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Prezenta lucrare produce o analizi a stadiului digitalizarii si a informatizarii serviciilor din
domeniul patrimoniului cultural national, fiind examinata functia s-a principala de interes public
si strategic, printr-un studiu de caz asupra activitatilor specifice din Sistemul National de

Biblioteci.

Scopul lucrarii este identificarea unor instrumente eficiente, moderne, de accelerare a
digitalizarii  procedurilor si proceselor specifice si imbundatatirea serviciilor din domeniul
cultural, in vederea cresterii nivelului de informatizare si al optimizarii accesului la informatii

pentru cetdteni.

Tema de cercetare are in vedere persperctiva implementarii unor standarde si tehnologii de
ultima generatie, precum §i armonizarea acestora cu normele internationale, care pot avea un
impact major asupra eficientei §i eficacitatii instrumentelor de inventariere si valorificare din
administratia publica. Respectiv, a elementelor ce tin de resursele patrimoniale si tehnologice,
impreund cu descoperirea elementelor si metodologiilor caracteristice de urmat, unde persista o
nevoie acuta de cunoastere si de identificare a valorii reale a avutiei nationale, fiind propuse o
serie de instrumente specifice, electronice, de inventariere §i valorificare, in contextul digitalizarii
accentuate.

Exista foarte putine referinte la nivel national de constientizare a importantei utilizarii
digitalizarii §i informatizarii, ca instrumente de inventariere si valorificare, pentru dezvoltarea
unei baze de date integrate de referinta contabild, patrimoniala si comerciala a avutiei nationale.
Asadar, o alocare constanta de fonduri pentru specializarea angajatilor si 0 mentenanta adecvata
a echipamentelor tehnologice, ar aduce o contributie semnificativa in vederea utilizarii eficiente a

hardware-ului specific din domeniul patrimoniului cultural national.

Caracterul de noutate si unicitate al acestei lucrari este dat de potentialul de valorificare al
rezultatului cercetarii ca urmare a analizei literaturii de specialitate. Prin urmare, va fi examinata
geneza si evolutia terminologiei specifice, a evolutiei sferei de cuprindere a economiei digitalizarii
procedurilor si proceselor specifice, cu scopul cunoasterii si intelegerii importantei utilizarii unor
instrumente tehnologice de ultima generatie pentru managementul politicilor de guvernare
sustenabila. Cu acest prilej, principala preocupare este identificarea unor instrumente,
metodologii si resurse utile in procesul de inventariere si valorificare al patrimoniului national.
Apare, astfel, o oportunitate de programare a unei analize bibliografice retrospective, a
principalelor elemente specifice domeniului patrimoniului cultural si de evaluare a reperelor
teoretice, care pot conduce la cunoasterea stadiul actual al gradului de digitalizare si

informatizare a procedurilor si proceselor din domeniul patrimoniului cultural.



Concomitent, cu ocazia acestui demers stiintific, se va putea explora oportunitatea utilizarii
rezultatelor si propunerilor aparute ca urmare a derularii unui studiu de caz, a cercetarii cadrului
metodologic si a realizarii unei analize diagnostic, de examinare a situatiei de fapt privind
capacitatea sistemica in ceea ce priveste digitalizarea, informatizarea si accesibilitatea serviciilor
pentru cetateni. Aceasta imprejurare este utila din perspectiva dezvoltarii infrastructurii
aparatului administrativ, de generare a unor oportunitati de valorificare a continutului
rezultatelor cercetarii printr-un set de recomandari si sugestii de imbundatdtire, care vor putea fi
fructificate de catre managementul entitatilor publice la nivelul administratiei publice din
Romania, sub forma unui model de dezvoltare pe plan local, ce ar putea fi multiplicat la nivel

national.

In acest context, se pot construi premisele dezvoltarii si asigurarii unor modele de referinta
pentru inventarierea §i valorificarea patrimoniului cultural, de descoperire a valorii reale de
referinta a avutiei nationale §i a identificarii unor mecanisme moderne si eficiente de evaluare §i

reevaluare constanta.

In consecintd, lucrarea " Digitalizarea si valorificarea patrimoniului cultural. Oportunititi
si restrictii pentru Romdnia”, analizeaza o serie de provocari specifice procesului de digitalizare
si informatizare a sistemului, prin examinarea capacitdatii sistemice de inventarieriere g§i
valorificare a patrimoniului cultural national, pentru evidentierea unui model de digitalizare §i
informatizare a procedurilor si proceselor specifice patrimoniului cultural, la nivel national,
avand ca punct de pornire, intelegerea si constientizarea importantei utilizarii instrumentelor
tehnologice de digitalizare.

In urma nevoii acute de intelegere a domeniului patrimoniului cultural a fost planificatd o
examinare a Stadiului cunoasterii, o ocazie unica de explorare a unei oportunitati privind
utilizarea unui sistem de procesare a informatiilor, bazat pe o tehnologie de ultima generatie, cu

scopul imbunatatirii accesului la informatii pentru toti factorii interesati.

In cadrul cercetarii derulate au fost avansate o serie de actiuni concrete pentru a se ajunge
la destinatie prin intermediul a douda obiective generale si cinci obiective specifice, care au
menirea descoperirii unor solutii de progres prin digitalizarea si informatizarea serviciilor publice
din administratia publica, cu procedee din aria accesibilitatii informatiilor catre publicul larg.

Cu acest prilej au fost examinati o serie de indicatori economici de performanta la nivelul
Sistemului National de Biblioteci, digitalizarea procedurilor si proceselor, accesibilitatea si
informatizarea serviciilor publice, avind in vedere functia de interes public si strategic a

patrimoniului cultural.



scopul de a confirma sau infirma impactul sistemic al alocarii unor resurse financiare, umane $i

materiale asupra digitalizarii domeniului cultural, impreuna cu perfectionarea angajatilor, au in

Principalele doud obiective generale insotite de cinci obiective specifice ale cercetarii sunt:

=  Obiectivul General 1. Realizarea unui diagnostic al stadiului digitalizarii, precum si a

modului in care acestea sprijina procesul de inventariere si valorificare a patrimoniului

cultural;

= Obiectivul specific 1.1: Construirea unui inventar al celor mai relevante definitii din
literatura de specialitate si evaluarea reperelor teoretice privind stadiul actual al

cunoasterii gradului de digitalizare §i informatizare a procedurilor si proceselor din

domeniul patrimoniului cultural;

= Obiectivul General 2. Identificarea celor mai eficiente si relevante metode si proceduri de

inventariere si valorificare al avutiei nationale pentru elementele de patrimoniu cultural

national;

= Obiectivul specific 2.1: Descoperirea legaturii dintre digitalizare si utilizarea eficienta a

resurselor umane, financiare si materiale in vederea valorificarii patrimoniului;

= Obiectivul specific 2.2: Examinarea impactului cursurilor de perfectionare continua

pentru angajati asupra digitalizarii procedurilor si proceselor de inventariere si

valorificarea patrimoniului cultural;

= Obiectivul specific 2.3: Analiza impactului utilizarii inteligentei artificiale si a

echipamentelor tehnologice de ultima generatie, asupra prezervarii patrimoniului §i a

digitalizarii procedurilor si proceselor specifice;

= Obiectivul specific 2.4: Cercetarea nivelului de impact al pregatirii profesionale a

specialistilor, asupra digitalizarii procedurilor si proceselor specifice din domeniul

cultural.

B. Principalele cinci ipoteze de cercetare generale propuse, insotite de 5 ipoteze nule, avind

vedere:

= Ipoteza 1.1.1 Se poate constata, in literatura de specialitate, o crestere a interesului
specialistilor pentru studiul patrimoniului cultural si evaluarea reperelor teoretice, privind

stadiul actual al cunoasterii gradului de digitalizare si informatizare a procedurilor si

proceselor din domeniul patrimoniului cultural;

= Ipoteza 1.1.1 - nulid: Nu se poate constata un interes crescut al specialistilor pentru
studiul si evaluarea reperelor teoretice privind stadiul actual al cunoasterii gradului de

digitalizare si informatizare a procedurilor si proceselor din domeniul patrimoniului

cultural;



Ipoteza 2.1.1 Exista o legatura intre alocarea de resurse umane suplimentare, o pregdtire
suplimentara a specialistilor si situatia actuald a nivelului de digitalizare a procedurilor si
proceselor specifice din domeniul cultural;

Ipoteza 2.1.1 - nula: Nu exista o legatura intre alocarea de resurse umane suplimentare, o
pregatire suplimentara a specialistilor, care sa influenteze situatia actuala a nivelului de
digitalizare a procedurilor si proceselor specifice din domeniul cultural;

Ipoteza 2.2.1 Elaborarea unor cursuri de perfectionare continud si alocarea de resurse
umane, financiare si materiale suplimentare, au un impact major asupra nivelului de
digitalizare a procedurilor si proceselor specifice din domeniul cultural;

Ipoteza 2.2.1 - nuli: Elaborarea unor cursuri de perfectionare continua si alocarea de
resurse umane, financiare §i materiale suplimentare, nu au un impact major asupra
nivelului de digitalizare a procedurilor si proceselor specifice din domeniul cultural;
Ipoteza 2.3.1 Digitalizarea procedurilor si proceselor specifice, impreuna cu utilizarea
inteligentei artificiale si a echipamentelor tehnologice de ultima generatie din domeniul
cultural, au un impact pozitiv asupra prezervarii patrimoniului cultural national;

Ipoteza 2.3.1 - nuld: Nu este necesara digitalizarea procedurilor si proceselor specifice
impreund cu utilizarea inteligentei artificiale si a echipamentelor tehnologice de ultima
generatie din domeniul cultural, intrucat nu au un impact pozitiv asupra procesului de
prezervare a patrimoniului cultural national;

Ipoteza 2.4.1 Este nevoie de o pregdtire profesionald suplimentara a specialistilor
responsabili de digitalizarea procedurilor si proceselor specifice din domeniul cultural;
Ipoteza 2.4.1 - nulia: Nu este nevoie de o pregdtire profesionala suplimentara a
specialistilor responsabili de digitalizarea procedurilor si proceselor specifice din
domeniul cultural, intrucdt aceasta nu aduce mari beneficii angajatilor si entitatii

responsabile;

Metodologia utilizata a necesitat o serie de analize si studii, la nivel national §i international,
din sfera de cuprindere a digitalizdrii inventarierii §i valorificarii patrimoniului cultural. In
urma operationalizarii celor doua obiective generale si a celor cinci obiective specifice,
insotite de o serie de ipoteze de lucru, care au fost verificare prin aplicarea a doua
chestionare de cercetare sociologica in cadrul initiativei stiintifice, cu scopul valorificarii

acestor informatii.

In vederea analizei informatiilor colectate pe baza instrumentului de cercetare (chestionarul),
s-a utilizat softul SPSS Statistics varianta 29.0.2.0 (Pachetul statistic pentru stiinte sociale
dezvoltat de compania IBM), extragdandu-se informatiile, pe baza chestionarului, inaintat catre

doua grupuri-tintd, respectiv douad esantioane.
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Primul a fost constituit din 300 de angajati din cadrul a 3 biblioteci reprezentative pentru Sistemul
National de Biblioteci, BNaR, BAR si BCU. Al doilea esantion a fost compus din 300 de utilizatori

ai respectivelor biblioteci.

Colectarea informatiilor pe esantionalele descrise a fost realizata cu ajutorul Google Forms,
rezultatele fiind centralizate in mod automat in cadrul a doua fisiere de tip Excel. Ulterior, cele
doua fisiere au fost importate pe rand in cadrul aplicatiei SPSS, rezultatul fiind crearea a doua

>

baze de date de tip ,,.sav’".

Examinarea rezultatului informatiilor a celor doua esantioane, a fost conceputa printr-o analizd
bivariata, prin calculul coeficientului de corelatie Pearson. In final, testarea ipotezelor a fost

realizatd cu ajutorul testului Hi pdtrat.

Analiza asupra digitalizarii procedurilor si proceselor specifice, prin utilizarea functiei ,,Analyze-

Frequencies”’, a permis calcularea frecventei aparitiei unor valori centralizate sub forma de

matrice.

D. Principalele rezultate sunt de interes pe plan national §i international si au rolul
identificarii §i consolidarii unor rezolutii si strategii de lucru pentru factorii decidenti §i ai
directiilor de specialitate din cadrul Ministerul Culturii, cum ar fi Directia Patrimoniu Digital si
Unitatea de Management a proiectelor. Ultilizarea unei serii de elemente §i instrumente de tip
calitativ §i cantitativ, specifice conceptului de patrimoniu cultural national, cu functia de
optimizare a procedurilor si proceselor specifice, confera un caracter interdisciplinar la nivel
national, prin existenta unei oportunitati de corelare si armonizare cu politicile publice la nivel
guvernamental in cadrul procesului de digitalizare.

La baza programelor administratiei publice centrale si a strategiilor nationale de dezvoltare
durabila, stau, prin urmare, inclusiv rezultatele obtinute de centrele de cercetare si inovare pentru
obtinerea de rezultate cuantificabile, la nivelul entitatilor si directiilor subordonate de specialitate

din domeniu, cu rolul de a sprijini procedurile si procesele specifice.

E. Cele mai importante propuneri viitoare care pot fi explorate din perspectiva eficientei si

eficacitatii accesului la informatii, ar putea fi urmatoarele:

- identificarea si corelarea tuturor bazelor de date cu privire la aspectele legate de cadrul
legislativ si a normelor specifice la nivel national §i international prin sisteme de management
integrat,

- construirea unei baze de date centralizate conforme, privind evidenta si cunoasterea valorii

reale a avutiei culturale nationale din zona de cuprindere materiala si imateriala,



introducerea si folosirea inteligentei artificiale, impreund cu noile metodologii de lucru
specifice digitalizarii §i a unor instrumente §i sisteme tehnologice integrate moderne de
inventariere §i valorificare;

abordarea unica in ceea ce priveste redefinirea si adaptarea conceptului de digitalizare si
valorizare a patrimoniului, unde sunt evidentiate misiunea si provocarile digitalizarii
componentelor patrimoniale culturale, in ceea ce priveste concordanta conceptuala privind
inventarierea patrimoniului national, cat si cercetarea procesului efectiv de inventariere a
patrimoniului cultural national;

explorarea oportunitatii achizitiei unor echipamente de ultima generatie, impreund cu
armonizarea digitalizarii cu algoritmii de invdtare automatd si a utilizarii sistemelor de
management integrat, concomitent cu introducerea unor cursuri de perfectionare si

specializare pentru angajati.

F. Limitele cercetarii, in confruntarea cu specificititile inventariate prin consultarea

literaturii de specialitate in special, recunoscute ca atare de noi ar putea fi:

redefinirea cadrului real, al nevoilor angajatilor structurilor de specialitate, cu atributii in
domeniul inventarierii si valorificarii patrimoniului cultural national;

o0 paletd limitatd de repere, de unde rezulta nevoia de extindere a unui spectru de analiza fara
prea multe resurse disponibile;

existenta probabilititii ca rezultatele obtinute in urma cercetarii doctorale sa aiba un impact
restrdns in cadrul setului de date analizate;

plaja restidnsa de cercetare, unde extinderea spectrului de analiza va ajuta cu siguranta la
generarea unor rezultate mai precise si mai complexe din punct de vedere calitativ si
cantitativ;

absenta unor studii anterioare, relevante in domeniul temei de cercetare privind digitalizarea

si valorificarea patrimoniului cultural national.

G. Constructia tezei este una concisd, respectiv o introducere, patru capitole si o sectiune

finald, consacratd concluziilor, unde este prezentata o succesiune de limite, propuneri §i

recomandari specifice domeniului. Lucrarea este intregita cu o serie de anexe si o lista de surse

bibliografice.

Introducerea cuprinde informatii despre motivatia alegerii temei de cercetare, structura

lucrarii §i despre principalele coordonate care au generat initiativa stiintifica, precum si motivatia

in legatura cu initierea studiului de caz, cu referire la activitatea de digitalizare si informatizare a

serviciilor publice, precum si in cadrul bibliotecilor publice la nivel general si specific.



Obiectivul principal este cel al identificarii unor instrumente eficiente de punere la dispozitia
publicului interesat a informatiei care se transformd in cunoastere prin mecanisme complexe,
indeplinite de biblioteci in sine, parte integrantda a serviciilor publice oferite de administratia

publica din Romania.

Primul capitol - ,,Stadiul actual al cunoasterii teoretice §i conceptuale privind digitalizarea
si valorificarea patrimoniului cultural’’, ofera o examinare a unui spectru diversificat de definitii
ale patrimoniului cultural privind sursa, evolutia si definirea conceptului si a transformarilor
aparute in timp, intervenite in domeniul analizat; identificarea si prezentarea instrumentelor de
inventariere si evaluare a patrimoniului cultural national, gestionarea elementelor ce privesc
digitalizarea si instrumentele de valorificare, atdt din perspectiva literaturii stiintifice a

domeniului, cat si din cea a terminologiei specifice legislatiei europene, dar si din Romdnia.

Cel de-al doilea capitol - ,,Problematica si rolul digitalizdrii in contextul evolutiei procesului
de valorificare a patrimoniului cultural national” contine o sinteza privind stadiul actual al
digitalizarii, o analiza a metodologiilor specifice procesului de inventariere si evaluare, precum §i
o prezentare a modului in care elementele specifice domeniului cultura si patrimoniul cultural pot

fi optimizate prin digitalizare.

Capitolul al treilea, intitulat ,,Managementul instrumentelor procesului de inventariere si
valorificare a patrimoniului national” evidentiaza, printr-o cercetare, bibliografica retrospectiva,
evolutia institutionala a serviciilor de biblioteca, digitalizarea procedurilor si proceselor,
informatizarea serviciilor de bibioteca in contextul evaluarii patrimoniului national. Totodata,
este abordata corelarea de informatii privind managementul patrimoniului cultural din
perspectiva digitalizarii, posibilelor directii de cercetare viitoare, cum ar fi administratia
digitala/e-guvernare; impactul distributiei unor fonduri bugetare asupra dezvoltarii domeniului

cultural, in contextul unei bune guvernante a patrimoniului cultural national.

Cel de-al patrulea capitol - ,,Realititi si perspective privind informatizarea si digitalizarea
serviciilor din administratia publica. Studiu de caz - Sistemul national de biblioteci”, include un
studiu de caz care descrie, stadiul digitalizarii procedurilor si proceselor in cadrul Sistemului

national de biblioteci. Sunt analizate principalele trei biblioteci de referintd la nivel national’.

In acelasi timp, aici este realizata o prezentare generala a studiului de caz, fiind descrise metoda
de cercetare utilizata, obiectivele generale si specifice ale cercetarii doctorale, impreund cu

ipotezele de cercetare aplicate.

! Biblioteca Nationald a Romdniei, Biblioteca Academiei Romdne si Biblioteca Centrala Universitara ,,Carol I
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In centrul tuturor initiativelor realizate, se regaseste accesibilitatea informatiilor catre publicul
larg prin digitalizare §i armonizarea programelor strategice ale administratiei publice centrale si
de specialitate, printr-o dezvoltare proactiva, sustenabild si competitiva, precum si o viziune

unitarad de integrare a tuturor acestor elemente.

Lucrarea se incheie cu un capitol de concluzii si propuneri viitoare, in care sunt prezentate
o serie de constatari, limitari, §i propuneri de dezvoltare a domeniului. Un set de anexe s§i o
bibliografie de suport, utilizata in cadrul cercetarii, care intregesc constructia analizei diagnostic

desfasurate.

CONCLUZII SI PROPUNERI

In contextul actual de dezvoltare al societatii, unde tehnologia joaca un rol cheie, evolutiv,
digitalizarea §i valorificarea patrimoniului cultural reprezinta un subiect de actualitate, atdt la
nivel patrimonial material cdt si in planul imaterial. Acestea constituie elementele esentiale ce tin
de identitate nationala si diversitate culturala la nivel global, unde a fost analizat domeniul
cultural din nevoia de promovare a informatizarii serviciilor administratiei publice la nivel
national, de identificare a unor instrumente eficiente si moderne de accelerare a procesului de

digitalizare.

Examinarea literaturii de specialitate prin analiza bibliografica retrospectiva, a reusit sa
cerceteze §i sd contureze prin geneza §i evolutia conceptuala o serie de repere privind impactul
socio-economic. Astfel, s-au remarcat o serie de beneficii ale utilizarii tehnologiilor de ultima
generatie, unde promovarea importantei digitalizarii din perspectiva dezvoltarii durabile joaca un
rol esential. Totodata, s-a explorat oportunitatea utilizarii unor modele de bune practici privind
managementul politicilor de guvernare sustenabila prin prisma beneficiilor economice pe care

acestea le pot aduce impreuna cu noile tendinte tehnologice.

Concomitent a fost identificat cadrul metodologic, fiind realizata o analiza diagnostic de
explorare a situatiei de fapt privind capacitatea sistemica, examinand o serie de indicatori
economici de performanta la nivelul Sistemului National de Biblioteci, digitalizarea procedurilor
si proceselor, accesibilitatea si informatizarea serviciilor publice, avand in vedere functia de
interes public si strategic al patrimoniului cultural. Rezultatele obtinute in urma operationalizarii
celor doud obiective generale si a celor cinci obiective specifice insotite de o serie de ipoteze de
lucru care au fost verificare prin aplicarea a doud chestionare de cercetare sociologica prezentate
la inceputul initiativei stiintifice, au creat cadrul testarii unor ipoteze de lucru, a realizarii unei

contributii unice, astfel au putut fi extrase o serie de recomandari si concluzii.
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De asemenea, studiul privind digitalizarea a fost savarsit si intregit in cadrul lucrarii
wDigitalizarea §i valorificarea patrimoniului cultural. Oportunitati si restrictii pentru Romdnia”
ce a avut ca obiect intelegerea nivelului actual al cunoasterii teoretice si conceptuale din punct de
vedere al rolului si al perspectivelor digitalizarii, prin realizarea unui studiu de caz asupra
Sistemului National de Biblioteci, in contextul in care reprezinta pilonul de baza al culturii si
identitatii nationale.

Asadar, am putut extrage asftel o serie de constatari si propunerii asupra unor realitati i
perspective privind informatizarea si digitalizarea serviciilor din adminstratia publica din

Romania, prin analizarea Sistemului National de Biblioteci.

Ca urmare a examinarii stadiului actual al digitalizarii patrimoniului cultural, am putut
constata un grad de complexitate crescut care a implicat o anvergura practica si teoretica in
studiile recente si s-au putut extrage o serie de idei si directii, care atesta faptul ca desi exista un
nivel de progrese semnificative, avem parte in continuare de provocari sistemice semnificative, in
domeniul cultural analizat. Desi exista o preocupare si o tendinta semnificativa de implementare a
unor strategii privind digitalizarea si informatizarea in cadrul administratiei publice din Romdnia,
de o buna perioada de timp, chiar si asa, gradul de accesibilitate si calitatea resurselor digitale

disponibile pentru cetdateni, oscilieaza in mod evident.

Rezultatele obtinute in urma cercetarii au conturat faptul ca impactul si relvanta digitalizarii
si informatizarii in valorificarea patrimoniului cultural, decurge si din faptul ca aceasta
intermediaza accesul publicului larg la resursele culturale si informationale, contribuind
semnificativ la invetarierea, valorificarea s§i protejarea acestora impotriva probabilitatii de
aparitie a unor riscuri de pierdere sau degradare a resurselor patrimoniale disponibile. In acelasi
timp un management eficient al intrumentelor digitale in acest contex poate avea o contributie
semnificativa prin sprijinul acordat cresterii vitezei de trasformare a proceselor si procedurilor
specifice §i printr-o gestionarea eficienta a digitalizarii si informatizarii sistemice, care este vitala
pentru dezvoltarea unui parcurs sandtos de adaptare si transformare a infrastructurii tehnologice
in cadrul administratiei publice si in domeniul cultural. Subliniindu-se, astfel, importanta
managementului eficient al patrimoniului cultural din perspectiva abilitatilor si digitalizarii s-au

identificat cdateva directii de cercetare viitoare cum ar fi, administratia digitala si e-guvernarea.

Simultan a fost cercetat si impactul distributiei de fonduri bugetare, in domeniului cultural,
pentru o buna guvernanta a patrimoniului cultural national si pentru o mai buna intelegere a
situatiei actuale. In aceastd conjuncturd dezvoltarea infrastructurii tehnologice se poate realiza
prin proiectele de investitii pentru atragerea finantarilor din fonduri europene nerambursabile,
care trebuie sa includa obligatoriu si cursuri de formare profesionala a personalului, pentru ca
resursele digitale sa fie utilizate in mod economic, eficient si eficace.
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Studiile arata ca bibliotecile care dispun de infrastructura tehnologica de calitate si personal
bine pregatit pot oferi un acces sporit si servicii mai eficiente utilizatorilor, mai ales prin
atragerea de finantari cu ajutorul mijloacelor informatice integrate de administrare eficienta (spre
exemplu programul informatic MySMIS oferit de UE). In urma realizdrii studiului de caz privind
Sistemul National de Biblioteci, realizat cu scopul identificarii unor instrumente de lucru, moderne
de accelerare a digitalizarii procedurilor si proceselor specifice si imbunatatirea serviiciilor din
administratia publica si domeniul cultural, pornind de la analiza indicatorilor de performanta
aplicabili bibliotecilor, ce au fost analizati in literatura de specialitate, la nivel national si
international, pentru masurarea modului adecvat si disponibilitatea resurselor si serviciilor de

biblioteca catre cetateni.

Demersul stiintific a produs o cercetare mixta, cantitativa si calitativa, prin diseminarea a
600 de chestionare, 300 de chestionare pentru angajatii bibliotecilor si un alt set de 300 de
chestionare  pentru utilizatorii bibliotecilor, pentru  explorarea situatiei de fapt la nivel
institutional, unde a fost ales si analizat Sistemul National de Biblioteci care reprezinta dupad

parerea noastra locul unde informatia se transforma in cunoastere.

Au fost selectate trei biblioteci de referinta la nivel national, BCU, BAR, BNaR, avand ca obiectiv
documentarea si informarea sintetica asupra principalelor repere privind digitalizarea si
informatizarea serviciilor, fiind analizate resursele existente precum si procedurile si procesele de

lucru la nivelul Sistemului National de Biblioteci.

1.Cercetarea noastra a folosit o analiza diagnostic a relatiei directe de cauzalitate intre
digitalizarea procedurilor si proceselor specifice din domeniu, pregatirea profesionala si alocarea
de resurse umane si financiare suplimentare. A fost utilizata scara Likert pentru a fi realizata

analiza statistica, fiind apoi utilizata aplicatia informatica — SPSS Statistics IBM.

Ca urmare a corelatiei datelor obtinute prin diseminarea chestionarelor privind impactul
rezultatelor cercetarii, asa cum reiese din calculul coeficientului de corelatie Pearson pentru 300

angajati cu rezultatul (R=0,276, Sig.<0,01), care ne confirma o legatura de cauzalitate directa.

Calculul coeficientului de corelatie Pearson pentru 300 de utilizatori, cu privire la nivelul de
satisfactie, a presupus §i determinarea coeficientului Alpha Cronbach, acesta fiind generat in mod
automat de SPSS, cu rolul de a identifica daca exista legaturi de cauzalitate intre diverse variabile

analizate, valorile acestea fiind cuprinse intre -1 si +1.
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S-a confirmat astfel existenta corelatiei pozitive intre serviciile oferite de biblioteci privind
programele culturale si educative si serviciile de imprumut (R=0,675, Sig.<0,01), respectiv cu cdt
biblioteca ofera mai multe programe culturale si educative, cu atat creste si numarul celor care
apeleaza la serviciile de imprumut ale acestor biblioteci, aviand un impact asupra activitatii

acestora.

2. In urma testirii celor 5 ipoteze privind analiza literaturii de specialitate si examinarea
impactului utilizarii unor cursuri de perfectionare continua si alocarea de resurse umane,
financiare si materiale suplimentare, cu un impact major asupra nivelului de digitalizare a
procedurilor si proceselor specifice din domeniul cultural, a testului Hi patrat, univariat prin
intermediul softul informatic SPSS, s-a evidentiat ca acestea impreuna cu utilizarea inteligentei
artificiale si a echipamentelor tehnologice de ultima generatie, au un impact pozitiv asupra
prezervarii patrimoniului cultural national.

Pentru prima Ipoteza 11, se confirma ipoteza nula, care face referire la un interes scazut al
specialistilor din Romania pentru studiul si evaluarea reperelor teoretice privind stadiul actual al
cunoasterii gradului de digitalizare si informatizare a procedurilor si proceselor din domeniul
patrimoniului cultural. In rest toate celelalte 4 ipoteze 12, 13, 14 5i I5 care fac referire la alocarea
de resurse umane, financiare, materiale, suplimentare, impreunda cu necesitatea pregatirii §i
perfectionarii angajatilor pentru imbunatativea nivelului de digitalizare a procedurilor si
proceselor cu ajutorul unor echipamente de ultima generatie si al inteligentei artificiale, fiind
confirmate cu 2, 3 si 4 grade de libertate. Putem extrage constatarea ca nivelul de digitalizare din
cadrul bibliotecilor analizate are un impact direct asupra gradului de satisfactie al utilizatorilor
acestora, fapt care poate influenta atat numarul utilizatorilor (printr-o crestere a acestora), cat si
cresterea frecventelor de vizitare la sediul bibliotecilor. Asadar, nivelul de digitalizare are un
impact direct asupra modului de functionare al bibliotecilor analizate, al Sistemului National de

Biblioteci, precum si a performantei acestuia.

3. Studiile, genul si serviciile oferite de angajati din perspectiva angajatilor bibliotecii,
reprezinta un factor determinant, unde bibliotecarii cu studii superioare acceseazda mai usor
resurse digitale, servicii de cercetare avansata, oferind cu usurinta ghidarea utilizatorilor in ceea
ce priveste utilizarea bazelor de date si a resurselor academice. De asemenea, o pregatire
superioara a angajatilor reprezinta un plus de valoare privind capacitatea ridicata de a intelege i
adopta tehnologii de ultima generatie, in cadrul procesului de digitalizare si informatizare a
serviciilor bibliotecilor oferite utilizatorilor. Pregatirea profesionala mai avansata a angajatilor
genereaza cresterea frecventei cu care utilizatorii ajung sa acceseze serviciile oferite, fiind ghidati

de un personal bine pregatit, familiarizat cu digitalizarea si aplicatiile informatice.
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4. Digitalizarea si informatizarea serviciilor reprezinta elementele esentiale care au o influenta
asupra gradului de accesibilitate in format digital, atunci cand acestea sunt disponibile. Pe de-o
alta parte nivelul studiilor utilizatorilor prezinta un factor care influenteaza gradul de satisfactie
al acestora si frecventa vizitelor, zilnice si saptamdnale din perspectiva programului de lucru,
serviciilor si al dotarilor. Utilizatorii s-au declarat multumiti avand un nivel crescut privind

intelegerea si competentele digitale.

Managementul serviciilor oferite de biblioteca prin organizarea unor evenimente cu caracter
cultural ar putea avea, de asemenea, un impact deosebit din perspectiva utilizatorilor cu studii
superioare, care ar trebui sa reprezinte o preocupare constantd, unde nivelul asteptarilor este

mult ridicat din partea utilizatorilor cu studii superioare.

5. Gradul de usurintd privind accesibilitatea serviciilor electronice in era digitalizarii si
informatizarii pentru utilizatori, impacteaza totodata frecventa vizitelor. Acolo unde sunt
implementate site-uri, platforme online si resurse in format electronic prietenoase, predictibile,
intuitive si atractive, utilizatorii tind sa aiba o frecventa zilnica si saptamdnala mult mai mare.
Asadar, optimizarea platformelor digitale si a programelor informatice prin investitiile constante,
pot avea un impact transformational evolutiv care sa ajute la cresterea gradului satisfactie al
utilizatorilor, de atractivitate a servciilor oferite catre publicul larg si de crestere a frecventelor

vizitelor.

6. Principalele segmente de vdrstd, potrivit rezultatelor cercetirii realizate in cadrul
bibliotecilor, au scos la iveald doua segmente, respectiv 45-54 de ani §i 55-64 de ani, ceea ce ne
arata ca este o nevoie acutad de o insertie masivd a angajatilor tineri in cadrul sistemului, acestia
avand o putere de munca crescutd, fiind deja echipati de pe bancile scolilor, in cea mai mare
parte, cu competente digitale si lingvistice care pot contribui la transformarea accelerata a

societatii si administratiei publice din Romdnia prin digitalizare.

Cu toate ca la nivel global este evidentiata tendinta de insertie a absolventilor dupa finalizarea
studiilor, insertia acestora se face destul de greu in contextul in care sunt mentinuti pe posturi

angajatii vechi datorita experientei acestora privind intelegerea sistemului de lucru.

Chiar si asa, solutia viabila care sa raspunda nevoilor sistemice actuale este construirea unor
proiecte de modernizare ale Sistemului National de Biblioteci, prin reorganizarea
compartimentelor si directiilor entitatilor §i revizuirea regulamentelor de organizare si

functionare care sa permita construirea unor organigrame noi si ,,imputul’’ de tineri absolventi.

Toate acestea pot accelera transformarea sistemica prin imbratisarea noilor tehnologii si a
digitalizarii impreuna cu schimbul de experientd, formarea continua a tinerilor, dezvoltarea

personala si diversificarea servciilor oferite utilizatorilor.
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7. In ceea ce priveste corelatia dintre nivelul de digitalizare a resurselor si vechimea in profesie
a angajatilor, putem spune ca, in ciuda reticentei la schimbare si adaptarea la noile tehnologii se
pot realiza progrese prin cursurile de formare profesionala privind competentele digitale la locul
de munca, care ar putea asigura un management eficient al resurselor electronice si o colaborare
continua cu angajatii mai tineri pentru transferul de cunostinte, inovatie si abilitati tehnice. Din
aceasta perspectivd, un rol cheie il joaca mentoratul dinspre angajatii mai experimentati, pentru
acumularea de cunostinte si invers, dinspre angajatii tineri catre angajatii experimentati pentru a
se familiariza cu noile tehnologii si inovarea unor servicii care sa raspunda unei nevoi actuale cat

mai diversificate incurajand evolutia, cercetarea, dezvoltarea §i cresterea nivelului de satisfactie.

Facilitarea accesului la informatii fiind intr-o relatie de interdependenta intre accesibilitatea
platformelor online si dotarile tehnologice, reprezintd o parte importanta a evolutiei activitatilor
actuale pentru angajati si utilizatori, in egala masurd, cu un accent pus pe accesibilitate site-
urilor online. Entitatile care investesc in infrastructura tehnologica critica, la pachet cu
dezvoltarea competentelor digitale, se afla in situatia in care pot oferi un acces mai bun
utilizatorilor la platformele online si programele informatice, facilitand astfel o experienta
superioara publicului larg, mai eficienta si satisfacatoare. Aceste investitii strategice de dezvoltare
asupra managementului entitatilor si implementarea celor mai bune strategii si practici din
domeniul informatizarii si al digitalizarii sistemice, platformele tehnologice integrate pot oferi un
acces facil la bazele de date, la rapoartele statistice privind activitatea derulata, reprezentind un
instrument eficient de monitorizare §i accesare rapida a informatiilor, pentru a sustine actul

decizional.

8. Relatia dintre resursele disponibile si gradul de satisfactie a utilizatorilor este una evidenta,
toate aceste coordonate se afla intr-o relatie de interdependenta cu diversitatea servciilor si
calitatea infrastructurii tehnologice, laolalta cu obligativitatea implementarii unor solutii tehnice
care sa includa, internetul lucrurilor (Al), tehnologia virtuala (VR), camerele inteligente
incorporate cu sisteme de recunoastere pe baza algoritmilor de inteligenta artificiala si
dispozitivele de internet al lucrurilor (IoT). Demersuri absolut indispensabile pentru a tine pasul
cu evolutia societatii informationale, unde digitalizarea joaca un rol cheie privind progresul la

nivel global si din mediul inconjurator.

9. La pachet cu solutiile mentionate anterior, este important a se avea in vedere corelatia dintre
nivelul de digitalizare, resursele umane sau financiare alocate si pregatirea profesionald pentru
modernizarea eficienta a bibliotecilor. Realizarea acestui echilibru este crucial pentru asigurarea
succesului si performantei servciilor oferite care impreund cu o digitalizare eficientd, bazata pe
alocari bugetare adecvate §i o dezvoltare sustenabila a acestor procese, conduce la atingerea unui
nivel de satisfactie ridicat pentru cetdateni.
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10. Cu privire la constatarea obtinutd ca urmare a cercetdrii, referitoare la armonizarea dintre
digitalizarea unei biblioteci si performanta acesteia in era avansului tehnologic, adaptarea la
noile realitati tehnologice evolutive a bibliotecilor pe masura ce tehnologia avanseaza, este

primordiala pentru a-si garanta eficienta si eficacitatea.

In tot acest demers, digitalizarea si informatizarea prezinta o serie de avantaje si particularitdti

specifice modului in care utilizatorii acceseaza serviciile publice.

Este deja evident faptul ca acolo unde exista un nivel ridicat de digitalizare al unei biblioteci, va
exista si un nivel de performanta superior privind accesibilitatea, inovarea, eficienta operationala,

relatia cu utilizatorii si influenta asupra serviciilor din administratia publica.

Digitalizarea ajuta la maximizarea proceselor interne, asigurand eficienta si transformarea
bibliotecii intr-un sanctuar al cunoasterii si identitatii capabila sa faca fata celor mai diversificate

si complexe nevoi ale societdtii, intr-o continua dezvoltare.

11. Informatizarea si digitalizarea prezintd o paletd larga de avantaje asupra modului in care
cetdtenii acceseaza dotarile bibliotecii, acestea din urma conferind posibilitatea transformarii
colectiilor fizice in format electronic care pot fi accesate prin intermediul platformelor online.
Creste astfel capacitatea de accesare a resurselor la distanta prin cataloage digitale, baze de date
si colectii digitale disponibile 24/7, fara restrictii de localizare, fiind eliminate astfel barierele

fizice si orare la nivel global, pentru studenti, cercetatori si utilizatorii din intreaga lume.

12. Procesul de digitalizare si valorificare al resurselor informationale sprijina concomitent
accesarea resurselor fizice la nivel local §i a celor care fac parte din bazele de date internationale
ale altor entitati, cum ar fi revistele online, articolele stiintifice si ale bazelor de date diversificate,

realizandu-se constructia unei retele de baze de date la nivel global.

Prin urmare, bibliotecile care adopta digitalizarea, pot adauga un plus de valoare serviciilor
oferite catre utilizatori, facilitand accesul la servicii de imprumut la distanta pentru carti digitale,

fara sa viziteze fizic biblioteca efectiv.

Digitalizarea se transforma astfel intr-un instrument modern de facilitare al accesului la
informatii si resurse prin procese facile si intuitive partajate, reprezentind o sursa de sprijin
pentru educatie, culturd si administratia publicd. In felul acesta sunt conectate comunititi
stiintifice si informationale, bibliotecile transformdndu-se in adevarate hub-uri digitale de

informatie.

13. O relatie de cauzalitate puternicd existid intre principalii itemii ai cercetdrii doctorale,
respectiv, genul, studiile absolvite, serviciile oferite, vechimea in profesie, nivelul de digitalizare,
accesul la informatii, nivelul de satisfactie privind accesibilitatea online.
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Acolo unde bibliotecile au inteles sa investeasca in facilitatile si dotarile digitale, precum si in
cursuri de perfectionare, unde am putut observa mai multe legaturi de cauzalitate i
interdependenta intre nivelul de digitalizare, modul de alocare al resurselor si frecventa de acces

a informatiilor de catre utilizatori.

Totodata, s-au putut observa si alte efecte pozitive privind experienta si nivelul de satisfactie al

publicului larg, care si-a manifestat dorinta de cunoastere si perfectionare continud.

14. O serie de corelatii si interpretarea privind rezultatele au conturat rolul si importanta unei

viziuni Strategice integrate si concertate, privind utilizarea resurselor umane, financiare §i

tehnologice impreund cu o serie de cursuri de perfectionare informatica pentru angajati.

S-a evidentiat importanta automatizarii, monitorizarii respectarii standardelor de calitate
specifice, cu scopul eficientizarii procesului de inventariere si valorificare a resurselor, unde

optimizarea procesului de digitalizare poate fi realizat prin intermediul inteligentei artificiale (A1).

15. Principalele recomandari si propuneri in ceea ce priveste digitalizarea sunt legate de
investitiile in infrastructura tehnologica, cu scopul cresterii gradului de accesibilitatea a dotarilor
digitale, impreuna cu programele de perfectionare continua a angajatilor pentru dezvoltarea de
competente specifice de utilizare a echipamentelor si dotdrilor digitale. In plus, o altd solutie de
imbunatdtire este legata de nivelul de colaborare la nivel institutional, care poate ajuta la
reorganizarea resurselor si a modului de interactiune, prin accesarea unor solutii mai eficiente de

transformare sistemicd.

In acest sens, introducerea si folosirea inteligentei artificiale, a noilor metodologii de lucru
specifice digitalizarii §i a unor instrumente §i sisteme tehnologice integrate, moderne de
inventariere §i valorificare, unde este nevoie de o abordare unica privind redefinirea si adaptarea
conceptului de digitalizare si valorificare a patrimoniului, in ceea ce priveste armonizarea
conceptuala privind inventarierea patrimoniului national, dar si din punct de vedere al analizei

procesului de digitalizare si informatizare al servciilor din sectorul public.

16. Interoperabilitatea dintre sistemele ERP si algoritmii de invdtare automata unde pot fi
automatizate mai multe proceduri §i procese specifice, asigura o monitorizare eficientd, precizie,
un caracter de predictibilitate si un acces rapid la informatii. Una dintre cele mai mari calitati si
avantaje, fiind legate de capacitdtile de examinarea si procesarea unor volume mari de date de
tipul ,,Big data”, cum ar fi imaginile, textele, bazele de date si fisierele audio - video, prin
automatizarea procesului de catalogare si clasificare. Capabilitate, care spre exemplu in cazul

obiectelor de patrimoniu cultural ajuta la optimizarea timpului si resurselor alocate.
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In acelasi timp interoperabilitatea algoritmilor de invdtare automatd (ML) cu sistemele de
management integrat (SMI) pot facilita o buna conexiune cu organismele internationale din
domeniul patrimoniului cultural pentru asigurarea de sprijin si finantare. Concomitent, poate avea
o contributie privind imbunatatirea modului de analiza si diagnostic asupra starii actuale privind
nivelul de conservare printr-o identificare si raportare eficienta a vulnerabilitatilor, inainte sa

produca efecte ireversibile.

Principalele solutii care sa raspunda provocarilor actuale au in vedere cercetarea unei optimizari
sistemice si introducerea unei astfel de solutii de interconectare implica identificarea unor surse
de finantare §i ,,know how” privind infrastructura tehnologica si perfectionarea resurselor umane,
timp si planificare strategica a resurselor impreund cu asigurarea securitatii datelor si a

respectarii normelor de proprietate intelectuala din domeniul patrimoniului cultural.

17. Digitalizarea si valorificarea fiind intr-o relatie de interdependenta, realizarea de cursuri de
perfectionare in domeniu, achizitia unor echipamente moderne de ultima generatie si integrarea
tehnologiei bazata pe algoritmi de inteligenta artificiala este obligatorie si nu mai suportd

amdnare, avand in vedere beneficiile privind viteza de procesare a unor fluxuri de informatii.

In acelasi timp, introducerea utilizarii inteligentei artificiale in cadrul procesului de
digitalizare pentru procesarea bazelor de date mai largi, in cea mai mare parte care depasesc
posibilitatile cognitive umane pentru calculul unui volum date §i procesare a unor activitati
specifice, faciliteaza eficientizarea §i optimizarea capacitatilor de lucru. Context in care,
automatizarea sistemica a metodologiilor de lucru, retehnologizarea si optimizarea procedurilor
si proceselor de lucru specifice, trebuie sa aiba regulat un accent pus pe securitatea datelor,
predictibilitate, agilitate, eficienta si eficacitate, cu scopul reducerii timpului si costurilor
implicate. O reexaminare si diagnosticare a situatiei actuale prin descoperirea punctelor tari §i
slabe, sunt foarte importante pentru creionarea si implementarea celor mai bune politici in

domeniul de referinta.

Astfel spus, putem dezvolta in cunostinta de cauza, implementa si utiliza cele mai bune practici §i
sisteme tehnologice pentru asigurarea conservarii §i protejarii eficiente a patrimoniului cultural,
unde putem realiza o crestere a eficientei serviciilor si a nivelului de satisfactie al publicului larg,

pentru generatiile prezente si viitoare.
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This paper produces an analysis of the state of digitization and computerization of services
in the field of national cultural heritage, examining its main function of public and strategic

interest, through a case study on specific activities in the National Library System.

The purpose of the paper is to identify efficient, modern tools to accelerate the digitization of
specific procedures and processes and improve services in the cultural field, in order to increase

the level of computerization and optimize access to information for citizens.

The research topic considers the perspective of implementing state-of-the-art standards and
technologies, as well as their harmonization with international norms, which can have a major
impact on the efficiency and effectiveness of inventory and valorization tools in public
administration. Respectively, of the elements related to heritage and technological resources,
together with the discovery of the characteristic elements and methodologies to follow, where
there remains an acute need for knowledge and identification of the real value of national wealth,
a series of specific, electronic, inventory and valorization tools being proposed, in the context of

increased digitalization.

There are very few references at the national level to the awareness of the importance of
using digitization and computerization, as inventory and valorization tools, for the development of
an integrated accounting, patrimonial and commercial reference database of national wealth.
Therefore, a constant allocation of funds for employee specialization and adequate maintenance of
technological equipment would make a significant contribution to the efficient use of specific

hardware in the field of national cultural heritage

The novelty and uniqueness of this work is given by the potential for capitalization of the

research result as a result of the analysis of the specialized literature.

Therefore, the genesis and evolution of the specific terminology, the evolution of the scope of the
economy of digitization of specific procedures and processes will be examined, with the aim of
knowing and understanding the importance of using state-of-the-art technological tools for the
management of sustainable governance policies. On this occasion, the main concern is to identify
tools, methodologies and resources useful in the process of inventorying and capitalizing on the

national heritage.

Thus, an opportunity arises to schedule a retrospective bibliographic analysis of the main
elements specific to the field of cultural heritage and to evaluate theoretical benchmarks, which
can lead to knowledge of the current state of the degree of digitization and computerization of

procedures and processes in the field of cultural heritage.



At the same time, on the occasion of this scientific endeavor, it will be possible to explore the
opportunity of using the results and proposals arising from the conduct of a case study, the
research of the methodological framework and the performance of a diagnostic analysis,
examining the factual situation regarding the systemic capacity regarding the digitalization,
computerization and accessibility of services for citizens. This circumstance is useful from the
perspective of developing the infrastructure of the administrative apparatus, generating
opportunities to capitalize on the content of the research results through a set of recommendations
and suggestions for improvement, which will be able to be exploited by the management of public
entities at the level of public administration in Romania, in the form of a local development model,

which could be multiplied at the national level.

In this context, the premises can be built to develop and ensure reference models for the
inventory and valorization of cultural heritage, for discovering the real reference value of national
wealth and for identifying modern and efficient mechanisms for constant evaluation and
reevaluation.

Consequently, the work "Digitization and valorization of cultural heritage. Opportunities and
restrictions for Romania", analyzes a series of challenges specific to the process of digitization
and computerization of the system, by examining the systemic capacity of inventorying and
capitalizing on the national cultural heritage, in order to highlight a model of digitization and
computerization of the procedures and processes specific to the cultural heritage, at national level,
having as a starting point, the understanding and awareness of the importance of the use of the
technological tools for digitalisation.

Following the acute need to understand the field of cultural heritage, a review of the state of
knowledge was planned, a unique opportunity to explore an opportunity for the use of an
information processing system, based on state-of-the-art technology, in order to improve access to

information for all stakeholders.

Within the research carried out, a series of concrete actions were advanced to reach the
destination through two general objectives and five specific objectives, which are aimed at
discovering progressive solutions through the digitization and computerization of public services
in the public administration, with procedures in the area of accessibility of information to the
general public.

On this occasion, a series of economic performance indicators at the level of the National
Library System, digitization of procedures and processes, accessibility and computerization of
public services were examined, taking into account the public and strategic interest function of

cultural heritage.



A. The two main general objectives accompanied by five specific research objectives are:

General Objective 1. Carrying out a diagnosis of the state of digitization, as well as the
way in which they support the process of inventorying and capitalizing on cultural
heritage,

Specific objective 1.1: To build an inventory of the most relevant definitions in the
literature and to evaluate the theoretical landmarks regarding the current state of
knowledge of the degree of digitization and computerization of procedures and processes
in the field of cultural heritage;

General Objective 2. Identifying the most efficient and relevant methods and procedures
for inventorying and capitalizing on the national wealth for the elements of national
cultural heritage;

Specific objective 2.1: Discovering the link between digitization and the efficient use of
human, financial and material resources in order to capitalize on heritage;

Specific objective 2.2: Examining the impact of continuous training courses for employees
on the digitization of inventory procedures and processes and the valorization of cultural
heritage;

Specific objective 2.3: Analysis of the impact of the use of artificial intelligence and state-
of-the-art technological equipment on heritage preservation and the digitalisation of
specific procedures and processes;

Specific objective 2.4: Research the level of impact of the professional training of

specialists on the digitization of specific procedures and processes in the cultural field.

B. The five main general research hypotheses proposed, accompanied by 5 null

hypotheses, with the aim of confirming or refuting the systemic impact of the allocation of

financial, human and material resources on the digitization of the cultural field, together with the

improvement of employees, take into account:

Hypothesis 1.1.1 It can be noted, in the specialized literature, an increase in the interest of
specialists in the study of cultural heritage and the evaluation of theoretical landmarks,
regarding the current state of knowledge of the degree of digitization and computerization
of procedures and processes in the field of cultural heritage;

Hypothesis 1.1.1 - null: There is no increased interest of specialists in the study and
evaluation of theoretical landmarks regarding the current state of knowledge of the degree
of digitization and computerization of procedures and processes in the field of cultural

heritage,



Hypothesis 2.1.1 There is a link between the allocation of additional human resources,
additional training of specialists and the current situation of the level of digitalisation of
specific procedures and processes in the cultural field;

Hypothesis 2.1.1 - null: There is no connection between the allocation of additional
human resources, additional training of specialists, which would influence the current
situation of the level of digitization of specific procedures and processes in the cultural
field;

Hypothesis 2.2.1 The development of continuous improvement courses and the allocation
of additional human, financial and material resources have a major impact on the level of
digitization of specific procedures and processes in the cultural field;

Hypothesis 2.2.1 - null: The development of continuous improvement courses and the
allocation of additional human, financial and material resources do not have a major
impact on the level of digitization of specific procedures and processes in the cultural field;
Hypothesis 2.3.1 The digitalisation of specific procedures and processes, together with the
use of artificial intelligence and state-of-the-art technological equipment in the cultural
field, have a positive impact on the preservation of the national cultural heritage;
Hypothesis 2.3.1 - null: There is no need to digitise specific procedures and processes
together with the use of artificial intelligence and state-of-the-art technological equipment
in the cultural field, as they do not have a positive impact on the process of preserving the
national cultural heritage;

Hypothesis 2.4.1 Further professional training is needed for specialists responsible for the
digitalisation of specific procedures and processes in the cultural field;

Hypothesis 2.4.1 - null: There is no need for additional professional training of the
specialists responsible for the digitization of specific procedures and processes in the
cultural field, as this does not bring great benefits to the employees and the responsible
entity;

C. The methodology used required a series of analyses and studies, at national and

international level, within the scope of digitization, inventory and valorization of cultural heritage.

Following the operationalization of the two general objectives and the five specific objectives,

accompanied by a series of working hypotheses, which were verified by applying two sociological

research questionnaires within the scientific initiative, with the aim of valorizing this information.

In order to analyze the information collected based on the research instrument (the questionnaire),

the SPSS Statistics software version 29.0.2.0 (Statistical Package for Social Sciences developed by

IBM) was used, extracting the information, based on the questionnaire, submitted to two target

groups, respectively two samples.



The first was made up of 300 employees from 3 libraries representative of the National Library
System, BNaR, BAR and BCU. The second sample consisted of 300 users of those libraries.

The information on the described samples was collected using Google Forms, the results being
automatically centralized in two Excel files. Subsequently, the two files were imported in turn into

the SPSS application, resulting in the creation of two databases of type ".sav".

The examination of the information result of the two samples was designed by a bivariate analysis,
by calculating the Pearson correlation coefficient. Finally, the hypothesis testing was carried out

using the Hi square test.

The analysis of the digitization of specific procedures and processes, by using the "Analyze-
Frequencies"” function, allowed the calculation of the frequency of the occurrence of centralized

values in the form of a matrix.

D. The main results are of interest at national and international level and have the role of
identifying and consolidating resolutions and work strategies for decision-makers and specialized
directorates within the Ministry of Culture, such as the Digital Heritage Directorate and the
Project Management Unit. The use of a series of qualitative and quantitative elements and
instruments, specific to the concept of national cultural heritage, with the function of optimizing
specific procedures and processes, gives an interdisciplinary character at national level, through
the existence of an opportunity for correlation and harmonization with public policies at
government level within the digitization process.

The central public administration programs and national sustainable development strategies
are therefore also based on the results obtained by the research and innovation centers for
obtaining quantifiable results, at the level of the specialized subordinated entities and directorates

in the field, with the role of supporting specific procedures and processes.

E. The most important future proposals that can be explored from the perspective of the

efficiency and effectiveness of access to information could be the following:

- identification and correlation of all databases on aspects related to the legislative
framework and specific norms at national and international level through integrated
management systems;

- building a compliant centralized database regarding the evidence and knowledge of the
real value of the national cultural wealth in the area of tangible and intangible coverage;

- the introduction and use of artificial intelligence, together with the new working
methodologies specific to digitization and modern integrated technological tools and

systems for inventory and capitalization,



- the unique approach in terms of redefining and adapting the concept of digitization and
enhancement of heritage, where the mission and challenges of digitizing cultural heritage
components are highlighted, in terms of conceptual concordance regarding the inventory
of national heritage, as well as research into the effective process of inventorying national
cultural heritage;

- exploring the opportunity of acquiring state-of-the-art equipment, together with the
harmonization of digitalization with machine learning algorithms and the use of
integrated management systems, while introducing training and specialization courses for

employees.

F. The limits of the research, in the confrontation with the specificities inventoried by
consulting the specialized literature in particular, recognized as such by us could be:

. redefining the real framework, the needs of the employees of the specialized structures,
with attributions in the field of inventory and valorization of the national cultural heritage;

. a limited range of benchmarks, resulting in the need to expand a spectrum of analysis
without too many resources available;

. the likelihood that the results obtained from the doctoral research will have a limited
impact within the analysed dataset;

. a small research area, where the extension of the spectrum of analysis will certainly help
to generate more accurate and complex results from a qualitative and quantitative point of
view;

o the absence of previous studies, relevant in the field of research topic on digitization and

valorization of the national cultural heritage.

G. The construction of the thesis is concise, namely an introduction, four chapters and a
final section, dedicated to the conclusions, where a succession of limits, proposals and
recommendations specific to the field is presented. The work is completed with a series of
appendices and a list of bibliographic sources.

The introduction includes information about the motivation for choosing the research topic,
the structure of the work and about the main coordinates that generated the scientific initiative, as
well as the motivation in relation to the initiation of the case study, with reference to the activity of
digitization and computerization of public services, as well as within public libraries at general

and specific level.

The main objective is to identify effective tools for making information available to the interested
public that is transformed into knowledge through complex mechanisms, performed by the
libraries themselves, an integral part of the public services offered by the public administration in

Romania.



The first chapter - ""The current state of theoretical and conceptual knowledge on the
digitization and valorization of cultural heritage", offers an examination of a diversified spectrum
of definitions of cultural heritage regarding the source, evolution and definition of the concept and
the transformations that have occurred over time, occurred in the analyzed field; identifying and
presenting the tools for inventorying and evaluating the national cultural heritage, managing the
elements regarding digitization and capitalization tools, both from the perspective of the scientific
literature of the field, and from that of the terminology specific to the European legislation, but

also from Romania.

The second chapter - ""The issues and role of digitization in the context of the evolution of
the process of valorization of the national cultural heritage" contains a synthesis on the current
state of digitization, an analysis of the methodologies specific to the inventory and evaluation
process, as well as a presentation of the way in which the elements specific to the field of culture

and cultural heritage can be optimized through digitization.

The third chapter, entitled "Management of the tools of the process of inventory and
valorization of the national heritage" highlights, through a retrospective bibliographic research,
the institutional evolution of library services, the digitization of procedures and processes, the
computerization of library services in the context of the evaluation of the national heritage. At the
same time, the correlation of information on cultural heritage management from the perspective of
digitization, possible future research directions, such as digital administration/e-government, is
addressed; the impact of the distribution of budgetary funds on the development of the cultural

field, in the context of good governance of the national cultural heritage.

The fourth chapter - "Realities and perspectives regarding the computerization and
digitization of public administration services. Case Study - The National Library System'’,
includes a case study describing the state of digitization of procedures and processes within the

National Library System. The three main reference libraries at national level are analyzed'.

At the same time, an overview of the case study is made here, describing the research method
used, the general and specific objectives of the doctoral research, along with the applied research

hypotheses.

At the heart of all the initiatives carried out is the accessibility of information to the general public
through digitization and the harmonization of the strategic programs of the central and specialized
public administration, through a proactive, sustainable and competitive development, as well as a

unitary vision of integrating all these elements.

Y The National Library of Romania, the Library of the Romanian Academy and the "Carol I" Central University
Library
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The paper concludes with a chapter of conclusions and future proposals, in which a series
of findings, limitations, and proposals for the development of the field are presented. A set of
annexes and a supporting bibliography, used in the research, which complete the construction of

the diagnostic analysis carried out.

CONCLUSIONS AND PROPOSALS

In the current context of societal development, where technology plays a key, evolutionary role,
the digitization and valorization of cultural heritage is a topical topic, both at the tangible heritage
level and at the intangible level. These are the essential elements related to national identity and
cultural diversity at global level, where the cultural field was analyzed from the need to promote
the computerization of public administration services at national level, to identify efficient and

modern tools to accelerate the digitization process.

The examination of the specialized literature through retrospective bibliographic analysis,
managed to research and outline through the genesis and conceptual evolution a series of
landmarks regarding the socio-economic impact. Thus, a number of benefits of using state-of-the-
art technologies were noted, where promoting the importance of digitalization from the
perspective of sustainable development plays an essential role. At the same time, the opportunity to
use good practice models on the management of sustainable governance policies was explored in

terms of the economic benefits they can bring together with new technological trends.

At the same time, the methodological framework was identified, and a diagnostic analysis was
carried out to explore the factual situation regarding the systemic capacity, examining a series of
economic performance indicators at the level of the National Library System, the digitization of
procedures and processes, the accessibility and computerization of public services, taking into
account the public and strategic interest function of the cultural heritage. The results obtained
from the operationalization of the two general objectives and the five specific objectives
accompanied by a series of working hypotheses that were verified by applying two sociological
research questionnaires presented at the beginning of the scientific initiative, created the
framework for testing some working hypotheses, for making a unique contribution, thus a series of

recommendations and conclusions could be drawn.

Also, the study on digitization was completed and completed in the work "Digitization and
capitalization of cultural heritage. Opportunities and restrictions for Romania' which aimed to
understand the current level of theoretical and conceptual knowledge in terms of the role and
perspectives of digitization, by conducting a case study on the National Library System, in the

context in which it represents the basic pillar of national culture and identity.
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Therefore, we were able to extract a series of findings and proposals on realities and perspectives
regarding the computerization and digitization of services in the public administration in

Romania, by analyzing the National Library System.

As a result of examining the current state of digitization of cultural heritage, we were able to
note an increased degree of complexity that has involved a practical and theoretical scope in
recent studies and a series of ideas and directions have been extracted, which attest to the fact that
although there is a level of significant progress, we still face significant systemic challenges, in
the analyzed cultural field. Although there is a significant concern and trend to implement
strategies on digitization and computerization within the public administration in Romania, for a
long time, even so, the degree of accessibility and quality of digital resources available to citizens

has obviously fluctuated.

The results obtained from the research outlined the fact that the impact and relevance of
digitization and computerization in the valorization of cultural heritage also derives from the fact
that it intermediates the access of the general public to cultural and informational resources,
contributing significantly to their inveterating, capitalization and protection against the
probability of occurrence of risks of loss or degradation of available heritage resources. At the
same time, an efficient management of digital tools in this context can make a significant
contribution by supporting the increase in the speed of transformation of specific processes and
procedures and by an efficient management of systemic digitization and computerization, which is
vital for the development of a healthy path of adaptation and transformation of technological
infrastructure within public administration and in the cultural field. Thus emphasizing the
importance of effective management of cultural heritage from the perspective of skills and
digitalization, several future research directions were identified, such as digital administration

and e-government.

At the same time, the impact of the distribution of budgetary funds in the cultural field was
also researched, for a good governance of the national cultural heritage and for a better
understanding of the current situation. In this conjuncture, the development of technological
infrastructure can be achieved through investment projects to attract funding from non-
reimbursable European funds, which must include mandatory training courses for personnel, so

that digital resources are used economically, efficiently and effectively.

Studies show that libraries with quality technological infrastructure and well-trained staff can
offer increased access and more efficient services to users, especially by attracting funding
through integrated IT means of efficient administration (e.g. the MySMIS software offered by the
EU).

12



Following the realization of the case study on the National Library System, carried out with the
aim of identifying modern working tools for accelerating the digitization of specific procedures
and processes and improving the services in the public administration and the cultural field,
starting from the analysis of the performance indicators applicable to libraries, which were
analyzed in the specialized literature, at national and international level, for measuring the

appropriateness and availability of library resources and services to citizens.

The scientific approach produced a mixed, quantitative and qualitative research, by
disseminating 600 questionnaires, 300 questionnaires for library employees and another set of 300
questionnaires for library users, in order to explore the situation at the institutional level, where
the National Library System was chosen and analyzed, which in our opinion represents the place

where information is transformed into knowledge.

Three reference libraries were selected at national level, BCU, BAR, BNaR, with the objective of
documenting and synthetically informing on the main milestones regarding the digitization and
computerization of services, analyzing the existing resources as well as the procedures and work

processes at the level of the National Library System.

1. Our research used a diagnostic analysis of the direct causal relationship between the
digitization of specific procedures and processes in the field, professional training and the
allocation of additional human and financial resources. The Likert scale was used to perform the

statistical analysis, and then the computer application — SPSS Statistics IBM was used.

As a result of the correlation of the data obtained by disseminating the questionnaires on the
impact of the research results, as shown by the calculation of the Pearson correlation coefficient

for 300 employees with the result (R=0.276, Sig.<0.01), which confirms a direct causal link.

The calculation of the Pearson correlation coefficient for 300 users, regarding the level of
satisfaction, also involved the determination of the Cronbach Alpha coefficient, which was
automatically generated by SPSS, with the role of identifying whether there are causal links

between various variables analyzed, these values being between -1 and +1.

Thus, the existence of a positive correlation between the services offered by libraries regarding
cultural and educational programs and loan services was confirmed (R=0.675, Sig.<0.01),
respectively the more cultural and educational programs the library offers, the more the number of

those who use the loan services of these libraries increases, having an impact on their activity.
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2. Following the testing of the 5 hypotheses regarding the analysis of the specialized literature
and the examination of the impact of the use of continuous improvement courses and the allocation
of additional human, financial and material resources, with a major impact on the level of
digitization of specific procedures and processes in the cultural field, of the Hi square test,
univariate through the SPSS computer software, It was highlighted that these, together with the
use of artificial intelligence and state-of-the-art technological equipment, have a positive impact
on the preservation of the national cultural heritage.

For the first Hypothesis 11, the null hypothesis is confirmed, which refers to a low interest of
Romanian specialists in the study and evaluation of theoretical landmarks regarding the current
state of knowledge of the degree of digitization and computerization of procedures and processes
in the field of cultural heritage. For the rest , all the other 4 hypotheses 12, 13, 14 and I5 that refer
to the allocation of human, financial, material, additional resources, together with the need to
train and improve employees to improve the level of digitization of procedures and processes with
the help of state-of-the-art equipment and artificial intelligence, being confirmed with 2, 3 and 4
degrees of freedom. We can draw the conclusion that the level of digitization within the analyzed
libraries has a direct impact on the degree of satisfaction of their users, which can influence both
the number of users (through an increase in them) and the increase in the frequencies of visits to
the libraries premises. Therefore, the level of digitization has a direct impact on the functioning of

the analyzed libraries, the National Library System, as well as its performance.

3. Education, gender and services offered by employees from the perspective of library employees
are a determining factor, where librarians with higher education can more easily access digital
resources, advanced research services, and easily guide users in the use of databases and
academic resources. Also, a superior training of employees represents an added value regarding
the high capacity to understand and adopt state-of-the-art technologies, within the process of
digitization and computerization of library services offered to users. The more advanced
professional training of employees generates an increase in the frequency with which users get to
access the services offered, being guided by a well-trained staff, familiar with digitization and

computer applications.

4. The digitalisation and computerisation of services are the essential elements that have an
influence on the degree of accessibility in digital format, when they are available. On the other
hand, the level of users' studies presents a factor that influences their degree of satisfaction and
the frequency of visits, daily and weekly, from the perspective of work schedule, services and

facilities. Users said they were satisfied with their increased level of digital understanding and

skills.
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The management of the services offered by the library through the organization of cultural events
could also have a special impact from the perspective of users with higher education, which should
be a constant concern, where the level of expectations is much higher from users with higher

education.

5. The ease of accessibility of electronic services in the era of digitization and computerization for
users also impacts the frequency of visits. Where friendly, predictable, intuitive and attractive
websites, online platforms and electronic resources are implemented, users tend to have a much
higher daily and weekly frequency. Therefore, the optimization of digital platforms and software
through constant investments can have an evolutionary transformational impact that helps to
increase user satisfaction, attractiveness of the services offered to the general public and increase

the frequency of visits.

6. The main age segments, according to the results of the research carried out in libraries,
revealed two segments, namely 45-54 years and 55-64 years, which shows us that there is an acute
need for a massive insertion of young employees within the system, as they have an increased work
power, being already equipped from school benches, for the most part, with digital and linguistic
skills that can contribute to the accelerated transformation of society and public administration in

Romania through digitalization.

Although globally the trend of insertion of graduates after completing their studies is highlighted,
their insertion is quite difficult in the context in which old employees are kept on positions due to

their experience in understanding the work system.

Even so, the viable solution to meet the current systemic needs is the construction of modernization
projects of the National Library System, by reorganizing the compartments and directorates of the
entities and revising the organization and functioning regulations that allow the construction of

new organizational charts and the "imputation” of young graduates.

All this can accelerate the systemic transformation by embracing new technologies and
digitalization together with the exchange of experience, continuous training of young people,

personal development and diversification of services offered to users.

7. Regarding the correlation between the level of digitization of resources and the seniority of
employees, we can say that, despite the reluctance to change and adaptation to new technologies,
progress can be made through professional training courses on digital skills in the workplace,
which could ensure an efficient management of electronic resources and continuous collaboration

with younger employees for knowledge transfer, innovation and technical skills.
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From this perspective, a key role is played by mentoring from more experienced employees, for the
accumulation of knowledge and vice versa, from young employees to experienced employees to
become familiar with new technologies and innovation of services that meet a current need as
diversified as possible, encouraging evolution, research, development and increasing the level of

satisfaction.

Facilitating access to information being in an interdependent relationship between the
accessibility of online platforms and technological equipment, represents an important part of the
evolution of current activities for employees and users, alike, with a focus on the accessibility of
online sites. Entities that invest in critical technological infrastructure, together with the
development of digital skills, are in a situation where they can provide better access to users to
online platforms and software, thus facilitating a better, more efficient and satisfactory experience
for the general public. These strategic development investments in the management of entities and
the implementation of the best strategies and practices in the field of computerization and systemic
digitalization, integrated technological platforms can provide easy access to databases, statistical
reports on the activity carried out, representing an effective tool for monitoring and quick access

to information, in order to support the decision-making act.

8. The relationship between the available resources and the degree of user satisfaction is
obvious, all these coordinates are in a relationship of interdependence with the diversity of
services and the quality of the technological infrastructure, together with the obligation to
implement technical solutions that include, the Internet of Things (Al), virtual technology (VR),
smart cameras embedded with recognition systems based on artificial intelligence algorithms and
Internet of Things (IoT) devices. Absolutely indispensable steps to keep up with the evolution of the

information society, where digitization plays a key role in global progress and in the environment.

9. In conjunction with the above-mentioned solutions, it is important to consider the correlation
between the level of digitization, the human or financial resources allocated and the professional
training for the efficient modernization of libraries. Achieving this balance is crucial to ensure the
success and performance of the services offered, which, together with efficient digitization, based
on adequate budget allocations and sustainable development of these processes, leads to a high

level of satisfaction for citizens.

10. With regard to the finding obtained as a result of the research, regarding the harmonization
between the digitization of a library and its performance in the era of technological
advancement, adapting to the new evolutionary technological realities of libraries as technology

advances is essential to guarantee their efficiency and effectiveness.
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In all this approach, digitization and computerization present a series of advantages and

particularities specific to the way users access public services.

1t is already evident that where there is a high level of digitization of a library, there will also be a
higher level of performance in terms of accessibility, innovation, operational efficiency,

relationship with users and influence on public administration services.

Digitization helps to maximize internal processes, ensuring efficiency and transforming the library
into a sanctuary of knowledge and identity capable of meeting the most diversified and complex

needs of society, in continuous development.

11. Computerization and digitization have a wide range of advantages on the way in which
citizens access library facilities, the latter providing the possibility of transforming physical
collections into electronic format that can be accessed through online platforms. This increases
the ability to access resources remotely through digital catalogs, databases and digital collections
available 24/7, without location restrictions, thus eliminating physical and time barriers globally,

for students, researchers and users around the world.

12. The process of digitization and capitalization of information resources simultaneously
supports the access of physical resources at local level and those that are part of the international
databases of other entities, such as online journals, scientific articles and diversified databases,

achieving the construction of a network of databases at global level.

Therefore, libraries that adopt digitization can add value to the services offered to users,
facilitating access to remote lending services for digital books, without physically visiting the

library effectively.

Digitalization thus turns into a modern tool to facilitate access to information and resources
through easy and intuitive shared processes, representing a source of support for education,
culture and public administration. In this way, scientific and informational communities are

connected, with libraries turning into true digital information hubs.

13. A strong causal relationship exists between the main items of doctoral research, namely
gender, studies graduated, services offered, seniority in the profession, level of digitization, access

to information, level of satisfaction with online accessibility.

Where libraries have understood to invest in digital facilities and endowments, as well as in
training courses, where we have been able to observe several causal links and interdependence
between the level of digitization, the way resources are allocated and the frequency of access to

information by users.
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At the same time, other positive effects could be observed on the experience and level of
satisfaction of the general public, who expressed their desire for knowledge and continuous

improvement.

14. A series of correlations and interpretation of the results outlined the role and importance of
an integrated and concerted strategic vision on the use of human, financial and technological

resources together with a series of computer training courses for employees.

The importance of automation, monitoring compliance with specific quality standards was
highlighted, in order to streamline the process of inventory and resource recovery, where the

optimization of the digitization process can be achieved through artificial intelligence (Al).

15. The main recommendations and proposals regarding digitalization are related to investments
in technological infrastructure, with the aim of increasing the accessibility of digital equipment,
together with continuous improvement programs for employees to develop specific skills in the use
of digital equipment and equipment. In addition, another solution for improvement is related to the
level of collaboration at the institutional level, which can help reorganize resources and the way of
interaction, by accessing more effective systemic transformation solutions. In this regard, the
introduction and use of artificial intelligence, new working methodologies specific to digitization
and integrated, modern technological tools and systems for inventory and valorization, where a
unique approach is needed regarding the redefinition and adaptation of the concept of digitization
and valorization of heritage, in terms of conceptual harmonization regarding the inventory of
national heritage, but also from the point of view of the analysis of the digitization and

computerization process of public sector services.

16. Interoperability between ERP systems and machine learning algorithms, where several
specific procedures and processes can be automated, ensures efficient monitoring, accuracy,
predictability and quick access to information. One of the greatest qualities and advantages is
related to the capabilities of examining and processing large volumes of "Big Data" data, such as
images, texts, databases and audio-video files, by automating the cataloguing and classification
process. Capability, which, for example, in the case of cultural heritage objects, helps to optimize

the time and resources allocated.

At the same time, the interoperability of machine learning (ML) algorithms with integrated
management systems (IMS) can facilitate a good connection with international cultural heritage
bodies to provide support and funding. At the same time, it can make a contribution to improving
the way of analysis and diagnosis of the current state of conservation by effectively identifying and

reporting vulnerabilities, before they produce irreversible effects.
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The main solutions to meet the current challenges are the research of a systemic optimization and
the introduction of such an interconnection solution involve the identification of sources of funding
and know-how regarding the technological infrastructure and the improvement of human
resources, time and strategic planning of resources together with ensuring data security and

compliance with intellectual property rules in the field of cultural heritage.

17. Digitization and capitalization being in a relationship of interdependence, the realization of
training courses in the field, the acquisition of modern state-of-the-art equipment and the
integration of technology based on artificial intelligence algorithms is mandatory and can no

longer be postponed, given the benefits regarding the speed of processing some information flows.

At the same time, the introduction of the use of artificial intelligence in the digitization process
for the processing of larger databases, mostly beyond human cognitive possibilities for calculating
a volume of data and processing specific activities, facilitates the efficiency and optimization of
work capacities. Context in which the systemic automation of work methodologies, refurbishment
and optimization of specific work procedures and processes, must regularly have a focus on data
security, predictability, agility, efficiency and effectiveness, in order to reduce the time and costs
involved. A re-examination and diagnosis of the current situation by discovering strengths and
weaknesses are very important for designing and implementing the best policies in the field of

reference.

Thus, we can knowingly develop, implement and use the best practices and technological systems
to ensure the effective preservation and protection of cultural heritage, where we can achieve an
increase in the efficiency of services and the level of satisfaction of the general public, for present

and future generations.
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Department of Economics, Albania;



https://www.iep.bg.ac.rs/images/stories/izdanja/Tematski%20Zbornici/Tematski%20zbornik%202020.pdf
https://www.iep.bg.ac.rs/images/stories/izdanja/Tematski%20Zbornici/Tematski%20zbornik%202020.pdf
https://www.iep.bg.ac.rs/images/stories/izdanja/Tematski%20Zbornici/Tematski%20zbornik%202021.pdf
https://www.iep.bg.ac.rs/images/stories/izdanja/Tematski%20Zbornici/Tematski%20zbornik%202021.pdf
https://www.shs-conferences.org/articles/shsconf/pdf/2021/06/shsconf_rebcos2020_01001.pdf
https://www.shs-conferences.org/articles/shsconf/pdf/2021/06/shsconf_rebcos2020_01001.pdf

Informatii suplimentare

- 2018, Premiul Academiei Roméne "Virgil Madgearu” pentru lucrarea
"Descompunerea si recompunerea structurilor industriale din Roménia. Repere
strategice”, Centrul de Informare si Documentare Economica, 2016, autori Luminita
Chivu, Constantin Ciutacu, George Georgescu;

- 2018, Premiul Asociatiei Facultatilor Economice din Roménia 2018 pentru cea mai
buna carte in domeniul economic in anul universitar 2017/2018, pentru lucrarea
"Deindustrialization and Reindustrialization in Romania. Economic Strategy
Challenges”, Editura Palgrave Macmillan, 2017, autori Luminita Chivu, Constantin
Ciutacu, George Georgescu;

- 2018, "ERMBE Best Paper Award in Management and Business Economics, de
catre European Academy of Management and Business Economics, pentru lucrarea
"Typology and density of social services in Romania. Territorial Analysis”,
prezentata la Congresul XXVII AEDEM, Bucuresti, 4-5 septembrie 2018;

- Luminita Chivu, Andrei Jean-Vasile et al. , premierea rezultatelor cercetarii
UEFISCDI, competitia PRECISI_2020, pentru articolul, ” The Impact of Agricultural
Performance on Foreign Trade Concentration and Competitiveness: Empirical
Evidence From Romanian Agriculture” Journal of Business Economics and
Management, Vol. 21/2020, tip premiere: 1. Science Citation Index Expanded si
Social Sciences Citation Index; criteriul de incadrare: Factor de impact; domeniul
stiintific: 10. Stiinte sociale si economice; zona incadrare a revistei, conform
pachetului de informatii : Zona Galbena;

- Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, Andrei Jean Vasile Premiul Competitie
PRECISI2017- Premierea rezultatelor cercetarii — articole UEFISCDI, pentru
articolul: "Land grabbing: A review of extent and possible consequences in
Romania, data publicarii articolului in revista: 01/03/2017; denumirea revistei: LAND
USE POLICY; ISSN: 0264-8377; tip premiere: 1. Science Citation Index Expanded
si Social Sciences Citation Index; criteriul de incadrare: Factor de impact; domeniul
stiintific: 10. Stiinte sociale si economice; zona incadrare a revistei, conform
pachetului de informatii : Zona Rosie;

- Trofeul si Diploma de Excelenta ,Personalitatea Anului pentru 0 Roméanie
Europeand”, Eurolink- Casa Europei, pentru a recompensa activitatea stiintifica si ca
manager al celui mai important institut de cercetari economice din Roménia, precum
si pentru capacitatea de a replasa in centrul atentiei importanta conectarii dintre
rezultatele reflectiei economice cu regandirea strategica asupra depasirii crizei
financiar-economice, mai cu seama prin implicarea in proiecte de cooperare
europeana si internationala a institutelor membre din cadrul Academiei Romane, cu
ocazia celei de a 10 ediii a evenimentului anual Ziua Europeana a Concurentei si
Competitivitatii in Roménia (2014);

- Membru in Comitetul Director al Asociatiei Comitetului National Romén — Consiliul
Mondial al Energiei, din 2019; titlu de membru onorific pentru experienta i
cunostintele dovedite prin care si-a castigat un prestigiu si recunoastere in domeniul
energiei (2014);

- Membru in Comitetul Director al Asociatiei Facultatilor Economice din Romania;

- Expert, reprezentant al Academiei Romane in structura parteneriala a Programului
Operational Tranzitie Justa 2021-2027;

- Membru in comisia de jurizare a concursului ,Costin Murgescu” , organizat de
Fondul de Garantare a Depozitelor Bancare

- Membru in Consiliul Stiintific aferent Evaluarii POCU — Ocupare Asistenta tehnica
pentru sustinerea capacitdti de evaluare”, Autoritate Contractantd -
Dezvoltarii Regionale, Administratiei Publice si Fondurilor Europene, finantat din
Programul Operational Asistenta Tehnicd 2014-2020, cod 2.1.007, implementat de
asociatia Ernst & Young SRL — Institutul National pentru Cercetare $tiintifica in
Domeniul Muncii si Protectiei Sociale — QURES Quality Research and Support.

Ministerul

- Nominalizata in prima editie a Enciclopediei personalitatilor din Roménia Whos

Who, 2006; - Nominalizata in Dictionarul personalitatilor din Roménia, 2013 — 2019.

mai 2021 Chivu Luminita



Anexa Experienta in cadrul proiectelor de cercetare nationale si internationale

EXPERIENTA iN CADRUL PROIECTELOR DE CERCETARE
A. PROIECTE INTERNATIONALE (selectiv)

1. Numele proiectului:

Proiect: F.OR.M. Pact: Operational Framework for multi-level & multi - actor
synergy towards the adaptation to social and economic changes, Partnership
Agreement VS/2013/0317

Institutia/organizatia
beneficiara la momentul
respectiv:

International Training Centre - International Labour Organisation (ITC-ILO), Torino

Perioada:

2013-2014

Descrierea proiectului:

Identificarea instrumentelor si oportunitatilor create prin cadrul legal-institutional care
favorizeaza anticiparea si viziunea comuna asupra viitorului, astfel incat actorii implicati
(autoritatile publice, serviciul public de ocupare, institutiile de educatie si formare,
partenerii sociali, etc.) sa coopereze pentru crearea si functionarea unui mecanism de
pregatire colectiva pentru schimbare economica si sociala; identificarea de bune practici
de cooperare intre toti actorii implicati in domeniul anticiparii si managementului
schimbarii in Franta, Germania, Romania si Bulgaria; organizarea unor seminarii
internationale la Paris, Sttutgart, Sofia si Bucuresti pentru lansarea si dezbaterea
rapoartelor nationale si a raportului final.

Rolul si responsabilitatile in
cadrul proiectului:

Responsabil proiect, autor studiu

2. Numele proiectului:

The impact of legislative reforms on industrial relations in Romania

Institutia/organizatia
beneficiara la momentul
respectiv:

International Labour Office, Industrial and Employment Relations Department ; ILO DWT
and Country Office for Central and Eastern Europe

Perioada:

2012-2013

Descrierea proiectului:

Evaluarea impactului reformele legislative ale pietei muncii (noul Cod al muncii si Legea
dialogului social, 2011). Constatarile si concluziile studiului au facut obiectul unei mese
rotunde, care a avut loc la data de 25 ianuarie 2013 (Sala Drepturilor Omului , Palatul
Parlamentului), la care au participat membri Consiliului National Tripartit pentru Dialog
Social (CNTDS, institutie infiintata prin noua lege) (ministrul muncii, secretarul de stat
pentru dialog social din partea Guvernului Romaniei, reprezentantji confederatjilor
sindicale natjonale si organizatjilor patronale reprezentative la nivel national),
reprezentantii Fondului Monetar Internatjonal, ai Comisiei Europene, Bancii Mondiale si
Organizatiei Internationale a Muncii.

Rolul si responsabilitatile in
cadrul proiectului:

Expert national, autor studiu

3. Numele proiectului:

European Working Conditions Observatory

Institutia/organizatia
beneficiara la momentul
respectiv:

European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, European
Commission (http://www.eurofound.eu.int/)

Perioada:

2006 — 2013

Descrierea proiectului:

Centrul National Romania al Observatorului European privind Conditiile de Munca-
Realizarea de sinteze privind cele mai recente evolutji (anchete, studii, etc.) Tn domeniul
conditiilor de munca, reconcilierii dintre viata profesionala si viata de familie, formarea
profesionala a adulfilor si prezentarea lor intr-un format standard pentru reliefarea
evolutiilor in domeniu si realizarea de comparatji internationale pe diferite teme in
colaborare cu cele 28 de centre nationale ale Observatorului.

Rolul si responsabilitatile in
cadrul proiectului:

Coordonator Centrul National EWCO Romania




4. Numele proiectului:

European Industrial Relation Observatory

Institutia/organizatia
beneficiara la momentul
respectiv:

European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, European
Commission (http://www.eurofound.eu.int/)

Perioada:

2003 - 2013

Descrierea proiectului:

Monitorizarea permanenta a evolutjei relatjilor industriale in Roméania. Elaborarea de
rapoarte lunare In brief si Feature privind cadrul legislativ institutional si evolutjile practice
in diferite sectoare din perspectiva ocuparii fortei de munca si a companiilor active,
partenerilor sociali, dialogului social, relatjilor industriale. Elaborarea de Feature-
tematice, studii comparative pentru 28 de tari in care Observatorul European al Relatjilor
Industriale are centre nationale (statele membre UE 27 si Norvegia); rapoarte anuale de
sinteza (annual reviews si annual updates)

Rolul si responsabilitatile in
cadrul proiectului:

Membru in echipa de cercetare a Centrului National EIRO Romania

5. Numele proiectului:

European Restructuring Monitor

Institutia/organizatia
beneficiara la momentul
respectiv:

European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, European
Commission (http://www.eurofound.eu.int/)

Perioada:

2006 — 2013

Descrierea proiectului:

Centrul National Romania al Monitorului European al Restructurarii Monitorizarea
permanenta a cazurilor de restructurare a intreprinderilor (delocalizari, restructurari
interne, extinderea afacerii, falimente, achizitii si fuziuni) si prezentarea in fise sintetice,
axate pe impactul asupra zonelor afectate din perspectiva crearii si/sau desfiintarii de
locuri de munca; masuri de creare de noi locuri de munca in regiunile afectate de
restructurare; monitorizarea evolutjilor legislative in domeniul concedierilor individuale si
colective, etc.

Rolul si responsabilitatile in
cadrul proiectului:

Membru in echipa de cercetare a Centrului National ERM Roménia

6. Numele proiectului:

Evaluation of the operation and effects of information and consultation Directives
in the EU/EEA countries. National Report Romania

Institutia/organizatia
beneficiara la momentul
respectiv:

Delloite Consulting/European Commission, DG Employment, Social Affairs and Equal

Perioada:

2011-2012

Descrierea proiectului:

Elaborarea unui raport national privind modul in care au fost transpuse si functioneaza in
practica romaneasca Directivele europene privind informarea si consultarea salariatjlor
(Directiva 2002/14/CE, Directiva 98/59/CE, Directiva 2001/23/CE) si evaluarea efectelor
generate de aplicare acestora; au fost incluse in analiza si elemente de cost si beneficii
asociate procedurilor practice de informare si consultare.

Rolul si responsabilitatile in
cadrul proiectului:

Expert national, autor studiu

7. Numele proiectului:

Restructuring in Europe: 27 National Seminars,
National Seminar Romania

Institutia/organizatia
beneficiara la momentul
respectiv:

International Training Center-International Labour Office, proiect derulat sub egida
European Commission, DG Employment, Social Affairs and Equal Opportunities

Perioada:

Septembrie 2009-lunie 2010

Descrierea proiectului:

Elaborarea unui raport national privind masurile de anticipare si management al



http://ec.europa.eu/social/

restructurarii economice in perioada 1990-2010 in Roménia; organizarea unui seminar
cu participarea actorilor sociali implicati: reprezentanti ai Comisiei Europene si ITC-ILO,
cercetatori, autoritati, organizatji patronale si sindicale

Rolul si responsabilitatile in
cadrul proiectului:

Expert national, autor studiu

8. Numele proiectului:

Causes and Consequences of National Variation in Employment Protection
Legislation in Central and Eastern Europe. Case study Romania, RES-061-25-0354,
Contract R5SM4

Institutia/organizatia
beneficiara la momentul
respectiv:

University of Sussex, Economic and Social Research Council

Perioada:

2009-2010

Descrierea proiectului:

Studiu de impact si inventarul reglementarilor in domeniul pietei muncii si protectiei
salariatjlor in perioada 1990-2010

Rolul si responsabilitatile in
cadrul proiectului:

Expert natjonal - autor studiu pentru Romania

9. Numele proiectului:

Mutual Learning Programme: Peer Review on “Professional traineeship for young
adults”

Institutia/organizatia
beneficiara la momentul
respectiv:

Proiect coordonat de GHK Consulting Ltd and CERGE-EI, sub egida Comisiei Europene

Perioada:

2009

Descrierea proiectului:

Elaborarea unui raport national privind cadrul legal institutional si experientele practice
din Romania in domeniul formarii profesionale a adultilor, supus dezbaterii in cadrul
sesiunii de mutual learning Lisabona

Rolul si responsabilitatile in
cadrul proiectului:

Expert national

10. Numele proiectului:

Mutual Learning Programme: The new system to follow up the unemployed

Institutia/organizatia
beneficiara la momentul
respectiv:

Institute for Employment Studies (UK) ,BICEPS (Latvia), OSB Consulting (Austria)

Perioada:

2008

Descrierea proiectului:

Elaborarea unui raport national privind cadrul legal institutional si experientele practice
din Roméania in domeniul masurilor de acompaniere a somerilor, supus dezbaterii in
cadrul sesiunii de mutual learning, Bruxelles

Rolul si responsabilitatile in
cadrul proiectului:

Expert national

11. Numele proiectului:

Quality of Work and Employment

Institutia/organizatia
beneficiara la momentul
respectiv:

European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, European
Commission (http://www.eurofound.eu.int/)

Perioada:

octombrie 2006 — martie 2007

Descrierea proiectului:

Elaborarea unui studiu privind tendintele in domeniul calitatii muncii si ocuparii
(diagnosticul pietei muncii, statut ocupational, cariera si ocupare; sanatate si bunastare
la locul de munca; dezvoltarea competentelor; reconcilierea vietji profesionale cu cea de
familie) in Romania, in intervalul 1990 — 2005, organizarea unui seminar international cu
participarea reprezentantilor Eurofound, ai ministerelor, partenerilor sociali si societafji
civile pentru mediatizarea rezultatelor.

Rolul si responsabilitatile in




cadrul proiectului:

| Expert national — coautor studiu si organizator seminar international

12. Numele proiectului:

European Industrial Relations in Agriculture

Institutia/organizatia
beneficiara la momentul
respectiv:

European Industrial Relations Observatory, European Foundation for the Improvement of
Living and Working Conditions, European Commission (http://www.eurofound.eu.int/)

Perioada:

aprilie — decembrie 2005

Descrierea proiectului:

Studiul comparativ realizat sub egida Comisiei Europene; examineaza relatjile
prefesionale din sectorul agricol (cod CAEN 01) in 26 {ari: 23 state membre ale Uniunii
Europene (statele membre la acel moment, cu exceptia Luxemburgului si Portugaliei),
doua state candidate (Bulgaria si Romania) si Norvegia. Principalele aspecte abordate
se refera la: date si informatii de baza privind caracteristicile economice ale sectorului
agricol i ocuparea; cadrul legal specific relatjilor industriale din sector; salariile; uniunile
sindicale si organizatjile patronale din agricultura; negocierile colective; alte forme de
consultari si dialog social; conflicte si dispute si probleme curente ale relafjilor industriale
din agricultura. Primul studiu comparativ international coordonat de Centrul National
Romania.

Rolul si responsabilitatile in
cadrul proiectului:

Membru in echipa de cercetare

13. Numele proiectului:

Economic instruments for environmental protection of Black Sea

Institutia/organizatia
beneficiara la momentul
respectiv:

Programul Natjunilor Unite pentru Dezvoltare, PNUD
Black Sea Recovery Project

Perioada:

noiembrie 2003 — iulie 2004

Descrierea proiectului:

Probleme de mediu cu impact asupra zonei Marea Neagra;cadrul legal si institutional;
analize ale datelor statistice privind apa — cantitatea si calitatea apei; marii utilizatori de
apa si marii poluatori; infrastructura: cantitatea de apa potabila asigurata si uzinele de
tratare a apei uzate; instrumente economice; factori care reduc eficacitatea
instrumentelor economice si pasi necesar a fi urmati pentru cresterea eficientei
instrumentelor economice.

Rolul si responsabilitatile in
cadrul proiectului:

Expert national

14. Numele proiectului:

Canadian Technical Assistance Program in Romania
A Program Review 1990 - 2002

Institutia/organizatia
beneficiara la momentul
respectiv:

Canadian International Development Agency, Ambasada Canadei in Romania

Perioada:

martie — decembrie 2004

Descrierea proiectului:

Prezentarea evolutjilor economice, sociale si politice ale economiei roménesti in
perioada 1990-2002 (Overview). Evaluare asistentei tehnice si financiare a Agentiei
Canadiene de Dezvoltare Internationald in Roménia. Elaborarea de chestionare i
distribuirea acestora firmelor si persoanelor fizice care au beneficiat de asistenta
financiara, in perioada 1990-2002; prelucrarea raspunsurilor obtinute; interviuri;
prelucrarea si analiza bazei de date privind proiectele derulate in Roméania de ACDI.

Rolul si responsabilitatile in
cadrul proiectului:

Expert natjonal

B. PROIECTE NATIONALE (selectiv)

1. Numele proiectului:

Servicii de consultanta pentru infiintarea si functionarea unei Retele de Transfer
de Cunostinte pentru promovarea bunelor practici agricole si reducerea riscului de
poluare cu nitrati in regiunile de dezvoltare Nord-Est si Sud-Est - KTN 1

Institutia/organizatia
beneficiara la momentul
respectiv:

Beneficiar: Ministerul Apelor si Padurilor, finantare: Banca Mondiala
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Perioada:

04.01.2019 - 03.01.2020

Descrierea proiectului:

Obiectivul general al acestui proiect este acela de a construi o retea de transfer de
cunostinte cu o infrastructura stabild pentru cresterea gradului de constientizare in randul
tuturor tipurilor de fermieri din Regiunile de Dezvoltare Nord-Est si Sud-Est asupra
obligatiilor rezultate din Codul Bunelor Practici Agricole pentru protejarea apei impotriva
poludrii cu nitrati (CBPA)

Rolul si responsabilitatile in
cadrul proiectului:

Director de proiect

2. Numele proiectului:

SIPOCA 4 - "Implementarea unui sistem de elaborare de politici publice in
domeniul incluziunii sociale la nivelul Ministerul si Justitiei Sociale” , finantat prin
Programul Operational Capacitate Administrativa (POCA) din Fondul Social European
(FSE)

Institutia/organizatia
beneficiara la momentul
respectiv:

Ministerul Muncii si Justitiei Sociale/AMPOCA

Perioada:

2016-2018

Descrierea proiectului:

Elaborarea metodologiilor, culegerea si centralizarea datelor la nivel de unitate
administrativ-teritoriala (UAT) si elaborarea hartilor privind séracia, saracia in munca,
infrastructura sociala existenta si necesara si serviciile sociale existente si necesare in
Romania

Rolul si responsabilitatile in
cadrul proiectului:

Coordonator activitéti partener INCE

3. Numele proiectului:

»Module de pregatire in administratia publica locala, in cadrul Asociatiei Celor
Sapte Comunitati ”, cod SMIS 23188, finantat prin Programul Operational
Dezvoltarea Capacitatii Administrative (PODCA) din Fondul Social European (FSE)

Institutia/organizatia
beneficiara la momentul
respectiv:

Asociatia celor Sapte Comunitati/PODCA

Perioada:

octombrie 2014 — martie 2015

Descrierea proiectului:

Analiza necesitatilor de formare profesionala si organizarea de cursuri de pregatire
pentru personalul din administratia publica din unitatile administrative componente ale
Asociatiei celor Sapte Comunitati.

Rolul si responsabilitatile in
cadrul proiectului:

Responsabil proiect pentru INCE

4. Numele proiectului:

Cultura romana si modele culturale europene: cercetare, sincronizare, durabilitate
- POSDRU/159/1.5/S/136077

Institutia/organizatia
beneficiara la momentul
respectiv:

Academia Romana/OIPOSDRU

Perioada:

2014-2015

Descrierea proiectului:

Organizarea de studii doctorale si postdoctorale; grup tintd compus din 80 doctoranzi i
60 cercetatori postdoctorali.

Rolul si responsabilitatile in
cadrul proiectului:

Expert pe termen lung/tutore indrumétor

5. Numele proiectului:

Cercetarea stiintifica economica suport al bunastarii i dezvoltarii umane in
context european — CERBUN/ID 62988

Institutia/organizatia
beneficiara la momentul
respectiv:

OIPOSDRU/AMPOSDRU

Perioada:

aprilie 2010 — martie 2013

Descrierea proiectului:

Organizarea unei scoli postdoctorale in domeniul stiintelor economice si domenii conexe
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inter- si transdiciplinare; institutie coordonatoare Institutul National de Cercetari
Economice 'Costin C Kiritescu', institutii partenere: Institutul de Economie Nationala,
Institutul de Prognoza Economica, Institutul de Matematica Simion Stoilow, Universitatea
Bucuresti — Facultatea de Administratie si Afaceri, Universitatea Politehnica Bucuresti —
Facultatea de Mecanica si Mecatronica (constructie institutionala, pregatirea a 70
cercetatori postdoctorali, etc.)

Rolul si responsabilitatile in
cadrul proiectului:

Secretar stiinfific si tutore indrumator

6. Numele proiectului:

Studiu privind stabilirea si valorificarea avantajelor competitive ale firmelor
romanesti cu activitate de comert exterior, in vederea maximizarii efectelor
pozitive ale aderarii Romaniei la Uniunea Europeana- SVACEX, Contract de
finanfare nr. 92.073/2008

Institutia/organizatia
beneficiara la momentul
respectiv:

Proiect PC nr. 1112, Domeniul de cercetare 9 — Cercetare socio-economica si umanista,
Coordonator, Universitatea din Oradea, P1 — Academia de Studii Economice, P3 -
Centrul Romane pentru Promovarea Comertului si Investitiilor Straine

Perioada:

2009-2011

Descrierea proiectului:

Elaborarea unui studiu referitor la identificarea si valorificarea avantajelor competitive ale
firmelor romanesti cu activitate de comert exterior, in vederea maximizarii efectelor
pozitive ale aderarii Romaniei la Uniunea Europeana

Rolul si responsabilitatile in
cadrul proiectului:

Responsabil tehnic pentru P2 - INCE

7. Numele proiectului:

Dialogul si coeziunea sociala — factori ai cresterii economice competitive

Institutia/organizatia
beneficiara la momentul
respectiv:

Centrul National de Management Programme, CNMP

Perioada:

septembrie 2007 — iunie 2010

Descrierea proiectului:

Obiectivul general al proiectului il reprezinta evaluarea impactului si prezentarea unor
directii de activare a functiilor si institutjilor dialogului social pentru calitatea ocuparii Si
cresterea economica. Proiectul s-a derulat pe parcursul a patru etape: Dialogul social si
implicarea lucratorilor - caracteristici ale modelului institutional romanesc in context
european; Impactul dialogului social asupra calitatii ocuparii si cresterii economice
competitive. Abordari teoretico-metodologice; Evaluari socio-economice ale dialogului
social. Impact asupra calitatii muncii, ocuparii si cresterii economice. Analize SWOT la
nivel national si sectorial. Studii de caz la nivel local si de companie; Directii de activare
a functiilor dialogului social ca factor de crestere a calitatii muncii si ocuparii.

Rolul si responsabilitatile in
cadrul proiectului:

Responsabil de proiect pentru Institutul de Economie Nationala

8. Numele proiectului:

Evaluarea Ex ante si Ex post a impactului social-economic al diferitelor forme si
tipuri de ajutoare de stat in Romania. Abordari din perspectiva reglementarilor
comunitare si globale (OMC)

Institutia/organizatia
beneficiara la momentul
respectiv:

Contract de finantare C4-185/ 15.11.2004, Programul national CERES, incheiat de
Institutul de Economie Nationala — INCE al Academiei Romane, cu Ministerul Educatjei
si Cercetdrii prin Institutul de Fizica Atomicé in calitate de autoritate contractanta.

Perioada:

noiembrie 2004 — septembrie 2006

Descrierea proiectului:

Proiect in parteneriat cu INOE, Institutul de Economie Nationala avand calitatea de
Coordonator.

Etapele proiectului: Nivele, tendinte si obiectivele ajutoarelor de stat. Experiente
internationale; Ajutoarele de stat in Romania. Stadiul implementarii cadrului legislativ
institutional vis a vis de legislatia comunitara si negocierile OMC; Metodologii de
evaluare ex ante si ex post a impactului socio-economic al diferitelor forme si tipuri de
ajutoare de stat; Evaluarea propriu-zisa a diferitelor tipuri de ajutoare de stat in Romania.

Rolul si responsabilitatile in
cadrul proiectului:

Director de proiect
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9. Numele proiectului:

PreAccession Impact Studies Il (PAIS Il) Studiul 11 lerarhizarea prioritatilor de
dezvoltare agricola si rurala in Romania. Influenta noii reforme a Politicii Agricole
Comune

Institutia/organizatia
beneficiara la momentul
respectiv:

Institutul European din Romania

Perioada:

noiembrie 2003 — iulie 2004

Descrierea proiectului:

Cuprinsul studiului elaborat; agricultura si dezvoltarea rurala la nivelul UE, prioritati si
mecanisme de finantare; pozitia Roméniei in agricultura si mediul rural european,
abordari comparative; efecte ale aderarii asupra agriculturii si dezvoltarii rurale;
identificarea si ierarhizarea problemelor prioritare ale agriculturii si dezvoltarii rurale
(Analize SWOT, Tabel sinoptic).

Rolul si responsabilitatile in
cadrul proiectului:

Membru in echipa de cercetare si co-autor studiu

10.Numele proiectului:

Subproiectul: Competitivitatea agriculturii in context european, in cadrul
proiectului Evaluarea Starii Economiei Nationale — ESEN - Program prioritar al
Academiei Roméane - Fundamentarea Programului National de Aderare a Romaniei
la UE. Competitivitate i integrarea in UE

Institutia/organizatia
beneficiara la momentul
respectiv:

Academia Romana

Perioada:

2002

Descrierea proiectului :

Evaluarea competitivitatii agriculturii roménesti in context european; impactul
suprapopulatiei agricole asupra relatjilor cu tarile UE; indicatorii competitivitatjii productiei
agricole.

Rolul si responsabilitatile in
cadrul proiectului:

Membru al echipei de cercetare

11. Numele proiectului;

PAIS | Pre-Accession Impact Studies. The implementation in Romania of EU
measures on integrated prevention and pollution control (Evaluarea costurilor
administrativ institutionale ale implementarii in Romania a Directivei IPPC

Institutia/organizatia
beneficiara la momentul
respectiv:

Institutul European din Romania si EC/ECO Brussels; Ministerul Apelor si Protectiei
Mediului

Perioada:

2002

Descrierea proiectului

Evaluarea costurilor institutionale si administrative ale implementarii Directivei IPPC
96/61/EC privind controlul si prevenirea integrata a poludrii

Rolul si responsabilitatile in
cadrul proiectului:

Coordonator

12. Numele proiectului;

Modelarea politicilor economice din perspectiva integrarii europene si a
restructurarilor in contextul noii economii. P2/4 Romania si modelul european de
agricultura si dezvoltare a spatiului rural

Institutia/organizatia
beneficiara la momentul
respectiv:

Ministerul Educatjei si Cercetarii

Perioada:

2001 - 2003

Descrierea proiectului

Sistemul de indicatori de evaluarea a agriculturii si dezvoltarii rurale; evaluari ale ocuparii
in agricultura: Roménia versus UE; sistemul de preturi pentru principalele produse
agricole; transferuri si subventii de la bugetul de stat catre agricultura.

Rolul si responsabilitatile in
cadrul proiectului:

Membru in echipa de cercetare
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europass

Curriculum vitae
Europass

Informatii personale
Nume / Prenume
Adresa(e)
Nationalitate(-tatj)

Data nasterii

Sex

Locul de munca actual

Experienta profesionala
Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului

Perioada
Functia sau postul ocupat

IOAN-FRANC VALERIU

Calea 13 Septembrie nr. 13, 050711 Bucuresti
romana

21 mai 1949

M

Director general adjunct al Institutului National de Cercetari Economice (INCE) — Academia
Romaéna;

Director al Centrului de Informare si Documentare Economica

Redactor sef al publicatiilor INCE

01.12.2001 - prezent:
director general adjunct

cercetator stiintific 1l-1, Coordonarea generald a programului de cercetare al INCE — Academia
Romana;

coordonarea editoriala si secretariat stiintific pentru programul prioritar ESEN (1 si 2); coordonarea
stiintifica a programului Economie si culturd; a proiectului Nicholas Georgescu-Roegen. Opere
complete; a Strategiei nationale de dezvoltare durabilda a Romaniei (2003-2008); a Raportului anual
al dezvoltarii umane (PNUD, editile 2000-2002);

redactor-sef al publicatiilor INCE; director al Centrului de Informare si Documentare Economica din
1991;

coordonator de obiectiv n cadrul Programului National de Cercetare CERES;

conducétor de doctorat din anul 2003, domeniul economie;

director de proiect cercetare de excelentd ,Dezvoltarea durabild a Romaniei in context european si
mondial” 2005-2008;

expert — wg 4, Proiectul de realizare a Strategiei nationale de dezvoltare a cercetarii stiintifice in
Roménia 2007-2013;

Membru al Consiliului director al Fundatiei Nationale pentru Stiinta si Arta (din 2000) a Academiei
Roméne;

Membru in Comisia Consultativa CNATDCU, domeniul economic (din 2004);

Membru al Consiliului Director al Fundatjei Patrimoniu a Academiei Roméne (2005-2010);

Director al Centrului de Informare si Documentare Roménia-OECD (din 2005).
Institutul National de Cercetari Economice, Bucuresti

01.01.1990 - 01.12.2000:
cercetator stiintific Il
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Activitati si responsabilitafj principale

Numele si adresa angajatorului

Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitatj principale

Numele si adresa angajatorului

Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitaj si responsabilitatj principale

Numele si adresa angajatorului

Experienfa in implementarea
proiectelor cu finantare
europeana

Perioada
Functia sau postul ocupat

Tipul activitaii sau sectorul de
activitate

Functia sau postul ocupat

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Numele si adresa angajatorului

Perioada
Functia sau postul ocupat

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitaji sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Numele si adresa angajatorului

Perioada
Functia sau postul ocupat

Numele si adresa angajatorului

- Coordonator de proiecte Tn domeniul valorificarii géndiri economice nationale si mondiale;
participant ca autor si coautor la proiectele fundamentale si prioritare ale INCE — Academia Roméana;
Schita trecerii la economia de piatd in Romania; Strategia nationald de pregatire a aderarii Romaniei
la UE; Strategia Nationala de dezvoltare a Romaniei pe termen mediu;

- Membru fondator al Centrului Pierre Werner de Studii si Documentare Romania-Luxemburg;

- Asistent national program ACE-PHARE.

Institutul Natjonal de Cercetari Economice, Bucuresti

04.12.1979 - 01.06.1989:
cercetator stiintific

- Coordonator de lucrari pentru sisteme informatice si informationale in comertul interior; realizarea
sistemului integrat de informare si documentare al ramurii comerf interior, coordonator al partii roméne
in Sistemul International de Informare Stiintifica si Tehnicd pentru Comert Interior; realizarea primului
sistem de descriptori specializat multilingv si a sistemului informatic de exploatare industriala a sa;
coordonator al Oficiului de Informare si Documentare pentru Comert Interior al MCI.

Institutul de Economia Comertului Interior si a Turismului, Bucuresti

04.09.1976 - 01.11.1977:
economist

Economist, specializarea informatica de gestiune; realizarea de analize de sistem si implementarea de
solutji informatice pentru IBM 360/20 in gestiunea marfurilor in comertul interior.

Institutul de Cercetari Comerciale, Bucuresti

Aprilie 2014 - octombrie 2015 :

Manager proiect “Cultura romana si modele culturale europene: cercetare, sincronizare, durabilitate”,
Contract POSDRU/159/1.5/S/136077, beneficiar Academia Romana

Coordonarea si monitorizarea activitatilor proiectului

Expert, proiectul ,Promovarea interesului national prin excelenta, competitivitate si responsabilitate in
cercetarea stiinfifica”, contract POSDRU - ID 140106, beneficiar Institutul de Economie Mondiala

Expert pe termen lung

Academia Romana

lulie 2010 — mai 2013:

Manager proiect, proiectul Scoala postdoctorala ,Valorificarea identitatilor culturale in procesele
globale” — ID 59758

Academia Roméana

Coordonarea si monitorizarea activitatilor proiectului

Martie 2010 — februarie 2013:

Expert, proiectul Scoala postdoctorala ,Studii postdoctorale in economie: Program de formare
continud a cercetétorilor de elita — SPODE” - ID 61755

Academia Roméana

Aprilie 2010 — martie 2013:

Expert, proiectul Scoala postdoctorala ,Cercetarea stiinfifica economicd, suport al bunastérii si
dezvoltarii umane in context european - CERBUN” - ID 62988

Academia Roméana
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Educatie si formare
Perioada
Functia sau postul ocupat

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatamant
I furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea naionala sau
internationald

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatdmant
[ furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea naionala sau
internationala

Perioada
Callificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatamant
[ furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala

Activitate didactica

Aptitudini si competente
personale

Limba(i) materna(e)

Limba(i) straina(e) cunoscuta(e)

07.09.2004 - prezent:
Conducétor doctorat, domeniul Economie

01.11.1996 - 23.06.2000:
Doctorat in economie
Economie

Academia Romana - Institutul National de Cercetéri Economice, Bucuresti

Doctor in stiinte economice, domeniul Economie
octombrie 1971 — septembrie 1975:

Licentjat in stiinte economice

Comert interior, marketing

Academia de Studii Economice Bucuresti, Facultatea de Comert Interior

Tnvatdmant superior

15.09.1967 — 16.06.1969:
Contabilitate comerciald

Contabilitate de gestiune, informatica, organizare comerciald
Grupul Scolar Comercial Postliceal ,N. Kretzulescu” Bucuresti

Contabil, contabilitate de gestiune, planificare

Profesor asociat la Universitatea ,Spiru Haret” Brasov, din 2004 (licentd), din 2009 (master)
Profesor asociat la $Scoala doctorald, Universitatea ,Lucian Blaga” Sibiu (din 2000)

Visiting Profesor la Universitatea din Trier, Germania (2005)

Profesor asociat, examinator extern la CODECS ( din 2002)

Profesor asociat studii doctorale la Universitatea Oradea (din 1996)

romana

franceza, engleza
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Competente si aptitudini
organizatorice

Competente si aptitudini de utilizare
a calculatorului

Competente si aptitudini artistice

Permis(e) de conducere

- Membru in Colegiul Noii Enciclopedii a Roméaniei, Academia Romana - INCE;

- Membru al Comitetului stiintific al Enciclopediei panhispanice de stiinte economice si financiare a
Academiei Regale de Stiinte Economice si Financiare a Spaniei, Barcelona (2012);

- Copresedinte al Celui de al XXVII-lea Congres al academiei Europene de Management si
Gestionarea Afacerilor, Bucuresti, septembrie 2018;

- Manager Proiect POSDRU Scoala postdoctorald ,Valorificarea identitatilor culturale in procesele
globale” (2010-2013);

- Manager Proiect ,Cultura romana si modele culturale europene: cercetare, sincronizare,
durabilitate”, Contract POSDRU/159/1.5/S/136077, beneficiar Academia Roméana;

- Stagii de pregatire externa la: CFCE Paris; Statec Luxemburg; Ministerul Culturii Luxemburg;
Ringier - Rentrop si Straton Elvetia; MC Germania; Academia de Stiinte a Rusiei, Institutul de
Economie Nationald Moscova; Academia de Stiinte a Ucrainei, Kiev; Academia de Stiinte
Economice Chisindu, Republica Moldova; Institutul de Modelare Matematica — Leningrad;
Academia Regala Spaniola de Stiinte Economice si Financiare, Barcelona; 15th World Congres of
the International Economic Association, Istanbul, 2008;

- septembrie 1994, Director al celui de-al lll-lea Congres al Academiei Europene pentru Conducerea
Intreprinderilor Mici si Mijlocii - AEDEM (cu sediul la Vigo, Spania);

- septembrie 1996 — prezent, Coordonator Proiect, Cooperarea stiintifica a Romaniei cu Republica
Moldova;

- septembrie 1999 — octombrie 2004, membru al Consiliului stiintific al Institutului european din
Romania; Consilier stiintific consultativ, IER, Studii de impact ale aderarii Romaniei la UE - proiect
PHARE - MIE;

- iunie 2003 — noiembrie 2004, Coordonator national din partea INCE, coautor, Strategia Nationala
de dezvoltare durabild a Romaniei, Orizont 2025;

- 2016-2018 — Membru in Consiliul interguvernamental pentru upgradarea Strategiei Nationale de
Dezvoltare Durabila a Roméniei 2030

- februarie 2000 — mai 2000, Director editorial, Strategia Nationald de dezvoltare economica a
Romaniei pe termen mediu, 2001-2004;

- ianuarie 2001- mai 2002, Coordonator sfiintific si editorial, coautor, Probleme ale integrarii
Romaniei in UE. Cerinte si evaluari. GRANT UE B7-030-Z2Z00 24.03.08.15;

- septembrie 1999 - octombrie 2000; ianuarie — septembrie 2001, Coordonator stiintific si editorial,
coautor, ESEN, 1-2 (Evaluarea Starii Economiei Nationale), program fundamental al Academiei
Roméne;

- martie 1995 — iunie 1995, Coordonator stiintific si editorial din partea INCE, coautor, Strategia
Nationala de pregatire a aderarii Roméniei la UE;

- aprilie 1994 — decembrie 1998, Asistent al coordonatorului national pentru programul de training si
fellow, Programul ACE — PHARE;

- Membru al Consiliului consultativ pentru cercetare-dezvoltare-inovare (din 2014) al ANCS MEN,
presedinte al Comisiei pentru Identitate si Economie;

- Managementul cercetérii stiintifice, management editorial, managementul IMM; managementul
culturii, inclinatii culturale si creative;

- Documentare stiinifica si tehnica retro si prospectiva.
MS DOS, WINDOWS, P.P.

Literatura, poezie, traduceri beletristica din limba franceza

Da, categoria B
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Distinctii nationale si
internationale, afilieri
profesionale si stiintifice

Membru corespondent al Academiei Romane (noiembrie 2018);

Membru al Academiei Regale de Stiinte Economice si Financiare a Institutului Spaniei, Barcelona,
2020;

Cavaler al Ordinului National ,Serviciul credincios” al Romaniei (01.04.2004);
Ofiter al Ordinului National ,Pentru merit” al Marelui Ducat de Luxemburg (2006);
Premiul Academiei Roméane “P.S. Aurelian” pentru lucrarea “Marketing si cultura”, 1999;

Membru de Onoare al Academiei Europene de Management si Gestionarea Afacerilor, Madrid-Vigo
(2017);

Membru al Barcelona Economic Network — Academia Regald Spaniola de Stiinte Economice gi
Financiare (2018);

Membru al consiliului Academic al AFER (din februarie 2018);

Doctor Honoris Causa al Universitatii ,Lucian Blaga” Sibiu (martie 2012);

Distinctia ,Meritul academic” a Academiei Romane pentru contributia remarcabild la desfasurarea
activitatii stiintifice a Academiei Romane (mai 2013);

Premiul ,Victor Slavescu” al Academiei Romane pentru lucrarea ,Despre criza, cu discerndmant i
fara manie” (decembrie 2012);

Premiul ,Anghel Rugind” al academiei Oamenilor de S$tiintda din Roméania pentru lucrarea ,Spre o
moneda globald” (2014);

Distinctia ,Meritul academic” a AEDEM (2018);

Distinctia ,Editorul Anului 2018” acordat[ de AGER pentru initiativa de a disponibiliza online lucrarile
de cercetare economicd ale ultimelor decenii, cea mai ampla biblioteca a tranzitiei la economia de
piatd in Romania;

Premiul Salonului National de Carte Cluj-Napoca pentru cea mai buna carte economica a anului,
respectiv lucrarea “Marketing si culturd”, 1997;

Premiul ,Eugen Tiganescu” al Institutului National de Statistica (2021);

Medalia comemorativa “Pierre Werner” Luxemburg, 1996;

Diploma de excelenta si Medalia de argint a BNR si Academiei Roméne pentru Programul “Laureatji
Nobel in economie si limbajul economic notional national”, Bucuresti, 2001;

Diploma de excelenta si Medalia ,Personalitatea europeana a anului 2000” pentru contributia la
integrarea Romaniei n Uniunea Europeana, conferita de Eurolink - House of Europe, Federation
International des Maisons de L'Europe, iunie 2001;

Distinctia culturala a Academiei Romane pentru prezenta in viata intelectuala romaneasca si
atasament fata de opera Academiei Romane, 2002;

Diploma Extraordinara ,pro egregia Vestra industria ad ampliandum humanam cognitionem”, a
Universitatii Internationale a Marii Negre, 2002;

Doctor Honoris Causa al Academiei de Studii Economice a Republicii Moldova (septembrie 2004);
Presedinte executiv al Asociatiei Roméane de Marketing — AROMAR (din 2000);

Secretar general al Comitetului National Romén al Distributiei (CRD), afiliat la AIDA — Bruxelles (din
2000); Vicepresedinte din anul 2019;

Vicepresedinte al Academiei Europene de Cibernetica ,Stefan Odobleja’, Lugano, Elvetia (2001);
Membru in colegiile editoriale a peste 20 de reviste stiintifice din tara (cotate B+ CNCSIS, indexate

in baze de date internationale) si din stréinatate, printre care: Romanian Journal of Economic
Forecasting (ISI), Romanian Economic Review, Calitatea Vietii, Review of General Management;

Director fondator al revistei Marketing-Management — studii, cercetari, consulting (din 1990);

Redactor-sef al revistelor: Romanian Journal of Economics (B+), Romanian Economic Review
(Academia Roméana); Caiete Critice (din 2000);

Presedinte executiv al Comisiei de Studii Prospective a Academiei Roméane (septembrie 2009 -
octombrie 2010);

Diploma de excelentd a Asociatiei Generale a Economistilor din Romania pentru promovarea
operelor de aur ale cercetarii economice roménesti — Colectia Nicholas Georgescu-Roegen —
Opere complete (2010).

Pagina -5 -
Curriculum vitae al Valeriu loan-Franc
08.06.2021



























T

europass

Curriculum vitae
Europass

Informatii personale
Nume / Prenume
Adresa

Telefon(oane)

E-mail

Nationalitate
Data nasterii

Sex

Experienta profesionala

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
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Oprean Camelia

OPREAN-STAN, Camelia
9, Castorului, Sibiu, Romania
Mobil: (40-072) 9966512
camelia.oprean@ulbsibiu.ro

Romana
21.02.1979

Feminin

2017 — prezent
Profesor universitar doctor abilitat, conducator de doctorat in domeniul Finante
Domenii de competenta: Finante, Management financiar

Facultatea de Stiinfe Economice, Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu, 10, B-dul
Victoriei, Romania

Educatie universitara / Invatamant superior

01.10.2009 — 2017
Conferentiar universitar doctor (abilitat din anul 2016)

Domenii de competenta: Finante, Management financiar, Finante corporatiste,
Piete de capital si gestiunea portofoliului

Facultatea de S$tiinte Economice, Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu, 10, B-dul
Victoriei, Romania

Educatie universitara / Invatamant superior

21.03.2007 — 01.10.2009
Lector universitar doctor

Lector in urmatoarele domenii de competenta: Finante, Finante publice, Gestiunea
portofoliilor

Facultatea de Stiinfe Economice, Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu, 10, B-dul
Victoriei, Romania

Educatie universitara / Invatamant superior

01.05.2006 — 21.03.2007
Lector universitar doctorand

Lector in urmatoarele domenii de competenta: Finante, Gestiunea financiara a
intreprinderii, Finante publice

Facultatea de Stiinfe Economice, Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu, 10, B-dul
Victoriei, Romania

Educatie universitara / Invatamant superior

01.03.2004 - 01.05.2006

Asistent universitar doctorand

Pentru mai multe informatji despre Europass accesati pagina: http://europass.cedefop.europa.eu
© Comunitatile Europene, 2003 20060628



Activitati si responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitai si responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Educatie si formare

Perioada
Callificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobéndite

Numele si tipul institutiei de
fnvatamant / furnizorului de
formare

Nivelul in clasificarea nationala
sau internationala

Perioada
Callificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobéndite

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Nivelul in clasificarea nationala
sau internationala

Perioada
Callificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobéandite

Numele si tipul institutiei de
fnvatamant / furnizorului de
formare

Nivelul in clasificarea nationala
sau internationala

Perioada

Callificarea / diploma obtinuta
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Domenii de competenta: Asigurari si reasigurari, Gestiunea financiara a
intreprinderii, Finante publice, Finante, Contabilitate bancara

Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu, 10, B-dul

Victoriei, Romania
Educatie universitara / Invatamant superior

01.10.2001 — 01.03.2004
Preparator universitar doctorand

Domenii de competenta: Asigurari si reasigurari, Management, Managementul
calitatii, Managementul societatilor de asigurari, Management comercial

Facultatea de Stiinfe Economice, Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu, 10, B-dul

Victoriei, Romania
Educatie universitara / Invatamant superior

2016
Abilitarea in domeniul Finante

Finante, Management financiar, Piete de capital

Universitatea Lucian Blaga Sibiu

postuniversitar

2011-2013

Diploma de postdoctorat. Scoala postdoctorala: "Studii Post-doctorale n
Economie: program de formare continua a cercetatorilor de elitd — SPODE”

- teorie economica, metodologie economica, politica economica, modelare
economica, analiza si testare economica

Academia Romana

postuniversitar

2001-2006

Diploma de Doctor, in domeniul Management. Titlul tezei de doctorat :
~.Managementul formarii si utilizarii capitalurilor in organizatiile moderne”

- Management general
- Management financiar

Universitatea ,Lucian Blaga” Sibiu, Facultatea de $tiinfe Economice

postuniversitar

2004-2006

Diploma de Master, Tn domeniul Managementul calitatii

Pentru mai multe informatji despre Europass accesati pagina: http://europass.cedefop.europa.eu
© Comunitatile Europene, 2003 20060628



Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobéandite

Numele si tipul institutiei de
Tnvatadmant / furnizorului de
formare

Nivelul in clasificarea nationala
sau internationala

Perioada
Callificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobéndite

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Nivelul in clasificarea nationala
sau internationala

Perioada
Callificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobéndite

Numele si tipul institutiei de
fnvatamant / furnizorului de
formare

Stagii de specializare

Perioada
Callificarea / diploma obtinuta

Numele si tipul institutiei de
fnvatamant / furnizorului de
formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Perioada
Callificarea / diploma obtinuta

Numele si tipul institutiei de
fnvatamant / furnizorului de
formare

Perioada
Callificarea / diploma obtinuta
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- Management general
- Managementul calitafji

Universitatea ,Lucian Blaga” Sibiu, Facultatea de Inginerie ,Hermann Oberth”

postuniversitar

1997-2001
Diploma de Licenta Tn domeniul economic, specializarea Finante — Asigurari

- Finante publice

- Finante private

- Asigurari si reasigurari
- Microeconomie

- Macroeconomie

- Contabilitate financiara
- Moneda si credit

Universitatea “Lucian Blaga” - Sibiu, Facultatea de Stiinte

universitar

1994-1997
Diploma de bacalaureat
Matematica, Economie, Engleza

Colegiul “Gheorghe Lazar” din Sibiu

Noiembrie 2012

bursa de cercetare post-doctorala prin intermediul programului POSDRU 61755
(beneficiar : Academia Roméana)

Institutul National de Cercetéri Economice “Costin C. Kiritescu” din Bucuresti

Septembrie 2012

bursa de cercetare post-doctorala prin intermediul programului POSDRU 61755
(beneficiar : Academia Romana)

Universitatea de les llles Balears, Mallorca, Spania

lulie 2012

Participare la scoala de vard a SpDAE cu tema: Excelentd in cercetarea
economicd roméneasca, 23-27 iulie 2012, Sinaia

Academia Roméana prin scoala postdoctorala: "Studii Post-doctorale in Economie:
program de formare continua a cercetatorilor de elita — SPODE”

2012

Participare la cursul de formare si perfectionare in managementul calitatii — principii
de implementare a calitatii, indicatori si criterii de calitate si performanta in ID/IFR

Pentru mai multe informatji despre Europass accesati pagina: http://europass.cedefop.europa.eu
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Numele si tipul institutiei de
Tnvatamant / furnizorului de
formare

Perioada
Callificarea / diploma obtinuta

Numele si tipul institutiei de
fnvatamant / furnizorului de
formare

Perioada
Callificarea / diploma obtinuta

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Perioada
Callificarea / diploma obtinuta

Numele si tipul institutiei de
fnvatamant / furnizorului de
formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Perioada
Callificarea / diploma obtinuta

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Numele si tipul institutiei de
Tnvatamant / furnizorului de
formare

Perioada
Callificarea / diploma obtinuta

Pagina 4 - Curriculum vitae al
Oprean Camelia

Proiect POSDRU/86/1.2/S/61878, Excelenta academicé in invdtamantul la distanta
si invatdmantul cu frecventa redusd — un demers pentru calitate, ULBS

2012

Participare la cursul de formare si perfectionare in editarea de materiale ID/IFR —
materiale de studiu tiparite sau in format electronic ce combina tehnici interactive,
audio, video si multimedia

Proiect POSDRU/86/1.2/S/61878, Excelenta academicé in invdtdmantul la distanta
si invatdmantul cu frecventa redusd — un demers pentru calitate, ULBS

2012

Participare la cursul Introducere in tehnologiile ID/IFR si conceptele de eLearning,
Blended Learning, Open and Distance Learning

Proiect POSDRU/86/1.2/S/61878, Excelentd academica in invatdmantul la distanta
si invatdmantul cu frecventd redusd — un demers pentru calitate, ULBS

2012

Participare la cursul de formare si perfectionare in utilizarea platformelor ID/IFR si a
tehnologiilor TIC n planificarea, organizarea si desfasurarea procesului educational

Proiect POSDRU/86/1.2/S/61878, Excelentd academicé in invatadmantul la distanta
si invatamantul cu frecventa redusd — un demers pentru calitate, ULBS

lunie 2012

Participare la Barcelona Macroeconomics Summer School, BMSS 2012. Curs:
Banks, Financial Innovation, and Systemic Risk, Prof. Nicola Gennaioli

CREI — Universitat Pompeu Fabra, Barcelona, Spania

lanuarie - Februarie 2012

bursa de cercetare post-doctorala prin intermediul programului POSDRU 61755
(beneficiar : Academia Romana)

Universitatea Anglia Ruskin University, Cambridge

Septembrie - Octombrie 2011

bursd de cercetare post-doctorald prin intermediul programului POSDRU 61755
(beneficiar : Academia Romana)

Universitatea Carlos Il din Madrid, Spania

August - Septembrie 2011

bursa de cercetare post-doctorala prin intermediul programului POSDRU 61755
(beneficiar : Academia Roméana)

Universitatea din Viena, Austria

lulie 2011

Schimb de experienta la Maastricht School of Management in proiectul:
Development, Innovation and Extending Learning Access in Master of Business
Administration Programmes, POSDRU/86/1.2/S/61086

Maastricht School of Management si Academy of Economic Studies of Bucharest
(Bucharest School of Management si MBA Romanian-Canadian Programme)

Mai 2011

Sesiune de formare in management universitar: Managementul cercetarii, organizat
n cadrul proiectului strategic imbunéatatirea Managementului Universitar

Pentru mai multe informatji despre Europass accesati pagina: http://europass.cedefop.europa.eu
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Numele si tipul institutiei de
fnvatamant / furnizorului de
formare

Perioada
Callificarea / diploma obtinuta

Numele si tipul institutiei de
fnvatamant / furnizorului de
formare

Perioada
Callificarea / diploma obtinuta

Numele si tipul institutiei de
fnvatamant / furnizorului de
formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Numele si tipul institutiei de
fnvatamant / furnizorului de
formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Perioada
Callificarea / diploma obtinuta

Numele si tipul institutiei de
fnvatamant / furnizorului de
formare

Perioada
Callificarea / diploma obtinuta

Numele si tipul institutiei de
fnvatamant / furnizorului de
formare

Perioada
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Cluj-Napoca, Universitatea Babes-Bolyai

Noiembrie 2010

Sesiune de formare in management universitar: Managementul resurselor si
sustenabilitate, organizat in cadrul proiectului strategic imbunététirea
Managementului Universitar

ULBS

Noiembrie 2010

Sesiune de formare in management universitar: Managementul calitatii in
invatamantul superior, organizat in cadrul proiectului strategic imbunétatirea
Managementului Universitar

ULBS

Noiembrie 2010

Participare la workshop in cadrul proiectului: Dezvoltare, inovare si extinderea
accesului la invatare in programe de masterat Tn administrarea afacerilor,
POSDRU/86/1.2/S/61086

Academia de Studii Economice din Bucuresti (Bucharest School of Management si
Programul MBA Roméano-Canadian) si Maastricht School of Management

lulie 2010

Absolvirea cursului: Model de armonizare a practicilor in domeniul managementului
financiar al proiectelor finantate prin FSE

Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca, Facultatea de Stiinte Economice si
Gestiunea Afacerilor

martie 2010

participare la 6th Workshop on Forecasting Techniques Forecasting, Real Time and
Survey Data, Banca Centrala Europeana

Deutche Bundesbank, the European Area Business Cycle Network si the
European Central Bank, Frankfurt, Germania

mai 2010

Diploma de participare la simpozionul "Tendinte, inovatii, oportunitati in IDIFR:
utilizarea tehnologiei informatice pentru educatia la distanta”

Universitatea ,Lucian Blaga” Sibiu

2009

Atelier Feuerstein

Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic, Universitatea Lucian Blaga
din Sibiu

2002

bursa de cercetare prin intermediul unui program ERASMUS, Proiect CNCSIS, tip
D, master — doctorat: managementul calitatii

Institutul Tehnologic din Patras, Grecia

2002

Pentru mai multe informatji despre Europass accesati pagina: http://europass.cedefop.europa.eu
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Calificarea / diploma obtinuta

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Membru al unor asociatii
stiintifice nationale si
internationale

Limba(i) straina(e)
cunoscuta(e)

Autoevaluare
Nivel european (*)

Limba engleza
Limba franceza

Competente si abilitati sociale

Competente si aptitudini
organizatorice

Competente si aptitudini de
utilizare a calculatorului

Competente si aptitudini
artistice

Permis(e) de conducere
Alte mentiuni
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Curs pentru perfectionarea cadrelor didactice in sistemul de invédtdméant ID -
“Ingénierie et Pédagogie de la Formation a Distance, organisation, conception,
réalisation”

organizat de Centre Universite-Economie d’Education Permanente, composante de
I'Université des Sciences et Technologies de Lille, prin Centrul pentru Invatamant la
Distanta, Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

2000

stagiu de formare ca broker (pe instrumente derivate). Instruire urmatd de
promovarea unui examen de broker si de primirea unei atestari care valideaza acest
stagiu

Bursa Monetar-Financiara si de Marfuri Sibiu

- Membru Society for Financial Studies;
- Membru Asociatia pentru Excelenta in Economie (EXEC);
- Membru Societatea Academica de Management din Roméania (SAMRO);
- Editor sef al revistei Management of Sustainable Development, ULBS
- Membru in colectivul de referenti ai revistelor internationale COTATE WoS.

Engleza, Franceza

intelegere Vorbire Scriere
Ascultare Citire Participare la Discurs oral Exprimare
conversatie scrisa
C1 C2 C1 C1 C1
Bl Bl A2 A2 A2

(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referinta Pentru Limbi Stradine

Capacitate de comunicare si de exprimare a ideilor, dobandita ca urmare a
activitatii didactice, de predare prestate; abilitati pentru lucru in echipa; capacitate
de adaptare rapida la mediile culturale

Capacitate de bun organizator a activitatilor didactice sustinute si a manifestarilor
stiintifice

Capacitatea de a opera pe calculator, in calitate de utilizator de diferite programe
informatice; cunostinte avansate de utilizare a aparaturii de birotica

Hobby: muzica, cititul

Categoria B

Organizare de evenimente stiintifice:

o Conferinta economica internationald IECS, Facultatea de Stiinte
Economice, ULBS;

o Conferinta Stiintifica Internationald SAMRO, Paltinis, 2016, membru
in comitetul stiintific, http://conferences.ulbsibiu.ro/samro2016/

0 Conferin a Internationala Excellence and Sustainability in Education
and Culture, 3-5 noiembrie 2017, Confucius Institute, Lucian Blaga
University, Sibiu

o0 Conferinta Stiintifica Internationala Improving the Competitiveness of
Serbian Economy as a Framework and Incentive of Investment in
Serbia, Faculty of Economics, University of Pritina, Serbia, 2015,

o0 International Scientific Conference CSD-ESA 2017, “CHALLENGES
OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT - ECONOMIC AND SOCIAL
ASPECTS”, 6-7 noiembrie 2017 (membru in colectivul editorial)

o Conferinta internationald Cooperarea Roméano-Chineza in Context
Global, Sibiu, 12-14 mai 2015.

Editor-sef la revista Management of Sustainable Development, BDI, ULBS

Pentru mai multe informatji despre Europass accesati pagina: http://europass.cedefop.europa.eu
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1.

1.

Membru in colectivul editorial la:

o Conferinta Stiintifica Internationala Improving the Competitiveness of
Serbian Economy as a Framework and Incentive of Investment in
Serbia, Faculty of Economics, University of Pristina, Serbia, 2015, si
International Scientific Conference CSD-ESA 2017, “CHALLENGES
OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT - ECONOMIC AND SOCIAL
ASPECTS”, 6-7 noiembrie 2017.

o0 revista BDI ECONOMIC OUTLOOK, University of Pristina, Serbia
Membru in comisiile de examen sau referate din perioada de pregatire a
doctoratului si in comisiile de sustinere de teze de doctorat, in domeniul
Finante si Management in cadrul Universitatii Lucian Blaga din Sibiu.

Premii, diplome, atestate acordate:
o Diploma de participare la Targul International al intreprinderilor
simulate din Italia, Lido di Jesolo (14-17 aprilie 2015) si castigare loc
[, sectiunea cel mai bun spot, cu echipa de studenti pe care o indrum
in calitate de expert intreprindere simulata (proiect SIMPRACT);

0 Atestat de limba engleza (Business English Certificate Vantage,
Cambridge English Level 1 Certificate in ESOL International, 2015);

0 Atestat de broker acordat de Bursa Monetar-Financiara si de Marfuri
Sibiu (2000).

Aplicatii la proiecte de cercetare internationala Horizon:

0 HORIZON-CL2-2022-TRANSFORMATIONS-01-01, Titlu proiect:
Sustainable Societal Paradigm to Provide Wellbeing and Social
Inclusion — An Institutional Model

0 HORIZON-CL2-2021-TRANSFORMATIONS-01-03, Titlu proiect: A
Co-Evolutive Model of the Inequality Phenomenon in EU

0 H2020-WIDESPREAD-2014-1-SGA-CSA, Titlu proiect: Centre for
Sustainable Societal Evolution

0 H2020-TWINN-2015, Titlu proiect: Excellence in the quantitative
economic modelling

Carti editate: 12 carti, dintre care:
Carti edituri nationale si internationale de prestigiu:

Oprean-Stan Camelia (coauthor), Financial Market Analysis and Behaviour,
Routledge, Taylor & Frances Group, Oxfordshire, 2022, ISBN 9781032255163,
300 pg.

Oprean-Stan Camelia (coauthor), Financial Systems and Economic Crises. The
Main Determinants of Financial Instability, Peter Lang Publishing, 2022, ISBN
978-3-631-87694-7, 220 pg.

Oprean-Stan C. (coautor), Piata financiard. Studii de teorie si metodologie
generala. Volumul Il: Fenomenologia Fenomenologia pietei autopoietice, Ed.
Economica, 2022, ISBN 978-973-709-967-9, 572 pg.

Oprean-Stan C. (coauthor), Piata financiara. Studii de teorie si metodologie
generald. Volumul 1: Fenomenologia preferintei adaptive, Ed. Economica, 2021,
ISBN 978-973-709-966-2, 312 pg.

Capitole carti edituri nationale si internationale de prestigiu:

Nicolescu O. (coordinator), Challenges, Performances and Tendencies in the
Organisation Management, World Scientific, 568 pp, feb. 2016, ISBN: 978-981-
4656-01-6 . Oprean Camelia, Chapter 18: Information and its Entropy, a
Measure of Market Complexity, pp. 159-166

Post-doctoral studies in economics. Vol. 5: Studies and research on the impact
of globalization on the structure and dynamics of economies, 1245 pg., Oprean
Camelia chapter: Information and efficiency of financial markets: the case of
emerging economies, Editura Academiei Roméane, ISBN: 978-973-27-2290-9, 62
pg, pg. 927-988, 2013

Lucrari prezentate, publicate in volumele conferintelor stiintifice si articole publicate
n reviste de specialitate: 86 articole;
Participare la proiecte de cercetare-dezvoltare: 33 proiecte:

a) Proiecte de cercetare-dezvoltare-inovare obtinute prin competitie pe baza
de contract/ grant in tara

Director contract: Proiect de cercetare - Grant de excelenta Hasso Plattner
LBUS-HPI-ERG-2020-04 Preferinte adaptive si pret natural pe piata financiara
— un model co-evolutiv, prin finantare externa nerambursabila acordata de
Hasso Plattner Institute si Hasso Plattner Foudation: 750.000 lei, perioada:

Pentru mai multe informatji despre Europass accesati pagina: http://europass.cedefop.europa.eu
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

2021-2022, 24 luni

Director contract: Grant individual de cercetare stiintifica CONTRIBUTII
CONCEPTUALE S| PRAGMATICE PRIVIND SUSTENABILITATEA
FINANCIARA CORPORATIVA S| CRESTEREA ACESTEIA, Universitatea
Lucian Blaga din Sibiu, Institutul Hasso Plattner: 12.000 lei, perioada: 2020-
2023, 36 luni

Director contract: Informatiile si eficienta pietelor financiare: cazul economiilor
emergente, scoala postdoctorala: "Studii Post-doctorale in Economie: program
de formare continua a cercetatorilor de elita — SPODE”, Academia Romana,
Contract nr. POSDRU/89/1.5/S/61755

Membru contract: Elaborarea si implementarea unei metodologii inovative de
analiza si evaluare a caracteristicilor si performantelor managementului
antreprenorial din Roméania - PERFORMAN; Cod contract / anul : PN2
Parteneriate 92-124/2008; Coordonator: Consiliul National al Intreprinderilor
Private Mici si Mijlocii din Romania; Coordonator ULBS: C-tin Oprean; Buget
contract : 200000 RON; perioada: 2008-2011

Membru contract: Instrumente specifice managementului bazat pe cunostinte
pentru IMM-urile din Romania - IMCIMM; Cod contract / anul : PN2 92-
123/2008; Coordonator: Consiliul National al intreprinderilor Private Mici i
Mijlocii din Romania; Coordonator ULBS: C. Tanasescu; Buget contract :
200000 RON; perioada: 2008-2011

Membru contract: Sistem inteligent de asistare a deciziei in planificarea
avansata a produselor si proceselor - IDDesign; Cod contract / anul : PN2 12-
092/2008; Coordonator: ULBS; Director proiect: C-tin Oprean; Buget contract :
1822064 RON

Membru contract:Abordari inovative pentru evaluarea calitatii in e-learning e-
LearnQ; Cod contract / anul : PN2 12-090/2008; Coordonator: Univ. Bucuresti;
Coordonator ULBS: C-tin Oprean; Buget contract : 200000 RON

Membru contract: Tehnici de evaluare comparativa a calificarii universitare din
Romaénia; Cod contract / anul : PN2, 91-047/14.09.2007; Director proiect: C-tin
Oprean; Buget contract : 110840 RON

Membru contract: e — EAU — Quality — Sistem de Management al Calitatii in
fnvatamantul superior bazat pe instrumente informatice de invatare si
cunoastere; Cod contract / anul : Ceex nr. 93/2006; Director proiect: C-tin
Oprean; Buget contract : 1276000 RON

Membru contract: eTransMobility — Sistem orientat agent pentru modelarea si
optimizarea transportului de persoane; Cod contract / anul : Ceex nr. 116/2006
; Director proiect: C-tin Oprean; Buget contract : 1132000 RON

Membru contract: Tehnologii moderne neconventionale, conforme cu
reglementarile europene, de epurare a apelor uzate si de tratare a namolului
rezidual Tn scopul reutilizarii acestuia; Program Ceex Contract nr.
135/15.09.2006; Director proiect: L. Oprean; Perioada de derulare a proiectului
: 2006-2008, Buget contract : 1000000 RON

Membru contract: Sistem de suport al deciziilor de grup in mediul academic si
al administratiei publice — premisa a descentralizarii si democratizarii
sistemului decizional; Cod contract / anul : Ceex nr. 23/2005; Director proiect:
C-tin Oprean; Buget contract : 1000000 RON

Membru contract: Eficienta invatamantului universitar in Romania in
perspectiva dinamicii cerintelor educational - formative; Cod contract / anul :
Ceex nr. 66/2005 ; Director proiect: C-tin Oprean; Buget contract : 63100 RON
Membru contract: Studii privind reevaluarea complexa si elaborarea de solutii
pentru valorificarea lacurilor din Ocna Sibiului ca obiectiv turistic,
balneoclimateric si de agrement curativ; Cod contract/anul: AGRAL 2004,
Proiect-categoria PED, contract nr. 344/22.09.2004, durata proiectului : 2004-
2006; Director contract: L. Oprean; Buget contract: 2200 mil. lei

Membru contract: Sistem informatic de achizitie, prelucrare si vizualizare a
fondului de carte veche pentru punerea la dispozitia comunitatii a patrimoniului
cultural national; Cod contract/anul: INFOSOC nr. 32 din 16.08.2004; Director
contract: C. Oprean; Beneficiar: INFOSOC; Buget contract: 1400 mil. lei
Membru contract: Sistem de masurare si monitorizare a aspectelor,
parametrilor si caracteristicilor cu impact asupra mediului, aplicabil
intreprinderilor din industria constructiilor de masini; Cod contract/anul: Contr.
CNCSIS 33336/2004, 2005, 2006, Tema nr. 3 cod CNCSIS 88; Director
contract: C. Oprean; Beneficiar: CNCSIS; Buget contract: 300 mil. Lei
Membru contract: Sistem informatic distribuit pentru monitorizarea calitatii
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19.

serviciilor publice de transport urban; Cod contract/anul: AMTRANS
6C13/24.11.2003; Director contract: C. Oprean; Beneficiar;: AMTRANS; Buget
contract: 3236 mil. lei

Membru contract: Solutie e-business pentru mediul academic universitar; Cod
contract/anul: Infosoc 34-07.11.2001; Director contract: C. Oprean; Buget
contract: 937 mil. lei

Membru contract: Proiectarea metodelor si instrumentelor statistice pentru
capabilizarea si tinerea sub control a proceselor tehnologice de prelucrare in
conformitate cu cerintele sistemului QS 9000; Cod contract/anul: CALIST
2128/2001; Director contract: C. Oprean; Beneficiar: CALIST; Buget contract:
1410 mil. Lei

b) Membru Tn contracte de cercetare cu companii:

1.

Membru contract: Studiu privind influenta managementului in realizarea
indicatorilor economico-financiari si a cresterii competitivitatii economice la
SNTGN TRANSGAZ SA Medias, Contract de cercetare stiintifica Nr. 288 din
07.05.2010, Valoare contract: 10500 euro, Director proiect: Baltes N.,
perioada: 2010-2013

Membru contract: Relatia dintre stresul ocupational si caracteristicile climatului
organizational in Primaria Campulung; Contract de cercetare nr.
7208/12.03.2008, obtinut de Universitatea Lucian Blaga din Sibiu pe baza de
competitie 12125/24.02.2008, Director: M. Titu; Buget: 2000 euro

Membru contract: Managementul fluxului informational. Analiza SWOT. Studiu
de caz la Sucursala Hidrocentrale Curtea de Arges; Contract de cercetare nr.
18/06.03.2008, obtinut de Universitatea Lucian Blaga din Sibiu pe baza de
competitie 3332/06.03.2008, caiet de sarcini 2899/26.02.2008, cod CPV
74141100-0; Director: M. TTitu; Buget: 3100 euro

Membru contract: Analiza variabilelor individuale si organizationale ce asigura
eficienta personalului din structurile Hidroelectrica Sucursala Hidrocentrale
Sibiu; Contract de cercetare nr. 393-17.04/21.02.2008, obtinut de Universitatea
Lucian Blaga din Sibiu pe baza de competitie 821/29.01.2008, cod CPV
74141100-0; Director: M. Titu; Buget: 3500 euro

Membru contract: Analiza climatului organizational si diagnoza la nivelul
compartimentelor functionale la Sucursala Hidrocentrale Curtea de Arges;
Contract de cercetare nr. 125/02.08.2006, obtinut de Universitatea Lucian
Blaga din Sibiu pe baza de competitie 125/02.08.2006, cod CPSA 7414.11;
Director: M. Titu; Buget: 1000 euro

Membru contract: Imbunétatirea performantelor manageriale la sucursala
Hidrocentrale Curtea de Arges in concordanta cu standardul calitatii 1ISO
9001:2001; Contract de cercetare nr. 124/02.08.2006, obtinut de Universitatea
Lucian Blaga din Sibiu pe baza de competitie 124/02.08.2006, cod CPSA
7414.11; Director: M. Titu; Buget: 1000 euro

Membru contract: Implementarea sistemului de managementul calitatii in
conformitate cu norma ISO 9001:2000; Perioada: 2003; Director contract: C.
Oprean; Beneficiar: Unitatea executiva pentru finantarea invatamantului
superior $i a cercetarii stiintifice universitare; Nr. contract: 118/02.06.2003,
08/02.03.03, Valoare: 3500 USD

Membru contract: Implementarea sistemului de managementul calitatji in
conformitate cu norma ISO 9001:2000; Perioada: 2002; Director contract: C.
Oprean; Beneficiar: S.C. POLIFLEX SRL; Nr. contract: 06/14.03.2002,
08/02.03.03, Valoare: 3350 USD

c). Proiecte finantate din fonduri structurale:

1.

2.

3.

Expert schema de minimis in cadrul proiectului SMART INNOBUSINESS —
Sprijin pentru antreprenoriat si dezvoltare de afaceri inovative- ID 140563
Formator in cadrul proiectului SMART INNOBUSINESS — Sprijin pentru
antreprenoriat si dezvoltare de afaceri inovative- ID 140563
Trainer in cadrul proiectului POCU/90/6.13/6.14/109018 Practica in intreprinderi
simulate — SIMPRACT 2, perioada de implementare 25.06.2018-24.06.2020,
derulat in Parteneriat: CNIPMMR si ULBS
Expert pe termen lung Tn cadrul proiectului POSDRU/160/2.1/S/138113 -
SIMPRACT - Tranzitia de la scoalé la viata activa prin practica si crearea de
Tntreprinderi simulate
Formator in cadrul proiectului POSDRU/156/1.2/G/141729, Invatdméant
superior inovativ in managementul proiectelor prin utilizarea tehnicilor

Pentru mai multe informatji despre Europass accesati pagina: http://europass.cedefop.europa.eu
© Comunitatile Europene, 2003 20060628



Oprean-Stan Camelia

Pagina 4 - Curriculum vitae al
Oprean Camelia

educationale moderne

6. Expertin cadrul proiectului de cercetare EVLIA nr. INTRA-5107984, cod
SEE/D/0237/1.2/X, intitulat Making full value of good ideas by leveraging
intellectual assets for financing SMEs in SEE, proiect finantat prin competitie
de Comisia Europeana, perioada 21.12.2012 si 31.10.2014

7. Expert pe termen lung in cadrul proiectului POSDRU/88/1.5/S/60370 -
Integrarea cercetarii romanesti in contextul cercetarii europene - burse
doctorale, Durata contractului: 01.11.2009-01.11.2011

8. Trainer in cadrul Programului Leonardo Da Vinci: Innovation of Transfer (Tol),
Water Competences Model Transfer, Nr. DE/O9/LLP-LdV/TOI/147230, buget:
383.750 EUR

Alte rezultate (in tehnologia IDIFR):

1. 2011-2012 Certificate si diplome de participare la urmatoarele activitati din
cadrul proiectului "Excelenta academica in invatamantul la distanta si invatamantul
cu frecventa redusa — Un demers pentru calitate” :

. 2012 - Participare la cursul de formare si perfectionare in managementul
calitatii — principii de implementare a calitatii, indicatori si criterii de calitate si
performanta in ID/IFR

. 2012 - Participare la cursul de formare si perfectionare in editarea de
materiale ID/IFR — materiale de studiu tiparite sau in format electronic ce combina
tehnici interactive, audio, video si multimedia

. 2012 - Participare la cursul Introducere in tehnologiile ID/IFR si conceptele
de eLearning, Blended Learning, Open and Distance Learning
. 2012 - Participare la cursul de formare si perfectionare in utilizarea

platformelor ID/IFR si a tehnologiilor TIC in planificarea, organizarea si
desfasurarea procesului educational

2. 2010 - Diploma de participare la simpozionul "Tendinte, inovatii, oportunitati
in IDIFR: utilizarea tehnologiei informatice pentru educatia la distanta”

3. 2002 - Certificat privind perfectionarea in tehnologia Tnvatamantului la
distanta, Centre Universite-Economie d'Education Permanente, Université des
Sciences et Tehnologies de Lille

Data,
15.09.2022

Pentru mai multe informatji despre Europass accesati pagina: http://europass.cedefop.europa.eu
© Comunitatile Europene, 2003 20060628



Jean Vasile Andrei

Data nasterii: 13/10/1982 | Cetatenie: romana | Gen: Masculin |
Numar de telefon: (+40) 727615540 (Acasd) | Numar de telefon:

(+40) 721146587 (Muncd) | E-mail: andrei_jeanvasile@yahoo.com | E-mail:

ajvasile@upg-ploiesti.ro | LinkedIn:
https://www.linkedin.com/in/jean-andrei-28234929/ | Facebook:
https://www.facebook.com/andrei.jean82/ | ResearchGATE:

https://www.researchgate.net/profile/Andrei_|ean |
WhatsApp Messenger: +40721146587 |

Adresa: Str. Stadionului, Bloc 5B, Sc.B, Ap.38, Et.IV, 1280178, Buzau, Romania
(Acasa)

Adresa: B-dul Bucuresti, No.39, 100680, Ploiesti, Roméania (Munca)

o EXPERIENTA PROFESIONALA

02/06/2022 - IN CURS Bucuresti, Romania
COORDONATOR CENTRU CENTRUL PENTRU PROMOVAREA ENERGIILOR REGENERABILE Sl
EFICIENTA ENERGETICA -INCE, ACADEMIA ROMANA

+ Coordonarea principalelor activitati de cercetare ale Centrului in conformitate cu misiunea si directiile
prioritare de cercetare ale acestuia

02/08/2023 - TN CURS Bucuresti, Romania .
CERCETATOR STIINTIFIC I INSTITUATUVL NATIONAL DE CERCETARI ECONOMICE 'COSTIN C.
KIRITESCU' (INCE), ACADEMIA ROMANA

« Activitate de cercetare stiintifica in domeniul economiei resurselor si a mediului;
+ Diseminarea rezultatelor cercetarii si comunicarea academica;
+ Dezvoltare de proiecte de cercetare stiintifica in domeniu.

20/02/2020 - IN CURS Ploiesti, Romania
PROFESOR UNIVERSITAR UNIVERSITATEA PETROL-GAZE DIN PLOIESTI, FACULTATEA DE STIINTE

ECONOMICE

+ Activitati de predare curs si seminarii la disciplinele: Microeconomie, Macroeconomie, Concurenta si
Preturi;

« Activitati de cercetare stiintifica si mentorat in domeniul economiei resurselor si a mediului;

« Membru in comisii de sustinere a examenelor de licenta si de disertatie;

* Membru in comisii de sustinere teze doctorat.

01/01/2023 - IN CURS Ankara, Turcia
MEMBRU IN HIGH COMMISSION INSTITUTE OF ECONOMIC DEVELOPMENT AND SOCIAL
RESEARCH (IKSAD)

Obiectivele IKSAD sunt de a extinde cercetarea, programele si practicile actuale in domeniul dezvoltarii
sociale si economice si de a crea o platforma pentru a promova si sustine dialogul intercultural la toate
nivelurile. IKSAD incurajeaza si sprijind in mod activ cercetatorii si cadrele universitare ca o conditie

prealabild pentru dezvoltare. Pe langa promovarea dezvoltdrii economice si a interactiunii sociale intre


mailto:andrei_jeanvasile@yahoo.com
mailto:ajvasile@upg-ploiesti.ro
https://www.linkedin.com/in/jean-andrei-28234929/
https://www.facebook.com/andrei.jean82/
https://www.researchgate.net/profile/Andrei_Jean

diversi actori prin propriile initiative, IKSAD sprijina in mod activ activitatea care se desfisoara deja in acest
domeniu prin parteneriate si comunicare cu alti actori din domeniu.

Intreprindere sau sector de activitate Activitti specializate, stiintifice si tehnice
Link https://www.iksadinstitute.org/highcommission

01/03/2023 - IN CURS Banja Luka, Bosnia si Hertegovina
VICEPRESEDINTE HONORARY BOARD EUROPEAN MARKETING AND MANAGEMENT
ASSOCIATION (EUMMAS)

EUMMAS se implica In initiative de advocacy si de politica pentru a sprijini dezvoltarea si cresterea
profesiilor de marketing si management. EUMMAS reuneste membri din intreaga lume, inclusiv cadre
universitare, cercetatori, profesionisti din domeniul afacerilor si studenti interesati de marketing si
management. Asociatia se angajeaza sa promoveze excelenta si inovarea In aceste domenii si sa sprijine
dezvoltarea profesionala continua a membrilor sai.

Link https://eummas.net/honorary-board/

01/12/2021 - IN CURS Bucuresti, Romania
SPECIALIST COMISIA 3 COLEGIUL CONSULTATIV PENTRU CERCETARE-DEZVOLTARE SI INOVARE
(CCCDI)

+ evaluator in cadrul competitiei Programului Nucleu pentru perioada 2023-2026 din cadrul Planului
National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2022-2027, in conformitate cu OG nr. 57/2002 privind
cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica, aprobata prin Legea 324/2003

09/2020 - IN CURS Bucuresti, Romania

MEMBRU CNATDCU, COMISIA 27 - STIINTE ECONOMICE SI ADMINISTRAREA AFACERILOR
CONSILIUL NATIONAL DE ATESTARE A TITLURILOR, DIPLOMELOR SI CERTIFICATELOR
UNIVERSITARE (CNATDCU)

* Membru in comisia de specialitate;

11/2019 —91/07/2023 Bucuresti, Romania .
CERCETATOR STIINTIFIC 111 INSTITLAJTQL NATIONAL DE CERCETARI ECONOMICE 'COSTIN C.
KIRITESCU' (INCE), ACADEMIA ROMANA

« Activitate de cercetare stiintifica in domeniul economiei resurselor si a mediului;
» Diseminarea rezultatelor cercetarii si comunicarea academica;
+ Dezvoltare de proiecte de cercetare stiintifica in domeniul economiei aplicate.

06/2018 - IN CURS Ploiesti, Romania
PRESEDINTE REBRESNET ASSOCIATION

« Coordonarea activitatilor Asociatiei in domeniul cercetarii si colaborarii internationale;
+ Dezvoltarea de proiecte stiintifice si de cercetare in domeniul bioeconomiei si economiei resurselor.

06/05/2017 :TN CURS Bucuresti, Romania
CONDUCATOR DE DOCTORAT, QOMENlUL ECONOMIE ACADEMIA DE STIINTE ECONOMICE DIN
BUCURESTI, SCOALA DOCTORALA ECONOMIE 11

« indrumare doctoranzi in domeniul economiei resurselor si a mediului;
* Activitate de cercetare si mentorat stiintific;
* Membru in comisiile de indrumare doctoranzi.


https://www.iksadinstitute.org/highcommission
https://eummas.net/honorary-board/

02/2016 - 02/2020 Ploiesti, Romania
CONFERENTIAR UNIVERSITAR UNIVERSITATEA PETROL-GAZE DIN PLOIESTI, FACULTATEA DE
STIINTE ECONOMICE

+ Activitati de predare curs si seminarii la disciplinele: Microeconomie, Macroeconomie, Concurenta si
Preturi;

« Activitati de cercetare stiintifica si mentorat in domeniul economiei resurselor si a mediului;

« Membru in comisii de sustinere a examenelor de licenta si de disertatie;

« Coordonare lucrari de licenta si de disertatie.

01/2015 - 02/2016 Ploiesti, Romania
LECTOR UNIVERSITAR UNIVERSITATEA PETROL-GAZE DIN PLOIESTI, FACULTATEA DE STIINTE
ECONOMICE

+ Activitati de predare curs si seminarii la disciplinele: Microeconomie, Macroeconomie, Concurenta si
Preturi;
« Coordonare lucrari de licenta.

04/2014 - 02/2015 Ploiesti, Romania
ASISTENT UNIVERSITAR UNIVERSITATEA PETROL-GAZE DIN PLOIESTI, FACULTATEA DE STIINTE
ECONOMICE

* Sustinere activitati de seminarii la disciplinele: Microeconomie si Macroeconomie; Economie |,
Economie lI;
* Participarea la sedintele Departamentului.

01/04/2012 - IN CURS Cehia
EVALUATOR EXTERN (INTERNATIONAL) PROIECTE COMMITTEE OF SOCIAL SCIENCES AND
HUMANITIES FOR CZECH SCIENCE FOUNDATION

+ evaluare aplicatii de proiecte in domeniul economiei, afacerilor si mediului pentru Committee of Social
Sciences and Humanities for Czech Science Foundation, in sesiunile de aplicatii: 2012-13; 2016;
2021-2023;

02/2008 - 05/2014 Ploiesti, Romania
PREPARATOR UNIVERSITAR UNIVERSITATEA PETROL-GAZE DIN PLOIESTI, FACULTATEA DE
STIINTE ECONOMICE

* Participarea la sedintele Departamentului;

* Secretar comisie de licenta in sesiunile din 2011 si 2012 la Specializarea Contabilitate si Informatica
de Gestiune;

* Membru in comisiile de admitere Tn sesiunile din 2011 si 2012.

30/09/2010 - 29/09/2015 Ploiesti, Romania
DIRECTOR EDUCATIV UNIVERSITATEA PETROL-GAZE DIN PLOIESTI

« Supervizare activitati educative pentru studenti

31/07/2007 - 26/02/2008 Buzau, Romania
ECONOMIST PLANIFICARE SC OTV FRANCE WWTP, BUZAU MEMBER OF VEOLIA WATER
SOLUTIONS& TECHNOLOGIES FRANCE

* Analiza si planificarea sarcinilor si operatiunilor aferente PROIECTTULUI ISPA 2002/RO/16/P/PE/
021-03 13120151 de reabilitare a Statiei de Epurare a Municipiului Buzau;



» EDUCATIE S| FORMARE PROFESIONALA

21/02/2023 - 24/02/2023 Sharjah, Emiratele Arabe Unite
ERASMUS+ TRAINING MOBILITY Skyline University College

Site de internet https://www.skylineuniversity.ac.ae

31/10/2009 - 31/03/2013 §ucure$ti, Romania
STUDII DOCTORALE IN DOMENIUL ECONOMIE Institutul National de Cercetari Economice
»Costin C. Kiritescu”’, Academia Romana

Adresa Casa Academiei Romane, Calea 13 Septembrie, No. 13, Bucuresti, Romania |

Site de internet http://www.ince.ro/index.html

01/09/2021 - 04/09/2021 Grecia
COURSE SHORT TERM JOINT STAFF TRAINING EVENT ERASMUS+ University of the Aegean

Site de internet https://www.aegean.edu

01/06/2015 - 30/08/2015 .
MOBILITATE DE CERCETARE ACADEMICA University 'St Kliment Ohridski™ Faculty of Economics
and Business Administration

07/04/2014 - 06/10/2015 Bucuresti, Romania
STUDII PSOTDOCTORALE Academia Romana

Adresa Calea Victoriei, Nr.125, Bucuresti, Romania

30/09/2005 - 28/02/2007 Ploiesti, Romania
MASTER IN MANAGEMENTUL SISTEMELOR ECONOMICE, TURISTICE SI ADMINISTRATIVE
Universitatea Petrol - Gaze Ploiesti, Facultatea de Stiinte Economice

Adresa B-dul Bucuresti, Nr.39, 100680, Ploiesti, Romania | Site de internet http://se.upg-ploiesti.ro

30/09/2007 - 14/06/2009 Ploiesti, Romania .
LICENTA IN STIINTE ECONOMICE, SPECIALIZAREA FINANTE-BANCI Universitatea Petrol - Gaze
Ploiesti, Facultatea de Stiinte Economice

Adresa B-dul Bucuresti, Nr.39, 100680, Ploiesti, Romania | Site de internet http://se.upg-ploiesti.ro

30/09/2001 - 14/06/2005 Ploiesti, Romania
LICENTA IN STIINTE ADMINISTRATIVE Universitatea Petrol - Gaze Ploiesti, Facultatea de Litere si
Stiinte

Adresa B-dul Bucuresti, Nr.39, 100680, Ploiesti, Romania

14/09/1997 - 30/06/2001 Buz&u, Romania
STUDII LICEALE, DIPLOMA DE BAC Colegiul National Mihai Eminescu

Adresa Strada Independentei, Nr. 22, 120204, Buzau, Romania | Site de internet https://www.eminescubuzau.ro

o COMPETENTE LINGVISTICE

Limba(i) materna(e)) ROMANA
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Alta limba (Alte limbi):

COMPREHENSIUNE VORBIT SCRIS
Comprehe“nsmne Citit Exprimare scrisa Conversatie
orala
ENGLEZA 2 c2 ) c2 2
GERMANA Al Al Al Al Al
SARBA Al Al Al Al Al

Niveluri: A1 si A2 Utilizator de bazd B1 si B2 Utilizator independent C1 si C2 Utilizator experimentat

COMPETENTE DIGITALE

Microsft Office | Microsft Project | Social Media | O foarte buna stapanire a utilizarii internetului,
motoarelor de cautare, retelelor de socializare

PERMIS DE CONDUCERE

Permis de conducere: B

PROIECTE

01/06/2023 - 31/12/2023
CNFIS-FDI-2023-F-0589 - UPG Academic Club Project -

* Membru Tn echipa de proiect. Proeictul are in vedere imbunatatirea calitatii activitatii didactice si
promovarea principiilor deontologiei si eticii academice Tn cadrul Universitatii Petrol-Gaze din
Ploiesti.

31/03/2022 - 30/04/2022
Servicii pentru elaborarea Strategiei de dezvoltare durabila a turismului n judetul Prahova

* Expert, participare la redactarea si formei initiale a proiectului Strategiei de dezvoltare durabila a
turismului in judetul Prahova, Romania, parte a echipei de experti ai Institutul National de Cercetari
Economice "Costin C. Kiritescu”,Academia Romana

03/08/2021 - 02/08/2022
Servicii de consultanta in vederea elaborarii Strategiei Energetice a Sectorului 3, Municipiul
Bucuresti

« furnizarea de servicii de consultanta pentru elaborarea Strategiei energetice a Sectorului 3, Municipiul
Bucuresti, Romania, ca membru al echipei de experti a Institutul National de Cercetari Economice
"Costin C. Kiritescu”, Academai Romana

23/08/2019 - 31/07/2022
SIPOCA 607 Strategic pillar in the development of local communities and the business
environment

* Expert, Project SIPOCA 607, Strategic pillar in the development of local communities and the business
environment by strengthening the administrative capacity in the protected natural areas in Romania,
AN.A.N.P., 2019;

22/07/2019 - 31/12/2019
Integrated Nutrient Pollution Control Project (INPCP) Consulting Services KTN2

* Director de proiect - Integrated Nutrient Pollution Control Project (INPCP) Consulting Services for
setting-up and running a Knowledge Transfer Network to promote good agricultural practice and
reduce the risk of nitrate pollution in the South-Muntenia, Bucuresti-lIfov and South -West Oltenia
Development Regions (KTN 2), Minstery of Waters and Forests , Romania - Beneficiary, National



Institute for Economic Research "Costin C. Kiritescu” - consortium leader; World Bank -Loan 8597 RO
/

2018 - IN CURS
Consultant stiintific (asociat), Institutul de Economie Agrara, Belgrad, RS Serbia

* Furnizarea de expertiza si consultanta in domeniul economiei agrare si dezvoltarii rurale pentru
proiectele stiintifice si activitatile de cercetare gestionate, in functie de nevoile si solicitarile IAE.

2010-2012
STAR PROJECT

« Consultant strain - Strategic development priorities of local rural communities in terms of
sustainable agriculture and rural development - STAR PROJECT Serbia, Contract no.: 336/2011,
Project value: 50.000 EUR Beneficiary: Ministry of Agriculture, Forestry and Water Management of the
Republic of Serbia.

DISTINCTII ONORIFICE SI PREMII

23/02/2023
Research Excellence Award - European Marketing and Management Association (EUMMAS)

The Research excellence acordat de The European Marketing and Management Association (EUMMAS) cu
ocazia A2S Conference on Global Social and Technological Development and Sustainability, Dubai, 21-23
Februarie 2023

03/01/2023
The 13th IKSAD Science Award - Institute of Economic Development and Social Research
(IKSAD) Turkey

The 13th IKSAD Science Awards, which have been given since 2010 aimed to reward and encourage
academics and young researchers who have served science and development, and exhibited their
outstanding works in their fields of expertise within the framework of IKSAD's scientific facilities. The 13th
IKSAD Science Awards, were announced on 04.01.2023 with the decision of 100102SA on 29.12.2022.

07/12/2021
Premiul Academiei Romane , Nicolas Georgescu Roegen" - Academia Romana

Premiul Academiei Romane ,Nicolas Georgescu Roegen" pentru lucrarea: The Romanian Economy. A
Century of Transformation (1918-2018) Autori: Luminita Chivu*, Valeriu loan-Franc**, George Georgescu*
si Jean-Vasile Andrei

04/06/2014
Award in regard to celebration of 65th of IAE foundation - Institute of Agricultural
Economics, Belgrade

* Award in regard to celebration of 65th of its foundation, in recognition of total contribution in work
and development of the Institute of Agricultural Economics, Belgrade, 5thjune 2014;

06/12/2013
Letter of thanks - Balkan Scientific Association of Agricultural Economists (BSAAE)

« Letter of thanks in regard to celebration of 60 years of continuous publishing of the international
journal Economics of Agriculture and successful promotion of agro-economic idea in Serbia and
worldwide ,Belgrade, 7th December 2013, Balkan Scientific Association of Agricultural Economists
(BSAAE); Institute of Agricultural Economics Belgrade, Serbia;



COMPETENTE DE MANAGEMENT SI CONDUCERE
Coordonare /management reviste stiintifice

+ 2011- prezent: Editor in Chief for International Journal of Sustainable Economics Management (USA)
www.igi-global.com/lJSEM

+ 2023-prezent: Associate Editor - International Journal of Circular Economy and Waste Management
(JCEWM), https://www.igi-global.com/journal/international-journal-circular-economy-waste/239712

+ 2019 - prezent: Executive editor -Western Balkan Journal of the Agricultural Economics and Rural
Development (WBJAERD), Serbia ,https://www.iep.bg.ac.rs/sr/wbjaerd2;

+ 2015- prezent: Executive Editor - Journal of Law and Administrative Sciences (JOLAS), Romania, http://
jolas.ro/?page_id=12

« 2011-prezent: Associate editor for Economics of Agriculture (Ekonomika poljoprivrede),Institute of
Agricultural Economics, Serbia, http://www.ea.bg.ac.rs/

« Guest editor - Environmental Research Communications - (Sl:Focus on Contemporary Low-Carbon
Economy Transition, Environmental Neutral Development and the New Normal; Sl:Focus on Energy
Transitions, Climate Neutral Agenda and the Protectionism Outbreak), ISSN: 2515-7620

« Energy Exploration & Exploitation - (Special Collection on The Protectionism Outbreak, Low-Carbon
Transition and New Patterns in Renewable Energy Development) ISSN: 0144-5987

* Guest editor - Sustainability (ISSN 2071-1050);

* Guest editor - Economies (ISSN 2227-7099);

* Guest editor - Energies (ISSN 1996-1073);

* Guest editor: International Journal of Transport Economics (Sl:Advanced Technology: New Trends in
Transportation Policy and Economics): ISSN 0391-8440;

* Guest editor: Journal of Petroleum Exploration and Production Technology (SI: Towards sustainability
in the petroleum industry: initiatives, technologies, innovation and industry dynamics), ISSN:
2190-0566;

Editor al unor volume de conferinte stiintifice nationale si internationale

+ Proceedings of International Conference Economic Scientific Research - Theoretical, Empirical and
Practical Approaches (ESPERA) organizata de Institutul National de Cercetdri Economice ,,Costin C.
Kiritescu”, Academia Romana, pentru volumele din 2015-2016, 2018,2020,2021-prezent, http://
www.conferinte-ince.ro/;

* Thematic Proceedings of the International Scientific Conferences of IAE organizate de Institute of
Agricultural Economics, Belgrad, RS Serbia, din 2012-prezent, https://www.iep.bg.ac.rs/en/
publications/papers-proceedings;

* Proceedings of the International Conference Competitiveness of Agro-Food and Environmental
Economy CAFEE- Facultatea de Eonomie Agroalimantara si a Mediului-Academia de Studii
Economice, Bucuresti, pentru editiile din 2014-2017, http://cafee.ase.ro/;

* Proceedings of the 3rd International Symposium Agrarian Economy and Rural Development (AERD"12)
+~Agrarian economy and rural development - realities and perspectives for Romania” - Adrian Turek
Rahoveanu and Jean Andrei (Eds.), Print ISSN: 2285 - 6404, ISSN - L: 2247 - 7187, Bucharest,
Romania, October 11-13, 2012;

Membru in comitetul stiintific/recenzor de specialitate al unor conferinte stiintifice

* International Scientific Conferences of IAE, organizate de Institute of Agricultural Economics, Belgrad,
RS Serbia 2012-prezent, https://www.iep.bg.ac.rs/en/publications/papers-proceedings

* The International Scientific Conference, ECOTREND, organizata de Center of Fundamental and
Applied Economic Studies (CSEFA) - Faculty of Economics, Constantin Brancusi University of Targu Jiu,
Romania, 2017 - prezent, http://ec.utgjiu.ro/ecotrend/#commitee;

* The International Conference “Information Society and Sustainable Development” - ISSD, organizatd
de Center of Fundamental and Applied Economic Studies (CSEFA), Faculty of Economics, Constantin
Brancusi University of Targu Jiu, Romania, 2017- prezent, http://issd.rau.ro/scientificccommittee/;

* The 10th International Scientific Conference Scientific Conference Theoretical And Empirical Aspects
Of Economic Science -60 Years of Challenges and Opportunities, organized by the Institute of
Economic Sciences Belgrade on 1st November 2018, in Belgrade, Serbia;

* The International Scientific Conference ,Tourism In Function Of Development Of The Republic Of
Serbia”, University Of Kragujevac Faculty Of Hotel Management And Tourism In Vrnjacka
Banja, Vrnjacka Banja, 2017- prezent, http://www.tisc.rs/;

* IBIMA Conferences, 2011-2018;



http://www.tisc.rs/

Recenzor de specialitate pentru jurnale stiintifice

+ Agricultural Water Management(ISSN: 0378-3774);

* Energies (ISSN: 1996-1073) ;

* Energy & Environment (ISSN: 0958-305X);

* Energy (ISSN: 0360-5442);

* Environment, Development and Sustainability (ISSN: 1573-2975);
+ Eastern European Economics (ISSN:0012-8775);

* Financial Innovation (ISSN: 2199-4730);

+ Journal of Business Economics and Management (ISSN: 1611-1699);
+ Journal Tehnicki vjesnik - Technical Gazette (ISSN: 1330-3651);

+ Journal of the Knowledge Economy (ISSN:1868-7873)

* Land Use Policy (ISSN: 0264-8377);

* Renewable & Sustainable Energy Reviews (ISSN: 1364-0321);

* SAGE Open (ISSN: 2158-2440);

« Utilities Policy (ISSN: 1878-4356);

Competente organizationale

* capacitate decizionald, de asumare a raspunderii si reprezentare, dobandite prin coordonarea unor
activitati specifice in calitate de Editor-in-Chief, Associate/Executive Editor sau Guest editor pentru
reviste stiintifice de specialitate sau de director eductaiv;

* capacitate de planificare, organizare, coordonare, comunicare si control;

+ abilitati de leadership.

Competente dobandite la locul de munca

* capacitate ridicata de analiza si sinteza a datelor;

+ experienta Tn cercetare acumulata prin participarea la diferite activitati specifice realizate impreuna
cu parteneri nationali si internationali;

+ experienta in diseminarea rezultatelor cercetarii si comunicare academica.

CONFERINTE SI SEMINARE

29/09/2023 - 30/09/2023 Bijeljina (Republic Of Srpska), Bosnia and Herzegovina
Role of digitalisation in sustainable agriculture: Benefits, Challenges and Use Cases

Plenary speaker for the - the sixth International Scientific Conference “Village and Agriculture” was held at
the Faculty of Agriculture of the University “BIJELJINA

Link https://id.ubn.rs.ba/wp-content/uploads/2023/10/Book_of _proceedings-2023-E.pdf

02/06/2022 - 04/06/2022 Vrnjacka Banja, Serbia
Tourism, agriculture and circular economy developments in European Union: A global scan
of expectations and future challenges

Plenary speaker for The 7th Tourism International Scientific Conference (TISC), THE FUTURE OF
TOURISM", Faculty of Hotel Management and Tourism in Vrnjacka Banja, University of Kragujevac, Serbia

Link https://drive.google.com/file/d/1_9u5BPIkWOzL PmdQIwmW4EmuCzeeTcuh/view

16/12/2021 - 17/12/2021 Belgrad, Serbia
Perspectives on capitalization the rural communities’ potentials in Romania and in some
European countries: challenges, constrains and synergies

Plenary speaker for the International Scientific Conference "SUSTAINABLE AGRICULTURE AND RURAL
DEVELOPMENT - II", - Institue of Economics Agriculture, Belgard

Link https://www.iep.bg.ac.rs/images/stories/izdanja/Tematski Zbornici/Zbornik radova 2022lq.pdf


https://id.ubn.rs.ba/wp-content/uploads/2023/10/Book_of_proceedings-2023-E.pdf
https://drive.google.com/file/d/1_9u5BPlkWOzLPmdQIwmW4EmuCzeeTcuh/view
https://www.iep.bg.ac.rs/images/stories/izdanja/Tematski%20Zbornici/Zbornik%20radova%202022lq.pdf

29/09/2021 - 29/09/2021 Faculty of Agriculture of the Bijeljina University, Bosnia and Herzegovina
COVID crisis and challenges for the agriculture economics evolution in some European
Countries: adapt to realities or designate the winners?

Plenary speaker for The 4th International Conference ,Selo i poljoprivreda” (Village and Agriculture)” 2021,
30th Spetember 2021, Faculty of Agriculture of the Bijeljina UniversityBosnia and Herzegovina

02/06/2021 - 04/06/2021 Faculty of Hotel Management and Tourism in Vrnjacka Banja, University of Kragujevac, RS
Serbia

COVID crisis and tourism evolution in some European countries: adapt to realities or
reinvent the future?

* Plenary speaker for the International scientific conference "Tourism Challenges amid COVID-19",
Faculty of Hotel Management and Tourism in Vrnjacka Banja, University of Kragujevac, RS Serbia

Link https://www.tisc.rs

18/05/2020 - 18/05/2020 Subotica, Rs Serbia
Implication of TNCS In Agri-Food Sector - Challenges, Constraints and Limits - Profit or
CSR?

» Plenary speaker for the 5™ International Scientific Conference Strategic Management and Decision
Support Systems in Strategic Management SM2020

Link http://www.ef.uns.ac.rs/sm2020/agenda.php

23/08/2020 - 23/09/2020 Trebinje (Republic Of Srpska), Bosnia and Herzegovina
Contemporary agriculture and the real green revolution - does the renewable energy
production really matter?

* Plenary speaker for the IX International Symposium on Agricultural Sciences AgroReS 2020

13/12/2017 - 14/12/2017
Challenges on financing rural farms and rural development in Romania and some
European countries under subsiding pressure

* Plenary speaker for the - International Scientific Conference Sustainable agriculture and rural
development in terms of the republic of Serbia strategic goals realization within the Danube region -
support programs for the improvement of agricultural and rural development

09/12/2015 - 10/12/2015 Belgrade, Serbia
Evolution of land structures exploitation in Romania - changing the paradigms

* Plenary speaker for the - International Scientific Conference ,Sustainable agriculture and rural
development in terms of the republic of Serbia strategic goals realization within the Danube region” -
regional specificities, Institue of Economics Agriculture

RETELE SI AFILIERI

2010 - IN CURS Hershey, PA, USA
Information Resources Management Association(IRMA)

2008 - 2023 Vienna, Austria
Danube Adria Association For Automation & Manufacturing (DAAAM) International



http://www.ubn.rs.ba/odrzana-naucna-konferencija-sa-medunarodnim-ucescem-selo-i-poljoprivreda-2021
https://www.tisc.rs
http://www.ef.uns.ac.rs/sm2020/agenda.php

2007 - IN CURS Serbia, Belgrade
Balkan Scientific Association of Agricultural Economists (BSAAE)

2007 - 2012 Wageningen, The Netherlands
European Association of Agricultural Economists (EAAE)

COMPETENTE DE COMUNICARE SI INTERPERSONALE

Competente de comunicare

* bune competente de comunicare dobandite prin experienta in calitate de cadru didactic sau de
oraganizator al unor manifestari stiintifice nationale si internationale de specialitate;

* bune abilitati de public speaking dezvoltate in urma experintelor de Plenary or invited speaker la
conferinte stiintifice internationale.

Competente sociale

* capacitate de adaptare si lucrul in medii multiculturale;

* capacitate de a coopera si colabora eficient, dobandita in urma participarii la diferitele evenimente si
activitati stiintifice nationale si internationale;

+ abilitate de mediere a conflictelor dobandita in urma experientei ca director educativ.

PROFILURI ACADEMICE ON-LINE

Profiluri academice on-line

1. Clarivate Analytics ResearcherID: A-5270-2011

2. Scopus author profile: https://www.scopus.com/authid/detail.uri?zauthorld=36084046200
3. Google Scholar: https://scholar.google.ro/citations?user=RNP46SWAAAA]&hl=ro
4. ORCID: https://orcid.org/0000-0002-8332-6537

H-INDEX

H-Index

1. Web of science: 20;
2.Scopus: 15;
3. Google Scholar:25;


https://publons.com/researcher/A-5270-2011/
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=36084046200
https://scholar.google.ro/citations?user=RNP46SwAAAAJ&hl=ro
https://orcid.org/0000-0002-8332-6537

LISTA DE LUCRARI
Prof.univ.dr. ANDREI Jean Vasile

A.Teza de doctorat

Valorificarea potentjalului agricol national in contextual integrarii si globalizarii pietelor, conducator stiintific Dr.CSI
Constantin Ciutacu, ACADEMIA ROMANA, Institutul National de Cercetari Economice ,COSTIN C. KIRITESCU” sustinuta
public la 23.10.2013 — INCE- Academia Roméana si confirmata prin Ordinul Ministrului Educatiei Nationale nr.165 din
07.04.2014

B. Brevete de inventie si alte titluri de proprietate industriala: n/a.

C. Carti si capitole in carti de specialitate

C1. Carti in edituri internationale/nationale (inclusiv editate)

1.

10.

1.

12.

Jean Vasile Andrei, Adriana Grigorescu, (2024). (Eds.) Emerging Patterns and Behaviors in a Green Resilient
Economy, ISBN: 9781835497814, Series: Lab for Entrepreneurship and Development, Emerald Publishing Limited
https://books.emeraldinsight.com/page/detail/emerging-patterns-and-behaviors-in-a-green-resilient-
economy/?k=9781835497814

Adriana Grigorescu, Jean Vasile Andrei (2024). (Eds.) Entrepreneurship and Development for a Green Resilient
Economy, ISBN: 9781837970896, Series: Lab for Entrepreneurship and Development, Emerald Publishing
Limited, https://books.emeraldinsight.com/page/detail/entrepreneurship-and-development-for-a-green-resilient-
economy/?k=9781837970896

Andrei Jean Vasile, Mile Vasi¢, Predrag Vukovic (2023) (Eds.) Sustainable Growth and Global Social
Development in Competitive Economies, 1GlI Global USA, DOI: 10.4018/978-1-6684-8810-2, EISBN13:
9781668488126, https://www.igi-global.com/book/sustainable-growth-global-social-development/315813

Vasilii Erokhin, Gao Tianming, Jean Vasile Andrei (2023). Contemporary Macroeconomics. New Global Disorder,
eBook ISBN:978-981-19-9542-2, Springer  Singapore, Springer Texts in Business and Economics,
https://doi.org/10.1007/978-981-19-9542-2,

Vasilii Erokhin, Tianming Gao, Jean Vasile Andrei (Eds.) (2021).Shifting Patterns of Agricultural Trade-The
Protectionism Outbreak and Food Security, eBook ISBN: 978-981-16-3260-0, DOI:10.1007/978-981-16-3260-0,
Springer Singapore, https://www.springer.com/gp/book/9789811632594#

Jean Vasile Andrei, Luminita Chivu, Valeriu loan-Franc, Violeta Sima (2020). Practici si exigente in scrierea
lucrarilor  sfiintifice, Editura EXPERT, Bucuresti, Romania, ISBN 978-973-618-432-1, 203pp,
http://www.ince.ro/Publicatii/Eveniment_editorial/BT_Practici_si_exigente.pdf

Andrei Jean Vasile, Dragoi Mihaela Cristina (2019). The Common Agricultural Policy and Romanian Agriculture.
CABI International, Nosworthy Way, Wallingford, United Kingdom, ISBN13:9781789242201; 112pp.
https://www.cabi.org/bookshop/book/9781789242201/

Andrei Jean Vasile, Domenico Nicolo (Eds.). 2017.Sustainable Entrepreneurship and Investments in the Green
Economy, IGI Global USA, ISBN10:1522520759, ISBN13: 9781522520764, doi:10.4018/978-1-5225-2075-7,281pp.
Istudor Nicolae, Ignacio de los Rios, Andrei Jean Vasile (Eds.) 2017.Rural Communities in the Global Economy.
Beyond the Classical Rural Economy Paradigms, Nova Science Pub Inc; UK ed. edition, ISBN-10: 1536102385;
ISBN-13: 978-1536102383, 315pp

Andrei Jean-Vasile, lon Raluca Andreea, Turek Rahoveanu Adrian (Eds.)(2015), Green Economic Structures in
Modern Business and Society, IGI Global USA, ISBN13:9781466682191;ISBN10:1466682191;
EISBN13:9781466682207; DOI: 10.4018/978-1-4666-8219-1, 325pp.

Gabriel Popescu, Andrei Jean-Vasile(Eds.)(2015), Agricultural Management Strategies in a Changing Economy,
IGI Global USA, ISBN13: 9781466675216; ISBN10: 1466675217;EISBN13:9781466675223; DOI: 10.4018/978-1-
4666-7521-6, 453pp.

Andrei Jean Vasile, Gheorghe Popescu (2014), Economy in Romania and the Need for Optimization of
Agricultural Production Structures, 1ISBN 978-3-631-65826-0 (Print), E-ISBN 978-3-653-05012-7 (E-Book), DOI
10.3726/978-3-653-05012-7  Peter Lang GmbH, Frankfut am Main, Germany, 170 pp,
https://www.peterlang.com/view/title/17743



https://books.emeraldinsight.com/page/detail/emerging-patterns-and-behaviors-in-a-green-resilient-economy/?k=9781835497814
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https://books.emeraldinsight.com/page/detail/entrepreneurship-and-development-for-a-green-resilient-economy/?k=9781837970896
https://doi.org/10.1007/978-981-19-9542-2
https://www.springer.com/gp/book/9789811632594
https://www.cabi.org/bookshop/book/9781789242201/
https://www.peterlang.com/view/title/17743

13.

14.

Andrei Jean-Vasile, Turek Rahoveanu Adrian, Jonel Subic, Dorel Dusmanescu (Eds.), 2013, Sustainable
Technologies, Policies and Constraints in the Green Economy, DOI: 10.4018/978-1-4666-4098-6, ISBN13:
9781466640986, ISBN10: 1466640987, EISBN13: 9781466640993, IGI Global USA, 359pp., http://www.igi-
global.com/book/sustainable-technologies-policies-constraints-green/73572

Jean Andrei, Drago Cvijanovi¢, Jovan Zubovic- Eds, (2011), The Role of Labour Markets and Human Capital in the
Unstable Environment, KARTA GRAPHIC Publishing House, Ploiesti, Romania and Institute of Agricultural
Economics, Belgrade, Serbia, RO - ISBN 978-606-8312-45-3 e-ISBN 978-606-8312-46-0, RS - ISBN: 978-86-6269-
001-2,173pp

C2.

Capitole in carti internationale

. Marius Constantin; Jean-Vasile Andrei, Drago Cvijanovic, Teodor Sedlarski (2022).Can Facebook Data Predict

the Level of Sustainable Development in EU-277. In: Machado, C., Davim, J.P. (eds) Sustainability and Intelligent
Management. Management and Industrial Engineering. Springer, Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-030-98036-
8.4

Jean-Vasile Andrei, Marius Constantin, Ignacio de los Rios Carmenado (2021).Assessing EU's Progress and
Performance with Regard to SDG-12 Targets and Indicators. In: Chiappetta Jabbour C.J., Khan S.AR. (eds)
Sustainable Production and Consumption Systems. Industrial Ecology. Springer, Singapore. Print ISBN978-981-16-
4759-8; Online ISBN978-981-16-4760-4; https://doi.org/10.1007/978-981-16-4760-4 1

Mihaela Cristina Dragoi, Jean Vasile Andrei, Drago Cvijanovic (2021).Circular Economy as a Vector for Innovative
and Efficient Production and Consumption. Analysis on EU's Indicators. In: Chiappetta Jabbour C.J., Khan S.AR.
(eds) Sustainable Production and Consumption Systems. Industrial Ecology. Springer, Singapore. Print ISBN978-
981-16-4759-8; Online ISBN978-981-16-4760-4 https:/doi.org/10.1007/978-981-16-4760-4 12

Luminita Chivu, Marius Constantin, Donatella Privitera, Jean Vasile Andrei (2021).Land Grabbing, Land Use, and
Food Export Competitiveness: Bibliometric Study of a Paradigm Shift. In: Erokhin V., Tianming G., Andrei J.V. (eds)
Shifting Patterns of Agricultural Trade. Springer, Singapore. https://doi.org/10.1007/978-981-16-3260-0_6

Jean Vasile Andrei, Luminita Chivu, Marius Constantin, Jonel Subi¢ (2021).Economic Aspects of International
Agricultural Trade and Possible Threats to Food Security in the EU-27: A Systematic Statistical Approach. In:
Erokhin V., Tianming G., Andrei J.V. (eds) Shifting Patterns of Agricultural Trade. Springer, Singapore.
https://doi.org/10.1007/978-981-16-3260-0_10

Andrei Jean-Vasile, Alexandra Alecu (2017), Theoretical and Practical Approaches in Understanding the
Influences of Cost-Productivity-Profit Trinomial in Contemporary Enterprises, pp.28-62, in4. Andrei Jean Vasile,
Domenico Nicolo (Eds.), 2017.Sustainable Entrepreneurship and Investments in the Green Economy, |Gl Global
USA, ISBN10:1522520759, ISBN13: 9781522520764, doi:10.4018/978-1-5225-2075-7,281pp,  https://www.igi-

global.com/chapter/theoretical-and-practical-approaches-in-understanding-the-influences-of-cost-productivity-profit-trinomial-in-
contemporary-enterprises/174469

Zaharia Marian, Gogonea Manuela, Andrei Jean Vasile (2017). The Triunivocal Relationship of Rural Tourism -
Regional Development — Sustainability (Chapter 4) in Istudor Nicolae, Ignacio de los Rios, Andrei Jean Vasile
(Eds.) (2017).Rural Communities in the Global Economy. Beyond the Classical Rural Economy Paradigms, Nova
Science  Pub Inc; UK ed. editon, ISBN-10:  1536102385; ISBN-13:  978-1536102383,
315pphttps://novapublishers.com/shop/rural-communities-in-the-global-economy-beyond-the-classical-rural-
economy-paradigms

Andrei Jean-Vasile(2015), The Evolution of Agrarian Structures in Romania: From Socialism to the Beginning of
the Free Market Economy,pp.39-60, in Andrei Jean-Vasile, lon Raluca Andreea, Turek Rahoveanu Adrian (2015),
Green Economic  Structures in  Modern Business and Society, Gl Global USA, ISBN13:
9781466682191;1SBN10:1466682191; EISBN13:9781466682207; DOI: 10.4018/978-1-4666-8219-1, 325pp,
http://www.igi-global.com/chapter/the-evolution-of-agrarian-structures-in-romania/129240

Andrei Jean-Vasile, Mihai Mieila, Alexandra Smoleanu (2015) The Influence of Common Agricultural Policy (CAP)
on Development of the Agricultural Production Structures in Romania and EU-28, pp.52-79, in Gabriel Popescu,
Andrei Jean-Vasile (2015), Agricultural Management Strategies in a Changing Economy, IGI Global USA, ISBN13:
9781466675216; ISBN10: 1466675217;EISBN13:9781466675223; DOI: 10.4018/978-1-4666-7521-6, 453pp,
http://www.igi-global.com/chapter/the-influence-of-common-agricultural-policy-cap-on-development-of-the-
agricultural-production-structures-in-romania-and-eu-28/125985

10. Raluca Andreea lon, Jean Vasile Andrei (2014), Greening the Common Agricultural Policy. Challenges and

perspectives for Romanian agriculture towards European new reforms, p.08-30; in Contemporary issues of
sustainable rural development; international approaches and experiences of Eastern Europe and Russia:
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Monograph / V. Erokhin, A. Ivolga, J. V. Andrei et al. — Stavropol: AGRUS of Stavropol State Agrarian University,
ISBN 978-5-9596-0953-5, 172 pp., https://ideas.repec.org/b/ags/stvymnc/163041.html

11. Andrei Jean Vasile (2013), Multifunctional Agriculture and the Green Economy, pp.290-311, in Andrei Jean-Vasile,
Turek Rahoveanu Adrian, Jonel Subic, Dorel Dusmanescu (Eds.), 2013, Sustainable Technologies, Policies and
Constraints in the Green Economy, DOIl: 10.4018/978-1-4666-4098-6, ISBN13: 9781466640986, ISBN10:
1466640987, EISBN13: 9781466640993, IGI Global USA, 359pp, htip://www.igi-global.com/book/sustainable-
technologies-policies-constraints-green/73572

12. Jean Andrei, SaSa Stefanovic (2011), Especially Vulnerable Groups in the Serbian Labour Market, pp.77-104, in
Jean Andrei, Drago Cvijanovi¢, Jovan Zubovi¢- Eds, (2011).The Role of Labour Markets and Human Capital in the
Unstable Environment, KARTA GRAPHIC Publishing House, Ploiesti Romania and Institute of Agricultural
Economics, Belgrade, Serbia, RO - ISBN 978-606-8312-45-3 e-ISBN 978-606-8312-46-0, RS - ISBN: 978-86-6269-
001-2,173pp

D.Articole/studii in extenso publicate in reviste din fluxul stiintific international principal

1. Jean Vasile Andrei, Dragos Sebastian Cristea, Florian Marcel Nuta, Stefan Mihai Petrea, Alina Cristina Nuta,
Adriana Tiron Tudor, Luminita Chivu, (2024). Exploring the causal relationship between PM 2.5 air pollution and
urban areas economic welfare and social-wellbeing: Evidence form 15 European capitals, Sustainable
Development, WOS:001157455400001, https://doi.org/10.1002/sd.2920

2. Stefan Cristian Gherghina, Daniel Stefan Armeanu, Jean Vasile Andrei, Camelia Catalina Joldes (2024). Spillover
Connectedness Between Cryptocurrency and Energy Sector: An Empirical Investigation Under Asymmetric
Exogenous Shocks of Health and Geopolitical Crisis and Uncertainties. Journal of the Knowledge Economy (2024).
WO0S:001149186800001, https://doi.org/10.1007/s13132-024-01773-8

3. Jean-Vasile Andrei, Alina Zaharia, Giuseppe Graci & Luminita Chivu (2023).Energy transition or energy
diversification? Assessing the complexity of energy ecosystem towards transiting a climate neutral society.
Environmental Science and Pollution Research. 30(50):108477-108511, WO0S:001077922900013
https://doi.org/10.1007/s11356-023-30031-8

4. Jean Vasile Andrei, Violeta Sima, lleana Georgiana Gheorghe (2023). An an overview assessing of the european
union agricultural sectorial dynamics: a draft analysis form the Romanian perspective. Economics of Agriculture,
70(4), 1235-1251. WOS:001133057700019, https://doi.org/10.59267/ekoPolj23041235V

5. Erokhin Vasili, Tianming, Gao, Chivu Luminita, & Andrei Jean Vasile (2022). Food security in a food self-sufficient
economy: A review of China's ongoing transition to a zero hunger state. Agricultural Economics, 68(12), 476-487.
WO0S:000901945800001, https://doi.org/10.17221/278/2022-AGRICECON

6. Jean Vasile Andrei, Luminita Chivu, Violeta Sima, lleana Georgiana Gheorghe, Dumitru Nancu & Mircea Duica
(2022). Investigating the digital convergence in European Union: an econometric analysis of pitfalls and pivots of
digital economic transformation, Economic Research-Ekonomska IstraZivanja,
WOS:000882937800001, https://doi.org/10.1080/1331677X.2022.2142814

7. Jean Vasile Andrei, Sorin Avram, Irina Bancescu, loan Gaf-Deac, Carmen Adriana Gheorghe, Anisoara lonela
Diaconu.(2022). Decoupling of CO2, CH4 and N20 agriculture emissions and agriculture growth in European
Union: Is there a functional policy paradigm change?. Frontiers in Environmental Science, Vol.10, 1181.
W0S:000845007200001, https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fenvs.2022.920458/full

8. Adis Puska, Miroslav Nedeljkovi¢, Jonel Subi¢, Marko Jelo¢nik, Dumitru Nancu, Jean Vasile Andrei (2022). An
assessment of improving the sustainable agro-touristic offer in an emerging country using the integrative approach
based on fuzzy logic, Frontiers in Environmental Science, 10:894811. WOS:000872138400001,
https://doi.org/10.3389/fenvs.2022.894811

9. Andrei Jean Vasile, luliana Denisa Radulescu, Luminita Chivu, Vasilii Erokhin, Dumitru Nancu, Tianming Gao,
Mile Vasi¢. (2022). A short descriptive analysis of the European evolutions of input price indices of agricultural
products between 2008-2017: patterns, trends and implications. Strategic Management-International Journal of
Strategic Management and Decision Support Systems in Strategic Management., W0S:000827232300001,
https://doi.org/10.5937/StraMan2200018A

10. luliana Denisa Radulescu, Jean Vasile Andrei, Luminita Chivu, Vasilii Erokhin, Tianming Gao, Dumitru Nancu
(2022). A short review on European developments in agricultural output price indices during 2008-2017: are there
significant ~ changes?.  Economics  of  Agriculture,  69(1), 107-117.  WOS:00081987480000,
https://doi.org/10.5937/ekoPolj2201107R

11. Daniel Stefan Armeanu, Stefan Cristian Gherghina, Jean Vasile Andrei, Camelia Catalina Joldes (2022). Evidence
from the nonlinear autoregressive distributed lag model on the asymmetric influence of the first wave of the COVID-
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13. Daniel Stefan Armeanu, Stefan Cristian Gherghina, Jean Vasile Andrei, Camelia Catalina Joldes (2022). Modeling
the impact of the COVID-19 outbreak on environment, health sector and energy market, Sustainable Development.
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14. Jean Vasile Andrei, Sorin Avram, Irina Bancescu, loan | Gaf Deac, Carmen Gheorghe (2021). Evolution of
Romania’s Economic Structure and Environment Degradation-An Assessment through LMDI Decomposition
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