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Cercetarea doctorală „Migrația în ecuația echilibrelor demo-economice la nivel național 

și european” își propune, ca obiectiv principal, să analizeze, dintr-o perspectivă complexă, 

legătura dintre structurile demografice și economice, evidențiind rolul migrației ca factor de 

influență, dar și ca rezultat al acestor interdependențe. 

Relația dintre demografie, economie și migrație a devenit un subiect de maxim interes în 

contextul transformărilor profunde care afectează societățile contemporane. Având în vedere 

evoluția din ultimele decenii, migrația internațională nu mai poate fi privită doar ca un fenomen 

demografic izolat, ci ca un proces complex, cu implicații directe asupra echilibrelor demo-

economice, asupra pieței muncii, dezvoltării regionale și sustenabilității sociale.  

În vederea îndeplinirii obiectivului principal, lucrarea urmărește realizarea următoarelor 

obiective secundare: fundamentarea teoretică a relației dintre populație și economie; analiza 

conceptuală și teoretică a migrației; analiza preocupărilor specialiștilor privind legătura dintre 

demografie - economie - migrație; abordarea comparativă a structurilor demo-economice și 

identificarea pattern-urilor la nivelul unor țări membre ale Uniunii Europene; gruparea țărilor 

incluse în cercetare pe baza unor indicatori demo-economici și evidențierea efectelor economice 

asupra migrației ca factori push-pull, dar și rolul acesteia în crearea unui echilibru demo-economic; 

identificarea principalelor tendințe demografice și ale pieței muncii la orizont 2050; abordarea 

principalelor repere legislative și a politicilor publice privind migrația și piața muncii din România; 

evaluarea impactului migrației externe asupra resurselor de muncă la nivel național; crearea unui 

instrument necesar identificării tendințelor de emigrare în rândul elevilor de liceu; construirea și 

testarea unor modele econometrice care să surprindă impactul factorilor economici asupra 

migrației externe pe termen scurt și lung. 

Lucrarea este structurată în patru capitole, fiecare având rolul de a contribui la conturarea 

unei imagini veridice privind rolul migrației în ecuația echilibrelor demo-economice, atât la nivel 

național, cât și la nivel european. 

Cercetarea vizează fundamentarea legăturii dintre structurile demografice și cele economice, 

analiza impactului migrației asupra acestor structuri și identificarea pattern-urilor demo-

economice în cadrul unor state membre ale Uniunii Europene. De asemenea, teza examinează 

politicile publice privind migrația în România și modul în care acestea influențează piața muncii 

și evoluția demografică. 
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Prin aplicarea unor metode cantitative și calitative precum analiza bibliometrică, analiza 

comparativă, gruparea ierarhică aglomerativă, studiul de caz și modelarea econometrică, lucrarea 

își propune să contureze o imagine mai clară a fenomenului migrației, cu scopul de a susține 

formularea unor politici coerente, adaptate contextului actual. 

Primul capitol „Migrația și echilibrele demo-economice. Abordări conceptuale și 

metodologice” fundamentează teoretic demersul cercetării, prin abordarea relației dintre 

populație, economie și migrație. În prima parte sunt examinate principalele teorii privind tranziția 

demografică, dezvoltarea economică și interdependențele dintre aceste procese. 

A doua parte este dedicată migrației, privită ca fenomen complex cu impact demo-economic. 

Lucrarea abordează conceptele fundamentale, perspectivele teoretice, tipologiile și factorii 

determinanți ai migrației, precum și efectele acesteia asupra pieței muncii și structurii demografice. 

Capitolul se încheie cu evidențierea provocărilor și oportunităților generate de migrație din 

perspectivă demo-economică. 

Capitolul al doilea „Analiză bibliometrică a studiilor care surprind relația demografie - 

economie – migrație” are ca scop extinderea cadrului teoretic al cercetării prin elaborarea unei 

analize bibliometrice. Această metodă cantitativă permite examinarea producției științifice, cu 

accent pe lucrările care tratează legătura dintre demografie, economie și migrație. Prin această 

abordare, se urmărește identificarea principalelor tendințe științifice, a autorilor relevanți, a 

publicațiilor cu factor de influență înalt, precum și a rețelelor de colaborare dintre cercetători sau 

instituții pe baza datelor extrase din Web of Science. Sunt analizate frecvențele cuvintelor cheie, 

co-aparițiile termenilor, distribuția geografică a publicațiilor și evoluția temporală a interesului 

științific față de tema migrației în raport cu procesele demografice și economice. Totodată, în 

cadrul capitolului sunt utilizate instrumentele VOSviewer și Bibliometrix, cu ajutorul cărora au fost 

generate hărți care evidențiază relațiile dintre concepte, domenii de cercetare și autori.  

În cadrul capitolului al treilea „Impactul migrației în contextul diferitelor pattern-uri 

demo-economice la nivelul unor țări membre ale Uniunii Europene - O abordare 

comparativă” este realizată o analiză comparativă destinată să evidențieze diferențele și 

asemănările în structurile demografice și economice, dar și modul în care acestea sunt influențate 

de migrație, ceea ce contribuie la conturarea unei imagini de ansamblu asupra locului migrației în 

contextul echilibrelor demo-economice. Selecția țărilor incluse în studiu s-a făcut pornind de la 

România ca țară sursă de emigranți și principalele țări de destinație din UE. Pe baza asemănărilor 
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identificate cu ajutorul unor indicatori demo-economici, dar și a literaturii de specialitate, au fost 

selectate alte trei țări cu evoluții similare României. Aplicarea unor metode cantitative, de tip grafic 

de dispersie sau analiza cluster (AHC), au contribuit la recunoașterea unor tipare relevante ale 

dinamicii demo-economice la nivelul Uniunii Europene. Având în vedere asemănările și 

diferențele relevate, acestea au fost grupate în: țări mai puțin dezvoltate, identificate ca țări de 

origine și, state dezvoltate care în general sunt țări de destinație. Capitolul se încheie cu o analiză 

succintă a proiecțiilor unor indicatori la orizontul anilor 2025, respectiv 2050, care contribuie la 

conturarea unei perspective asupra evoluției viitoare a României, în comparație cu alte state 

membre ale Uniunii Europene. 

Cel de-al patrulea capitol „Migrația în ecuația echilibrelor demo-economice la nivel 

național” aduce în prim-plan cazul României, concentrându-se într-o primă etapă pe studiul 

efectelor demo-economice generate de migrația externă, evidențiind modul în care acest fenomen 

a influențat structura populației și a pieței muncii. Ulterior, atenția se îndreaptă spre identificarea 

și examinarea factorilor economici, sociali și instituționali care acționează ca determinanți ai 

migrației externe, accentuând interacțiunea complexă dintre condițiile interne și deciziile 

individuale de mobilitate internațională.  

Totodată, acest capitol include reglementările interne privind migrația, cu accent pe modul 

în care acestea influențează echilibrele demo-economice și dinamica pieței muncii. În continuare 

este examinat impactul proceselor demografice asupra disponibilității și structurii forței de muncă, 

evidențiindu-se implicațiile migrației externe în contextul unui declin demografic accentuat. În 

acest sens, pentru a contura o dimensiune viitoare a schimbărilor, au fost incluse estimări privind 

evoluția populației și migrației nete pentru orizonturile anilor 2025 și 2050, raportate la datele din 

anul ultimului recensământ. Aceste proiecții au rolul de a sublinia viitoarele provocări cu care se 

va confrunta piața muncii în următoarele decenii. 

Mai mult, spre sfârșitul capitolului este inclus un studiu de caz centrat pe intenția de emigrare 

în rândul tinerilor aflați în ciclul liceal, dar și pe dorința de a reveni în țară, cu ajutorul căruia se 

urmărește identificarea motivațiilor și percepțiilor legate de migrație pentru un segment de 

populație cu potențial strategic pentru viitorul forței de muncă. Studiul de caz este construit pe 

baza unui chestionar aplicat la nivelul elevilor de liceu din București și din proximitatea capitalei 

și urmărește pe baza răspunsurilor, obținerea unor informații necesare dezvoltării unor strategii 

eficiente menite să reducă decalajele economice și sociale și, prin urmare, să contribuie la 
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reducerea fenomenului de depopulare la nivel național. Totodată, în cadrul acestei etape, pe baza 

răspunsurilor primite, se conturează profilul emigrantului român, dar și profilul emigrantului pe 

medii de rezidență cu scopul de a reliefa diferențele de percepție, dar și disparitățile la nivel 

economic, pe medii de rezidență, care determină populația să emigreze în căutarea unor 

oportunități în afara țării.  

În completarea acestei analize, este propus un model econometric al cărui rol este de a pune 

în evidență efectele factorilor economici atât pe termen scurt, cât și pe termen lung asupra migrației 

externe, oferind astfel o perspectivă asupra relației cost - beneficiu. În plus, rezultatele permit 

conturarea unei estimări a numărului de emigranți până în anul 2028 care arată efectele situației 

economice interne asupra migrației externe.  

Concluziile finale surprind principalele constatări ale cercetării, evidențiind modul în care 

migrația influențează echilibrele demo-economice în context național și european. În cadrul 

concluziilor finale sunt sintetizate rezultatele teoretice și empirice obținute în cadrul fiecărei etape 

a analizei, de la abordările conceptuale privind relația migrație – populație - economie, până la 

evaluările cantitative și calitative ale impactului migrației externe asupra pieței muncii și a 

structurii demografice. 

Totodată, sunt puse în evidență contribuțiile originale ale tezei, atât din perspectiva 

metodologică, cât și din perspectiva integrării multidisciplinare a conceptelor și datelor utilizate. 

Capitolul se finalizează prin formularea unor propuneri de politici publice, menite să răspundă 

efectelor demo-economice identificate, să gestioneze eficient migrația externă și să sprijine 

sustenabilitatea pieței muncii din România.  

Lucrarea de față și-a propus să sublinieze rolul migrației în dinamica demo-economică atât 

la nivel național, cât și în context european, prin compararea unor țări membre UE. Rezultatele 

evidențiază faptul că acest fenomen nu poate fi studiat izolat, ci în strânsă legătură cu structura și 

evoluția populației, nivelul de dezvoltare economică, piața muncii și politicile publice existente.  

Concluzia generală a acestei lucrări este că migrația românilor în afara țării are caracter 

preponderent economic. Dorința de emigrare, îndeosebi în rândul tinerilor, coroborată cu efectele 

pe termen scurt și lung ale factorilor economici analizați subliniază direcțiile în care sunt necesare 

reglementări. Prin urmare, politicile la nivel național ar trebui într-o primă etapă să urmărească 

reducerea tendinței de emigrare prin creșterea bunăstării generale a populației și reducerea 
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decalajelor economice față de principalele țări de destinație, astfel încât migrația externă din 

motive economice sau legate de bunăstare, să nu mai reprezinte o cauză a depopulării. 

În concluzie, România se află într-un moment în care migrația nu mai poate fi tratată doar 

ca un efect colateral al tranziției sau al globalizării, ci trebuie integrată în mod strategic în politicile 

de dezvoltare. Este necesară adoptarea unui cadru complex de reglementări care să integreze 

politici demografice, educaționale, economice și de mobilitate care să transforme migrația dintr-

un fenomen care produce dezechilibre, într-o resursă de reechilibrare. 

Conform rezultatelor obținute, în lipsa unor măsuri la nivel național care să abordeze 

migrația din mai multe perspective, riscurile demografice și economice pot deveni ireversibile, 

afectând competitivitatea și coeziunea socială pe termen lung. 

Totuși, trebuie menționat că lucrarea prezintă o serie de limitări care rezidă în primul rând 

din neincluderea în analiză a tuturor aspectelor identificate ca necesare. Datele limitate de la 

recensămintele populației nu au permis realizarea unei analize detaliate a schimbărilor 

demografice prin evoluția sporului natural și migrator din ultimele decenii, motiv pentru care 

aceste date nu au fost utilizate în cadrul studiului. În ceea ce privește studiul de caz, numărul redus 

de respondenți, în special ponderea scăzută a elevilor din mediul urban care au răspuns, constituie 

o altă limitare importantă. Această situație este explicată atât prin nivelul scăzut de interes 

manifestat de către elevi, cât și prin restricțiile legislative care impun obținerea consimțământului 

parental. 

De asemenea, în ceea ce privește modelul econometric EMI, disponibilitatea limitată a 

datelor anterioare anului 2003 pentru anumiți indicatori a influențat identificarea și estimarea 

relațiilor econometrice pe termen lung, generând totodată constrângeri metodologice suplimentare. 

Având în vedere rezultatele obținute și importanța reglementărilor în atingerea echilibrului 

demo-economic în contextul migrației externe, ultima parte este dedicată formulării unor 

propuneri de politici publice, structurate în două etape succesive, ca răspuns la situația internă 

identificată în cadrul studiului. 

Prima etapă, cea de „stabilizare”, urmărește eliminarea cauzelor care determină emigrarea 

prin măsuri de dezvoltare economică incluzivă, reducerea disparităților regionale și de gen, 

stimularea ocupării și creșterea calității vieții, în special în zonele rurale și defavorizate. Realizarea 

acestei etape implică investiții în infrastructură, facilități fiscale, promovarea antreprenoriatului 

local, susținerea gospodăriilor și îmbunătățirea accesului la servicii publice esențiale. 
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Cea de-a doua etapă, de „consolidare”, se concentrează pe atragerea și integrarea românilor 

din diaspora / imigranților. În acest sens, sunt propuse politici de reintegrare profesională și socială, 

recunoașterea calificărilor obținute în străinătate, sprijin educațional pentru copii și acces la 

servicii medicale și sociale. Totodată, este subliniată importanța programelor de formare 

profesională, orientare culturală și incluziune socială. În plus, se menționează nevoia de creștere a 

încrederii în instituțiile publice, digitalizarea administrației și valorificarea potențialului 

comunităților din diaspora.  

Prin aceste măsuri de gestionare a migrației, se urmărește limitarea declinului demografic și 

economic. 

Prin implementarea acestor măsuri de gestionare a migrației, se urmărește atenuarea 

impactului negativ al migrației externe asupra structurii demografice și economice a țării. Scopul 

principal este de a încetini ritmul declinului demografic, prin stabilizarea populației active, și de a 

susține dezvoltarea economică durabilă prin menținerea unui echilibru între cererea și oferta de 

forță de muncă. 
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The main objective of the doctoral research "Migration in the equation of demo-economic 

balances at national and European level" is to analyze, from a complex perspective, the link 

between demographic and economic structures, highlighting the role of migration as an influencing 

factor, but also as a result of these interdependencies. 

The relationship between demography, economics and migration has become a topic of 

major interest in the context of the profound transformations affecting contemporary societies. In 

the light of developments in recent decades, international migration can no longer be seen as an 

isolated demographic phenomenon, but as a complex process with direct implications for 

demographic and economic balances, the labor market, regional development and social 

sustainability.  

In order to fulfill the main objective, the paper has the following secondary objectives: 

Theoretical foundation of the relationship between population and economy; conceptual and 

theoretical analysis of migration; analysis of specialists' concerns regarding the link between 

demography - economy - migration; comparative approach to demo-economic structures and 

identification of patterns at the level of some EU member countries; grouping the countries 

included in the research based on demo-economic indicators and highlighting the economic effects 

on migration as push-pull factors, as well as its role in creating a demo-economic balance; to 

identify the main demographic and labor market trends at the horizon 2050; to address the main 

legislative and public policy milestones on migration and labor market in Romania; to assess the 

impact of external migration on labor resources at national level; to create a tool to identify 

emigration trends among high school students; to build and test econometric models that capture 

the impact of economic factors on external migration in the short and long term. 

The paper is structured into four chapters, each aiming to contribute to shaping an accurate 

picture regarding the role of migration in the equation of demo-economic balances, both at national 

and European level. 

The research aims to provide the link between demographic and economic structures, to 

analyze the impact of migration on these structures and to identify demo-economic patterns in 

some EU Member States. The thesis also examines the public policies on migration in Romania 

and how they influence the labor market and demographic evolution. 

By applying quantitative and qualitative methods such as bibliometric analysis, comparative 

analysis, hierarchical agglomerative clustering, case studies and econometric modeling, the paper 
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aims to provide a clearer picture of the migration phenomenon in order to support the formulation 

of coherent policies adapted to the current context. 

The first chapter "Migration and demo-economic balances. Conceptual and 

methodological approaches" provides a theoretical foundation for the research by addressing the 

link between population, economy and migration. The first part examines the main theories on 

demographic transition, economic development and the interdependencies between these 

processes. 

The second part is devoted to migration as a complex phenomenon with demo-economic 

impact. This paper explores the fundamental concepts, theoretical perspectives, typologies, and 

key drivers of migration, along with its effects on the labor market and demographic structure. The 

chapter concludes by highlighting the challenges and opportunities of migration from a demo-

economic perspective. 

The second chapter "Bibliometric analysis of studies capturing the demography-

economy-migration relationship" aims to extend the theoretical framework of the research by 

developing a bibliometric analysis. This quantitative method makes it possible to analyze the 

scientific production, with emphasis on works dealing with the link between demography, 

economy and migration. This approach aims to identify the main scientific trends, relevant authors, 

highly influential publications, as well as collaborative networks between researchers or 

institutions on the basis of data extracted from the Web of Science. Keyword frequencies, term co-

occurrences, the geographical distribution of publications and the temporal evolution of scientific 

interest in migration in relation to demographic and economic processes are analyzed. 

Furthermore, in this chapter, the tools VOSviewer and Bibliometrix are used to generate maps that 

highlight the relationships between concepts, research domains, and authors. 

In the third chapter "The impact of migration in the context of different demo-economic 

patterns in EU Member States - A comparative approach" a comparative analysis is carried out 

to highlight the differences and similarities in demographic and economic structures and how they 

are influenced by migration, which contributes to shaping an overall picture of the place of 

migration in the context of demo-economic balances. The countries included in the study were 

selected starting from Romania as a source country of emigrants and the main destination countries 

in the EU. Based on the similarities identified by means of demo-economic indicators and the 

literature, three other countries with similar trends to Romania were selected. The application of 
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quantitative methods, such as scatterplot or cluster analysis (AHC), helped to recognize relevant 

patterns of demo-economic dynamics at the EU level. Given the similarities and differences 

revealed, they have been grouped into: less developed countries, identified as countries of origin, 

and developed countries, which are generally countries of destination. The chapter con concludes 

with a brief analysis of the projections of some indicators for the years 2025 and 2050, respectively, 

which contribute to outline a perspective on the future evolution of Romania in comparison with 

other EU Member States. 

The fourth chapter "Migration in the equation of demo-economic balances at the 

national level" brings the case of Romania to the forefront, focusing in a first stage on the analysis 

of the demo-economic effects generated by external migration, highlighting how this phenomenon 

has influenced the structure of the population and the labor market. Subsequently, attention turns 

to the identification and analysis of the economic, social and institutional factors that act as 

determinants of external migration, emphasizing the complex interaction between domestic 

conditions and individual decisions regarding international mobility.  

At the same time, this chapter includes internal migration regulations, with a focus on how 

they influence demo-economic balances and labor market dynamics. Next, the impact of 

demographic processes on the availability and structure of the labor force is examined, 

highlighting the implications of external migration in the context of a pronounced demographic 

decline. In this regard, in order to outline a future dimension of the changes, estimates of 

population and net migration trends have been included for the 2025 and 2050 horizons, based on 

data from the most recent census. These projections are intended to highlight the future challenges 

that the labor market will face in the coming decades. 

Furthermore, towards the end of the chapter, a case study is included focusing on the 

intention to emigrate among young people in high school, but also on the desire to return to the 

country, with the aim of identifying the motivations and perceptions related to migration for a 

population segment with strategic potential for the future of the labor force. 

The case study is based on a questionnaire administered to high school students in Bucharest 

and its surrounding areas and aims, through the analysis of their responses, to obtain the necessary 

information to develop effective strategies aimed at reducing economic and social gaps and, 

therefore, to contribute to the reduction of the phenomenon of depopulation at national level. At 

the same time, during this stage, based on the responses received, the profile of the Romanian 
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emigrant is outlined, as well as the profile of the emigrant by residence environment in order to 

highlight the differences in perception, but also the disparities at economic level, by residence 

environment, which determine the population to emigrate in search of opportunities abroad.  

Complementing this analysis, an econometric model is proposed to highlight the effects of 

both short- and long-term economic factors on external migration, thus providing a cost-benefit 

perspective. Moreover, the results allow an estimate of the number of emigrants until 2028 to be 

made, showing the effects of the internal economic situation on external migration.  

The final conclusions capture the main findings of the research, highlighting how migration 

influences the demo-economic balances in the national and European context. The final 

conclusions summarize the theoretical and empirical results obtained in each stage of the analysis, 

from the conceptual approaches on the migration - population - economy relationship, to the 

quantitative and qualitative assessments of the impact of external migration on the labor market 

and demographic structure. 

At the same time, the original contributions of the thesis are highlighted, both from a 

methodological perspective and from the perspective of the multidisciplinary integration of the 

concepts and data used. The chapter concludes with the formulation of public policy proposals 

aimed at responding to the identified demo-economic effects, efficiently managing external 

migration and supporting the sustainability of the Romanian labor market.  

This paper aimed to highlight the role of migration in the demo-economic dynamics both at 

national and European level, by comparing some EU member countries. The results highlight the 

fact that this phenomenon cannot be studied independently, but rather in close connection with the 

structure and evolution of the population, the level of economic development, the labor market 

and existing public policies. 

The overall conclusion of this paper is that the migration of Romanians abroad is mainly 

driven by economic factors. The desire to emigrate, particularly among young people, in 

conjunction with the short- and long-term effects of the economic factors analyzed, highlight the 

directions in which regulations are needed. As a first step, therefore, national policies should aim 

to reduce the trend towards emigration by increasing the general wellbeing of the population and 

reducing the economic gap with the main destination countries, so that external migration for 

economic or welfare-related reasons no longer represents a cause of depopulation. 
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In conclusion, Romania is at a point in time when migration can no longer be treated merely 

as a side-effect of transition or globalization, but must be strategically integrated into development 

policies. It is necessary to adopt a comprehensive regulatory framework that integrates 

demographic, educational, economic and mobility policies to transform migration from an 

imbalance-producing phenomenon into a rebalancing resource. 

According to the results, in the absence of measures at national level that address migration 

from multiple perspectives, demographic and economic risks may become irreversible, affecting 

competitiveness and social cohesion in the long term. 

However, it should be noted that the paper has a number of limitations, which stem primarily 

from the fact that not all aspects identified as necessary were included in the analysis. Firstly, the 

limited data from population censuses did not allow for a detailed analysis of demographic changes 

through the evolution of natural increase and migration in recent decades, which is why these data 

were not used in the study. With regard to the case study, the small number of respondents, in 

particular the low proportion of urban students responding, is another significant limitation. This 

is explained both by the low level of interest shown by the students and by legislative restrictions 

requiring parental consent. 

Moreover, regarding the econometric model EMI, the limited availability of data prior to 

2003 for some indicators has influenced the identification and estimation of long-run econometric 

relationships, while also generating additional methodological constraints. 

Given the results obtained and the importance of regulations in achieving demo-economic 

balance in the context of external migration, the final section is dedicated to formulating public 

policy proposals, structured in two successive stages, as a response to the domestic situation 

identified in the study. 

The first stage, the 'stabilization' stage, aims to eliminate the causes of emigration through 

inclusive economic development measures, reducing regional and gender disparities, stimulating 

employment and improving quality of life, especially in rural and disadvantaged areas. Achieving 

this stage involves investing in infrastructure, fiscal facilities, promoting local entrepreneurship, 

supporting households and improving access to essential public services. 

The second stage, "consolidation", focuses on attracting and integrating Romanians from the 

diaspora/immigrants. To this end, policies are proposed for professional and social reintegration, 

recognition of qualifications obtained abroad, educational support for children and access to health 
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and social services. At the same time, the importance of vocational training, cultural orientation 

and social inclusion programs is emphasized. In addition, the need to increase trust in public 

institutions, digitization of the administration and harnessing the potential of diaspora communities 

is mentioned.  

Through the implementation of these migration management measures, the aim is to mitigate 

the negative impact of external migration on the country’s demographic and economic structure. 

The main goal is to slow down the pace of demographic decline by stabilizing the active population 

and to support sustainable economic development by maintaining a balance between labor supply 

and demand. 
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publicitate, plan-investiții

EDUCAŢIE ŞI FORMARE

Martie 1992 – Februarie 1999 Doctor în Economie, domeniul de doctorat Economie, specialitatea Economie
națională
Academia Română, Institutul National de Cercetari Economice, Bucureşti, România
Subiectul tezei:Reglarea cererii și ofertei bunurilor de consum în perioada de tranziție a României
spre economia de piașă
Coordonator: Prof. univ. dr. Gheorghe Zaman

Septembrie 1970 – Iulie 1974 Diplomă de licență în economie

Academia de Studii Economice, Facultatea de Comerţ, Bucureşti, România

Economie generala, Economia intreprinderilor, Planificare economica, statistica generala si a
intreprinderii, organizarea si functionarea intreprinderilor, marketing

1965–1969 Studii liceale

Liceul teoretic nr.37, București,

COMPETENŢE PERSONALE

Limbamaternă română

Limbile străine
Nivel european (*)

ÎNȚELEGERE VORBIRE SCRIERE

Ascultare Citire Participare la
conversaţie Discurs oral

engleză C1 C1 C1 C1 C1

franceză B2 B2 B2 B2 B2
(*)Niveluri:A1 șiA2: Utilizator elementar - B1 și B2: Utilizator independent - C1 și C2: Utilizator
experimentat
Cadrul european comun de referinţă pentru limbi străine

Competenţe de comunicare ▪ Relaționare facilă cu persoane din diverse medii sociale și profesionale.
▪ Participarea în diferite proiecte de cercetare realizate împreună cumediul de afaceri.

Competenţe
organizaţionale/manageriale

▪ Abilităţi pentru activitatea în echipă, bună comunicare, aptitudini de coordonare şi organizare
privind proiectele şi relaţiile cu institutii și persoane, dobândită în calitate de secretar ştiinţific,

http://europass.cedefop.europa.eu/ro/resources/european-language-levels-cefr
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director adjunct stiinţific în cadrul IPE cât şi în calitate de director de proiect/responsabil
ştiinţific/manager al proiectelor de tip CERES, CEEX, PN II, GrantANSTI, FP-7, Orizont 2020,
POSCEE, POSDRU, POCA, SIPOCA, SEE, ş.a..

▪ Participarea la organizarea a numeroase conferințe și simpozioane științifice, naționale și
internaționale.

Competențele digitale AUTOEVALUARE

Procesarea
informaţiei Comunicare Creare de

conţinut Securitate Rezolvarea
de probleme

Utilizator
experimentat Utilizator mediu Utilizator mediu Competențe de

bază
Competențe de

bază

Competențele digitale - Grilă de auto-evaluare

Abilităţi în utilizarea calculatorului, Cunoştinţe aprofundate deMS-DOSWindows şiWindows 95,
98, 2007, 2010 ca şi de utilizare:Word forWindows, Excel, Power Point, EconometricViews,
Internet Explorer, Netscape, etc

Permis de conducere NU

INFORMAŢII
SUPLIMENTARE

Distincţii Premiul Academiei Române Nicolas Georgescu Roegen pentru lucrarea ‟Competitivitate.
Competitivitate regional în România‟, colectiv autori : Pelinescu Elena, Iordan Marioara,
Chilian Mihaela-Nona, Simionescu Mihaela, 15 decembrie 2017.

Premiul pentru consecvență în asumarea unui proiect pe termen lung,acordat de AGER
pentru lucrarea "Perspectivele pieței muncii din România în contextul Strategiei,
Europa 2020", Albu Lucian-Liviu, Iordan Marioara, Caraiani Petre, decembrie 2012.

Premiul de Excelență INACO, Gala România 100 : Inco 1, 2018, pentru lucrarea
‟Competitivitate. Competitivitate regional în România‟, colectiv autori : Pelinescu Elena,
Iordan Marioara, Chilian Mihaela-Nona, Simionescu Mihaela.

Iordan Marioara : Medalia – CENTENARUL MARII UNIRII 1919-2019, dr. ILIE
CAROL BARBUL 1883-1946, Muzeul Județean SATU MARE, Carei, 7 noiembrie 2019.

Marioara Iordan - Diploma de excelenţă și medalia Vasile Lucaciu, acordate de
Universitatea „Vasile Goldiş” din Arad, Filiala Satu-Mare, pentru Profesionalism şi
devotament puse în slujba învăţământului superior, a cercetării ştiinţifoce şi culturii
româneşti, 24 noiembrie 2022.

Marioara Iordan, Diploma acordată în cadrul Secțiunii Contribuția la creșterea
vizibilității universității pe plan național și internațional la Gala UVVG 2022, Universitatea
de Vest Vasile Goldiș, Arad, 19 decembrie 2022.

Marioara Iordan, Diploma de excelență acordată de Universitatea „Vasile Goldiș” din
Arad, Filiala Baia Mare, 25-27 octombrie 2023

Marioara Iordan, Diploma și placheta 10 ani de parteneriat –Universitatea de Vest
„Vasile Goldiș” din Arad și Institutul de Prognoză Economică, Academia Română-, în
semn de recunoștință și prețuire pentru efortul de a menține viu spiritul cercetării științifice
între cele două instituții de-a lungul celor 10 ani (2014-2023), prin organizarea și
desfășurarea conferinței internaționale "Dezvoltare regională durabilă-Prin competitivitate,
inovare și capital uman", Baia – Mare, 26 octombrie 2023

http://europass.cedefop.europa.eu/ro/resources/digital-competences
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Domeniile de interes științific
vizează în general:

 mecanismele de funcţionare şi reglare a economiei de piaţă, a pieţei bunurilor de
consum, în general şi a bunurilor de consum pentru populaţie în special;

 comportamentul agenţilor economici din: sectoarele economice, sectorul bancar,
gospodăriile populației;

 problematica socio-economică în contextul evoluției macroeconomice și la
nivelul agenților economici;

 modificările structurale din sistemul de ofertă, competitivitatea economiei
naţionale/regionale, evoluţii ale comerţului exterior;

 globalizare şi dezvoltarea regională; politici regionale;
 dezvoltarea durabilă;
 evoluția mediului de afaceri;
 problematica privind capitalul uman, educația și piața muncii;
 reziliența economică;
 problematica riscurilor și dezastrelor naturale, evaluarea pagubelor și pierderilor

generate de situații de urgență/dezastre;
 tranziția verde.
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Dr. Marioara Iordan

Experienţa acumulată în programe de cercetare naţionale și internaţionale:

Proiectul Funcţia
Perioada: de la
(luna, anul) până
la (luna, anul)

programe/proiecte naționale
1.Grant ANSTI, - IPE şi Ministerul Educaţiei şi Cercetării :
“ Corelaţia dintre cererea şi oferta bunurilor de consum pentru populaţie în
condiţiile specifice ale tranziţiei” contract grant tip C&D

Coordonator 1999-2001

2.Contract “Internet Securities”: publicaţii (lunare) pe internet în cadrul contractului
încheiat cu Firma Internaţională ISI Emerging Markets:

 Economic Performance Evolution in Transitional Systems
 Barometer of the Romanian Economy
 Indicii producţiei industriale
 Indicii de volum
 Analiza industrială

Coordonator Din 2000-2013

3.Programul CERES - Cercetare fundamentală de interes socio-economic şi
cultural (MEC, responsabil Institutul de Fizică Atomică- Măgurele), Contractor
INCE, Subcontractor IPE" Fundamentarea dezvoltării durabile în economia
României în perspectiva dezvoltării pregătirii aderării la UE"

Director de
proiect pentru

IPE
2001-2004

4.Proiectul,"Tipologia creşterii economice, evoluţia principalelor corelaţii
macroeconomice în perioada de tranziţie" din cadrul Programului CERES -
Proiecte prioritare, PP4/25 noiembrie 2002, Contractor IPE, subcontractor ASE,
Autoritatea contractantă IFA Măgurele, coordonator consorțiu Albu Lucian Liviu

Director de
proiect
în cadrul

consorţiului
2002-2005

5.Programul naţional CERES - colaborator la proiectul: PP2/25 noiembrie 2002 :
"Repere ale dinamicii structurale a exporturilor româneşti; factori şi politici de
susţinere a competitivităţii producţiei autohtone în contextul integrării economice în
Uniunea Europeană şi al globalizării" (Coordonator. Prof. Dr. Gheorghe Zaman,
Institutul de Economie Naţională), coparticipant la elaborarea studiului de cercetare
"Analiza economică şi statistică a exporturilor româneşti în perioada tranziţiei",
Contractor IEN, Autoritatea contractatntă IFA Măgurele, 2003-2004

Coordonator din
partea IPE 2003-2005

6.Proiectul “Dinamica performanţelor economice ale companiilor din industria
prelucrătoare românească în perspectiva integrării în Uniunea Europeană”,
Programul CERES C3, Contractor CERME, Autoritatea contractantă IFA
Măgurele, 2003-2004

Membru în
echipa de
cercetare

2003-2004

7.Proiectul “Metodologie şi model econometric pentru evaluarea competitivităţii
economiei româneşti în context internaţional. Monitorizarea performanţelor noilor
ţări membre sau candidate la UE”, contract CERES C4, Contractor CEIS,
Subcontractor IPE, Autoritatea Contractantă IFA Măgurele, 2004-2006

Membru în
echipa de
cercetare

2004-2006

8.Proiectul “Cursul de schimb şi competitivitatea în vederea aderării la UE”,
contract CERES C4, Contractor IPE, Autoritatea Contractantă IFA Măgurele
2004-2006

Membru în
echipa de
cercetare

2004-2006

9.Programul CEEX_CERES, Proiectul Cex-05-D8-24/5.10.2005“ Creşterea
economică, ocuparea şi competitivitatea în economia bazată pe cunoaştere “,
Autoritatea Contractantă IFA, Contractor IPE, 2005-2008

Membru în
echipa de
cercetare

2005-2008
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10.Programul CEEX_CERES, Proiectul Cex-05-D8-22/5.10.2005, Îmbătrânirea
demografică. Implicaţii economice şi sociale”, Autoritatea contractantă IFA,
Contractor IEN, Subcontractor IPE, 2005-2008

Responsabil de
proiect

din partea IPE
2005-2008

11.Programul CEEX_CERES, Proiectul Cex 05-D8-18/5.10.2005, “Valorificarea
potenţialului competitiv al României în domeniul serviciilor”, Autoritatea
contractantă IFA, Contractor ASE, Subcontractor IPE, 2005-2008

Responsabil de
proiect

din partea IPE
2005-2008

12.Programul CEEX – MENER, Proiectul 638 /3.10.2005, “ Modele avansate de
prognoză tehnico-economică specifice României, pentru emisiile de gaze cu
efect de seră”, Autoritatea contractantă UPB-MENER, Contractor ICM,
Subcontractor IPE, 2005-2007

Membru în
echipa de
cercetare

2005-2007

13. Programul naţional CEEX-MEC, ICTMC, Obiectiv - 3% - instrumente si masuri,,
Autoritatea contractantă IFA , Contractor ICTMC, subcontractori , IPE, IEN, 2005-
2008

Partener Oct. 2005-
Oct. 2008

14. Studiu economic privind stabilirea contributiei producătorilor de deşeuri la
constituirea resurselor financiare necesare dezafectării şi gospodăririi în siguranţă
a combustibilului uzat şi a deşeurilor radioactive, proiect ANDRAD-Mioveni, IPE

Membru în
echipa de
cercetare

Aprilie-iunie 2006

15.Proiectul 37/CEEX/MIII/CORINT „Promovarea şi valorificarea cercetării
ştiinţifice interdisciplinare în domeniul diagnozei şi prognozei în afaceri publice şi
private prin colaborare europeana şi internaţională (PRO-CESIPAF)”, Contractor
SNSPA, Subcontractor IPE, Autoritatea contractanta ANCS-CNMP, 2006-2007

Responsabil de
proiect

din partea IPE
2006-2007

16.Programul CEEX 06-D8-75/26.VII.2006 „Corelarea politicilor macroeconomice
cu cele din domeniul cercetare-dezvoltare inovare (CDI) în vederea accelerării
procesului de convergenţă către structurile europene”, Contractor ASE Bucuresti,
Subcontractor IPE, Autoritatea contractanta IFA Magurele, 2006-2008

Responsabil de
proiect

din partea IPE
2006-2008

17.Proiectul 213/CEEX/MIII/CORINT „Integrarea în sistemele internaţionale de
cercetare şi proiectare a mecanismelor dialogului social pentru rezolvarea
conflictelor de muncă şi creşterea calităţii vieţii – propunere proiect PC7 –
EURODISOC”, Contractor SNSPA, Subcontractor IPE, Autoritatea contractanta
ANCS-CNMP, 2006-2008

Responsabil de
proiect

din partea IPE
2006-2008

18.Programul CEEX 06-D8-86/19.IX.2006 “Modele de analiză economico-
financiară ale impactului măsurilor de reformă în sistemul public de
sănătate”, Contractor ASE Bucureşti, Subcontractor IPE, Autoritatea contractanta
IFA Magurele, 2006-2008, coordonator Albu Lucian Liviu

Membru in
ecchipa de
cercetare

2006-2008



7

19.Proiect PNCDI – II, Contract Nr. 91-071: “Inovarea şi creşterea competitivităţii -
vectori fundamentali ai progresului economico-social al României”, Autoritatea
contractantă CNMP, ANCS, MEC, Contractor: IPE, coordonator Albu Lucian Liviu

Membru in
echipa de
cercetare

2007-2010

20.Proiect PNCDI – II, Contract Nr. 91-038, “Mecanisme de promovare a politicii
de flexibilitate si securitate („flexicurity”) şi de reducere a segmentarii pieţei muncii”,
Autoritatea contractantă CNMP, ANCS, MEC, Contractor: Institutul Naţional de
Cercetare Stiinţifică în Domeniul Muncii şi Protecţiei Sociale, Subcontractor: IPE

Responsabil de
proiect din
partea IPE

2007-2010

21.Proiect PNCDI – II, Contract Nr. 91-024, “Corelarea ofertei educaţionale cu
cerinţele pieţei muncii în domeniul TIC în România: Orizont 2015”, Autoritatea
contractantă CNMP, ANCS, MEC, Contractor: Institutul de Economie Mondiala,
Subcontractor: IPE

Responsabil de
proiect din
partea IPE

2007-2010

22.Proiect PNCDI – II, Contract Nr. 91-054, “Corelaţii între caracteristicile socio-
economice ale regiunilor de dezvoltare şi nivelul economiei informale: Estimări,
analize şi scenarii”, Autoritatea contractantă CNMP, ANCS, MEC, Contractor:
Academia de Studii Economice, Bucureşti, Subcontractor: IPE, responsabil de
proiect Albu Lucian Liviu

Membru in
echipa de
cercetare

2007-2010

23.Proiect PNCDI – II, Contract Nr. 91-052, “Modelarea si evaluarea impactului
investitiilor directe nationale si internationale asupra pietii muncii si evolutiilor
macroeconomice din România”, contractor : Academia de Studii Economice,
Bucureşti, subcontractor : IPE, responsabil de proiect Scutaru Cornelia

Membru in
ecchipa de
cercetare

2007-2010

24.Proiect PNCDI – II, Contract 31082/2007, “Managementul deşeurilor. o analiză
diagnostic a evoluţiei deşeurilor provenite din construcţii şi demolări în mediul
urban în contextul post aderarii României la Uniunea Europeană”, contractor:
Academia de Studii Economice, Bucureşti, subcontractor: IPE, responsabil de
proiect Radu Lupu

Membru in
echipa de
cercetare

2007-2010

25.Grant al Academiei Române, Proiect GAR nr. 351, Contract nr. 173/2007,
“Impactul parteneriatului public-privat asupra calităţii serviciilor sociale”,
Coordonator Dan Constantinescu (cercetător asociat IPE)

Membru in
echipa de
cercetare

2007-2008

26.Grant al Academiei Române, Proiect GAR nr. 151, Contract nr. 202/2007,
“Inflaţia şi costul vieţii. Abordări statistice şi econometrice”, Coordonator Petre
Caraiani

Membru in
ecchipa de
cercetare

2007-2008

27.Proiect PNCDI – II, competiţia 2008, Analiza factorilor şi a dinamicilor
macroeconomice bazate pe cunoaştere utilizând tehnici econometrice şi de
prelucrare a informaţiei, contractor : Academia de Studii Economice, Bucureşti,
subcontractor : IPE, responsabil științific, Albu Lucian Liviu

Membru in
echipa de
cercetare

2008-2012

28.Proiect PNCDI – II, competiţia 2008,Valorificarea avantajelor competitive în
industria extractivă din România ca efect al deciziilor bazate pe metode
econometrice şi analiza multicriterială a eficienţei utilizării resurselor minerale
epuizabile, contractor :CEIS, Bucureşti, subcontractor : IPE

Responsabil de
proiect din
partea IPE

2008-2012

29.Proiect PN II-Capacități, Modul III-Contract nr.2EU/07.10.2008, coordonator
Lucian Liviu Albu, 2008-2011

Membru in echipa
de cercetare 2008-2012

30.Contractul de servicii, COD-CPV-73300000-5/august 2009, Asociaţia Centrul
de Informare şi Documentare pentru Integrare Europeană Şi Dezvoltare Durabilă,
Brăila, Studiu privind analiza pieţei muncii din perspectiva resurselor umane la
nivelul Regiunii Sud-Est, pentru perioada 2009-2013, coordonator Ghizdeanu Ion

Membru in
echipa de
cercetare

2009

31.Proiect PN II-Capacități, Modul III-Contract nr.160EU/01.11.2011, coordonator
Păuna Carmen Beatrice, 2011-2013

Membru in
echipa de
cercetare

2011-2013
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32.Proiect Plan Sectorial, contract 6/2011 „Consolidarea competitivităţi
clusterelor inovative si evaluarea comparativă a competitivităţii sectoarelor
industriale / instrumente de politică industrială durabilă, adaptate erei globalizării»,
Autoritatea contractantă MECMA, Contractor IPE, 2011-2012,coordonator Carmen
Beatrice Pauna

Membru in
echipa de
cercetare

2011-2012

33.Proiect sectorial-contract nr.4S/2011-Evaluarea și prognozarea cererii de
muncă potențiale pentru absolvenții de învățământ superior, în structura
ocupațională, la oriyontul anului 2020, în vederea dezvoltării corespunzătoare a
politicilor privind instruirea de nivel universitar, Autoritatea contractantă M.Ed.C.T.S-
A.N.C.S, Contractor coordonator INCSMPS, subcontractor IPE, 2011-2012

Responsabil de
proiect 2011-2012

31.Contract prestări servicii cu S.C. PFIZER ROMANIA S.R.L. în vederea
realizării studiului “Asistenta de sanatate publica in Romania- De ce trebuie sa
investim azi in promovarea sanatatii pentru a realiza economii in viitor”,coordonator:
Lucian Liviu Albu

Membru in
echipa de
cercetare

2012

32. Proiect nr.5/27.08.2014 „Evaluarea efectelor măsurilor active asupra reducerii
şomajului şi creşterii ocupării”, Contractor INCSMPS, Subcontractor IPE,
Autoritatea Contractanta MMFPSPV, 2014-2015

Responsabil de
proiect 2014-2015

33.Ctr. 609/14.07.2014: „Hepatita C – Soluţii economice inovativ creative privind
accesul pacientului la tratamente noi, alternative viabile pe termen scurt şi termen
lung”, solicitat de S.C. AbbVie SRL, 2014,coordinator Albu Lucian Liviu

Manager de
proiect

Iunie –Noiembrie
2014

34.Contractul de cercetare interdisciplinară nr.499 /8.05.2015, contractor INCE,
Contractor Fundația Patrimoniu din Fondul Recurent al Donatorilor în sprijinul
activității Academiei Române pentru activități cultural-științifice- Proiectul
interdisciplinar 6-Economia și calitatea vieții, 2015, coordonator Albu Lucian
Liviu

Membru in
echipa de
cercetare

Mai-Iunie 2015

35.Contractul de cercetare interdisciplinară nr.67 a /16.03.2016, contractor IPE,
Contractor Fundația Patrimoniu din Fondul Recurent al Donatorilor în sprijinul
activității Academiei Române pentru activități cultural-științifice- Proiectul
interdisciplinar 6-Economia și calitatea vieții, 2016, coordonator Albu Lucian
Liviu

Membru in
echipa de
cercetare

Martie-Decembrie
2016

36.Contractul de finanțare nr. 25 PCCDI/2018, ‟Motorul revoluției energetice
bazate pe hidrogen - Pilele de combustibil pe drumul de la cercetare la producție
prin minimizarea barierelor tehnologice‟, contractor Institutul Național de Cercetare-
Dezvoltare pentru tehnologii criogenice și izotopice - ICSI Râmnicu Vâlcea,
subcontractor Institutul de Prognoză Economică, Responsabil de proiect, Ionuț
Purica, perioada de derulare a proiectului 12.03.2018-12.11.2020

Membru in
echipa de
cercetare

Martie 2018-
Noiembrie 2020

37.Program ALFRED, Competiţia pentru proiecte C1-2019 - crt. Nr. 5/18.09.2019,
proiectul “Activităţi de pregătire a realizării infrastructurii de cercetare ALFRED în
România - PRO ALFRED “, coordonator din partea IPE - Ionuț PURICA, 2019-
2020.

Membru in
echipa de
cercetare

2019-2020

38. Contract nr.111823/20.08.2021 de servicii de consultanță, RO-GIES-
197601-CS-QCBS LN 8892-RO, Metodologia unitară de evaluare a pagubelor în
situații de urgență/dezastre (MEPSU), Contractor IGSU prin Banca Mondiala,
Contractant IPE, 2021-2025,

Manager de
proiect

Septembrie 2021-
Mai 2025

39. SPOS 3- 2024 - Viitorul muncii în contextul schimbărilor demografice și al
avansului tehnologic: perspective din România, Institutul European din România
2024

Membru in
echipa de
cercetare

Iunie-Noiembrie
2024

PROIECTE din Fonduri Europene
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1. Proiectul Horizon Europe finanțat de Comisia Europeană “Smart modular mobile
biorefining of manure to zero-waste maximising resource and nutrient recovery for
feed and fertiliser bioingredients in rural areas” – ManuREfinery - HORIZON-JU-
CBE-2023 (coordonator: Institutul Tehnologic din Aragon, Spania), sept 2024- aug
2028, coordonator echipa IPE- Carmen Beatrice PĂUNA

Membru in
echipa de
cercetare

2024-2028

2. Grant Agreement No: 101060618, HORIZON-CL6-2021-CIRCBIO-01,
RuralBioUp, „Empowering EU Rural Regions to scale-Up and adopt small-
scale Bio-based solutions: the transition towards a sustainable, regenerative,
inclusive and just circular bioeconomy„, Coordonator echipa IPE- Dr. Carmen
Beatrice PĂUNA

Membru in
echipa de
cercetare

2022-2025

3. ‟Creșterea capacității administrative a Ministerului Mediului de Afaceri,
Comerț, Antreprenoriat de dezvoltare și implementare a sistemului de politici
publice bazate pe dovezi‟, cod SIPOCA 612, Secretariatul General al Guvernului
în calitate de solicitant şi lider de parteneriat, Curtea de Conturi a României şi
Academia Română în calitate de parteneri

Expert Octombrie 2020-
aprilie 2021

4. Project Horizon 2020 „Bio-based strategies and roadmaps for enhanced rural
and regional development in the EU (BE-Rural) - Response to RUR-09-2018:
Realising the potential of regional and local bio-based economies, 2019 – 2021,
project coordinator (Romanian Team) Carmen Beatrice Păuna, Project Leader –
Ecologic Institute, Germany.

Membru in
echipa de
cercetare

2019-2021

5. POCA, Proiectul ”Creșterea capacității administrative a Ministerului pentru
Mediul de Afaceri, Comerț și Antreprenoriat de dezvoltare și implementare a
sistemului de politici publice bazate pe dovezi”, Benefeciar: Ministerul pentru
Mediul de Afaceri, Comerț și Antreprenoriat, Partener: Academia Română,
cod SIPOCA 5

Expert 2017-2018

6. Contractul de prestări servicii nr.51069 / 12.07.2018 „Asistență tehnică pentru
susținerea capacității de evaluare” - Autoritate Contractantă - Ministerul Dezvoltării
Regionale, Administrației Publice si Fondurilor Europene, implementat de asociația
Ernst & Young SRL – Institutul Național pentru Cercetare Științifică în Domeniul
Muncii și Protecției Sociale – QURES Quality Research and Support.

Membru în
Comitetul

Științific aferent
Evaluării POCU
– Ocupare

2018-2020

7. POCA, .Proiectul ‟Dezvoltarea capacității Ministerului Educației Naționale de
monitorizare și prognoză a evoluției învățământului superior în raport cu piața
muncii‟- Beneficiar: Ministerul Educației Naționale, Partener: Academia Română,
cod SIPOCA 3,

Expert piața
muncii 2017

8.Proiectul: DTP1-1-095-1.1 – DanuBioValNet - ,,Cross-clustering partnership
for boosting eco-innovation by develpoing a joint bio-based value-added
network for the Danube Region” (2017 – 2019), având ca lider de
proiect ,,BIOPRO Baden-Württemberg GmbH”, Germania (http://www.interreg-
danube.eu/uploads/media/default/0001/02/057ce78004d3e77b51977729603b71ce
0eea4e59.pdf), ERDF PP12- Institute for Economic Forecasting, coordonator IPE-
Dr.Carmen Beatrice PĂUNA

Membru in
echipa de
cercetare

2017-2019

9. "EVALUAREA RISCURILOR DE DEZASTRE LA NIVEL NAŢIONAL (RO-
RISK)", cod SIPOCA 30, beneficiar - INSPECTORATUL GENERAL PENTRU
SITUAŢII DE URGENŢĂ (IGSU) în calitate de solicitant în cadrul POCA 2014-2020,
Partener 14-Institutul de Prognoză Economică, conform ACORDUL DE
PARTENERIAT nr. 51588/10.03.2016,

Membru in
echipa de
cercetare

Martie-decembrie
2016

10.Contract POSDRU/156/1.2/G/- ID 139085 - “Modelling the New Europe” –
Program masteral in Guvernanta Economica Europeana, Universitatea Hyperion,

Expert pe
termen scurt

Noiembrie 2014-
aprilie 2015

http://www.interreg-danube.eu/uploads/media/default/0001/02/057ce78004d3e77b51977729603b71ce0eea4e59.pdf
http://www.interreg-danube.eu/uploads/media/default/0001/02/057ce78004d3e77b51977729603b71ce0eea4e59.pdf
http://www.interreg-danube.eu/uploads/media/default/0001/02/057ce78004d3e77b51977729603b71ce0eea4e59.pdf
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București
11.Contract de prestări servicii 76/03.03.2014-„Studii de evaluare a POR 2007-
2013” – „Evaluarea de impact a DMI 4.3”, din cadrul Lotului 1, Beneficiar MDRAP,
Prestator Consorțiul SC ACZ Consulting (Craiova), SRL&T33 (Italia);SRL&IRIS
(Italia).

Coordonator de
proiect

Martie-Noiembrie
2014

12. Contract nr. 2/21/07.2014 - 14-SEE-PC-RO Timisoara, Proiect „Transnational
cooperation for research consolidation through knowledge and innovation”.
KnowReset, Beneficiar: Universitatea de Vest din Timisoara, Romania; Parteneri:
Institutul de Prognoză Economică din Academia Romană, University of Iceland -
The Institute of Public Administration and Politics, Reykjavik, Iceland,

Manager de
proiect 2014-2016

13. POSDRU/159/1.5/S/137926 ,,Rute de excelenţă academică în cercetarea
doctorală şi post-doctorală – READ” , 2014, Proiect cofinanţat din Fondul Social
European prin Programul Operaţional Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane
2007- 2013, Axa prioritară 1 „Educaţia şi formarea profesională în sprijinul creşterii
economice şi dezvoltării societăţii bazate pe cunoaştere”, Domeniul major de
intervenţie 1.5 „Programe doctorale şi post-doctorale în sprijinul cercetării”,
Beneficiar: Academia Româna

Expert pe
termen

lung,tutore
2014-2015

14.Proiectul SEE /C/0008/1.3./X – ClusterPOLISEE – „Smarter Cluster Policies
for South East Europe” în cadrul Programului Operaţional de Cooperare
Transnaţională „South East Europe 2007-2013, coordonator Carmen Beatrice
Pauna

Membru in
echipa de
cercetare

2012-2014

15.CONSULTING AGREEMENT, Pharmaceutical Research and Manufacturers of
America, a Delaware corporation (“PhRMA”) and Institute for Economic
Forecasting, "Access to innovative medicine in Romania-Balancing a long-term gain
with a short term pain", coordonatori: Lucian Liviu Albu, Marioara Iordan

Responsabil de
proiect 2012

16.Proiect PODCA, cod SMIS -27153, Imbunățirea capacității instituționale de
evaluare si formulare de politici macroeconomice în domeniul convergenței
economice cu UE a Comisiei Naționale de Prognoză, Contractant CNP

Expert pe
termen scurt 2011-2013

17.Proiect FP7- REFINEMENT - Influence of Financing Systems on Quality of
Mental Health Care in Europe, HEALTH.2010.3.2-1, Collaborative Project,
Coordonator UNIVERISITA’ DEGLI STUDI DI VERONA, Institutul de Prognoza
Economica (IPE) partener 9, coordonator Carmen Beatrice Pauna

Membru in
echipa de
cercetare

2010-2013

18.Proiectul POSDRU 2007-2013, ID:61755: Studii post-doctorale în economie:
program de formare continuă a cercetătorilor de elită (SPODE) Contractor
Academia Română,

Expert pe
termen scurt,

tutore
2011-2013

19.Proiect POSDRU 2007-2013, ID: 62988, „Cercetarea ştiinţifică economică,
suport al bunăstării şi dezvoltării umane în context european, (CerBun) Contractor
INCE, Subcontractori: IPE, IEN, Institutul de Matematică „Simion Stoilov”,
Universitatea Bucureşti-Facultatea de Administraţie şi Afaceri, Universitatea
Politehnică Bucureşti, Facultatea de Inginerie Mecanică şi Mecatronică,

Coordonator
management

extins
2010-2013

20.Proiect POS CCE 2.2.4, ID- 775, Cercetarea de excelenţă academică prin
implementarea celor mai bune practici europene, Institutul de Prognoză
Economică , 6 luni, iulie 2010-ianuarie 2011, director de proiect Marioara Iordan

Director de
proiect

Iulie 2010 –
Februarie 2011

http://www.knowreset.proiecte-feaa.ro/
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21.SEE-AF/A/235/4.2./X – A.D.C. – Adriatic – Danubian Clustering” din cadrul
Programului Operaţional de Cooperare Transnaţională „South East Europe 2007-
2013”, partener 8- Institutul de Prognoză Economică (IPE), coordonator Carmen
Beatrice Pauna

Membru in
echipa de
cercetare

2009-2012

22.Proiect FP7: SMILE-Synergies in Multi-scale Inter Linkages of Eco-social
systems, Project number 217213, Coordonator: Turku School of Economics,
Finland, Futures Research Center, IPE-partener 6, coordinatori din partea IPE-Albu
Lucian Liviu, Raluca Ioana Iorgulescu

Membru in
echipa de
cercetare

2008-2010

Dr. Marioara IORDAN
ANEXA II- Lista de lucrări publicate

 Cărţi/Capitole cărți (colaborare):
1. Marioara IORDAN, Mariana NICOLAE, Nona CHILIAN, Simona FRONE, Andreea VASS, “Evoluţii şi

tendinţe ale volumului şi structurii comerţului exterior al României, cu privire specială asupra ţărilor membre
ale UE”, PARTEA I (pag.1-137)– “Analiza statistico-economică a exporturilor româneşti în perioada de
tranziţie”, în volumul EVOLUŢII STRUCTURALE ALE EXPORTULUI ÎN ROMÂNIA, coordonatori: Gheorghe
ZAMAN, Valentina VASILE, Editura EXPERT, Bucureşti 2003, 504pag., ISBN 973-618-012-3

2. Mioara IORDAN, Lucian Liviu ALBU, Mariana NICOLAE, Nona Mihaela CHILIAN, Modelarea comerțului
exterior pe plan internațional. Tehnici Markoviene pentru studiul și prognoza evoluției comerțului exterior, pg.
25-95, în volumul EVOLUȚII STRUCTURALE ALE EXPORTULUI ÎN ROMÂNIA -Model de prognoză a
exportului și importului pe ramuri CAEN, coordonatori: Gheorghe ZAMAN, Valentina VASILE, Editura
EXPERT, pag.318, Bucureşti 2004, ISBN 973-618-063-8

3. Marioara Iordan, Nona Mihaela Chilian „Evoluţii ale competitivităţii unor ramuri industriale din România”,
pg.467-482, în volumul II ESEN 3 - „Dezvoltarea economică a Ropmâniei.Competitivitatea şi integrarea în
Uniunea Europeană”, coordonator (2004)- Iancu Aurel, Ed. Academiei Române, Bucureşti, 2005, pag.,1012,
ISBN 973-27-1183-3

4. Mioara IORDAN, Lucian Liviu ALBU, Mariana NICOLAE, Nona Mihaela CHILIAN, Crenguța PANĂ,
Adaptabilitatea modelelor de comerț exterior la economia României. Estimări.Elemente de politici, pg.,183-
257, în volumul EVOLUȚII STRUCTURALE ALE EXPORTULUI ÎN ROMÂNIA -Model de prognoză a
exportului și importului pe ramuri CAEN, coordonatori: Gheorghe ZAMAN, Valentina VASILE, Editura
EXPERT, pag.287, Bucureşti 2005, ISBN 973-618-077-8

5. Marioara IORDAN, Nona Mihaela CHILIAN „Dimensiunea economico-socială a consumului populaţiei în
contextul dezvoltării durabile”, în cap V din volumul : „DEZVOLTAREA DURABILĂ ÎN ROMÂNIA – Modele
şi scenarii pe termen mediu şi lung”,coordonatori Emilian Dobrescu, Albu Lucian Liviu, 8 pag., Coediție,
CIDE , editura EXPERT, pag.,381, 2005, ISBN 973-618-069-7

6. Elena Pelinescu (coordonator), autori: Lucian Liviu Albu, Valentina Vasile, Marcel Moldoveanu, Corneliu
Russu, Nicoleta Hornianschi, Marioara Iordan, Mihaela Nona Chilian, Crenguţa Pană, Petre Caraiani, Maria
Poenaru, Filon Toderoiu, Carmen Bucur, volumul I, “Cursul de schimb şi competitivitatea în perspectiva
aderării la Uniunea Europeană“, Editura Expert, (ISBN 973-618-095-6/978-973-618-095-8), 368 pag., 2006

7. Marioara Iordan, Mihaela-Nona Chilian, Carmen Uzlau, Indicatori ai dezvoltării durabile utilizați la elaborarea
unor scenarii ale dezvoltării durabile, pg.132-167, în volumul ‟Analize privind factorii dezvoltării durabile pe
termen foarte lung‟, coordonator Lucian Liviu ALBU, Academia Română,Institutul Național de Cercetari
Economice, Institutul de Prognoză Economică, CIDE, București, 2006, pag.264, (ISBN -973-7885-65-1;
ISBN-978-973-7885-65-4)

8. Mariana Nicolae-Bălan, Marioara Iordan, Mihaela Nona Chilian, Carmen Uzlău, Simulări cu ajutorul
modelului MEMMOD pentru analiza interdependențelor dintre dezvoltarea durabilă a României și a țărilor
membre ale UE, pg. 37-55, în volumul ‟ Analiza interdependențelor dintre dezvoltarea durabilă a României
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și a țărilor membre ale UE în perioada de postaderare‟, coordonator Lucian Liviu ALBU, Academia
Română,Institutul Național de Cercetari Economice, Institutul de Prognoză Economică, CIDE, București,
2007, pag., 201,( ISBN 973-159-014-5; ISBN 973-618-162-6)

9. Adriana Grigorescu, Marioara Iordan, coordonatori volum ‟Promovarea cercetării științifice interdisciplinare
în afaceri publice și private - programelor de cercetare PC-7‟, Editura Expert, București, 2007, pag.,421,
ISBN 978-973-618-140-5

10. Marioara Iordan, Oportunități și provocări financiare ale programului-cadru 7 al UE, pg.51-62, în volumul
‟Promovarea cercetării științifice interdisciplinare în afaceri publice și private - programelor de cercetare
PC-7‟, coordonatori: Adriana Grigorescu, Marioara Iordan, Editura Expert, București, 2007, pag.,421, ISBN
978-973-618-140-5

11. Marioara Iordan,Carmen Beatrice Păuna, Dalina Maria Andrei, Surse ale creșterii economice. Experiențe și
învățăminte pentru România,pg.,62-122,în volumul ‟Determinanți ai creșterii economice, ocupării și
competitivității.Metode și tehnici de măsurare.Analize comparative‟, Etapa II, coordonator Albu Lucian Liviu,
Editura Academiei Române, Bucureşti (ISBN 978-973-27-1675-5), 406 pag., 2008

12. Carmen Uzlău, Nona-Mihaela Chilian, Marioara Iordan, Brândușa-Mihaela Radu, Gabriela Bilevsky,
capitolul 2-Analiza măsurilor de reformă a sistemului sanitar adoptate în România în vederea integrării în
Uniunea Europeană, pg.94-152, în volumul ‟Sistemul public de sănătate şi creşterea economică. Modele de
analiză şi previziune‟, coordonatori Lucian-Liviu Albu, Mariana Nicolae-Bălan, Editura Expert, Bucureşti,
276 pag. (ISBN: 978-973-618-186-3, 978-973-159-048-6), 2009

13. Nona-Mihaela Chilian, Marioara Iordan, Brândușa-Mihaela Radu, Mariana Nicolae-Bălan, Gabriela Bilevsky,
capitolul 3- Modele aplicate pe plan european în domeniul analizei performanțelor sistemelor publice de
sănătate, pg.153-200, în volumul ‟Sistemul public de sănătate şi creşterea economică. Modele de analiză şi
previziune‟, coordonatori Lucian-Liviu Albu, Mariana Nicolae-Bălan, Editura Expert, Bucureşti, 276 pag.
(ISBN: 978-973-618-186-3, 978-973-159-048-6), 2009

14. Mariana Nicolae-Bălan, Marioara Iordan,Nona Mihaela Chilian, Gabriela Bilevsky, Capitolul 4- Metodologii
privind măsurarea impactului financiar al aplicării măsurilor de refoprmă în sistemul public de sănătate,
pg.201-241, în volumul ‟Sistemul public de sănătate şi creşterea economică. Modele de analiză şi
previziune‟, coordonatori Lucian-Liviu Albu, Mariana Nicolae-Bălan, Editura Expert, Bucureşti, 276 pag.
(ISBN: 978-973-618-186-3, 978-973-159-048-6), 2009

15. Marioara Iordan, Nona-Mihaela Chilian, Capitolul 2- Modificări previzibile ale comportamentului
gospodăriilor populației din perspectiva progresului economic și social, pg.32-76, în volumul „Analize
prospective. Propuneri. Recomandări şi mixuri de politici pro-dezvoltare durabilă a României”, coordonatori:
Lucian-Liviu Albu, Mariana Nicolae-Bălan, Editura Expert, Bucureşti, pg.310, (ISBN 978-973-159-063-
9,(ISBN 978-973-618-211-2), 2009

16. Lucian Liviu Albu, Marioara Iordan, Investment Strategies, pg. 133-152, în vol. Cornelia Scutaru (editor),
Impact of Investments on an Emerging Economy, Models and Forecasts The Case of Romania, Economic
Issues, Problems and Perspectives Series, Nova Science Publishers Inc., New York, USA,
www.novapublishers.com, pag.160, ISBN 978-1-60876-182-1, 2010

17. Marioara Iordan, Lucian Liviu Albu, Mihaela Nona Chilian, Balancing Demand and Supply on the ICT Labor
Market in Romania, pg. 275-288, în vol. John Roufagalas (editor), Economic Themes I, Published by
ATINER, Athens, Greece, 468 pag., ISBN 978-960-6672-86-6, 2010

18. A. Georgescu, V. Vasile, C. Bob, M. Iordan, coordonatori volumul, Dialogul social în rezolvarea conflictelor
de muncă, , 212 pag. Editura Expert, ISBN 978-973-61-81-71-9, 2010

19. Marioara Iordan, Conceptul de flexicuritate – O abordare global a politicii în domeniul pieţei forţei de muncă,
pg. 78-98, în volumul Dialogul social în rezolvarea conflictelor de muncă, coordonatori A. Georgescu, V.
Vasile, C. Bob, M. Iordan, 212 pg. Editura Expert, ISBN 978-973-61-81-71-9, 2010

20. Marioara Iordan, Carmen Beatrice Păuna, Dalina Maria Andrei, Mihaela Nona Chilian, Modele ale creşterii
regionale, pg. 39-100, în volumul ‟Proiecții și scenarii de evoluție a creșterii economice în România, pe

http://www.novapublishers.com
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termen lung și foarte lung‟, Etapa III, coordonator Albu Lucian Liviu, Editura Academiei Române, Bucureşti
(ISBN 978-973-27-2002-8), 208 pag., 2012

21. Lucian Liviu Albu, Dorin Jula (Book Series Editors), Nicolae -Marius Jula, Antoniade Ciprian Akexandru,
Marioara Iordan (2012- volume editors), vol. Economics of Sustainable Development. Economic Forecast:
The Return of Growth, Editura Mustang, Bucuresti, 2012, 256 pag., SBN 978-606-652-029-4

22. Elena Pelinescu, Marioara Iordan, Brânduşa Radu, Politicile salariale în România, pg. 57-85, în volumul
Elena Pelinescu, (Coordonator), Contribuţia politicii veniturilor la dezvoltarea economoco-socială şi
susţinerea integrării în zona euro, Editura Universitară, Bucureşti, 133 pag., ISBN 978-606-591-485-8, 2012

23. Albu, Lucian Liviu, Petre Caraiani, Marioara Iordan, Perspectivele pieței muncii din România în contextul
Strategiei Europa 2020, Editura Economică, 2012, 247 pag., ISBN 978-973-709-599-

24. Albu, Lucian Liviu, Marioara Iordan, Radu Lupu, Mihaela-Nona Chilian, Tiberiu Diaconescu, Creşterea
contribuţiei comerţului exterior la realizarea convergenţei reale, EdituraEconomică, 250 pag., 2012

25. Lucian Liviu Albu, Cristian Stănică, Marioara Iordan, A model to Estimate how Deep and how Long could be
the Recession, pg.,239-250, în volumul ‟Economic Essays‟, edited by Gregory T.Papanikos, Athens
Institute for Education and Research, 2012, pag.519, ISNB: 978-960-9549-84-4,

26. Lucian Liviu Albu, Dorin Jula (Book Series Editors), Nicolae -Marius Jula, Antoniade Ciprian Akexandru,
Marioara Iordan (2013- volume editors), vol. Economics of Sustainable Development. Economic Forecast:
The Return of Growth, Editura Mustang, Bucuresti, 2013, 266 pag.,

27. Albu Lucian Liviu (coordonator), Ghizdeanu Ion, Sorin Dinu, Iordan Marioara, Proiectul 6-Economia și
Calitatea vieții, în Strategia de dezvoltare a României în următorii 20 de ani,vol.I, Coordonator Acad.Ionel-
Valentin Vlad, 2014, Ed. Academiei Române, pg. 235-312, ISBN 978-973-27-2556-6

28. Adriana Grigorescu, Marioara Iordan,Corina Georgiana Lazăr, Adelina Dumitrescu, Editors, Proceedings of
the International Conference „European perspectives of the labour market. Innovation,competences,
performance”, Editors:, Bucharest, Romania, 9-10 December 2013, Theoretical and Applied Economics.
Special Issue, GAER Review, ISSN 1841-8678, Volume XXI, March 2014, pag.490,
http://store.ectap.ro/suplimente/International_Conference_European_perspectives_on_the_lobour_market.p
df

29. Lucian Liviu ALBU, Dorin JULA (book series editors), Antoniade Ciprian ALEXANDRU, Marioara IORDAN
(editori volum)"Economic of Sustainable Development. Volumul 6 Post-Crises Trends" Ecological University
of Bucharest-Faculty of Economic Sciences, Romanian Academy-Institute for Economic Forecasting,
Editura Mustang, București, 2014, ISNB 978-606-652-060-7, pag.225

30. Albu Lucian Liviu (coordonator), Ghizdeanu Ion, Sorin Dinu, Iordan Marioara, Proiectul 6-Economia și
Calitatea vieții, în Strategia de dezvoltare a României în următorii 20 de ani,vol.I, Coordonator Acad.Ionel-
Valentin Vlad, Ed. Academiei Române, pg. 235-312,ISBN 978-973-27-2556-6,480 pag, 2015.

31. Marioara Iordan, Mihaela-Nona Chilian, Cercetarea ştiinţifică socio-economică - misiune, viziune, provocări,
pg. 41-62, în volumul Cercetarea în era globalizării - Mize, provocări, perspective, Coordonatori: Dumitru-
Cătălin Rogojanu, Gherghina Boda, 275 pag., Editura Cetatea de Scaun Deva, ISBN 978-606-537-299-3,
2015

32. Elena Pelinescu, Marioara Iordan, Mihaela-Nona Chilian, Chapter 9, Competitiveness of the Romanian
Regions, pg. 137-156, Section II: Regional Economic Issues, în volumul Selected Issues in Macroeconomic
and Regional Modelling. Romania an emerging country in EU, Emilian Dobrescu, Bianca Pauna, Corina
Saman, eds. Nova Science Publishers, 320 pag., 2015

33. Elena Pelinescu, Iordan Marioara, Chilian Mihaela-Nona, Simionescu Mihaela, Competitivitate-
Competitivitatea regionlă in Romania, Editura Universitara, Colecția ȘTIINȚE ECONOMICE, pag.264, ISBN
978-606-2-803-995,București, 2015.

34. Albu Lucian Liviu (coordonator), Ghizdeanu Ion, Sorin Dinu, Iordan Marioara, Proiectul 6-Economia și
Calitatea vieții, în Strategia de dezvoltare a României în următorii 20 de ani,vol.III-partea a 2 a, Coordonator
Acad.Ionel-Valentin Vlad, Ed. Academiei Române, pg. 277-328, ISBN 978-973-27-2737-9, pag, 907, 2016

http://store.ectap.ro/suplimente/International_Conference_European_perspectives_on_the_lobour_market.pdf
http://store.ectap.ro/suplimente/International_Conference_European_perspectives_on_the_lobour_market.pdf
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35. Marioara Iordan, Mihaela-Nona Chilian, Some Perpetually Old and New Development Issues in the EU
Regions: Competitiveness, Resilience, Convergence. Where Do the New Member States Stand?, în
volumul Management of Cities and Regions, InTech Publishing, Rijeka, Croatia, 2017

36. Albu Lucian Liviu (coordonator P6), Ghizdeanu Ion, Sorin Dinu, Marioara Iordan, Proiectul 6. Economia și
Calitatea Vieții -Partea I-a, Cadrul macroeconomic al dezvoltării României în următorii 20 de ani, ,pg.239-
252, în volumul Strategia de dezvoltare a României în următorii 20 de ani, Sinteză, coordonat Acad.Ionel-
Valentin Vlad, Editura Academiei Române, 2017, ISBN 978-973-27-2756-0

37. Elena Pelinescu, Leonard Cazan, Marioara Iordan, Planificarea și Prognoza Economică, cap. 29, pag.808-
838, în vol. Economia României după Marea Unire,vol.II., Economia Sectorială ,coordonatori: Aurel Iancu,
George Georgescu,Victor Axenciuc, Florin-Marius Pavelescu, Constantin Ciutacu, București, Editura
Academiei, 2018, ISBN 978-973-27-3023-2

38. M. Iordan et all, în cap. coordonat de Acad. Lucian Liviu ALBU et all, Evaluări ale impactului macroeconomic
al Covid-19, PARTEA a II-a ROMÂNIA ÎN CONFRUNTARE CU PANDEMIA COVID-19. ABORDĂRI
MACROECONOMICE PARTEA a II-a ROMÂNIA ÎN CONFRUNTARE CU PANDEMIA COVID-19.
ABORDĂRI MACROECONOMICE, în volumul Pandemia. Constrângeri și oportunități economice, Bogdan
Simionescu (coordonator) (2021)., pag. 215-260, Editura Academiei Române, București, ISBN 978-973-27-
3359-2.

39. Marioara IORDAN, Mihaela-Nona CHILIAN (editori),Dalina Maria Andrei, Dana-Ioana Țapu,Daniel Gabriel
Anghel, Jesica Brumar, Stere Stamule, Adela Simona Vlăsceanu, Mediul de afaceri și capitalul uman din
România. Provocări determinate de contextul economic pandemic și post-pandemic”, Editura
ProUniversitaria, 2023, ISBN 978-606-26-1808-7
https://www.prouniversitaria.ro/carte/mediul-de-afaceri-si-capitalul-uman-din-romania-provocari-determinate-
de-contextul-economic-pandemic-si-postpandemic/

40. Păuna, C.B., Jula, D., Iordan, M. (Coord.), Jula, D.M., Bilevsky, G., Diaconescu, T., Vargas, V., Chilian,
N.M., Ciucu, A.N. (2023). Reziliența regională. Perspective teoretice și practice în perioade de criză
economică. Editura Economică, ISBN 978-606-093-043-3 https://www.edecon.ro/carte/1646/rezilienta-
regionala-perspective-teoretice-si-practice-in-perioade-de-criza-economica_carmen-beatrice-pauna_dorin-
jula_marioara-iordan_diana-mihaela-jula_tiberiu-diaconescu_nona-mihaela-chilian_gabriela-
bilevsky_vanesa-vargas_alexandra-nicoleta-ciucu/

41. Albu, L.L., Iordan, M., Saman, C., Păuna, B.(editori) “Weakly Structured Economy – Some Quantitative
Analysis”, autor, Emilian Dobrescu, 2023, 600 pagini. Editura Academiei Romane ISBN: 978-973-27_3826-
9

42. Ciucă, V., Iordan, M., Lincaru, C., & Chilian, M. N. (2025). Viitorul muncii în contextul schimbărilor
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Curriculum vitae  
Europass  

 

  
 
 
 
 
 
 

Informaţii personale  

Nume / Prenume LĂDARU GEORGIANA-RALUCA 

Adresă(e) București 
Telefon 0757.051.404 

E-mail(uri) ralucaladaru@eam.ase.ro 
  

Naţionalitate(-tăţi) Română 
  

Data naşterii 29 septembrie 1985 
  

Sex Feminin 
  

 
 

 

Data ultimei evaluări interne 
ASE și calificativul obținut 

20/02/2023 (Calificativul obținut: Foarte bine) 

  

Experienţa profesională în 
plan didactic 

 

Perioada Februarie, 2023 – prezent 

Funcţia sau postul ocupat Profesor universitar doctor 

Activităţi şi responsabilităţi principale Activități de predare la disciplinele: Agromarketing, Cercetarea pieţelor agroalimentare, Planificarea 
activităților în domeniile agroalimentar și de mediu 
Activităţi de seminarizare la disciplinele: Cercetarea pieţelor agroalimentare,  Comerțul cu produse 
agroalimentare, Practică 

Numele şi adresa angajatorului Academia de Studii Economice din Bucuresti, Piata Romana nr. 6 

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

Educatie/Invatamant superior 

  

Perioada Februarie, 2018 – Februarie 2023 

Funcţia sau postul ocupat Conferențiar universitar doctor 

Activităţi şi responsabilităţi principale Activități de predare la disciplinele: Agromarketing, Cercetarea pieţelor agroalimentare, Planificarea 
activităților în domeniile agroalimentar și de mediu 
Activităţi de seminarizare la disciplinele: Agromarketing, Cercetarea pieţelor agroalimentare,  
Comerțul cu produse agroalimentare, Practică 

Numele şi adresa angajatorului Academia de Studii Economice din Bucuresti, Piata Romana nr. 6 

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

Educatie/Invatamant superior 

  

Perioada Februarie, 2019 – Prezent 

Funcţia sau postul ocupat Conducător de doctorat 

Activităţi şi responsabilităţi principale Coordonarea și îndrumarea doctoranzilor  

Numele şi adresa angajatorului Academia de Studii Economice din Bucuresti, Piata Romana nr. 6 

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

Educatie/Invatamant superior 

  



Perioada Octombrie, 2013 – Februarie, 2018 

Funcţia sau postul ocupat Lector universitar doctor 

Activităţi şi responsabilităţi principale Activități de predare la disciplinele: Agromarketing, Cercetarea pieţelor agroalimentare, Planificarea 
activităților în domeniile agroalimentar și de mediu 
Activităţi de seminarizare la disciplinele: Agromarketing, Cercetarea pieţelor agroalimentare, 
Planificarea activităților în domeniile agroalimentar și de mediu, Ecomarketing, Analiză cantitativă în 
economia  agroalimentară şi a mediului (Econometrie), Comerțul cu produse agroalimentare, Practică, 
Seminar ştiinţific  

Numele şi adresa angajatorului Academia de Studii Economice din Bucuresti, Piata Romana nr. 6 

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

Educatie/Invatamant superior 

  

Perioada Februarie, 2012 – Septembrie, 2013 

Funcţia sau postul ocupat Asistent universitar doctor 

Activităţi şi responsabilităţi principale Activități de seminarizare la disciplinele: Marketing, Agromarketing, Econometrie, Modelarea 
proceselor economice. 

Numele şi adresa angajatorului Academia de Studii Economice din Bucuresti, Piata Romana nr. 6 

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

Educatie/Invatamant superior 

  

Perioada Februarie, 2009 – Februarie, 2012 

Funcţia sau postul ocupat Preparator universitar doctorand 

Activităţi şi responsabilităţi principale Activități de seminarizare la disciplinele: Marketing, Agromarketing, Econometrie, Modelarea 
proceselor economice. 

Numele şi adresa angajatorului Academia de Studii Economice din Bucuresti, Piata Romana nr. 6 

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

Educatie/Invatamant superior 

  

Perioada Octombrie, 2008 – Februarie, 2009 

Funcţia sau postul ocupat Economist doctorand 

Activităţi şi responsabilităţi principale Activități de seminarizare la disciplinele: Marketing și Econometrie. 

Numele şi adresa angajatorului Academia de Studii Economice din Bucuresti, Piata Romana nr. 6 

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

Educatie/Invatamant superior 

  

Activități internaționale de 
predare 

 

 

Perioada 1– 5 Octombrie 2024 

Universitatea Universitatea de Economie Națională și Mondială din Sofia 

Activităţi şi responsabilităţi principale Activități de predare în cadrul ERASMUS - STAFF MOBILITY FOR TEACHING MOBILITY 
AGREEMENT. 

  

Perioada 7 – 12 Mai 2024 

Universitatea Universitatea de Economie Națională și Mondială din Sofia 

Activităţi şi responsabilităţi principale Activități de predare în cadrul ERASMUS - STAFF MOBILITY FOR TEACHING MOBILITY 
AGREEMENT. 

  

Perioada 28 Aprilie – 4 Mai 2024 

Universitatea Universitatea din Foggia 



Activităţi şi responsabilităţi principale Activități de predare în cadrul ERASMUS - STAFF MOBILITY FOR TEACHING MOBILITY 
AGREEMENT. 

  

Perioada 20 Noiembrie – 1 Decembrie 2023 

Universitatea Universitatea din Catania 

Activităţi şi responsabilităţi principale Activități de predare în cadrul ERASMUS - STAFF MOBILITY FOR TEACHING MOBILITY 
AGREEMENT. 

  

Perioada 3-10 Noiembrie 2022 

Universitatea Universitatea Côte d’Azur 

Activităţi şi responsabilităţi principale Activități de formare în cadrul ERASMUS - STAFF MOBILITY FOR TRAINING MOBILITY 
AGREEMENT. 

  

Perioada 13 Aprilie -20 Mai 2021 

Universitatea Universitatea din Foggia  

Activităţi şi responsabilităţi principale Visiting professor 

  

Perioada 4-15 Noiembrie 2019 

Universitatea Universitatea din Catania 

Activităţi şi responsabilităţi principale Activități de predare în cadrul ERASMUS - STAFF MOBILITY FOR TEACHING MOBILITY 
AGREEMENT. 

  

Perioada 23-27 Septembrie 2019 

Universitatea Universitatea din Foggia 

Activităţi şi responsabilităţi principale Activități de predare în cadrul ERASMUS - STAFF MOBILITY FOR TEACHING MOBILITY 
AGREEMENT. 

  

Perioada 11-25 August  2019 

Universitatea Academia de Studii Economice din București 

Activităţi şi responsabilităţi principale Activități de predare în cadrul Bucharest Summer University. 

  

Perioada 19-22 Noiembrie 2018 

Universitatea Universitatea din Catania 

Activităţi şi responsabilităţi principale Activități de predare în cadrul ERASMUS - STAFF MOBILITY FOR TEACHING MOBILITY 
AGREEMENT. 

  

Experienţa profesională în 
plan administrativ 

 

Perioada Martie, 2021 – prezent 

Funcţia sau postul ocupat Director Școala doctorală Economie II 

Numele şi adresa angajatorului Academia de Studii Economice din București, Facultatea de Economie Agroalimentară și a Mediului 

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

Educatie/Invatamant superior 

  

Perioada Aprilie, 2020 – Martie, 2021 

Funcţia sau postul ocupat Prodecan 

Activităţi şi responsabilităţi principale Activitatea didactică 

Numele şi adresa angajatorului Academia de Studii Economice din București, Facultatea de Economie Agroalimentară și a Mediului 



Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

Educatie/Invatamant superior 

  

Perioada Aprilie, 2016 – Aprilie, 2020 

Funcţia sau postul ocupat Prodecan 

Activităţi şi responsabilităţi principale Relația cu studenții și mediul economico-social 

Numele şi adresa angajatorului Academia de Studii Economice din București, Facultatea de Economie Agroalimentară și a Mediului 

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

Educatie/Invatamant superior 

  

Perioada 1 iunie 2019 – prezent 

Funcţia sau postul ocupat Expert evaluator 

Activităţi şi responsabilităţi principale Atribuții în domeniul asigurării calității în instituțiile de învățământ superior 

Numele şi adresa angajatorului Agenţia Română de Asigurare a Calităţii în Învăţământul Superior 

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

Asigurării calității în instituțiile de învățământ superior 

  

Perioada Martie, 2007 – Martie, 2009 

Funcţia sau postul ocupat Funcţionar administrativ 

Activităţi şi responsabilităţi principale Contabilizarea elementelor de cheltuieli pentru reprezentanțe, precum și elaborarea declarațiilor lunar 
aferente salariilor. 

Numele şi adresa angajatorului SC Audiconsult SRL 

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

Contabilitate/Audit 

  

Perioada Ianuarie, 2006 - Noiembrie, 2008 

Funcţia sau postul ocupat Referent 

Activităţi şi responsabilităţi principale Mentenanța și actualizarea paginii de web www.eam.ase.ro, precum si administrarea bazelor de date 
aferente acesteia. 

Numele şi adresa angajatorului Academia de Studii Economice din Bucuresti, Piata Romana nr. 6 

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

Educatie/Invatamant superior 
 
 
 

  

 
Educaţie şi formare 

 

Perioada   Octombrie, 2019-Martie, 2021 

Calificarea / diploma obţinută Studii postuniversitare: Strategic Hospitality Management 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Academia de Studii Economice din București 
Ecole hoteliere de Lausanne 

  

Perioada   22.01.2021 

Calificarea / diploma obţinută Managementul calității programelor de studii la formele de Învățământ la Distanță și Învățământ cu 
Frecvență Redusă 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Agenția Română de Asigurare a Calității în Învățământul Superior 

  

Perioada   23-28.11.2020 

Calificarea / diploma obţinută Studii postuniversitare: Administrarea afacerilor în industria vinului 



Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Academia de Studii Economice din București, Facultatea de Economie Agroalimentară și a Mediului 

  

Perioada   22.11.2018 

Calificarea / diploma obţinută Atestat de abilitare, Titlul tezei de abilitare: Cercetări privind consolidarea filierelor alimentare în 
România. Studiu de caz: filiera vinului 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Academia de Studii Economice din București, Școala doctorală Economie II 

  

Perioada 1-31.08.2016 

Calificarea / diploma obţinută Certificat de participare – stagiu de formare în cadrul proiectului “Researches on the potential conversion 
of the conventional fish farms into organic by establishing a model and good practices guide - ECOFISH” 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Cornell University (Ithaca, SUA), Department of Food Science 

  

Perioada 12.08.2014 – 12.10.2014 

Calificarea / diploma obţinută Certificat de participare – stagiu de mobilitate 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Universitatea din Verona, Departamentul Business Administration,  coordonator: Prof. Univ. Dr. Diego 
Begalli 

  

Perioada 
 

08.06.2014 – 07.09.2015 

Calificarea / diploma obţinută 
 
 

Cercetător postdoctorand - Titlul proiectului de postdoctorat: Direcții strategice de creștere a 
competitivității pe filiera vinului în România, Tutore: Prof. univ. dr.: Istudor Nicolae 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Academia de Studii Economice din București, în cadrul proiectului “Performanță și excelență în 
cercetarea doctorală și postdoctorală în domeniul științelor economice din România”, POSDRU ID 
134197 

  

Perioada 31.07. 2015 

Calificarea / diploma obţinută Diplomă de participare la trainingul în domeniul “Metodologiei consilierii” 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

GI Group Staffing Company 

  

Perioada 2015 

Calificarea / diploma obţinută Evaluator proiecte 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

SC Avangarde Business Group  

  

Perioada 26.11.2013 - 30.11.2013 

Calificarea / diploma obţinută Diplomă de participare -  “Management și leadership” 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Academia de Studii Economice din București, în cadrul proiectului “eLife – Dezvoltarea inovației, 
creativității, responsabilității și sustenabilității antreprenoriatului românesc”, POSDRU 61758  

  

Perioada 25.10.2013 - 06.11.2013 

Calificarea / diploma obţinută Diplomă de participare 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Școala de Studii Avansate “Emergența afacerilor verzi prin activarea potențialului inovativ al 
competitivității economice în matricea dezvoltării durabile”, organizat de Academia de Studii 
Economice din București, Facultatea de Economie Agroalimentară și a Mediului și Centrul de Analize 
și Politici Regionale în colaborare cu Universitatea „Parthenope” din Neapole. Proiectul a fost susținut 
de CNCS-UEFISCDI (project number PN II - IDEI/SSA code PN-II-SSA-ID-2012-2-034). 

  



Perioada Octombrie, 2010- Iulie, 2012 

Calificarea / diploma obţinută Diplomă de masterat - English Language Education and Research Communication for Business and 
Economics 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Academia de Studii Economice din București, Facultatea de Relații Economice Internaționale,  

  

Perioada Octombrie, 2010 - Iulie, 2012 

Calificarea / diploma obţinută Diplomă de masterat - Management și dezvoltare rurală 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Universitatea de Ştiinţe Agronomice şi Medicină Veterinară, Facultatea de Management, Inginerie 
Economică şi Dezvoltare Rurală 

  

Perioada Octombrie, 2008 - Septembrie, 2011 

Calificarea / diploma obţinută Diplomă de doctor în economie - Titlul tezei de doctorat: Analiza competitivității pe filiera vinului în 
România, Coordonator: Prof. univ. dr. Manole Victor 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Academia de Studii Economice din București, Școala doctorală Economie 2 

  

Perioada 2008 – 2011 

Calificarea / diploma obţinută Diploma de expert contabil 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Corpul Experţilor Contabili şi Contabililor Autorizaţi din România 

 

  

Perioada 2011 

Calificarea / diploma obţinută Certificat de absolvire  - Managementul resurselor umane 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

SC ATVA SRL Piteşti 

  

Perioada 2011 

Calificarea / diploma obţinută Certificat de absolvire  - Manager de proiect 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Corpul Experţilor în Accesarea Fondurilor Europene şi de Coeziune Europene 

  

Perioada 2011 

Calificarea / diploma obţinută Certificat de absolvire - Formator 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Corpul Experţilor în Accesarea Fondurilor Europene şi de Coeziune Europene 

  

Perioada 2010 

Calificarea / diploma obţinută Certificat de absolvire - Expert accesare fonduri structurale si de coeziune europene 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Corpul Experţilor în Accesarea Fondurilor Europene şi de Coeziune Europene 

  

Perioada 2010 

Calificarea / diploma obţinută Certificat de absolvire – Management universitar 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Academia de Studii Economice din Bucureşti 

  

Perioada 2010 

Calificarea / diploma obţinută Certificat de absolvire – Managementul educației la distanță 



Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Academia de Studii Economice din Bucureşti 

  

Perioada 2009 

Calificarea / diploma obţinută Diploma de expert evaluator   

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Corpul Experţilor Contabili şi Contabililor Autorizaţi din România 

 
 

Perioada Octombrie, 2004 – Iunie, 2008 

Calificarea / diploma obţinută Diplomă de licență 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Academia de Studii Economice din București, Facultatea de Economie Agroalimentară și a Mediului 

 
 

 

Aptitudini şi competenţe 
personale 

 

  

Limba(i) maternă(e) Română 
  

Limba(i) străină(e) cunoscută(e)  

Autoevaluare  Înţelegere Vorbire Scriere 

Nivel european (*)  Ascultare Citire Participare la 
conversaţie 

Discurs oral Exprimare scrisă 

Limba ENGLEZĂ  
B2 

Utilizator 
independent 

B2 
Utilizator 
independent 

B2 
Utilizator 
independent 

B2 
Utilizator 
independent 

B2 
Utilizator 
independent 

Limba RUSĂ  
B1 

Utilizator 
independent 

B1 
Utilizator 
independent 

B1 
Utilizator 
independent 

B1 
Utilizator 
independent 

B1 
Utilizator 
independent 

  

  

Competenţe şi abilităţi sociale - Spirit de echipă; 
- Capacitate de adaptare la medii multiculturale;  
- Capacitate de comunicare; 
- Capacitate de relationare; 
- Capacitate de persuasiune. 

  

Competenţe şi aptitudini 
organizatorice 

- Leadership; 
- Spirit organizatoric. 

  

Competenţe şi aptitudini de utilizare 
a calculatorului 

- Stăpânirea instrumentelor Microsoft Office (Word, Excel, Power Point, Access); 
- Stăpânirea instrumentelor Windows Explorer 
- Cunoştinţe programare IT. 

  

Permis(e) de conducere - Categoria B 
  

Premii acordate drept recunoastere 
a contribuțiilor stiintifice 

Marele premiu în cadrul Olimpiadei naţionale a studenţilor economişti desfăşurată la Facultatea de Ştiinţe 
Economice, Universitatea „Valahia” din Târgovişte, secţiunea „Economie Agroalimentară şi a Mediului”, 
cu lucrarea „Studiu de piaţă privind motivaţia în decizia de cumpărare a produselor agroalimentare 
autohtone versus cele din import”, 2007 
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