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REZUMAT 

 Turismul (sau turism și călătorii – T&C) reprezintă un sector economic foarte complex, 

care înglobează ramuri de producție și servicii destinate satisfacerii tuturor bunurilor și 

serviciilor solicitate de turiști la locul de destinație, la un înalt nivel calitativ și în condițiile 

protecției și conservării resurselor turistice, în special, și a mediului înconjurător, în general. 

Impactul turismului asupra economiilor naționale și, mai recent, regionale și locale, este bine 

documentat, atât în sens pozitiv (majoritar), dar și negative sau neutru. 

 În acest context, lucrarea de față își propune o prezentare și analiză a relației dintre 

turism și un alt concept economic complex: dezvoltarea regională, pe exemplul statelor 

membre ale UE27, al României și regiunilor acesteia.  

 Capitolul 1. Sectorul turismului și călătoriilor, pornește de la definirea pe scurt a 

turismului și accepțiunilor și formelor sale, pentru a face trecerea spre o prezentare mai extinsă 

a relației dintre turism și dezvoltarea economică la nivel național și regional din perspectiva 

conceptelor, teoriilor și modelelor identificate în literatura de specialitate în legătură cu aceasta. 

De asemenea, se prezintă pe larg și ce înseamnă dezvoltarea sectorului T&C din perspectiva 

competitivității, cu accent atât pe prezentarea dezvoltărilor teoretice și metodologice, cât și pe 

analiza efectivă a evoluțiilor pozițiilor competitive ale statelor membre ale UE și României la 

nivel global și a determinanților principali ai acestor poziții. 

 Capitolul 2. Dezvoltarea economică la nivel regional, pornește de la prezentarea 

definițiilor, conceptelor, teoriilor și modelelor referitoare la dezvoltarea regională, cu accent 
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pe elaborări recente ale acestora și continua cu prezentarea amplă a unui concept în tandem, 

acela de competitivitate regională. Acestea sunt completate de analiza competitivității 

regiunilor din România conform metodologiei Comisiei Europene și a determinanților acesteia. 

În capitol se face în continuare o trecere în revistă a stadiului actual al procesului de dezvoltare 

regională în statele membre ale UE și în România, din perspectiva principalilor indicatori de 

evaluare, dintre care unii sunt menționați și în analiza referitoare la impactul sectorului 

turismului asupra economiilor naționale și/sau regionale. În final, se prezintă o analiză a 

dezvoltării sectorului turismului la nivelul regiunilor României din perspectiva principalilor 

indicatori de turism. 

 În Capitolul 3 am construit modele econometrice cu date de tip panel, cu accent pe 

abordările Pooled Mean Group (PMG) și Autoregressive Distributed Lag (ARDL), pentru 

analiza creșterii economice la nivelul celor opt regiuni de dezvoltare din România Aceste 

modele permit estimarea relațiilor pe termen lung și a ajustărilor pe termen scurt într-un cadru 

analitic unitar, oferind totodată posibilitatea de a face distincția între efectele comune și cele 

specifice fiecărei regiuni. 

 Capitolul 4. Politici în domeniul dezvoltării regionale și a turismului, pornește de la 

prezentarea mai extinsă a ce înseamnă politica de dezvoltare regional a UE și a principalelor 

repere ale acesteia (incluzând și prezentarea unora dintre criticile care i-au fost aduse pe 

parcursul anilor și care au condus la reformarea acesteia), continuând cu prezentarea 

principalelor repere ale aceleiași politici de dezvoltare regională în România. În final, se face 

o prezentare și scurtă analiză a instrumentelor de politică regională din România care vizează 

în mod direct și indirect sectorul turismului. 

 Capitolul 5 realizează un studiu de caz privind impactul turismului aspra economiei în 

regiunea de Vest. Capitolul are ca obiectiv principal cuantificarea contribuției turismului la 

creșterea economică în Regiunea de Vest, evidențiind diferențele dintre impactul turiștilor 

interni și al celor internaționali. Datele, extrase din bazele Eurostat, acoperă o perioadă 

relevantă pentru a captura tendințele pe termen lung și fluctuațiile pe termen scurt (2000 – 

2023). Structura capitolului include: o descriere detaliată a datelor utilizate și a metodologiei, 

incluzând specificațiile econometrice și selecția variabilelor; rezolvarea modelelor și 

interpretarea rezultatelor în contextul regional, cu implicații pentru politici publice. Prin această 

analiză, capitolul oferă o perspectivă empirică asupra rolului turismului în dezvoltarea 

economică a Regiunii de Vest și o metodologie replicabilă pentru alte regiuni. 

 Capitolul de Concluzii și discuții prezintă succint principalele rezultate ale demersului 

de cercetare, încheindu-se cu o serie de recomandări privind direcțiile de  acțiune de menținut 
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și de dezvoltat pentru dezvoltarea turismului la nivelul regiunilor de dezvoltare ale României 

și maximizarea impactului acestuia asupra dezvoltării socio-economice a acestuia. 

 

Turismul, ca și sector economic, este unul complex și care include o multitudine de ramuri 

economice create pentru satisfacerea tuturor bunurilor și serviciilor solicitate de turiști la locul 

de destinație, la un înalt nivel calitativ și în condițiile protecției și conservării resurselor 

turistice, în special, și a mediului înconjurător, în general. În acesastă idee, turismul are 

numeroase definiții, care au evoluat pe parcursul secolelor, reflectând modificarea condițiilor 

economice, a comportamentelor individuale și de grup, a percepțiilor și concepțiilor oamenilor, 

etc. 

 În general, există numeroase dovezi potrivit cărora turismul produce efecte economice 

benefice pentru economie: obținerea de venituri și crearea de locuri de muncă, contribuind nu 

numai la dezvoltarea economică a țărilor și a regiunilor, dar și la dezvoltarea socială și 

culturală, la bunăstarea general a locuitorilor acestora. Foarte multe studii au documentat 

importanța turismului pentru dezvoltarea economică națională (vezi, de exemplu, Balaguer 

and Cantavella-Jorda 2002; Dritsakis, 2004; Durbarry, 2004; Fahimi et al., 2018; Santamaria 

and Filis, 2019), dar importanța turismului pentru dezvoltarea și creșterea regională a fost 

abordată mai susținut relativ mai recent, o dată cu apariția unor teorii precum noua geografie 

economică (NEG) și geografia economică evolutivă (EEG) și cu eforturile Organizației 

Mondiale a Turismului de creare a unui cont național dedicat (contul satelit al turismului – 

TSA), pentru evaluarea importanței turismului pentru economia națională. 

 Faptul că turismul suprapune multe ramuri economice și alte elemente socio-economice 

ale ofertei și cererii, combinate cu complexitățile dezvoltării socio-economice la nivel teritorial, 

face foarte dificilă dezvoltarea unei teorii economice atotcuprinzătoare a turismului la nivel 

sub-național (regional) și a făcut ca studiile care abordează relația dintre turism și dezvoltarea 

regională pe baze solide care țin de teoria economică să nu fie prea numeroase.  

 În general, literatura în domeniul economiei regionale și turismului ca factor de 

dezvoltare economică regională este relativ limitată și cuprinde mai ales studii descriptive și 

empirice, din care multe ridică problema unei fundamentări teoretice solide. Relativ mai recent 

au apărut însă și studii care au integrat turismul în teoria pură a comerțului și au modelat în 

mod specific turismul internațional ca bun și serviciu comercializat sau care au studiat turismul 

din punct de vedere teoretic și empiric, examinând atât modelele statice, cât și cele dinamice 

ale turismului. În ciuda unor astfel de progrese teoretice, modelele empirice de turism și 

dezvoltare regională, care să ofere un suport teoretic solid pentru determinarea eficacității 
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inițiativelor politice și măsuri de competitivitate care să analizeze cauza și efectul factorilor de 

legătură sunt relativ rare. Acest decalaj teoretic este evident în diferența dintre modelarea 

teoretică și cea empirică în turism și cercetarea dezvoltării regionale. 

 În domeniul cercetării turismului, două dintre întrebările majore studiate sunt rolul 

turismului în disparitățile regionale și rolul și natura turismului în dezvoltarea și creșterea 

regională. În cel din urmă caz au fost dezvoltate ipotezele creșterii economice conduse de 

turism (TLG), care , la rândul său, își are fundalul teoretic în literatura de specialitate legată de 

ipoteza creșterii conduse de export, creșterii turismului determinată de economie (EDTG), care 

sugerează că creșterea economică și, în general, dezvoltarea economică, determină extinderea 

turismului, feedback-ului, care susține o cauzalitate bidirecțională între turism și creșterea 

economică și neutralității, conform căreia nu există nicio relație între cele două variabile. Toate 

aceste ipoteze au fost fie validate, fie infirmate, fie nici confirmate nici respinse de către mulți 

autori, inclusiv pe exemplul statelor membre ale UE și al României. În ceea ce privește relația 

dintre convergența economică și turism, studiile din literatura de specialitate au identificat 

majoritar un impact pozitiv al turismului asupra reducerii disparităților de dezvoltare teritorială, 

mai ales pe exemplul regiunilor europene, dar există și studii care au respins ipoteza 

convergenței. 

 În ceea ce privește evaluarea contribuției sectorului T&C în cadrul economiilor 

naționale, principalii indicatori utilizați, care sunt în același timp și indicatori des utilizați în 

studiile de evaluare a nivelului de dezvoltare economică, sunt ponderea în ocuparea totală a 

forței de muncă, procentul în care contribuie la crearea PIB și VAB și contribuția la exporturi. 

În acest sens, la nivelul statelor membre ale UE27, contribuția sectorului T&C la ocuparea 

forței de muncă variază semnificativ între țările care sunt destinații turistice majore la nivel 

European și global și unde sectorul T&C este puternic dezvoltat (Grecia, Croația, Portugalia, 

Italia, Spania) și celelalte țări UE, chiar dacă potențialul turistic al unora este ridicat, cum este 

și cazul României. De asemenea, toate statele membre au resimțit din plin șocul pandemiei de 

Covid-19 la nivelul ocupării în sectorul T&C (cel mai afectat sector), nivelul acesteia încă 

nerevenind la nivelurile ante-pandemie în multe țări. Contribuția turismului la crearea PIB 

este de asemenea diferențiată între statele membre ale UE, din aceleași motive ca și în cazul 

ocupării, înregistrând același efect de recul produs de pandemia de Covid-19, la fel ca și 

contribuția la exporturile totale extra- și intra-comunitare.  

 O perspectivă care în ultimii ani a devenit tot mai importantă cu privire la dezvoltarea 

turismului la nivel național și/sau regional este cea a competitivității destinațiilor turistice, atât 

la nivel național, cât și la diferite niveluri de detaliere teritorială, care a devenit una dintre 
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preocupările centrale ale guvernelor și factorilor de decizie din întreaga lume, nu numai la nivel 

național, ci și la nivel regional și/sau local. Dar, ca și conceptul turismului, datorită 

complexității și conexiunilor multiple cu alte sectoare și domenii, competitivitatea 

turismului/destinațiilor turistice are multe definiții și multe perspective referitoare la factorii 

determinanți. Concepția generală prevalentă în literatura de specialitate (vezi, de exemplu, 

Crouch și Ritchie, 1999; Dwyer, Forsyth și Rao, 2000; Dwyer și Kim 2003; Hassan, 2000) este 

însă aceea că creșterea competitivității are întotdeauna un efect benefic asupra destinațiilor. 

Contribuția competitivității destinației ar trebui să se traducă într-o creștere economică mai 

mare pentru regiunea gazdă, dar această relație – care, în teorie, este directă și pozitivă – nu a 

fost verificată în unele cazuri (Marti și Puertas, 2017; Webster și Ivanov, 2014) sau chiar poate 

produce efecte nefavorabile (Perles-Ribes et al., 2021). 

 În încercarea de a surprinde natura sa complexă, competitivitatea unei destinații este, 

în prezent, măsurată în mod convențional mai ales prin indici (compoziți) și cel mai cunoscut 

indice compozit utilizat pentru măsurarea competitivității destinației este indicele 

competitivității turismului și călătoriilor - T&TCI, elaborat de WEF în anul 2007 și transformat 

în anul 2019 în Indicele dezvoltării turismului și călătoriilor (T&TDI), pentru a reflecta mai 

bine preocuparea tot mai mare pentru durabilitate, protejarea mediului natural, incluziune 

socială și impactul în creștere al digitalizării și al altor tehnologii asupra sectorului turismului 

și călătoriilor. 

 După anii 1990 și până în prezent au fost create diferite modele care au încercat să 

identifice și să descrie diferiții factori care influențează competitivitatea destinațiilor turistice, 

care, în general, pot fi împărțite în trei mari categorii: (a) modele generale / teoretice / 

conceptuale (de exemplu, De Keyser & Vanhove, 1994; Crouch & Ritchie, 1999; Ritchie & 

Crouch, 2003; Dwyer & Kim, 2003; Gomezelj & Mihalič, 2008), (b) modelul indicelui agregat 

creat de Forumul Economic Mondial (WEF) și (c) diverse modele empirice/speciale (de 

exemplu, Sirše & Mihalič, 1999; Hassan, 2000; Heath, 2002; Dwyer, Livaic & Mellor, 2003; 

Enright & Newton, 2004; Baggio, 2008; Lee & King, 2010). Modelul de competitivitate 

durabilă a destinației dezvoltat de Ritchie și Crouch (2003) este cel mai răspândit model 

conceptual al competitivității destinației. Acesta a modificat Cadrul de Competitivitate al lui 

Porter (1990) adaptându-l la mediul destinațiilor turistice și a fost dezvoltat ulterior de alță 

autori pentru a include evoluțiile importante atât în conceptualizarea și măsurarea 

competitivității turismului, cât și schimbări semnificative în peisajul cercetării, atât la nivel 

național, cât și regional. 
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 În ciuda limitelor lor inerente, indicii compoziți de competitivitate pot oferi o bază 

pentru a identifica unele probleme și puncte slabe ale sistemelor naționale de turism și evoluții 

ale acestora, precum și pentru a construi diverse modalități de a realiza comparații 

internaționale realiste. De asemenea, unii dintre determinanții competitivității turismului 

evidențiați de componentele indicilor globali de competitivitate se regăsesc într-o formă sau 

alta și în componența altor indicatori de evaluare a competitivității naționale și regionale sau a 

stadiului dezvoltării socio-economice la nivel național și/sau sub-național. 

 În acest sens, analiza competitivității sectorului turismului și călătoriilor în statele 

membre ale UE și România conform indicilor globali de competitivitate T&TDI și T&TCI 

arată că statele membre ale UE27 au ocupat poziții fruntașe în ierarhia globală în toți anii pentru 

care s-au calculat atât T&TDI cât și T&TDI, dar cu diferențe inter-țări destul de notabile între 

vechile și mai noile state membre.  

 De asemenea, diferențe semnificative se remarcă și în ceea ce privește rezultatele 

naționale în raport cu frontiera celei mai bune performanțe, atât referitor la nivelul cât și la 

dinamica acestora în perioada în care s-au calculat T&TDI și T&TCI (2008-2024), dar în acest 

din urmă caz diferențele între vechile și noile state membre nu mai sunt atât de semnificative. 

 Pe de altă parte, evoluțiile referitoare la factorii determinanți ai competitivității 

sectorului turismului și călătoriilor (T&C), așa cum sunt ei evidențiați de pilonii indicilor 

T&TCI și T&TDI, evidențiază un peisaj amestecat și cu mare specificitate națională la nivelul 

statelor membre, referitoare atât la dotarea cu factori, cât și la implementarea politicilor de 

turism sau care facilitează turismul. România a înregistrat o îmbunătățire a poziției sale 

competitive în ierarhia globală a turismului, dar nivelul performanțelor este încă modest 

comparativ cu țările mai avansate în domeniul T&C, iar în cazul unor factori care se regăsesc 

și în alte clasamente internaționale de competitivitate (infrastructură de transport, mediu, 

sănătate, resurse umane) sau care țin de mediul macroeconomic (mediu de afaceri, prioritizarea 

politică) chiar mai slab. 

 Dezvoltarea economică regională reprezintă implementarea proceselor economice și a 

resurselor disponibile unei regiuni, care au ca rezultat o dezvoltare durabilă și rezultate 

economice dezirabile pentru regiune, antreprenorii și rezidenții săi. Pe de altă parte, politica de 

dezvoltare regională reprezintă un ansamblu de măsuri planificate și promovate de autoritățile 

administrației publice locale și centrale, în parteneriat cu diverși actori (privați, publici, 

voluntari), în scopul asigurării unei creșteri economice, dinamice și durabile, prin 

valorificarea eficientă a potențialului regional și local, în scopul îmbunătățirii condițiilor de 

viață. 
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 În literatura de specialitate, dar și în practica elaborării politicilor de dezvoltare 

economico-socială se utilizează mai multe definiții și accepțiuni ale dezvoltării regionale, 

capitalului teritorial, tipologiilor regionale, ș.a., precum și o mare diversitate de abordări 

teoretice și empirice care includ elemente privitoare la analiza teoretică a dezvoltării/creșterii 

regionale, situate la confluența teoriilor creșterii economice, localizării, comerțului 

internațional și deplasării internaționale a factorilor de producție și teoriei integrării economice 

și monetare. Dintre studiile relevante pentru evaluarea dezvoltării (dar și a competitivității, 

convergenței, rezilienței și dezvoltării durabile regionale) la nivelul Uniunii Europene, se 

cuvine să amintim Rapoartele de coeziune (până în prezent au fost publicate nouă astfel de 

rapoarte) elaborate la nivelul Comisiei Europene de Directoratul General însărcinat cu 

elaborarea, implementarea și monitorizarea politicii de dezvoltare regională. Acestea prezintă 

factorii cu cea mai mare influență asupra proceselor economice de la nivelul regiunilor, în 

diferite perioade, demonstrând că regiunile se află în diferite stadii de dezvoltare economică și 

au diferite structuri socio-economice. Mai mult, economia spațială și teoriile dezvoltării 

regionale sunt într-un flux permanent, într-un proces de transformare continu, dezvoltarea 

regională și urbană durabilă fiind de natură evolutivă, cee ace face ca și politica regională să 

fie mereu „în desfășurare” (Nijkamp et al., 2024). Dintre aceste procese transformative cu 

impact la nivel regional, menționăm interconectarea geografiei economice cu principiile 

durabilității, care fac ca organizarea spațială să fie reconsiderată, combinația dintre dinamica 

economică și îngrijirea mediului conturând o nouă zonă de frontieră pentru cercetare și inovare 

în politici. 

 Dezvoltarea regională este strâns legată de un alt concept care, la începutul secolului al 

XXI-lea a reprezentat în mod explicit una din principalele orientări de politică economică ale 

Uniunii Europene: competitivitatea națională și, respectiv, regională. Foarte multe studii 

elaborate la nivel internațional încearcă să pună în evidență cât mai bine factorii care pot 

determina competitivitatea unei regiuni, iar modalitățile de abordare sunt foarte diverse. La 

nivelul UE, Rapoartele de coeziune trec în revistă factorii care au cea mai mare influență asupra 

competitivității regionale, demonstrând că regiunile se află în diferite stadii de dezvoltare 

economică și au diferite structuri socio-economice. 

 Indicele competitivității regionale (ICR) a fost lansat în 2010 și actualizat periodic de 

atunci, având drept scop examinarea diferitelor dimensiuni ale competitivității pentru regiunile 

NUTS 2 din UE (vezi Annoni și Kozovska, 2010; Annoni și Dijsktra, 2019). În actuala versiune 

(2.0) (Dijkstra et al., 2023a) a fost elaborat în scopul de a ajuta regiunile statelor membre (la 

nivel NUTS-2) să-și definească mai bine obiectivele strategiilor lor de dezvoltare și să-și 
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evalueze poziția și (eventualele) progrese în raport cu celelalte regiuni din țara lor sau cu alte 

regiuni din celelalte state membre. În contextul ICR, competitivitatea regională este definită 

ca fiind capacitatea unei regiuni de a oferi un mediu atractiv de viață și activitate companiilor 

și rezidenților (EC, 2023a). 

 ICR pune în evidență un tipar policentric, cu o performanță ridicată a majorității 

regiunilor capitalelor și a altor regiuni cu orașe mari, care beneficiază de pe urma economiilor 

de aglomerare, a conectivității mai bune și a nivelurilor ridicate ale capitalului uman. Decalajul 

între regiunea capitalei și celelalte regiuni este deosebit de pronunțat în Franța, Spania, 

Portugalia și în multe dintre statele membre estice (inclusiv în România). Scorurile ICR 2022 

au scăzut față de ICR 2019 pentru toate regiunile României, chiar dacă anterior înregistraseră 

creșteri semnificative față de ICR 2016, menținându-se astfel constant (și chiar înrăutățindu-

se) profilul general de competitivitate regională redusă al marii majorități a regiunilor, 

concordant cu cel înregistrat la nivel național. Pentru viitor, analiza anuală a creșterii durabile 

pentru 2024 subliniază că deficitele de personal calificat, mai ales în domeniile asistenței 

medicale și îngrijirii pe termen lung, STIM (Știință, tehnologie, inginerie și matematică) 

(îndeosebi TIC,), în sectorul verde și în rândul anumitor ocupații din sectorul serviciilor poate 

reprezenta un obstacol major în calea inovării și a competitivității și, astfel, în calea creșterii 

durabile la nivelul tuturor regiunilor europene și, cu atât mai mult, în regiunile României deja 

rămase mult în urmă  (Comisia Europeană, 2024). 

 În ceea ce privește procesul de dezvoltare regională la nivelul statelor membre ale UE, 

în ultimii ani, contextul disparităților/decalajelor regionale a fost remodelat dramatic și a 

devenit semnificativ mai provocator, regiunile din cadrul UE trecând printr-o perioadă de 

schimbări și transformări fără precedent ca urmare a proceselor de globalizare și integrare 

economică, a crizei economice din 2008, care a declanșat creșterea inegalității inter- și intra-

regionale în multe cazuri și a schimbărilor politice. În plus, criza COVID-19 a contribuit și ea 

la creșterea într-o anumită măsură a inegalității la nivel regional. Ultimele rapoarte de 

convergență economică, socială și teritorială (al optulea și al nouălea) au arătat că PIB-ul pe 

cap de locuitor în centrul și estul Europei a crescut de la aproximativ 45 % din media UE, în 

1995, până la 52 %, la momentul aderării statelor membre din primul val al mileniului al III-

lea, în 2004, și la aproape 80 % în 2021 și că această evoluție poate fi considerată drept “o 

realizare extraordinară a integrării europene și a politicii de coeziune, care a investit aproape 

1000 miliarde EUR pentru a sprijini dezvoltarea economică echilibrată în UE, începând cu anul 

2000” (Comisia Europeană, 2024). Aceleași rapoarte au arătat, de asemenea, că au existat mai 

multe perioade de evoluție a proceselor dezvoltării regionale și convergenței în primele două 
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decenii ale secolului al XXI-lea în regiunile Uniunii Europene: convergență, cvasi-stagnare, 

redresare întârziată și recuperare rapidă, reflectând contextul socio-economic internațional 

tumultuos și din ce în ce mai volatil. Mai mult, multe regiuni europene s-au confruntat cu o 

perioadă prelungită de stagnare economică, existând semnale ale unei căderi într-o capcană a 

dezvoltării, adică într-o stare de performanță sub standard în ceea ce privește PIB-ul, 

productivitatea și ocuparea forței de muncă. De asemenea, se înregistrează discrepanțe 

importante inter- și intra-regionale referitoare la mai multe dimensiuni precum ocuparea forței 

de muncă, accesul la sănătate, transport, locuințe, educație și dinamica populației în funcție de 

gradul de urbanizare. 

 În cazul României, studii anterioare au pus deja în evidență prezența unui decalaj de 

dezvoltare mare între regiuni și cu tendință de creștere, configurându-se trei “niveluri de 

performanță”: cel al unei dezvoltări economice accelerate, de tip “regiuni motor”  (București-

Ilfov), cel al unei relative dezvoltări economice, de tip “regiuni urmăritoare” (regiunile din 

Transilvania și Banat) și altul al unei dezvoltări economice lente (“regiuni rămase în urmă” - 

Moldova-Muntenia-Dobrogea-Oltenia). Nivelul PIB regional și județean pe locuitor raportat 

la media UE27 a crescut continuu după anul 2000 în toate regiunile și județele, evidențiind 

aceleași perioade de accelerare/decelerare a dezvoltării menționate la nivelul UE, cu 

particularități intra- și inter-regiuni dar, cu excepția Regiunii București-Ilfov, nici o altă regiune 

și județ nu a ajuns încă la nivelul UE în această privință. De asemenea, rata de disparitate a 

înregistrat însă o tendință de creștere la nivel național în intervalul 2000-2023, dar și la nivelul 

regiunilor și județelor, cu unele diferențe intra-regionale și la nivel de sub-perioade. 

 Dezvoltarea regională în România, ca și în alte state membre ale UE și alte țări ale lumii 

este condusă de mediul urban, mai ales de orașele mari, poli de creștere situați în toate regiunile 

de dezvoltare ale României, care au devenit adevărate motoare economice la nivel regional. 

Capitala și-a consolidat poziția de motor economic nu doar regional, ci și național, contribuția 

sa la crearea PIB național ajungând la 28% în anul 2021 și, ca nivel, la 90% din media UE a 

regiunilor metropolitane. De asemenea, per total, pe parcursul aceleiași perioade regiunile 

metropolitane și-au mărit contribuția la PIB național, de la 49% în anul 2000 la peste 56% în 

anul 2021, pe seama scăderii contribuției regiunilor ne-metropolitane (la 44% în anul 2021), 

situație diferită de cea din țările UE, cel puțin în anumite perioade, unde performanțele 

economice naționale par să urmeze îndeaproape evoluția orașelor secundare din respectivele 

țări (Cristea et al., 2017). În ceea ce privește regiunile ne-metropolitane, chiar dacă per total 

nivelul contribuției lor la PIB național a scăzut în perioada 2000-2021, nivelul PIB pe locuitor 

comparativ cu media UE a categoriei fiecărui tip de regiuni a crescut subnțional, cel mai mult 
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în cazul regiunilor predominant urbane, urmate la distanță de regiunile intermediare și 

regiunile intermediare apropiate de orașe, cel mai puțin crescând în regiunile rurale 

îndepărtate. Se susține astfel în continuare ideea potrivit căreia dezvoltarea regională în 

România este tot mai mult apanajul orașelor, adâncindu-se astfel decalajele teritoriale între 

zonele urbane și cele rurale.  Mai mult, polii de dezvoltare (urbană sau nu) de dimensiuni mai 

reduse decât zonele metropolitane nu au încă o forță suficientă pentru creșterea competitivității 

acestor regiuni. 

 În ceea ce privește dezvoltarea sectorului turismului și călătoriilor în regiunile 

României, pe parcursul a peste 30 de ani (1990-2023) se remarcă o evoluție diferențiată a 

infrastructurii fizice de servicii turistice (hoteluri, unități de cazare pe termen scurt, terenuri de 

camping și parcuri de rulote), cu tendință de creștere în toate regiunile, mai accentuate după 

criza economică globală în regiunile Centru, Sud-Est, Nord-Est și Nord-Vest. Pe tipuri de 

regiuni după gradul de urbanizare, numărul de structuri de primire turistică au crescut 

semnificativ în perioada 2012-2023 în orașele mari din regiunile Nord-Vest, Centru, Nord-Est, 

Sud-Est, București-Ilfov și Sud-Vest Oltenia, menținându-se la un nivel relative constant sau 

scăzând ușor în regiunile Sud Muntenia și Vest, în timp ce numărul de structuri de primire 

turistică din orașe mici și suburbii a crescut accentuat în toate regiunile cu excepția regiunilor 

București-Ilfov și Sud-Vest Oltenia, iar cel din zonele rurale a crescut semnificativ (mai ales 

spre sfârșitul perioadei 2012-2023 și după pandemia de Covid-19) în toate regiunile, cu 

excepția Regiunii București-Ilfov. 

 Chiar dacă toate regiunile au înregistrat creșteri ale numărului de turiști sosiți în 

structurile de primire turistică, ponderile unora dintre ele în numărul total de turiști au scăzut 

aproape continuu (Sud Muntenia și Vest) sau a crescut doar în ultimii ani după o perioadă de 

scădere (Nord-Vest, Nord-Est, Sud-Est, Sud-Vest Oltenia și București-Ilfov). Creșteri susținute 

ale ponderilor pe parcursul aproape întregii perioade 2000-2023 a înregistrat doar Regiunea 

Centru (cu tendință de plafonare în ultimii ani). Anul 2020 a însemnat un recul puternic al 

activităților de turism la nivelul tuturor regiunilor, determinat de efectele pandemiei de Covid-

19. Comparativ cu anul 2019, regiunile României au înregistrat un număr foarte scăzut de 

turiști în anul 2020, clasamentul acestora la nivel național schimbându-se de la un an la altul, 

având în vedere impactul COVID-19 asupra acestui domeniu. 

 În ceea ce privește dezvoltarea regională la nivelul Uniunii Europene și statelor membre 

ale acesteia, politica de coeziune este instrumentul principal al UE care urmărește dezvoltarea 

armonioasă pe întreg teritoriul Uniunii. Obiectivele majore ale politicii europene de dezvoltare 

regională se referă la: diminuarea diferențelor de dezvoltare socio-economică de la nivelul unui 
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anumit teritoriu, stimularea potențialului acestuia, precum și prevenirea apariției unor noi 

dezechilibre. Pe parcursul existenței UE, obiectivele sale de politică regională au rămas în mare 

cam aceleași, dar au existat și variații de la o perioadă de programare la alta, determinate de 

contextul socio-economic general și global. Cu toate acestea, valorile și principiile 

fundamentale ale politicii de coeziune s-au menținut de la o perioadă de programare la alta și 

chiar s-au consolidat în timp (Comisia Europeană, 2024): cadrul pe termen lung pentru 

programare, parteneriatul cu părțile interesate și cu societatea civilă, guvernanța pe mai multe 

niveluri, evaluarea și colectarea datelor și, în special, abordarea bazată pe realitățile teritoriilor 

și locațiilor – în cadrul căreia sprijinul este adaptat nevoilor și oportunităților regionale 

specifice. 

 Pentru perioada de programare 2021-2027, Uniunea Europeană a întreprins reforma 

politicii de coeziune în mai multe direcții, urmărind, pe lângă realizarea obiectivelor generale 

și specifice, consolidarea parteneriatului și implicarea actorilor regionali și locali, a societății 

civile și a partenerilor sociali și promovarea legăturilor mai strânse între investiții și reforme 

prin condiții favorizante și alinierea la semestrul European. În viitor preocuparea principală a 

politicii de coeziune trebuie să rămână pe realizarea obiectivelor structurale pe termen lung, 

chiar dacă au apărut și vor mai apare provocări neașteptate sau mai puțin preconizate a avea 

impact (cum sunt, actualmente, necesitatea unui efort financiar și economic sporit pentru 

înarmare la nivelul UE și al statelor membre determinată de creșterea riscului de conflict armat 

pe teritoriul European sau pentru a face față unui posibil război comercial declanșat de creșterea 

substanțială a nivelului taxelor vamale vizată de actuala administrație a SUA). Pentru viitoarea 

perioadă de programare, politica de coeziune este de așteptat să acționeze, în egală măsură, ca 

motor în promovarea competitivității UE, a adâncirii Pieței unice, a gestionării tranziției verzi, 

digitale și demografice, a tranziției industriale, și o politică esențială pentru protejarea 

modelului social european și pentru consolidarea proiectului european în ansamblul său, în 

linie cu obiectivele formulate prin Agenda Strategică a Uniunii 2024-2029.  

 Pe parcursul anilor, s-au depus multe eforturi de cercetare pentru a răspunde la 

întrebarea dacă intervenția europeană pentru dezvoltare regională și-a îndeplinit obiectivele, 

dar rezultatele au fost neclare, analizele ajungând la concluzii foarte diferite (Farole et al., 

2009). În timp ce unele studii constată că efortul de dezvoltare al UE de la reforma fondurilor 

structurale din 1989 nu a avut aproape niciun impact (de exemplu, Boldrin și Canova, 2001; 

Dall’Erba și Le Gallo, 2007; Petrakos et al., 2011; McCann, 2016), altele indică faptul că acesta 

a fost un succes (de exemplu, Cappelen și colab., 2003). De asemenea, există și studii care 

subliniază că impactul Fondurilor Structurale a fost limitat (Bussoletti și Esposti, 2004), mixt 
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(de exemplu, Puigcerver-Peñalver, 2007), relativ negativ (Iammarino et al., 2019; Blazek et al., 

2020;  sau tinde să varieze în funcție de diferențele de accent între axele de dezvoltare 

(Rodríguez-Pose și Fratesi, 2004), sau de la o locație geografică la alta (Percoco, 2005). 

 În România, conform Legii nr.151/1998 privind dezvoltarea regională în România, 

dezvoltarea regională reprezintă “ansamblul politicilor autorităților administrației publice 

centrale și locale, elaborate în scopul îmbunătățirii performanțelor economice ale unor arii 

geografice constituite în “regiuni de dezvoltare” și care beneficiază de sprijinul Guvernului, al 

Uniunii Europene și al altor instituții și autorități naționale și internaționale interesate”. Și în 

România, politica de dezvoltare regională a parcurs mai multe etape, atât în direcția reflectării 

specificităților naționale, cât și în cea a alinierii la direcțiile și instrumentele politicii de 

dezvoltare regională a UE. Actualmente, principalul instrumentul al dezvoltării regionale în 

România este Programul Operațional Regional, care urmărește sprijinirea dezvoltării 

economico-sociale echilibrate teritorial și durabile a regiunilor, corespunzător nevoilor lor și 

resurselor specifice, prin concentrarea asupra polilor urbani de creștere, prin îmbunătățirea 

condițiilor infrastructurale și ale mediului de afaceri pentru a face din acestea, în special din 

cele rămase în urmă, zone mai atractive pentru locuire, vizitare, investire și muncă (Legea 

dezvoltării regionale 315/2004).  

 Pentru perioada de programare 2021-2027, România dispune de aprox. 46 de miliarde 

de euro pentru investiții care contribuie substanțial la creșterea calității vieții cetățenilor și la 

reducerea clivajelor economice și sociale între regiunile din Europa și între regiunile de 

dezvoltare ale României. Pe regiuni, alocarea financiară este relativ echilibrată: 1,43 mld. Euro 

pentru Programul regional Nord-Vest, 1,38 mld. Euro pentru Programul regional Centru, 1,75 

mld. Euro pentru Programul regional Nord-Est, 1,48 mld. Euro pentru Programul regional Sud-

Est, 1,57 mld. Pentru Programul regional Sud Muntenia, 1,46 mld. Euro pentru Programul 

regional București-Ilfov, 1,20 mld. Euro pentru Programul regional Sud-Vest Oltenia și 1,17 

mld. pentru Programul regional Vest. Fiecare regiune și-a propus realizarea unor obiective care 

sunt aliniate atât priorităților europene, naționale, dar și proprii teritoriale, identificate în urma 

analizelor efectuate pentru elaborarea strategiilor și programelor regionale de  dezvoltare 

regională.  

 Am investigat prin tehnici de analiză econometrică relația dintre creșterea economică 

regională și o serie de factori structurali esențiali, cu accent pe capitalul uman și investițiile în 

capital fix, în contextul celor opt regiuni de dezvoltare ale României. Utilizând modele de tip 

panel (standard și PMG/ARDL) aplicate pe un set de date regionale pentru perioada 2000 –

2023, cercetarea a furnizat dovezi privind influențele pe termen scurt și lung exercitate de 
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populația ocupată, formarea brută de capital fix (FBCF) și ponderea persoanelor cu înaltă 

calificare în știință și tehnologie (HRST) asupra produsului intern brut regional. 

 Astfel, am demonstrat că există o relație de echilibru pe termen lung între PIB-ul 

regional și factorii analizați, ceea ce validează ipoteza conform căreia dinamica economică este 

susținută de resursele umane și investiții. Impactul populației ocupate asupra PIB-ului regional 

este pozitiv și semnificativ, confirmând rolul fundamental al ocupării forței de muncă în 

procesul de creare a valorii adăugate la nivel local. De asemenea, investițiile în capital fix 

reprezintă nu doar un determinant important al creșterii economice pe termen lung, dar și un 

factor cu efecte imediate pe termen scurt, sugerând că politicile care stimulează infrastructura 

și dezvoltarea de capacități productive au un impact direct asupra activității economice. 

 Totodată, resursele umane în știință și tehnologie (HRST) influențează pozitiv PIB-ul 

pe termen lung, demonstrând importanța capitalului uman înalt calificat în procesele de 

inovare, modernizare tehnologică și tranziție către o economie bazată pe cunoaștere. De 

asemenea, componentele de ajustare pe termen scurt indică faptul că abaterile de la echilibrul 

de lungă durată sunt corectate într-un ritm relativ rapid, ceea ce reflectă o capacitate de adaptare 

rezonabilă a regiunilor în fața șocurilor economice sau dezechilibrelor. 

 Am identificat, totodată, existența unui proces endogen de creștere economică 

susținută, posibil alimentat de integrarea europeană, accesul la fonduri structurale sau 

convergența instituțională și economică. 

 Rezultatele obținute evidențiază faptul că resursele umane în știință și tehnologie 

(HRST) au un impact semnificativ doar în relația de echilibru pe termen lung, ceea ce confirmă 

natura sa structurală și efectele cumulative asupra creșterii economice regionale. Lipsa 

semnificației în dinamica pe termen scurt și în modelul panel cu variabile diferențiate sugerează 

că transformările în structura forței de muncă înalt calificate se reflectă în performanțele 

economice doar după o perioadă de maturizare instituțională, tehnologică și economică. Acest 

lucru subliniază necesitatea adoptării unei perspective strategice și de lungă durată asupra 

politicilor de dezvoltare a capitalului uman. 

 Pe plan teoretic, abordarea prezentată validează utilitatea modelelor de tip panel și a 

cadrului PMG/ARDL în analiza relațiilor economice regionale, oferind rezultate semnificative 

și o distincție clară între efectele pe termen scurt și lung. Pe plan aplicativ, rezultatele obținute 

pot fundamenta politici regionale și naționale care să urmărească simultan stimularea ocupării, 

atragerea de investiții productive și dezvoltarea capitalului uman specializat. 

 În ceea ce privește domeniul turismului, pe parcursul anilor, decidenții politici din 

România au încercat, în timp, să reglementeze anumite activități și să stabilească direcții 
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importante de evoluție și acțiune. Cadrul general este dat de Legea nr. 275 din 23 noiembrie 

2018 privind aprobarea Ordonanței Guvernului nr. 15/2017 pentru modificarea și completarea 

Ordonanței Guvernului nr. 58/1998 privind organizarea și desfășurarea activității de turism în 

România, care a stabilit pentru prima dată direcțiile importante pentru acest sector, dar și  un 

sistem informatic de evidență a activităților de turism. În afară de aceasta, Ministerul 

Economiei, Antreprenoriatului și Turismului a elaborat diverse strategii de dezvoltare a unor 

sectoare turistice: Strategia pentru dezvoltarea turismului balnear (2019), Strategia națională 

de dezvoltare a ecoturismului – context, viziune și obiective 2019-2029 (2019), Programul 

pentru dezvoltarea investițiilor în turism – Masterplanul investițiilor în turism și a criteriilor 

de eligibilitate a proiectelor de investiții în turism (2017), Masterplanul pentru dezvoltarea 

turismului național 2007-2026 (2006), Strategia de dezvoltare durabilă a turismului în Carpați 

(2015). 

 La nivelul regiunilor instrumentele de implementare a politicilor de dezvoltare 

regională/teritorială sunt Strategiile de dezvoltare regională (SDR) și Planurile de dezvoltare 

regională (PDR). În cadrul SDR sunt prevăzute domenii strategice referitoare la turism, 

obiective strategice, precum și măsuri și intervenții pentru realizarea acestora. Exemplificările 

referitoare la regiunile Vest și Sud Muntenia arată atât prioritizarea strategică a turismului la 

nivel de domenii și obiective, cât și detalierea pe obiective specifice concordante cu potențialul 

regional de dezvoltare a turismului și cu necesitatea de a aborda probleme specifice la nivel 

regional, materializate într-un număr mare de măsuri și priorități de investiții. Pentru perioada 

de programare 2021-2027, toate PDR includ printre obiectivele specifice, într-o formulare 

aproape identică, obiective care vizează dezvoltarea turismului, dar o singură regiune (Centru) 

prevede bugetare explicită prin prioritățile pentru investiții, celelalte regiuni vizând bugetarea 

obiectivelor cu impact asupra dezvoltării turismului prin diverse măsuri prevăzute în cadrul 

altor priorități, cum sunt cele referitoare la mobilitatea urbană, accesibilitate, atractivitate 

regională. 

 Pe lângă SDR și PDR, există și alte strategii și instrumente de dezvoltare economico-

socială la nivel regional care includ turismul printre obiective sau care preconizează 

implementarea unor măsuri care vor avea impact favorabil asupra turismului în caz de realizare. 

În acest sens, putem da ca exemplu Strategia regională de mobilitate urbană durabilă și orașe 

inteligente a Regiunii Nord-Vest 2021-2027, care conține prevederi și propuneri de dezvoltare 

care vor avea impact asupra dezvoltării sectorului turismului la nivelul municipiilor și orașelor 

din regiune, dar și a zonelor turistice, în general și Strategia de specializare inteligentă a 

Regiunii Sud Muntenia 2021-2027, care identifică Turismul și identitatea culturală drept unul 
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dintre cele 8 sectoare de specializare inteligentă a regiunii, cu nișe de dezvoltare referitoare la 

servicii de inovare în industria turismului, soluții innovative pentru valorizarea patrimoniului 

cultural și turismul integrat de tip cultural, spa/balnear, și oportunități de turism activ. 

 Având în vedere aspectele menționate, considerăm necesară evidențierea câtorva 

direcții de acțiune de menținut și de implementat în viitor pentru dezvoltarea turismului la nivel 

regional în România: 

 Dezvoltarea turismului durabil. Acesta este opusul turismului de masa și reprezintă o 

formă de turism alternativ care are la bază principii de minimizare a impacturilor activității 

turistice asupra mediului natural în vederea obținerii durabilității ecologice contribuind la 

menținerea și îmbunătățirea stării de conservare. Totodată, acest tip de turism contribuie la 

minimizarea impacturilor negative ale activității turistice asupra comunității locale și a 

membrilor ei în vederea obținerii durabilității sociale, precum și minimizarea impacturilor 

negative asupra culturii/tradițiilor/obiceiurilor comunităților locale în vederea obținerii 

durabilității culturale (ADR Sud Muntenia, 2024). 

 Continuarea dezvoltării turismului rural. Acesta cuprinde, în sens foarte larg, recreerea 

în decor rural sau mediu rural în scopul participării sau experimentării unor activități, 

evenimente sau atracții care nu sunt disponibile în zone urbanizate (sunt incluse aici parcurile 

naționale și rezervațiile naturale, regiuni rurale deschise, sate și zone agricole). Cuprinde 

ecoturismul și agroturismul și este, de asemenea, apreciat ca o altă sursă de valorificare a 

potențialului regional, iar posibilitatea obținerii de finanțări din fondurile de preaderare, până 

în 2007 (SAPARD, PHARE) și, ulterior, din fonduri europene din cadrul diferitelor programe 

de finanțare a UE, a fost folosită de unii parteneri locali pentru crearea de unități turistice, 

pensiuni, fapt ce a oferit șansa unei valorizări a spațiului rural (ADR Sud Muntenia, 2024). 

 Promovarea și dezvoltarea turismului cultural-religios. În România există un larg 

patrimoniu mobil și imobil care constituie baza de dezvoltare pentru turismul cultural-religios, 

dar aceasta constituie o resursă degradabilă și în curs de degradare a României, în ciuda 

potențialului imens de valorificare și dezvoltare. Dezvoltarea unor astfel de obiective 

patrimoniale în obiective turistice, presupune formarea de parteneriate, găsirea de soluții 

integrate pentru comunitate și, nu în ultimul rând, găsirea de surse de finanțare relative stabile 

pentru renovare, valorificare, promovare și mentenanță. Includerea obiectivelor cultural-

religioase în cadrul unor produse turistice ar determina, implicit și promovarea zonelor unde 

acestea sunt localizate, care se poate realiza doar cu participarea activă a tuturor actorilor 

domeniului turismului cultural-religios, inclusiv a persoanelor care locuiesc în comunitățile 

alăturate unor asemenea obiective (ADR Sud Muntenia, 2024). 
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 Revitalizarea și dezvoltarea turismului balnear. Intrat după 1990 într-o perioadă de 

declin, acesta poate redeveni în perioada următoare una din formele preferate de turism, 

inclusiv pentru piața externă. În acest sens, trebuie menționat faptul că România deține o treime 

din izvoarele de apă minerale ale Europei. Accentuarea procesului de îmbătrânire demografică 

poate determina ca numărul de turiști ce optează pentru această formă de turism să crească 

semnificativ. În același timp, diversificarea ofertei turismului balnear, dezvoltarea 

componentei de agrement și a celei de wellness și spa sunt în măsură să aducă noi categorii de 

turiști (tineri, sportivi, turiști care caută modalități alternative de relaxare) (ADR Centru, 

2020a) 

 Continuarea dezvoltării turismului montan, prin amplificarea componentei turismului 

durabil (vezi precizările anterioare), valorificând în această direcție potențialul natural de care 

dispun toate regiunile, diversificarea activităților turistice pentru permanentizare pe tot 

parcursul anului și pentru a aborda eventualele efecte negative ale schimbărilor climatice (în 

cooperare cu dezvoltarea altor tipuri de activități turistice și nu numai - cultural-religioase, de 

aventură, de afaceri, pentru sănătate, educative, etc.). 

 Dezvoltarea formelor noi de turism de nișă (festivalier, sumbru, de aventură/extrem, 

genealogic, portuar/de croazieră, viti-vinicol, pentru shopping, etc.) în funcție de posibilități și 

potențial și în cooperare cu formele mai tradiționale de turism, prin implicarea tuturor factorilor 

interesați la nivel regional și local și prin atragerea de noi participanți interesați (în special 

tineri) și utilizarea mijloacelor moderne de promovare (social media). 

 Implementarea de măsuri care să conducă la creșterea duratei medii de ședere în scop 

turistic, îndeosebi prin implementarea strategiilor de dezvoltare a turismului la nivel local/de 

dezvoltare și management a destinațiilor turistice, promovarea atracțiilor, îmbunătățirea 

infrastructurii, diversificarea ofertelor și crearea unor experiențe memorabile pentru turiști. 

 Dezvoltarea turismului de litoral prin diversificarea ofertei turistice (turism de afaceri, 

turism balnear/de wellness, circuite cultural-religioase, eco-deltaice și turistice integrate, 

pachete de servicii promoționale, etc.) și implementarea dezvoltării și managementului 

destinațiilor turistice locale pentru a atenua sezonalitatea semnificativă a acestuia (aprox.89% 

din numărul de turiști și 92,2% din numărul de înnoptări sunt înregistrați/înregistrate în 

perioada de sezon - lunile mai-septembrie – vezi ADR Sud-Est, 2022). 

 Impulsionarea dezvoltării turismului de afaceri, care este văzut tot mai mult ca un 

instrument și element de facilitare pentru promovarea orașelor europene ca destinații turistice, 

dar și de influențare în mod pozitiv a imaginii orașelor și modul în care acestea sunt percepute, 

atât de către turiști, cât și de către propria locuitori. Această formă de turism reprezintă deja 
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principala formă de turism la nivel urban (ADR Vest, 2020), dar pentru dezvoltarea sa în viitor 

orașele necesită atât aplicarea unor strategii teritoriale de branding și de management al 

destinației turistice, cât și îmbunătățirea conectivității fizice și digitale și dezvoltarea unor 

centre multifuncționale pentru activități sportive, afaceri și evenimente culturale. 

 Prin intermediul unor modele econometrice cu date de tip panel am analizat legătura 

dintre turism și creșterea economică în Regiunea de Vest.  Din perspectivă econometrică, 

rezultatele modelului de tip panel sugerează că elasticitatea dezvoltării economice regionale în 

raport cu înnoptările turiștilor străini este superioară celei înregistrate în cazul turiștilor români.  

Acest lucru poate fi explicat prin natura particulară a consumului turistic internațional regiunea 

de Vest. Turiștii străini tind să aibă un comportament de consum diferit față de turiștii români, 

manifestat printr-o predispoziție mai accentuată către cheltuieli superioare. Aceștia optează 

frecvent pentru unități de cazare de categorie superioară, servicii suplimentare și experiențe 

turistice premium, contribuind astfel la o valoare adăugată mai mare în economia locală. Durata 

șederii reprezintă un alt factor determinant care poate explica diferențele de impact economic. 

Vizitatorii internaționali au tendința de a petrece perioade mai îndelungate în Regiunea Vest, 

comparativ cu turiștii români, care preferă adesea sejururi de scurtă durată sau excursii de 

weekend. Această caracteristică influențează direct volumul cheltuielilor totale și, implicit, 

impactul economic al turismului internațional. 

 Această constatare indică un potențial de dezvoltare semnificativ al turismului 

internațional în Regiunea Vest și subliniază importanța orientării strategiilor de dezvoltare 

regională către acest segment. Poziționarea geografică a Regiunii Vest, la granița cu Ungaria 

și Serbia, conferă un avantaj competitiv semnificativ în atragerea fluxurilor turistice 

transfrontaliere. Accesibilitatea ridicată dinspre țările vecine facilitează mobilitatea 

vizitatorilor internaționali și transformă această regiune într-o poartă de intrare în România 

pentru turiștii vest-europeni. Această poziționare strategică a contribuit substanțial la 

consolidarea importanței turismului internațional în economia regională. 

 Particularitățile ofertei turistice din Regiunea Vest pot constitui, de asemenea, un factor 

explicativ pentru diferențele de impact economic. Anumite obiective turistice din județele 

Timiș, Arad, Caraș-Severin și Hunedoara dețin o notorietate și o atractivitate mai pronunțate 

pe piețele externe comparativ cu cea internă. Centrele urbane cu valențe culturale și istorice, 

precum Timișoara, stațiunile balneare tradiționale sau ariile naturale protejate au devenit 

destinații de interes pentru vizitatorii străini, generând fluxuri turistice internaționale 

consistente. 
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 Dezvoltarea accelerată a turismului de afaceri reprezintă un alt element definitoriu 

pentru perioada analizată. Prezența unor importante investiții străine și a unui număr 

semnificativ de companii multinaționale în Regiunea Vest a generat un flux constant de călători 

internaționali de afaceri. Acest segment turistic se caracterizează printr-un nivel ridicat al 

cheltuielilor și prin utilizarea serviciilor turistice de categorie superioară, consolidând astfel 

impactul economic al turismului internațional. 

 De asemenea, turismul de tranzit constituie o componentă specifică a fenomenului 

turistic din Regiunea Vest. Poziționarea acestei regiuni pe principalele coridoare de transport 

european a determinat apariția unui segment important de turiști aflați în tranzit spre alte 

destinații. Deși durata șederii acestora este relativ redusă, volumul însemnat al acestui flux 

turistic contribuie la creșterea impactului economic total al turismului internațional. 

 Prin intermediul unor modele de tip PMG/ARDL aplicat județelor din Regiunea de Vest 

a României am identificat un contrast semnificativ între efectele pe termen lung și cele pe 

termen scurt ale activității turistice asupra economiei regionale. 

 Pe termen lung, relația pozitivă dintre numărul de înnoptări, atât pentru turiștii interni 

cât și pentru cei străini, și PIB-ul regional sugerează că turismul, în general, contribuie la 

creșterea economică a regiunii. Rezultatele sunt în concordanță cu teoria economică 

convențională. Elasticitatea ușor superioară a PIB-ului în raport cu turismul intern (0.26 față 

de 0.13 pentru turiștii străini) indică faptul că o creștere procentuală a numărului de înnoptări 

ale turiștilor români are un impact relativ mai mare asupra PIB-ului regional comparativ cu o 

creștere similară a înnoptărilor turiștilor străini. Aceasta ar putea fi explicată prin diverse 

canale, cum ar fi o probabilitate mai mare ca turiștii interni să utilizeze o gamă mai largă de 

servicii locale (restaurante, transport, activități recreative), ale căror cheltuieli se reflectă direct 

în PIB-ul regional. De asemenea, ar putea exista diferențe în structura cheltuielilor, turiștii 

interni orientându-se poate mai mult către produse și servicii cu o valoare adăugată locală mai 

ridicată. Analiza dinamicii pe termen scurt evidențiază o situație aparent paradoxală: impactul 

numărului de înnoptări ale turiștilor interni asupra creșterii PIB-ului este negativ, în timp ce 

același impact pentru turiștii străini este pozitiv, ceea ce sugerează că reacția imediată a 

economiei regionale la variațiile turismului intern diferă fundamental de reacția la variațiile 

turismului străin. 

 Impactul negativ pe termen scurt al turismului intern asupra creșterii PIB-ului ar putea 

fi interpretat în mai multe moduri. Este posibil ca pe termen scurt, creșterea turismului intern 

să determine o realocare a resurselor dinspre sectoarele productive cu valoare adăugată ridicată 

către sectorul serviciilor turistice, care ar putea avea o productivitate marginală mai redusă. 
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Această reorientare temporară a resurselor poate genera o scădere temporară a PIB-ului 

regional. O altă posibilă explicație ar putea fi legată de capacitatea limitată a infrastructurii 

turistice regionale de a absorbi șocuri pozitive bruște în cererea internă. Un alt aspect ar putea 

fi legat de sezonalitatea accentuată a turismului intern, cu vârfuri care pot genera ineficiențe și 

blocaje temporare în economie. 

 În contrast, turismul internațional pare să aibă efecte pozitive atât pe termen scurt, cât 

și pe termen lung. Acest lucru poate fi explicat prin faptul că turiștii străini aduc un influx net 

de valută în economia regională, cheltuiesc în medie mai mult decât turiștii interni și pot stimula 

dezvoltarea unor servicii și produse de calitate superioară, generând astfel externalități pozitive 

pentru întreaga economie regională. Pe termen scurt, impactul pozitiv al creșterii numărului de 

turiști străini asupra creșterii PIB-ului regional sugerează o capacitate mai bună a economiei 

locale de a răspunde prompt la un aflux de turiști internaționali. Aceasta ar putea fi datorată 

unei infrastructuri mai bine adaptate la cerințele turiștilor străini, unor servicii cu o valoare 

adăugată mai mare sau unei orientări a cheltuielilor acestora către sectoare cu legături mai 

puternice cu economia regională. De asemenea, este posibil ca turismul străin să fie mai puțin 

sezonier sau să aibă o distribuție mai uniformă pe parcursul anului, evitând astfel șocurile 

negative asociate cu vârfurile de cerere internă. 

 În concluzie, rezultatele modelelor econometrice relevă complexitatea relației dintre 

turism și creștere economică la nivel regional. Diferențele dintre efectele pe termen lung și cele 

pe termen scurt, precum și dintre impactul turismului intern versus cel internațional, 

evidențiază importanța unei abordări nuanțate în elaborarea strategiilor de dezvoltare turistică 

la nivelul Regiunii de Vest a României. 
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Summary 
         Tourism (or tourism and travel-T&C) represents a very complex economic sector, which 
encompasses production branches and services intended to satisfy all the goods and services 
requested by tourists at the destination, at a high quality level and under the conditions of 
protection and conservation of tourism resources, in particular, and of the environment, in general. 
The impact of tourism on national and, more recently, regional and local economies, is well 
documented, both in a positive (majority) sense, but also negative or neutral. 
 
         In this context, the present paper aims to present and analyze the relationship between 
tourism and another complex economic concept: regional development, on the example of the 
EU27 member states, Romania and its regions. 
 
         Chapter 1. The tourism and travel sector, starts from a brief definition of tourism and its 
meanings and forms, in order to move on to a more extensive presentation of the relationship 
between tourism and economic development at national and regional levels from the perspective 
of the concepts, theories and models identified in the specialized literature in relation to it. It also 
presents in detail what the development of the T&C sector means from the perspective of 
competitiveness, with an emphasis on both the presentation of theoretical and methodological 
developments, and on the effective analysis of the evolution of the competitive positions of the EU 
member states and Romania at a global level and the main determinants of these positions. 
 
            Chapter 2. Economic development at regional level, starts from the presentation of 
definitions, concepts, theories and models relating to regional development, with an emphasis on 
recent developments thereof and continues with the broad presentation of a tandem concept. that 
of regional competitiveness. These are complemented by the analysis of the competitiveness of 
the regions in Romania according to the European Commission methodology and its determinants. 
The chapter continues with a review of the current state of the regional development process in the 
EU Member States and in Romania, from the perspective of the main evaluation indicators, some 
of which are also mentioned in the analysis relating to the impact of the tourism sector on national 
and/or regional economies. Finally, an analysis of the development of the tourism sector at the 
level of the regions of Romania from the perspective of the main tourism indicators is presented. 
 
           In Chapter 3,  I built econometric models with panel data, with an emphasis on the Pooled 
Mean Group (PMG) and Autoregressive Distributed Lag (ARDL) approaches, to analyze 
economic growth at the level of the eight development regions of Romania. These models allow 
the estimation of long-term relationships and short-term adjustments in a unified analytical 
framework, while also offering the possibility of distinguishing between common effects and those 
specific to each region. 
 
            Chapter 4. Regional development and tourism policies, starts with a more extensive 
presentation of what the EU regional development policy means and its main landmarks (including 
the presentation of some of the criticisms that have been made of it over the years and which led 
to its reform), continuing with the presentation of the main landmarks of the same regional 
development policy in Romania. Finally, a presentation and brief analysis of the regional policy 
instruments in Romania that directly and indirectly target the tourism sector is made. 
 
         Chapter 5 conducts a case study on the impact of tourism on the economy in the Western 
Region. The chapter has as its main objective to quantify the contribution of tourism to economic 
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growth in the Western Region, highlighting the differences between the impact of domestic and 
international tourists. The data, extracted from Eurostat databases, cover a relevant period to 
capture long-term trends and short-term fluctuations (2000) 2023). The structure of the chapter 
includes: a detailed description of the data used and the methodology, including econometric 
specifications and variable selection, solving the models and interpreting the results in the regional 
context, with implications for public policies. Through this analysis, the chapter provides an 
empirical perspective on the role of tourism in the economic development of the Western Region 
and a replicable methodology for other regions. 
 
          The Conclusions and Discussions chapter briefly presents the main results of the research, 
ending with a series of recommendations regarding the directions of action to be maintained and 
developed for the development of tourism in the development regions of Romania and maximizing 
its impact on its socio-economic development. 
 
Tourism, as an economic sector, is a complex one and includes a multitude of economic branches 
created to satisfy all the goods and services requested by tourists at the destination, at a high quality 
level and under the conditions of protection and conservation of tourist resources, in particular, 
and of the environment, in general. In this idea, tourism has numerous definitions, which have 
evolved over the centuries, reflecting the change in economic conditions, individual and group 
behaviors, people's perceptions and conceptions and others. 
 
         In general, there is ample evidence that tourism produces beneficial economic effects for the 
economy: generating income and creating jobs, contributing not only to the economic development 
of countries and regions, but also to the social and cultural development, to the general well-being 
of their inhabitants. Many studies have documented the importance of tourism for national 
economic development (see, for example, Balaguer and Cantavella-Jorda 2002; Dritsakis, 2004; 
Durbarry, 2004; Fahimi et al., 2018; Santamaria and Filis, 2019), but the importance of tourism 
for regional development and growth has been addressed more strongly relatively recently, with 
the emergence of theories such as the new economic geography (NEG) and evolutionary economic 
geography (EEG) and with the efforts of the World Tourism Organization to create a dedicated 
national account (TSA tourism satellite account), to assess the importance of tourism for the 
national economy. 
 
        The fact that tourism overlaps many economic branches and other socio-economic elements 
of supply and demand, combined with the complexities of socio-economic development at the 
territorial level, makes it very difficult to develop an all-encompassing economic theory of tourism 
at the sub-national (regional) level and has meant that studies that address the relationship between 
tourism and regional development on solid foundations related to economic theory are not very 
numerous. 
         In general, the literature in the field of regional economics and tourism as a factor of regional 
economic development is relatively limited and mainly includes descriptive and empirical studies, 
many of which raise the issue of a solid theoretical foundation.  More recently, however, studies 
have also emerged that have integrated tourism into pure trade theory and specifically modeled 
international tourism as a traded good and service, or that have studied tourism from a theoretical 
and empirical perspective, examining both static and dynamic models of tourism. Despite such 
theoretical advances, empirical models of tourism and regional development that provide solid 
theoretical support for determining the effectiveness of policy initiatives and competitiveness 
measures that analyze the cause and effect of linking factors are relatively rare. This theoretical 
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gap is evident in the difference between the modeling theoretical and empirical in tourism and 
regional development research. 
 
             In the field of tourism research, two of the major questions studied are the role of tourism 
in regional disparities and the role and nature of tourism in regional development and growth. In 
the latter case, the hypotheses of tourism-led economic growth (TLG) have been developed, which, 
in turn, has its theoretical background in the specialized literature related to the hypothesis of 
export-led growth, economy-driven tourism growth (EDTG), which suggests that economic 
growth and, in general, economic development, determine the expansion of tourism, feedback, 
which supports a bidirectional causality between tourism and economic growth, and neutrality, 
according to which there is no relationship between the two variables.  All these hypotheses have 
been either validated, refuted, or neither confirmed nor rejected by many authors, including on the 
example of EU Member States and Romania. Regarding the relationship between economic 
convergence and tourism, studies in the specialized literature have mostly identified a positive 
impact of tourism on reducing territorial development disparities, especially on the example of 
European regions, but there are also studies that have rejected the convergence hypothesis. 
Regarding the evaluation of the contribution of the T&C sector within national economies, the 
main indicators used, which are also indicators often used in studies evaluating the level of 
economic development, are the share in total employment, the percentage in which it contributes 
to the creation of GDP and GVA and the contribution to exports. In this sense, at the level of EU27 
member states, the contribution of the T&C sector to employment varies significantly between 
countries that are major tourist destinations at European and global level and where the T&C sector 
is strongly developed (Greece, Croatia, Portugal, Italy, Spain) and the other EU countries, even if 
the tourism potential of some is high, as is the case with Romania.  All Member States have also 
felt the full impact of the Covid-19 pandemic on employment in the T&C sector (the most affected 
sector), with employment still not returning to pre-pandemic levels in many countries. The 
contribution of tourism to GDP also varies across EU Member States, for the same reasons as 
employment, with the same setback caused by the Covid-19 pandemic, as has its contribution to 
total extra- and intra-EU exports. 
 
              A perspective that has become increasingly important in recent years regarding the 
development of tourism at national and/or regional levels is that of the competitiveness of tourist 
destinations, both at the national level and at different levels of territorial detail, which has become 
one of  the central concerns of governments and decision-makers around the world, not only at the 
national level, but also at the regional and/or local level. But, like the concept of tourism, due to 
its complexity and multiple connections with other sectors and fields, the competitiveness of 
tourism/tourist destinations has many definitions and many perspectives regarding the 
determinants. The general conception prevalent in the specialized literature (see, for example, 
Crouch and Ritchie, 1999; Dwyer, Forsyth and Rao, 2000; Dwyer and Kim  2003; Hassan, 2000) 
is that increasing competitiveness always has a beneficial effect on destinations. The contribution 
of destination competitiveness should translate into higher economic growth for the host region, 
but this relationship, which in theory is direct and positive, has not been verified in some cases 
(Marti and Puertas, 2017; Webster and Ivanov, 2014) or may even produce adverse effects (Perles-
Ribes et al., 2021). 
 
              In an attempt to capture its complex nature, the competitiveness of a destination is 
currently conventionally measured mainly through (composite) indices and the best known 
composite index used to measure destination competitiveness is the Tourism and Travel 
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Competitiveness Index T&TCI, developed by the WEF in 2007 and transformed in 2019 into the 
Tourism and Travel Development Index (T&TDI), to better reflect the growing concern for 
sustainability, environmental protection, social inclusion and the increasing impact of 
digitalization and other technologies on the tourism and travel sector. 
After the 1990s and until now, different models have been created that have tried to identify and 
describe different factors that influence the competitiveness of tourist destinations, which, in 
general, can be divided into three broad categories: (a) general / theoretical / conceptual models 
(e.g., De Keyser & Vanhove, 1994; Crouch & Ritchie, 1999; Ritchie & Crouch, 2003; Dwyer & 
Kim, 2003; Gomezelj & Mihalič, 2008), (b) the aggregate index model created by the World 
Economic Forum (WEF) and (c) various empirical / special models (e.g., Sirše & Mihalič, 1999; 
Hassan, 2000; Heath, 2002; Dwyer, Livaic & Mellor, 2003; Enright & Newton, 2004; Baggio, 
2008; Lee & King, 2010).  The Sustainable Destination Competitiveness Model developed by 
Ritchie and Crouch (2003) is the most widely used conceptual model of destination 
competitiveness. It modified Porter's (1990) Competitiveness Framework to the tourism 
destination environment and was subsequently developed by other authors to include important 
developments in both the conceptualization and measurement of tourism competitiveness, as well 
as significant changes in the research landscape, both at national and regional levels. 
Despite their inherent limitations, composite competitiveness indices can provide a basis for 
identifying some problems and weaknesses of national tourism systems and their developments, 
as well as for building various ways to make realistic international comparisons. Also, some of the 
determinants of tourism competitiveness highlighted by the components of global competitiveness 
indices are found in one form or another in other indicators for assessing national and regional 
competitiveness or the stage of socio-economic development at the national and/or sub-national 
level. 
In this sense, the analysis of the competitiveness of the tourism and travel sector in the EU Member 
States and Romania according to the global competitiveness indices T&TDI and T&TCI shows 
that the EU27 Member States occupied leading positions in the global hierarchy in all the years 
for which both T&TDI and T&TDI were calculated, but with quite notable inter-country 
differences between the old and newer Member States. 
 
          Also, significant differences are noted in terms of national results in relation to the frontier 
of best performance, both in terms of their level and dynamics in the period in which T&TDI and 
T&TCI were calculated (2008-2024), but in the latter case the differences between the old and new 
Member States are no longer so significant. 
 
      On the other hand, developments regarding the determinants of the competitiveness of the 
tourism and travel sector (T&C), as highlighted by the pillars of the T&TCI and T&TDI indices, 
highlight a mixed landscape with great national specificity at the level of the Member States, 
regarding both the endowment with factors and the implementation of tourism policies or policies 
that facilitate tourism. Romania has recorded an improvement in its competitive position in the 
global tourism hierarchy, but the level of performance is still modest compared to more advanced 
countries in the T&C field, and in the case of factors that are also found in other international 
competitiveness rankings (transport infrastructure, environment, health, human resources) or 
related to the macroeconomic environment (business environment, prioritization of  policy) even 
weaker. 
            Regional economic development represents the implementation of economic processes and 
resources available to a region, which result in sustainable development and desirable economic 
results for the region, its entrepreneurs and residents. On the other hand, regional development 
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policy represents a set of measures planned and promoted by local and central public 
administration authorities, in partnership with various actors (private, public. voluntary), in order 
to ensure dynamic and sustainable economic growth, by effectively capitalizing on regional and 
local potential, in order to improve living conditions. 
 
In the specialized literature, but also in the practice of developing economic and social 
development policies, several definitions and meanings of regional development, territorial 
capital, regional typologies, etc. are used, as well as a great diversity of theoretical and empirical 
approaches that include elements regarding the theoretical analysis of regional 
development/growth, located at the confluence of theories of economic growth, localization, 
international trade and international movement of production factors and the theory of economic 
and monetary integration.  Among the studies relevant for the assessment of development (but also 
of regional competitiveness, convergence, resilience and sustainable development) at the level of 
the European Union, it is worth mentioning the Cohesion Reports (nine such reports have been 
published so far) prepared at the level of the European Commission by the Directorate-General in 
charge of the elaboration, implementation and monitoring of regional development policy. They 
present the factors with the greatest influence on the economic processes at the level of the regions, 
in different periods, demonstrating that the regions are at different stages of economic development 
and have different socio-economic structures.  Moreover, spatial economics and regional 
development theories are in a permanent flux, in a process of continuous transformation, 
sustainable regional and urban development being of an evolutionary nature, which makes regional 
policy always in progress" (Nijkamp et al., 2024). Among these transformative processes with 
impact at regional level, we mention the interconnection of economic geography with the 
principles of sustainability, which make spatial organization reconsidered, the combination of 
economic dynamics and environmental care shaping a new frontier area for research and 
innovation in policies. 
 
Regional development is closely linked to another concept which, at the beginning of the 21st 
century, explicitly represented one of the main economic policy guidelines of the European Union: 
national and, respectively, regional competitiveness. Many studies developed at international level 
try to highlight as best as possible the factors that can determine the competitiveness of a region, 
and the approaches are very diverse. At EU level, the Cohesion Reports review the factors that 
have the greatest influence on regional competitiveness, demonstrating that regions are at different 
stages of economic development and have different socio-economic structures. 
 
The Regional Competitiveness Index (RCI) was launched in 2010 and has been updated regularly 
since then, aiming to examine different dimensions of competitiveness for NUTS 2 regions in the 
EU (see Annoni and Kozovska, 2010; Annoni and Dijkstra, 2019). In its current version (2.0) 
(Dijkstra et al., 2023a) it was developed with the aim of helping Member State regions (at NUTS-
2 level) to better define the objectives of their development strategies and to assess their position 
and (possible) progress in relation to other regions in their country or to other regions in other 
Member States. 
In the context of the RCR, regional competitiveness is defined as the capacity of a region to offer 
an attractive living and working environment for its citizens and residents (EC, 2023a). 
 
The RCR highlights a polycentric pattern, with most capital city regions and other regions with 
large cities benefiting from agglomeration economies, better connectivity and high levels of human 
capital. The gap between the capital region and other regions is particularly pronounced in France, 
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Spain, Portugal and many of the eastern Member States (including Romania).  The 2022 ICR 
scores decreased compared to the 2019 ICR for all Romanian regions, even though they had 
previously registered significant increases compared to the 2016 ICR, thus maintaining a constant 
(and even worsening) overall profile of low regional competitiveness of the vast majority of 
regions, consistent with that recorded at national level. Looking ahead, the annual analysis of 
sustainable growth for 2024 highlights that shortages of qualified personnel, especially in the areas 
of healthcare and long-term care, STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics) 
(especially ICT), in the green sector and among certain occupations in the service sector, can 
represent a major obstacle to innovation and competitiveness and, thus, to sustainable growth in 
all European regions and, even more so, in the regions of Romania that are already lagging far 
behind (European Commission, 2024). 
 
        Regarding the regional development process at the level of EU Member States, in recent 
years, the context of regional disparities/gaps has been dramatically reshaped and has become 
significantly more challenging, with regions within the EU going through a period of 
unprecedented change and transformation as a result of the processes of globalization and 
economic integration, the economic crisis of 2008, which triggered the increase in inter- and intra-
regional inequality in many cases, and political changes. In addition, the COVID-19 crisis has also 
contributed to the increase in inequality at regional level to a certain extent.  The latest Economic, 
Social and Territorial Convergence Reports (the eighth and ninth) showed that GDP per capita in 
central and eastern Europe increased from around 45% of the EU average in 1995 to 52% at the 
time of the accession of the first wave of the third millennium Member States in 2004 and to almost 
80% in 2021 and that this development can be considered as "an extraordinary achievement of 
European integration and cohesion policy, which has invested almost EUR 1 trillion to support 
balanced economic development in the EU since 2000" (European Commission, 2024). The same 
reports also showed that there were several periods of evolution of regional development and 
convergence processes in the first two decades of the 21st century in the regions of the European 
Union: convergence, evasion-stagnation, delayed recovery and rapid recovery, reflecting the 
tumultuous and increasingly volatile international socio-economic context. Moreover, many 
European regions have faced a prolonged period of economic stagnation, with signs of falling into 
a development trap, i.e. into a state of substandard performance in terms of GDP, productivity and 
employment. There are also important inter- and intra-regional discrepancies in several dimensions 
such as employment, access to health, transport, housing, education and population dynamics 
depending on the degree of urbanization. 
 
            In the case of Romania, previous studies have already highlighted the presence of a large 
development gap between regions and with a growing trend, configuring three "performance 
levels: that of accelerated economic development, of the "motor regions" type (Bucharest-Ilfov), 
that of relative economic development, of the "following regions" type (the regions of 
Transylvania and Banat) and another of slow economic development ("lagging regions" -Moldova-
Muntenia-Dobrogea-Oltenia). The level of regional and county GDP per capita compared to the 
EU27 average has increased continuously after 2000 in all regions and counties, highlighting the 
same periods of acceleration/deceleration of development mentioned at EU level, with intra- and 
inter-regional particularities but, with the exception of the Bucharest-Ilfov Region, no other region 
and county has yet reached the EU level in this regard. Also, the disparity rate has registered a 
growing trend at national level in the period  2000-2023, but also at the level of regions and 
counties, with some intra-regional and sub-period differences. 
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           Regional development in Romania, as in other EU member states and other countries of the 
world, is driven by the urban environment, especially by large cities, growth poles located in all 
development regions of Romania, which have become true economic engines at the regional level. 
The capital has consolidated its position as an economic engine not only regionally, but also 
nationally, its contribution to the creation of national GDP reaching 28% in 2021 and, as a level, 
at 90% of the EU average of metropolitan regions.  Also, overall, during the same period 
metropolitan regions increased their contribution to national GDP, from 49% in 2000 to over 56% 
in 2021, due to the decrease in the contribution of non-metropolitan regions (to 44% in 2021). a 
different situation from that in EU countries, at least in certain periods, where national economic 
performances seem to closely follow the evolution of secondary cities in the respective countries 
(Cristea et al., 2017).  As for non-metropolitan regions, even if their overall contribution to national 
GDP decreased between 2000 and 2021, the level of GDP per capita compared to the EU average 
of each type of region category increased sub-nationally, most in the case of predominantly urban 
regions, followed at a distance by intermediate regions and intermediate regions close to cities, 
increasing the least in rural regions. 
 
This further supports the idea that regional development in Romania is increasingly the prerogative 
of cities, thus deepening the territorial gaps between urban and rural areas. Moreover, development 
poles (urban or not) smaller in size than metropolitan areas do not yet have sufficient strength to 
increase the competitiveness of these regions. 
 
            Regarding the development of the tourism and travel sector in the regions of Romania, over 
the course of over 30 years (1990-2023), a differentiated evolution of the physical infrastructure 
of tourist services (hotels, short-term accommodation units, camping grounds and caravan parks) 
is noted, with a growth trend in all regions, more accentuated after the global economic crisis in 
the Central, South-East, North-East and North-West regions.  By type of region according to the 
degree of urbanization, the number of tourist reception structures increased significantly during 
the period 2012-2023 in large cities in the North-West, Center, North-East, South-East, Bucharest-
Ilfov and South-West Oltenia regions, remaining at a relatively constant level or decreasing 
slightly in the South Muntenia and West regions, while the number of tourist reception structures 
in small towns and suburbs increased sharply in all regions except the Bucharest-Ilfov and South-
West Oltenia regions, and that in rural areas increased significantly (especially towards the end of 
the 2012-2023 period and after the Covid-19 pandemic) in all regions except the Bucharest-Ilfov 
region. 
 
            Even though all regions have recorded increases in the number of tourists arriving in tourist 
reception structures, the shares of some of them in the total number of tourists have decreased 
almost continuously (South Muntenia and West) or have increased only in recent years after a 
period of decrease (North-West, North-East, South-East, South-West Oltenia and Bucharest-
Ilfov). Only the Center Region has recorded sustained increases in shares during almost the entire 
period 2000-2023 (with a tendency to plateau in recent years).  The year 2020 has meant a strong 
decline in tourism activities at the level of all regions, determined by the effects of the Covid 19 
pandemic. Compared to 2019, the regions of Romania registered a very low number of tourists in 
2020, their ranking at the national level changing from one year to another, given the impact of 
COVID-19 on this area. 
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As regards regional development at the level of the European Union and its Member States, 
cohesion policy is the main instrument of the EU which pursues harmonious development 
throughout the Union. 
 
The major objectives of European regional development policy refer to: reducing disparities in 
socio-economic development within a given territory, stimulating its potential, and preventing the 
emergence of new imbalances. Throughout the existence of the EU, its regional policy objectives 
have remained largely the same, but there have also been variations from one programming period 
to another, determined by the general and global socio-economic context. However, the 
fundamental values and principles of cohesion policy have been maintained from one 
programming period to another and have even been strengthened over time (European 
Commission, 2024): long-term framework for programming, partnership with stakeholders and 
civil society, multi-level governance, evaluation and data collection  and, in particular, the 
approach based on the realities of territories and locations - in which support is tailored to specific 
regional needs and opportunities. 
 
For the 2021-2027 programming period, the European Union has undertaken a multi-pronged 
reform of cohesion policy, aiming, in addition to achieving general and specific objectives, to 
strengthen partnership and the involvement of regional and local actors, civil society and social 
partners and to promote closer links between investment and reforms through enabling conditions 
and alignment with the European Semester. In the future, the main concern of cohesion policy 
must remain on achieving long-term structural objectives. even if unexpected or less expected 
challenges have emerged and will continue to emerge (such as, currently, the need for an increased 
financial and economic effort for armaments at EU and Member State level determined by the 
increased risk of armed conflict on European territory or to deal with a possible trade war triggered 
by the substantial increase in customs duties targeted by the current US administration). 
For the next programming period, cohesion policy is expected to act equally as a driver in 
promoting EU competitiveness, deepening the Single Market, managing the green, digital and 
demographic transitions, the industrial transition, and an essential policy for protecting the 
European social model and for strengthening the European project as a whole, in line with the 
objectives formulated by the Strategic Agenda of the Union 2024-2029. 
 
      Over the years, many research efforts have been made to answer the question of whether 
European intervention for regional development has achieved its objectives, but the results have 
been unclear, with analyses reaching very different conclusions (Farole et al., 2009).  While some 
studies find that the EU development effort since the 1989 structural funds reform has had almost 
no impact (e.g. Boldrin and Canova, 2001; Dall'Erba and Le Gallo, 2007; Petrakos et al., 2011; 
McCann, 2016), others indicate that it has been a success (e.g. Cappelen et al., 2003). There are 
also studies that highlight that the impact of the Structural Funds has been limited (Bussoletti and 
Esposti, 2004), mixed (e.g. Puigcerver-Peñalver, 2007), relatively negative (Jammarino et al., 
2019; Blazek et al., 2020); or tends to vary depending on the differences in emphasis between 
development axes (Rodriguez-Pose and Fratesi, 2004), or from one geographical location to 
another (Percoco, 2005). 
 
        In Romania, according to Law no. 151/1998 on regional development in Romania, regional 
development represents "the set of policies of central and local public administration authorities, 
developed with the aim of improving the economic performance of certain geographical areas 
constituted as "development regions" and which benefit from the support of the Government, the 
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European Union and other interested national and international institutions and authorities". In 
Romania too, regional development policy has gone through several stages, both in the direction 
of reflecting national specificities and in that of aligning with the directions and  instruments of 
the EU regional development policy. Currently, the main instrument of regional development in 
Romania is the Regional Operational Programme, which aims to support the balanced territorial 
and sustainable economic and social development of the regions, in accordance with their specific 
needs and resources, by focusing on urban growth poles, by improving the infrastructural 
conditions and the business environment in order to make them, especially those lagging behind, 
more attractive areas for living, visiting, investing and working (Regional Development Law 
315/2004). 
For the 2021-2027 programming period, Romania has approx. 46 billion euros for investments 
that contribute substantially to increasing the quality of life of citizens and reducing economic and 
social gaps between regions in Europe and between the development regions of Romania. By 
regions, the financial allocation is relatively balanced: 1.43 billion euros for the North-West 
Regional Program, 1.38 billion euros for the Ceritru Regional Program, 1.75 billion euros for the 
North-East Regional Program, 1.48 billion euros for the South-East Regional Program, 1.57 billion 
euros for the South Muntenia Regional Program, 1.46 billion euros for the Bocureşti-Ilfov 
Regional Program, 1.20 billion euros for the  Euro for the South-West Oltenia Regional Program 
and 1.17 billion for the West Regional Program. Each region has set itself the goal of achieving 
objectives that are aligned with both European, national and own territorial priorities, identified 
following the analyses carried out for the elaboration of regional development strategies and 
programs. I investigated, through econometric analysis techniques, the relationship between 
regional economic growth and a series of essential structural factors, with a focus on human capital 
and fixed capital investment, in the context of the eight development regions of Romania. Using 
panel models (standard and PMG/ARDL) applied to a regional data set for the period 2000-2023, 
the research provided evidence on the short- and long-term influences exerted by the employed 
population, gross fixed capital formation (GFCF) and the share of highly qualified people in 
science and technology (HRST) on regional gross domestic product. 
 
         Thus, I have demonstrated that there is a long-term equilibrium relationship between regional 
GDP and the analyzed factors, which validates the hypothesis that economic dynamics are 
supported by human resources and investments. The impact of the employed population on 
regional GDP is positive and significant, confirming the fundamental role of employment in the 
process of creating added value at the local level. Also, investments in fixed capital represent not 
only an important determinant of economic growth in the long term, but also a factor with 
immediate effects in the short term, suggesting that policies that stimulate infrastructure and the 
development of productive capacities have a direct impact on economic activity. 
At the same time, human resources in science and technology (HRST) positively influence GDP 
in the long term, demonstrating the importance of highly qualified human capital in the processes 
of innovation, technological modernization and transition to a knowledge-based economy. Also, 
the short-term adjustment components indicate that deviations from the long-term equilibrium are 
corrected at a relatively fast pace, which reflects a reasonable adaptation capacity of the regions in 
the face of economic shocks or imbalances. 
 
I also identified the existence of an endogenous process of sustained economic growth, possibly 
fueled by European integration, access to structural funds or institutional and economic 
convergence. 
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The results obtained highlight the fact that human resources in science and technology (HRST) 
have a significant impact only in the long-term equilibrium relationship, which confirms its 
structural nature and cumulative effects on regional economic growth. The lack of significance in 
the short-term dynamics and in the panel model with differentiated variables suggests that 
transformations in the structure of the highly skilled labor force are reflected in economic 
performance only after a period of institutional, technological and economic maturation. This 
underlines the need to adopt a strategic and long-term perspective on human capital development 
policies. 
 
Theoretically, the presented approach validates the usefulness of panel models and the 
PMG/ARDL framework in the analysis of regional economic relations, providing significant 
results and a clear distinction between short-term and long-term effects. In terms of application, 
the results obtained can underpin regional and national policies that simultaneously aim to 
stimulate employment, attract productive investments and develop specialized human capital. 
 
Regarding the field of tourism, over the years, political decision-makers in Romania have tried, 
over time, to regulate certain activities and establish important directions of evolution and action. 
The general framework is given by Law no. 275 of November 23, 2018 on the approval of 
Government Ordinance no. 15/2017 for the modification and completion of Government 
Ordinance no. 58/1998 on the organization and development of tourism activity in Romania, which 
established for the first time the important directions for this sector, but also an information system 
for recording tourism activities.  In addition, the Ministry of Economy, Entrepreneurship and 
Tourism has developed various strategies for the development of tourism sectors: Strategy for the 
Development of Spa Tourism (2019), National Strategy for the Development of Ecotourism 
Context, Vision and Objectives 2019-2029 (2019), Program for the Development of Tourism 
Investments - Master Plan for Investments in Tourism and Eligibility Criteria for Investment 
Projects in Tourism (2017), Master Plan for the Development of National Tourism 2007-2026 
(2006), Strategy for Sustainable Development of Tourism in the Carpathians (2015). 
At the regional level, the instruments for implementing regional territorial development policies 
are the Regional Development Strategies (RDS) and the Regional Development Plans (RDPs). The 
RDS provides for strategic areas related to tourism, strategic objectives, as well as measures and 
interventions to achieve them. The examples related to the West and South Muntenia regions show 
both the strategic prioritization of tourism at the level of areas and objectives, and the detailing on 
specific objectives consistent with the regional potential for tourism development and the need to 
address specific problems at the regional level, materialized in a large number of measures and 
investment priorities. For the 2021-2027 programming period, all RDPs include among the 
specific objectives, in an almost identical formulation, objectives aimed at the development of 
tourism, but only one region  (Center) provides for explicit budgeting through investment 
priorities, the other regions aiming at budgeting objectives with an impact on tourism development 
through various measures provided for under other priorities, such as those relating to urban 
mobility, accessibility, regional attractiveness. 
 
In addition to the SDR and the RDP, there are other strategies and instruments for economic and 
social development at regional level that include tourism among the objectives or that envisage the 
implementation of measures that will have a favorable impact on tourism if implemented. In this 
regard, we can give as an example the Regional Strategy for Sustainable Urban Mobility and Smart 
Cities of the North-West Region 2021-2027, which contains provisions and development 
proposals that will have an impact on the development of the tourism sector at the level of 
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municipalities and cities of the region, but also of the tourist areas, in general and the Smart 
Specialization Strategy of the South Muntenia Region 2021-2027, which identifies Tourism and 
Cultural Identity as one of the 8 smart specialization sectors of the region, with development niches 
related to innovation services in the tourism industry, innovative solutions for the valorization of 
cultural heritage and integrated cultural tourism, spa/balcony, and active tourism opportunities. 
        Considering the afore mentioned aspects, I consider it necessary to highlight several 
directions of action to be maintained and implemented in the future for the development of tourism 
at the regional level in Romania: 
 
      Development of sustainable tourism.  This is the opposite of mass tourism and represents a 
form of alternative tourism that is based on principles of minimizing the impacts of tourism activity 
on the natural environment in order to achieve ecological sustainability, contributing to 
maintaining and improving the state of conservation. At the same time, this type of tourism 
contributes to minimizing the negative impacts of tourism activity on the local community and its 
members in order to achieve social sustainability, as well as minimizing the negative impacts on 
the culture/traditions/customs of local communities in order to achieve cultural sustainability 
(ADR Sud Muntenia, 2024). 
 
      Continuing the development of rural tourism. This includes, in a very broad sense, recreation 
in rural settings or rural environments for the purpose of participating in or experiencing activities, 
events or attractions that are not available in urbanized areas (this includes national parks and 
natural reserves, open rural regions, villages and agricultural areas). 
It includes ecotourism and agrotourism and is also appreciated as another source of capitalizing on 
regional potential, and the possibility of obtaining financing from pre-accession funds, until 2007 
(SAPARD, PHARE) and, subsequently, from European funds within various EU financing 
programs, was used by some local partners to create tourist units, guesthouses, which offered the 
chance to valorize the rural space (ADR. Sud Muntenia, 2024). 
 
      Promotion and development of cultural-religious tourism. In Romania there is a large movable 
and immovable heritage that constitutes the development base for cultural-religious tourism, but 
this constitutes a degradable and degrading resource of Romania, despite the immense potential 
for valorization and development. The development of such  heritage sites into tourist sites, 
involves forming partnerships, finding integrated solutions for the community and, last but not 
least, finding relatively stable sources of financing for renovation, valorization, promotion and 
maintenance. 
The inclusion of cultural-religious objectives within some tourist products would, implicitly, also 
determine the promotion of the areas where they are located, which can only be achieved with the 
active participation of all actors in the field of cultural-religious tourism, including people living 
in the communities adjacent to such objectives (ADR Sud Muntenia, 2024). 
 
       Revitalization and development of spa tourism. Entering a period of decline after 1990, it may 
again become one of the preferred forms of tourism in the following period, including for the 
foreign market. In this regard, it should be noted that Romania has a third of Europe's mineral 
water springs. The accentuation of the demographic aging process may determine that the number 
of tourists opting for this form of tourism increases significantly.  At the same time, the 
diversification of the balneal tourism offer, the development of the leisure and wellness and spa 
components are able to bring new categories of tourists (young people, athletes, tourists looking 
for alternative ways of relaxation) (ADR Centru, 2020) 
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Continuing the development of mountain tourism, by amplifying the sustainable tourism 
component (see previous details), capitalizing in this direction on the natural potential available to 
all regions, diversifying tourist activities for year-round permanence and to address the possible 
negative effects of climatic changes (in cooperation with the development of other types of tourist 
activities and not only cultural-religious, adventure, business, health, educational, etc.). 
Development of new forms of niche tourism (festival, dark, extreme adventure, genealogical, 
cruise port, wine-growing, shopping, etc.) according to possibilities and potential and in 
cooperation with more traditional forms of tourism, by involving all stakeholders at regional and 
local level and by attracting new interested participants (especially young people) and using 
modern means of promotion (social media). 
 
        Implementation of measures leading to an increase in the average length of stay for tourism 
purposes, in particular by implementing local tourism development strategies/development and 
management of tourist destinations, promoting attractions, improving infrastructure, diversifying 
offers and creating memorable experiences for tourists. 
 
Developing coastal tourism by diversifying the tourist offer (business tourism, spa/wellness 
tourism, cultural-religious, eco-deltaic and integrated tourist circuits, promotional service 
packages, etc.) and implementing the development and management of local tourist destinations 
to mitigate its significant seasonality (approx. 89% of the number of tourists and 92.2% of the 
number of overnight stays are registered in seasonal period May-September see ADR South-East, 
2022). 
 
Boosting the development of business tourism, which is increasingly seen as a tool and facilitating 
element for promoting European cities as tourist destinations, but also for positively influencing 
the image of cities and the way they are perceived, both by tourists and by their own inhabitants. 
This form of tourism already represents the main form of tourism at the urban level (ADR West, 
2020), but for its future development, cities require both the application of territorial branding and 
management strategies for the tourist destination, as well as the improvement of physical and 
digital connectivity and the development of multifunctional centers for sports activities, business 
and cultural events. 
 
Through econometric models with panel data, I analyzed the link between tourism and economic 
growth in the Western Region. From an econometric perspective, the results of the panel model 
suggest that the elasticity of regional economic development in relation to foreign tourist overnight 
stays is higher than that recorded for Romanian tourists. This can be explained by the particular 
nature of international tourist consumption in the Western Region. Foreign tourists tend to have a 
different consumption behavior than Romanian tourists, manifested by a more pronounced 
predisposition towards higher spending. They frequently opt for higher category accommodation 
units, additional services and premium tourist experiences, thus contributing to a higher added 
value in the local economy. The length of stay is another determining factor that can explain the 
differences in economic impact. International visitors tend to spend longer periods in the Western 
Region, compared to Romanian tourists, who often prefer short stays or weekend trips.  This 
characteristic directly influences the volume of total expenses and, implicitly, the economic impact 
of international tourism. 
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      This finding indicates a significant development potential of international tourism in the West 
Region and emphasizes the importance of orienting regional development strategies towards this 
segment. The geographical positioning of the West Region, on the border with Hungary and 
Serbia, confers a significant competitive advantage in attracting cross-border tourist flows. The 
high accessibility from neighboring countries facilitates the mobility of international visitors and 
transforms this region into a gateway to Romania for Western European tourists. This strategic 
positioning has contributed substantially to consolidating the importance of international tourism 
in the regional economy. 
 
       The particularities of the tourist offer in the West Region may also constitute an explanatory 
factor for the differences in economic impact.  Certain tourist attractions in the counties Timiş, 
Arad, Caraş-Severin and Hunedoara have a more pronounced notoriety and attractiveness on 
foreign markets compared to the domestic one. Urban centers with cultural and historical values, 
such as Timişoara, traditional spa resorts or protected natural areas have become destinations of 
interest for foreign visitors, generating international tourist flows consistent. 
 
        The accelerated development of business tourism is another defining element for the analyzed 
period. The presence of important foreign investments and a significant number of multinational 
companies in the Western Region has generated a constant flow of international business travelers. 
This tourist segment is characterized by a high level of spending and the use of superior category 
tourist services, thus consolidating the economic impact of international tourism. 
 
           Transit tourism is also a specific component of the tourism phenomenon in the Western 
Region. The positioning of this region on the main European transport corridors has determined 
the emergence of a significant segment of tourists in transit to other destinations. Although the 
duration of their stay is relatively short, the significant volume of this tourist flow contributes to 
increasing the total economic impact of international tourism. 
 
Through PMG/ARDL-type models applied to counties in the Western Region of Romania, we 
identified a significant contrast between the long-term and short-term effects of tourism activity 
on the regional economy. 
 
      In the long run, the positive relationship between the number of overnight stays, for both 
domestic and foreign tourists, and regional GDP suggests that tourism, in general, contributes to 
the economic growth of the region. The results are consistent with conventional economic theory. 
The slightly higher elasticity of GDP with respect to domestic tourism (0.26 versus 0.13 for foreign 
tourists) indicates that a percentage increase in the number of overnight stays of Romanian tourists 
has a relatively greater impact on regional GDP compared to a similar increase in overnight stays 
of foreign tourists. 
 
    This could be explained through various channels, such as a higher probability that domestic 
tourists use a wider range of local services (restaurants, transport, recreational activities), the 
expenditure of which is directly reflected in regional GDP. There could also be differences in the 
structure of expenditure, with domestic tourists perhaps more oriented towards products and 
services with a higher local added value. The analysis of short-term dynamics highlights an 
apparently paradoxical situation: the impact of the number of overnight stays of domestic tourists 
on GDP growth is negative, while the same impact for foreign tourists is positive, which suggests 
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that the immediate reaction of the regional economy to variations in domestic tourism differs 
fundamentally from the reaction to variations in foreign tourism. 
 
            The short-term negative impact of domestic tourism on GDP growth could be interpreted 
in several ways. It is possible that in the short term, the increase in domestic tourism will cause a 
reallocation of resources from productive sectors with high added value to the tourism services 
sector, which may have a lower marginal productivity. This temporary reorientation of resources 
may generate a temporary decrease in regional GDP. Another possible explanation could be related 
to the limited capacity of regional tourism infrastructure to absorb sudden positive shocks in 
domestic demand. Another aspect could be related to the pronounced seasonality of domestic 
tourism, with peaks that can generate inefficiencies and temporary blockages in the economy. 
 
            In contrast, international tourism appears to have positive effects in both the short and long 
term. This can be explained by the fact that foreign tourists bring a net inflow of foreign currency 
into the regional economy, spend more on average than domestic tourists and can stimulate the 
development of higher quality services and products, thus generating positive externalities for the 
entire regional economy. In the short term, the positive impact of the increase in the number of 
foreign tourists on regional GDP growth suggests a better capacity of the local economy to respond 
promptly to an influx of international tourists. This could be due to an infrastructure better adapted 
to the requirements of foreign tourists, services with a higher added value or an orientation of their 
spending towards sectors with stronger links to the regional economy. It is also possible that 
foreign tourism is less seasonal or has a more uniform distribution throughout the year, thus 
avoiding the negative shocks associated with peaks in domestic demand. 
 
          In conclusion, the results of the econometric models reveal the complexity of the 
relationship between tourism and economic growth at the regional level. The differences between 
the long-term and short-term effects, as well as the impact of domestic versus international 
tourism, highlight the importance of a nuanced approach in the development of tourism 
development strategies in the Western Region of Romania. 
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 f-1. Proiecte în competiții internaționale: 8 proiecte, din care: 2 coordonate 

 f-2. Proiecte în competiții naționale: 26 proiecte, din care: 9 proiecte coordonate 

 f-3. Contracte de cercetare / consultanță cu mediul de afaceri (6 contracte) 

 f-4. Alte proiecte de cercetare: 44 proiecte, din care: 21 proiecte coordonate 

(g) Alte lucrări și contribuții științifice: articole / studii în reviste ale Academiei Române 
- 19 articole, alte articole și studii - 12 articole. 

Alte informații Membru (2008 – 2017) în Consiliul de Coordonare a Activităţii de Previziune, Comisia 
Națională de Prognoză, numit prin Decizia Primului Ministru nr. 83/22 aprilie 2008, 
publicată în Monitorul Oficial al României, PARTEA  I, Nr. 323 / 24 aprilie 2008. 

Membru (2019 – 2020) în Consiliul de Programare Economică, din cadrul Comisiei 
Naţionale de Strategie şi Prognoză, numit prin Decizia Primului Ministru nr. 27/12 
februarie 2019, publicată în Monitorul Oficial nr. 110 din 12 februarie 2019 (Partea I). 

Coordonator de doctorat (din 2009), domeniul: Economie, SCOSAAR - Școala de 
Studii Avansate a Academiei Române, Școala doctorală de Științe economice, 
Institutul Național de Cercetări Economice, Academia Română. 

Prof.univ.dr. Dorin JULA 
 
 
 
 
 
 JULA P. Dorin  conducător doctorat / din 2009 
    profesor universitar / din 2003,  
    cercetător ştiinţific I / din 1998  

https://www.ectap.ro/
https://revista.isfin.ro/bord-editorial/
https://www.utgjiu.ro/revista/ec/pdf/2015-03/3.pdf
https://hej.hyperion.ro/scientific-board
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(a) Teza de doctorat: 
PREVIZIUNI PRIVIND DEZVOLTAREA REGIONALĂ ÎN CONDIŢIILE ECONOMIEI DE PIAŢĂ 
Academia de Studii Economice din Bucureşti, Facultatea de Cibernetică, Statistică şi Informatică Economică, 
1998. Conducător ştiinţific: prof.univ.dr. Valentin NICOLAE. 

 

(b) Cărţi şi capitole în cărţi 

b-1. Cărţi publicate în edituri recunoscute (22 cărţi):  
1. Jula, Dorin (editor). 2025. Artificial Intelligence and Economic Education: Building Capacities for Sustainable 

Development. Editura Mustang, București, 278p., ISBN 978-606-652-332-5 

2. Jula, Dorin (editor). 2024. Economics of Sustainable Development. Economic Resilience to Global Climate 
Challenge. Editura Mustang, București, 277p., ISBN 978-606-652-319-6 

3. Păuna, Carmen-Beatrice; Jula, Dorin; Iordan, Marioara (eds.). 2023. Reziliența regională. Perspective teoretice 
și practice în perioade de criză economică. Editura Economică, București, 255p., ISBN: 978-606-093-043-3 

4. Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius. 2019. Econometria seriilor de timp. Edition Mustang, Bucureşti, 279p., ISBN 
978-606-662-216-5 

5. Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius. Prognoza economică,  
▪ 2022, ed. a IXa, 340p., Editura Mustang, București, ISBN 978-606-652-277-9 
▪ 2021, ed. a VIIIa, 344p., Editura Mustang, București, ISBN 978-606-652-263-2 
▪ 2020, ed. a VIIa, 334p., Editura Mustang, București, ISBN 978-606-652-240-3 
▪ 2019, ed. a VIa, 324p., Editura Mustang, București, ISBN 978-606-652-208-3 
▪ 2018, ed. a Va, 319p., Editura Mustang, Bucureşti, ISBN 978-606-652-133-8 
▪ 2017, ed. a IVa, 290p., Editura Mustang, Bucureşti, ISBN 978-606-652-112-3 
▪ 2016, ed. a IIIa, 280p., Editura Mustang, Bucureşti, ISBN 978-606-8058-87-0 
▪ 2015, ed. a IIa, 256p., Editura Mustang, Bucureşti, ISBN 978-606-8058-78-8 
▪ 2012, ed. I., 267p., Editura Mustang, Bucureşti, ISBN 978-606-8058-78-8. 

6. Albu, Lucian-Liviu; Jula, Dorin (eds.), 2014, Post-Crisis Trends, Edition Mustang, Bucharest, 223p., ISBN 978-
606-652-060-7 

7. Albu, Lucian-Liviu; Jula, Dorin (eds.), 2012, Economic Forecast: The Return of Growth, Edition Mustang, 
Bucharest, 216p., ISBN 978-606-652-029-4 

8. Jula, Dorin; Albu, Lucian-Liviu (eds.), 2011, Sustainable Development during the Economic Recession, Edition 
Mustang, Bucharest, 256p., ISBN 978-606-8058-43-6 

9. Jula, Dorin; Jula Nicolae-Marius. Metode de prognoză, 
▪ 2011, ed. a II-a, 246p., Editura Mustang, Bucureşti, ISBN 978-606-8058-16-0. 
▪ 2010, ed. I., 240p., Editura Mustang, Bucureşti, ISBN 978-606-8058-16-0. 

10. Jula, Dorin (coordonator serie), 2009, 2010, Analele Universităţii Ecologice din Bucureşti – Seria Ştiinţe 
economice, Ecological University Press, ISSN 2065-9806. 

11. Jula, Dorin; Albu, Lucian-Liviu (eds.), 2009, Economics of Sustainable Development. Sustainable Development 
Through Education, Research and Innovation, Editura Mustang, Bucureşti, 258p., ISBN 978-606-8058-11-5 

12. Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius. Teoria pieţelor concurenţiale: 
▪ 2009, ediţia a II-a, 346p., Editura Mustang, Bucureşti, ISBN 978-973-8315-98-3 
▪ 2008, ediţia I, 254p., Editura Mustang, Bucureşti, ISBN 978-973-8315-86-0, 

13. Jula, Dorin; Albu, Lucian Liviu (eds.), 2008. Economics of Sustainable Development Financing Regional 
Development, Editura Mustang, Bucharest. 200p. ISBN 978-973-8315-95-2 
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14. Jula, Dorin; Albu, Lucian Liviu (eds.), 2007, Economia dezvoltării durabile – analize şi prognoze economice, 
Editura Mustang, Bucureşti, 380p., ISBN 978-973-8315-81-5 

15. Jula, Nicoleta; Jula, Dorin; Constantinescu, Dan; Ailenei, Dorel; Jula, Nicole-Marius. 2007, Integrarea 
europeană – scenarii de convergenţă macroeconomică, Editura Mustang, Bucureşti, 192p., ISBN 978-973-8315-
78-5 

16. Ailenei, Dorel; Constantin, Daniela-Luminița; Jula, Dorin (coordonatori), 2004, Avantaje competitive şi 
dezvoltare regională, Editura Oscar Print, Bucureşti, 628p., ISBN 973-668-047-9 

17. Ciupagea, Constantin (coord.), Marinaş, Laura; Ţurlea, Geomina; Unguru, Manuela; Gheorghiu, Radu; Jula, 
Dorin. 2004, A Cost-Benefit Assessment of Romania’s Accession to European Union, European Institute of 
Romania, Bucureşti, 150p., ISBN 973-7736-14-1 

18. Cămăşoiu, Camelia; Jula, Dorin (editori), 2003, Dezvoltarea durabilă în contextul proceselor de integrare a 
României în Uniunea Europeană, Editura Bren, Bucureşti, 300p., ISBN 973-648-203-0 

19. Pascariu, Gabriel; Stănculescu, Gabriela; Jula, Dorin; Luţaş, Mihaela; Lhomel Edit., 2003, EU Cohesion Policy 
and Romania's Rewgional Economic and Social Development, European Institute of Romania, Bucureşti, 292p., 
ISBN 973-86222-0-4 

20. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta; Ailenei, Dorel; Gârbovean, Ananie. 1999. Economia dezvoltării. Teoria dezvoltării. 
Probleme naționale. Dimensiuni regionale. Editura Viitorul Românesc, Bucureşti, 292p., ISBN 973-8033-04-7. 

21. Angelescu, Coralia; Jula, Dorin. 1997, Timpul liber – condiţionări şi implicaţii economice, Editura Economică, 
Bucureşti, 247p., ISBN 973-9198-83-X. 

22. Angelescu, Coralia; Jula, Dorin; Cetină, Iuliana, 1989, Dezvoltarea serviciilor pentru populaţie şi timpul liber, 
Editura Politică, Bucureşti, 167p., ISBN 973-28-0022-4 

b-2. Cursuri şi manuale universitare publicate în edituri recunoscute (13 cărţi) 
1. Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius. Econometrie, 

▪ 2025, ediția a VII-a, Editura Mustang, Bucureşti, 475p., ISBN 978-606-652-323-3 
▪ 2024, ediția a VI-a, Editura Mustang, Bucureşti, 450p., ISBN 978-606-652-305-9 
▪ 2022, ediția a V-a, Editura Mustang, Bucureşti, 460p., ISBN 978-606-652-276-2 
▪ 2021, ediția a IV-a, Editura Mustang, Bucureşti, 442p., ISBN 978-606-652-262-5 
▪ 2020, ediția a III-a, Editura Mustang, Bucureşti, 400p., ISBN 978-606-652-239-7 
▪ 2019, ediția a II-a, Editura Mustang, Bucureşti, 390p., ISBN 978-606-652-207-6 
▪ 2018, ediția I, Editura Mustang, Bucureşti, 350p., ISBN 978-606-652-132-1 

2. Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius. Economie: 
▪ 2024, ediția a VIII-a, Editura Mustang, Bucureşti, 542p., ISBN 978-606-652-304-2 
▪ 2022, ediția a VII-a, Editura Mustang, Bucureşti, 602p., ISBN 978-606-652-275-5 
▪ 2021, ediția a VI-a, Editura Mustang, Bucureşti, 668p., ISBN 978-606-652-261-8 
▪ 2020, ediția a V-a, Editura Mustang, Bucureşti, 680p., ISBN 978-606-652-238-0 
▪ 2019, ediția a IV-a, Editura Mustang, Bucureşti, 624p., ISBN 978-606-652-206-9 
▪ 2018, ediția a III-a, Editura Mustang, Bucureşti, 600p., ISBN 978-606-652-134-5 
▪ 2017, ediția a II-a, Editura Mustang, Bucureşti, 530p., ISBN 978-606-652-110-9 
▪ 2016, ediția I, Editura Mustang, Bucureşti, 507p., ISBN 978-606-652-033-1 

3. Jula, Nicoleta; Jula, Dorin. Modelare economică. Modele econometrice si de optimizare: 
▪ 2017, ediţia a V-a, Editura Mustang, Bucureşti, 390p., ISBN 978-606-652-111-6. 
▪ 2016, ediţia a IV-a, Editura Mustang, Bucureşti, 369p., ISBN 978-606-8058-77-1. 
▪ 2015, ediţia a III-a, Editura Mustang, Bucureşti, 354p., ISBN 978-606-652-043-0. 
▪ 2014, ediţia a II-a, Editura Mustang, Bucureşti, 318p., ISBN 978-606-8058-14-6. 
▪ 2010, ediţia I, Editura Mustang, Bucureşti, 300p., ISBN 978-606-8058-14-6 

4. Jula, Nicoleta; Jula, Dorin. 2009, Modelare economică. Econometrie financiară, Editura Mustang, Bucureşti, 
320p., ISBN 978-973-8315-94-5. 

5. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta. Macroeconomie: 
▪ 2015, ediţia a VII-a, 320p., Editura Mustang, Bucureşti, ISBN 978-606-652-009-6 
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▪ 2014, ediţia a VI-a, 296p., Editura Mustang, Bucureşti, ISBN 978-973-8315-88-6 
▪ 2009, ediţia a V-a, 300p., Editura Mustang, Bucureşti, ISBN 978-973-8315-92-6 
▪ 2008, ediţia a IV-a, 256p., Editura Mustang, Bucureşti, ISBN 978-973-8315-88-4 
▪ 2007, ediţia a III-a, 310p., Editura Mustang, Bucureşti, ISBN 978-973-8315-79-4 
▪ 2006, ediţia a II-a, 300p., Editura Mustang, Bucureşti, ISBN 978-973-8315-74-7 
▪ 2005, ediţia I, 225p., Editura Bren, Bucureşti, ISBN 973-648-466-1 

6. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta. Microeconomie: 
▪ 2014, ediţia a IX-a, 344p., Editura Mustang, Bucureşti, ISBN 978-606-652-055-3 
▪ 2012, ediţia a VIII-a, 485p., Editura Mustang, Bucureşti, ISBN 978-606-652-036-2 
▪ 2011, ediţia a VII-a, 404p., Editura Mustang, Bucureşti, ISBN 978-606-8058-76-4 
▪ 2008, ediţia a VI-a, 320p., Editura Mustang, Bucureşti, ISBN 978-973-8315-85-3 
▪ 2007, ediţia a V-a, 286p., Editura Mustang, Bucureşti, ISBN 978-973-8315-75-4 
▪ 2006, ediţia a IV-a, 251p., Editura Bren, Bucureşti, ISBN 973-648-514-5 
▪ 2005, ediţia III-a, 288p., Editura Bren, Bucureşti, ISBN 973-648-397-5 

7. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta; Bodnăraş, Emil. 2004, Curs de economie politică – macroeconomie, Editura Bren, 
Bucureşti, 228p., ISBN 973-648-313-4. 

8. Jula, Dorin. 2003, Introducere în econometrie, Editura Professional Consulting, Bucureşti, 296p., ISBN 973-
85614-8-5 

9. Jula, Dorin. Curs de economie politică – Microeconomie,  
▪ 2004, ediţia a II-a, 218 pag., Editura Bren, Bucureşti, ISBN 973-648-186-7 
▪ 2003, ediţia I, 194 pag., Editura Infomedia, Bucureşti, ISBN 973-7912-03-9 (ISBN vol. I: 973-7912-04-

7) 

10. Jula, Dorin. 2002, Economie regională, Editura Estfalia, Bucureşti, 174p., ISBN 973-85841-1-6. 

11. Jula, Dorin. 2002, Modelare şi prognoză macroeconomică, Editura Estfalia, Bucureşti, 255p., ISBN 973-85841-
0-8. 

12. Jula, Dorin. 2001, Modelare, econometrie şi prognoză, Editura Fundaţiei Ateneul Român Bucureşti, 243p., ISBN 
973-8061-49-0. 

13. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta. 1999, Economia sectorială, Editura Didactică şi Pedagogică, Bucureşti, 342p., ISBN 
973-30-9325-4. 

b-3. Alte materiale didactice publicate în edituri recunoscute (7 volume) 
1. Jula, Dorin. (coord.), 2025, Teste grilă pentru licenţă, Editura Mustang, Bucureşti, 126p., ISBN 978-606-652-

333-2 

2. Jula, Dorin. (coord.), 2013, Teste grilă pentru licenţă, Editura Mustang, Bucureşti, 314p., ISBN 978-606-652-
027-0 

3. Jula, Dorin. (coord.), 2012, Teste grilă pentru licenţă, Editura Mustang, Bucureşti, 280p., ISBN 978-606-652-
027-0 

4. Jula, Dorin. (coord.), 2010, Teste grilă pentru licenţă, Editura Mustang, Bucureşti, 260p., ISBN 978-606-8058-
25-2 

5. Jula, Dorin; Cămăşoiu, Camelia (coord.), 2007, Teste grilă pentru licenţă, Editura Mustang, Bucureşti, 248p., 
ISBN 978-973-8315-80-8 

6. Jula, Dorin; Cămăşoiu, Camelia (coord.), 2006, Teste grilă pentru licenţă, Editura Mustang, Bucureşti, 192p., 
ISBN 978-973-8315-68-6 

7. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta; Ailenei, Dorel. 2005, Economie politică, în vol. Teste grilă pentru licenţă, pag. 9-7, 
Editura Bren, Bucureşti, 284p., ISBN 973-648-473-4 
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b-4. Capitole publicate în volume colective (8 capitole) 
1) în străinătate 

1. Jula, Nicolae-Marius; Jula, Diana-Mihaela; Oancea, Bogdan; Papuc, Răzvan-Mihai; Jula, Dorin. 2024. 
"Changes in the Pattern of Weekdays Electricity Real Consumption during the COVID-19 Crisis", pp. 40-59 in 
Kraciuk, Jakub and Kacperska, Elzbieta (eds.), The Effect of COVID-19 Pandemic on the Energy Economics 
and Markets in Central and Eastern Europe, 192p., Academic Open Access Publishing, Basel, Switzerland, 
ISBN: 978-3-7258-1537-1. https://doi.org/10.3390/books978-3-7258-1537-1 

2. Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius, 2016. "Unemployment and Emigration: Regional Analysis for Romania", 
Chapter 8, pp. 113-136, in Dobrescu, Emilian; Pauna, Bianca; Saman, Corina. (eds.), Selected Issues in 
Macroeconomic and Regional Modeling: Romania as an Emerging Country in the EU, 320p., Nova Science 
Publishers, USA, New York, ISBN: 978-1-63484-936-4 

3. Pauna, Bianca; Saman, Corina; Jula, Dorin, 2013. "Chapter 1. Main Block", pp. 1-36 in Pauna, Bianca; Saman, 
Corina. Building Blocks in Modeling a Market Economy: The Dobrescu Macromodel of Romania, 201p., Nova 
Science Publishers, USA, New York, ISBN: 978-1-62808-551-8 

4. Partenie, Constanța; Jula, Dorin; Constantin, Daniela-Luminița; Pârlog, Cornelia, 1998. "Institutions and 
Regional Labour Markets in Romania", pp. 275-295, in van der Laan, Lambert; Ruesga, Santos Miguel (eds.), 
Institutions and Regional Labour Market, 299p., Ashgate Publishing Ltd., United Kingdom, ISBN 1 85972 663 1 

2) în ţară:  
5. Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius, 2023. "The Impact of Covid-19 Pandemic on Tourism Activities. A 

Counterfactual Analysis", pp. 229-248, in Nuţu, George; Ailincăi, Sorin-Cristian; Ţârlea, Alexandra; Ştefan, Elena 
(eds.). HERiPRENEURSHIP. Sustainable Tourism, Heritage Management and the Cultural and Creative 
Industries: Creating New Investment Opportunities at Places of Cultural Significance, Mega Publishing House, 
Cluj-Napoca, 399p., ISBN: 978-606-020-654-5 (https://biblioteca-digitala.ro/?volum=22010-heripreneurship-
sustainable-tourism-heritage-management-and-the-cultural-and-creative-industries-creating-new-investment-
opportunities-at-places-of-fundatia-universitara-dunarea-marea-neagra-2023) 

6. Iordan, Marioara; Păuna, Carmen Beatrice; Chilian, Mihaela-Nona; Iorgulescu, Raluca Ioana; Jula, Dorin; 
Mateescu, George Daniel; Diaconescu, Tiberiu; Ţapu, Ioana Dana. 2021. "Evaluări ale impactului probabil al 
pandemiei de COVID-19 asupra mediului de afaceri la nivel sectorial și a lanțurilor de valoare. Priorități și măsuri 
de susținere", pp. 242-250 în Albu, Lucian Liviu: "Evaluări ale impactului macroeconomic al Covid-19", 
https://acad.ro/SARS-CoV-2/doc/d08-Impactul_macroeconomic_al_COVID-19.pdf, pp. 215-260 în Simionescu, 
Bogdan (coord.). Pandemia: constrângeri şi oportunităţi economice, 576p. Editura Academiei Române, 
București. ISBN 978-973-27-3359-2. https://ince.ro/Pandemia_-_Constrangeri_si_oportunitati_economice.pdf  

7. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta; Ailenei, Dorel; Gârbovean, Ananie, 2003. "Competitivitatea şi dezechilibrele 
regionale", p.669-681, în vol. Dezvoltarea economică a României (coord. acad. Iancu A.), Editura Academiei 
Române, Bucureşti, 819p., ISBN 973-27-1041-1 

8. Ionete, Constantin; Dinculescu, Victor (co-ordination), Zaman, Gheorghe, Molnar, Maria; Zamfir, Elena; Chircă, 
Constantin (chapter co-ordinators). Authors: Bălașa, Ana; Halus, Radu; Jula, Dorin, ... 1999. National Human 
Development Report. Romania 1999, United Nations Development Programme. Expert Publishing House, 
Bucharest, 152p., ISBN 973-9282-58-X. (http://hdr.undp.org/en/content/revision-achievements-country) 

 

(c) Articole / studii publicate în reviste de specialitate de circulaţie internaţională 
recunoscute sau în reviste din ţară recunoscute de către CNCSIS: 

c-1. Articole / studii publicate în reviste cotate ISI (9 articole) 
1. Aivaz, Kamer-Ainur; Jula, Dorin; Moise, Octavia; Banghiore, George; Vance, Diane Paula Corina; Săseanu, 

Andreea Simona. 2025. "Investigating the Key Factors Influencing the Profitability of Romanian Public Water 
Supply and Sewerage Services". Amfiteatru Economic, vol. 27, no. 70, pp. 1209-1220. 
(https://doi.org/10.24818/EA/2022/59/46) 

https://doi.org/10.3390/books978-3-7258-1537-1
https://biblioteca-digitala.ro/?volum=22010-heripreneurship-sustainable-tourism-heritage-management-and-the-cultural-and-creative-industries-creating-new-investment-opportunities-at-places-of-fundatia-universitara-dunarea-marea-neagra-2023
https://biblioteca-digitala.ro/?volum=22010-heripreneurship-sustainable-tourism-heritage-management-and-the-cultural-and-creative-industries-creating-new-investment-opportunities-at-places-of-fundatia-universitara-dunarea-marea-neagra-2023
https://biblioteca-digitala.ro/?volum=22010-heripreneurship-sustainable-tourism-heritage-management-and-the-cultural-and-creative-industries-creating-new-investment-opportunities-at-places-of-fundatia-universitara-dunarea-marea-neagra-2023
https://acad.ro/SARS-CoV-2/doc/d08-Impactul_macroeconomic_al_COVID-19.pdf
https://ince.ro/Pandemia_-_Constrangeri_si_oportunitati_economice.pdf
http://hdr.undp.org/en/content/revision-achievements-country
https://doi.org/10.24818/EA/2022/59/46
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2. Aivaz, Kamer-Ainur; Mastac, Lavinia; Jula, Dorin; Vance, Diane Paula Corina; Duhnea, Cristina; Condrea, 
Elena. 2025. "Volatility Spillovers Between the U.S. and Romanian Markets: The BET–SFT-500 Dynamic Under 
Political Uncertainty" Risks 13, no. 8: 150. (https://doi.org/10.3390/risks13080150)  

3. Jula, Dorin; Mastac, Lavinia; Vance, Diane Paula Corina; Aivaz, Kamer-Ainur. 2025. "A Deep Dive into 
Institutional and Economic Influences on Poverty in Europe". Risks 13, no. 6: 104. 
(https://doi.org/10.3390/risks13060104)  

4. Jula, Nicolae-Marius; Jula, Diana-Mihaela; Oancea, Bogdan; Papuc, Răzvan-Mihail; Jula, Dorin. 2023. 
"Changes in the Pattern of Weekdays Electricity Real Consumption during the COVID-19 Crisis". Energies, 16. 
4169. (https://doi.org/10.3390/en16104169) 

5. Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius, 2017. "Foreign Direct Investments and Employment. Structural Analysis", 
Romanian Journal of Economic Forecasting, vol. 20, 2: 29-44 (http://www.ipe.ro/rjef/rjef2_17/rjef2_2017p29-
44.pdf). 

6. Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius, 2013. "Economic Growth and Structural Changes in Regional Employment", 
Romanian Journal of Economic Forecasting, vol. 16, 2: 52-69 (https://ideas.repec.org/a/rjr/romjef/vy2013i2p52-
69.html). 

7. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2009. "Productivity and the Regional Employment in Services. Econometric 
Estimations for Romania", Romanian Journal of Economic Forecasting, vol. 11, 3: 129-137. 
(https://ideas.repec.org/a/rjr/romjef/v6y2009i3p129-137.html) 

8. Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius, 2009. "Regional Economic Voting in Romania", Romanian Journal of 
Economic Forecasting, vol. 11, 1: 5-15 (https://ideas.repec.org/a/rjr/romjef/v6y2009i1p5-15.html) 

9. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2007. "Inter-Industries Productivity Gap and the Services Employment Dynamics", 
Romanian Journal of Economic Forecasting, vol. 8, 2: 5-15 (https://ideas.repec.org/a/rjr/romjef/v4y2007i2p5-
15.html) 

c-2. Articole / studii publicate în reviste de specialitate de circulaţie internaţională recunoscute 
(indexate in baze de date internaţionale de referinţă pentru domeniu) (15 articole) 

1. Jula, Nicolae-Marius; Jula, Dorin. 2023. "Impact of Main Skills Targeted by CVT Courses on Economic Activities 
of Enterprises". Romanian Statistical Review,  no. 1, pp. 49-69. (Web of Science Core Collection: Emerging 
Sources Citation Index) (https://www.revistadestatistica.ro/wp-content/uploads/2023/03/4_RRS-1_2023.pdf). 

2. Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius, 2019. "Long-run dynamics of Regional Competitiveness in Financial and 
Insurance Activities", Journal of Financial and Monetary Economics, nr. 7, pp. 177-187. The Journal is indexed 
in RePEc (Econpapers and Ideeas). http://www.icfm.ro/jfme.icfm.ro/JFME%202019.pdf. The paper was 
presented of 7th Annual International Scientific Conference, "Victor Slăvescu" Centre for Financial and Monetary 
Research Financial and Monetary Economics FME 2019., Romanian Academy, Bucharest - October 25th 
http://www.icfm.ro/Program%20EFM%202019%20revizuit.pdf   

3. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta. 2018. "Structural breaks in potential GDP for Romanian economy". Computational 
Methods in Social Sciences (CMSS), vol. VI(1): 23-41. Indexată în: RePEc (Research Papers in Economics); 
ProQuest; Cabell’s International; CEEOL – Central and Eastern European Online Library; DOAJ (Directory of 
Open Access Journals), EconPapers; Index Copernicus International; Ulrich’s (Global Series Directory); 
Elektronische Zeitschriftenbibliothek; Directory of Research Journals Indexing; Zeitschriftendatenbank (ZDB); 
Google Academic/Scholar; Bielefeld Academic Search Engine; WorldCat. http://cmss.univnt.ro/wp-
content/uploads/vol/split/vol_VI_issue_1/CMSS_vol_VI_issue_1_art.003.pdf 

4. Vasilache, Mihaela-Eugenia; Jula, Dorin. 2018. "Cointegrating Analysis of the Leading Western Art Markets", 
Hyperion Economic Journal, vol. 6, Issue 1, pp. 33-43. Indexată în RePEc (EconPapers and IDEAS), DOAJ, 
CiteFactor, Google Academic. https://hej.hyperion.ro/issues-2018/vol-6-issue-1-2018/30-hej-volume-6-issue-1-
2018/184-cointegrating-analysis-of-the-leading-western-art-markets. 

5. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2017. "The Phillips Curve for the Romanian Economy, 1992-2017", Computational 
Methods in Social Sciences (CMSS), vol. V(1): 36-48. Indexată în: RePEc (Research Papers in Economics); 
ProQuest; Cabell’s International; CEEOL – Central and Eastern European Online Library; DOAJ (Directory of 
Open Access Journals), EconPapers; Index Copernicus International; Ulrich’s (Global Series Directory); 
Elektronische Zeitschriftenbibliothek; Directory of Research Journals Indexing; Zeitschriftendatenbank (ZDB); 

https://doi.org/10.3390/risks13080150
https://doi.org/10.3390/risks13060104
https://doi.org/10.3390/en16104169
http://www.ipe.ro/rjef/rjef2_17/rjef2_2017p29-44.pdf
http://www.ipe.ro/rjef/rjef2_17/rjef2_2017p29-44.pdf
https://ideas.repec.org/a/rjr/romjef/vy2013i2p52-69.html
https://ideas.repec.org/a/rjr/romjef/vy2013i2p52-69.html
https://ideas.repec.org/a/rjr/romjef/v6y2009i3p129-137.html
https://ideas.repec.org/a/rjr/romjef/v6y2009i1p5-15.html
https://ideas.repec.org/a/rjr/romjef/v4y2007i2p5-15.html
https://ideas.repec.org/a/rjr/romjef/v4y2007i2p5-15.html
https://www.revistadestatistica.ro/wp-content/uploads/2023/03/4_RRS-1_2023.pdf
http://www.icfm.ro/jfme.icfm.ro/JFME%202019.pdf
http://www.icfm.ro/Program%20EFM%202019%20revizuit.pdf
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Google Academic/Scholar; Bielefeld Academic Search Engine; WorldCat. (http://cmss.univnt.ro/wp-
content/uploads/vol/split/vol_V_issue_1/CMSS_vol_V_issue_1_art.004.pdf) 

6. Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius, 2017. "Mixed Sampling Panel Data Model for Regional Job Vacancies 
Forecasting," Eco-Economics Review, vol. 3(1), pages 3-20 Indexată în: RePEc (Research Papers in 
Economics), EconPapers. (https://ideas.repec.org/a/eub/ecoecr/v3y2017i1p3-20.html). 

7. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2016. "Estimating Greenhouse Gas Emissions. A Kaya-type Dynamic Panel", 
Ecology of XXI Century, Bucharest, Romania, pp. 9-29. Indexată în: RePEc 
(https://ideas.repec.org/p/eub/wpaper/2016-01.html) 

8. Jula, Dorin; Dumitrescu, Corina-Ionela; Ilie, Ioana-Ruxandra; Dobrescu Răzvan-Mihai, 2015. "Environmental 
Kuznets curve. Evidence from Romania", Theoretical and Applied Economics, volume XXII, no. 1(602), pp. 85-
96. Indexată în EconLit, RePEc (IDEAS, EconPaper), DOAJ, EBSCO Publishing, ICAAP. 
(http://www.ectap.ro/theoretical-and-applied-economics-number-1-2015/r118/) 

9. Ghizdeanu, Ion; Jula, Dorin; Iordan Marioara; Chilian Mihaela-Nona; Diaconescu Tiberiu, 2013. "Medium Term 
Projections of Demand for Labor With Higher Education and of Employed Population in Romania", Knowledge 
Horizons - Economics, vol. 5, issue 2, pp. 112-118. Indexată în EBSCO Host, ProQuest, RePec, Ulrich’s 
Periodicals Directory, Open J-Gate, Index Copernicus (https://ideas.repec.org/a/khe/journl/v5y2013i2p112-
118.html) 

10. Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius, 2013, "Organic Farming and the Greenhouse Gas Emission", Ecology of the 
XXI Century. pp. 11-22. Indexată în: RePEc (Research Papers in Economics). 
(http://econpapers.repec.org/paper/eubwpaper/2013-01.htm) 

11. Jula, Nicolae-Marius; Jula, Dorin, 2011, "Analysis of Municipal Election Outcomes in Romania", ERSA papers, 
Barcelona. (http://econpapers.repec.org/paper/wiwwiwrsa/ ersa11p1256.htm). Indexată în: RePEc, EconPapers 

12. Jula, Dorin, 2008, "Economic impact of political cycles – the relevance of European experience for Romania", 
Working Papers of Institute for Economic Forecasting, ISSN 1843-6196. Indexată în RePEc-IDEAS, 
(https://core.ac.uk/display/7195595 and http://www.ipe.ro/RePEc/WorkingPapers/wpiecf081101.pdf) 

13. Ciupagea, Constantin; Jula, Dorin, Marinas, Laura; Ţurlea, Geomina; Unguru, Manuela; Gheorghiu, Radu, 
2004. "Evaluating Costs and Benefits of Romania’s Integration into the European Union", Romanian Journal of 
European Affairs, 4: 81-91. Indexată în: Eurointernet, The Knowledge Base Social Sciences in Eastern Europe, 
Gesis, Politics-Security Info, ICAAP - International Consortium for the Advancement of Academic Publications, 
SSIG - Social Science Information Gateway, SSRN - Social Science Research Network, vezi 
http://www.ier.ro/RJEA/En/index_en.html. (http://rjea.ier.ro/en/magazine/rjea-vol-4-no-4-december-2004) 

14. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2000, "Principii ale politicilor de dezvoltare regională", în Economie teoretică şi 
aplicată, 172. Indexată în: RePEc (Research Papers in Economics): IDEAS, EconPapers şi DOAJ (Directory of 
Open Access Journals). (vezi http://www.ectap.ro/). În clasificarea CNCSIS: B+ 

15. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2000, "The Romanian Regions Competitiveness", Romanian Review of Economic 
Forecasting, 4: 90-99. Indexată în RePEc-IDEAS (https://ideas.repec.org/p/wiw/wiwrsa/ersa00p266.html, and 
https://ideas.repec.org/a/rjr/romjef/vy2000i4p90-99.html) 

(d) Studii publicate în volumele unor manifestări ştiinţifice internaţionale 
recunoscute din ţară şi din străinătate (cu ISSN sau ISBN) 

d-1. ISI Proceedings (2 lucrări) 
1. Păuna, Carmen-Beatrice; Jula, Dorin; Ciucu, Alexandra-Nicoleta; Vargas, Vanesa. 2024. "Sustainable and 

Resilient Development of Regions in Times of Economic Crisis", pp. 431-457, în Chivu, Luminița; Ioan-Franc, 
Valeriu; Georgescu, George; De Los Ríos Carmenado, Ignacio; Andrei, Jean-Vasile (eds) Europe in the New 
World Economy: Opportunities and Challenges. ESPERA 2023. Springer Proceedings in Business and 
Economics. Springer, Cham. ISBN(p): 978-3-031-71328-6, ISBN(online): 978-3-031-71329-3 
(https://doi.org/10.1007/978-3-031-71329-3_26)  

2. Jula, Nicolae-Marius; Jula, Dorin. 2020. "Dynamics of regional employment structures: compositional data 
analysis", pp.393-402, in Chivu, Luminita; Ioan-Franc, Valeriu; Georgescu, George; Andrei, Jean-Vasile. 

https://ideas.repec.org/s/eub/ecoecr.html
https://ideas.repec.org/p/eub/wpaper/2016-01.html
http://econpapers.repec.org/article/khejournl/
http://econpapers.repec.org/article/khejournl/
https://ideas.repec.org/a/khe/journl/v5y2013i2p112-118.html
https://ideas.repec.org/a/khe/journl/v5y2013i2p112-118.html
http://econpapers.repec.org/paper/eubwpaper/2013-01.htm
http://econpapers.repec.org/paper/wiwwiwrsa/
http://ideas.repec.org/s/rjr/wpiecf.html
https://core.ac.uk/display/7195595
http://rjea.ier.ro/en/magazine/rjea-vol-4-no-4-december-2004
https://ideas.repec.org/p/wiw/wiwrsa/ersa00p266.html
https://ideas.repec.org/a/rjr/romjef/vy2000i4p90-99.html
https://doi.org/10.1007/978-3-031-71329-3_26
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Harnessing Tangible and Intangible Assets in the context of European Integration and Globalization: Challenges 
ahead (Proceedings of ESPERA 2019). volume 1, 620p. Peter Lang, International Academic Publishers. ISBN 
978-3-631-83-825-9 (https://de.book-info.com/isbn/3-631-83825-5.htm) 

d-2. În străinătate (14 lucrări) 
1. Jula, Nicoleta; Jula, Dorin, 2011, "The Dynamics of Regional Disparities in Romania during the Crisis", 51st 

European Congress of the Regional Science Association International New Challenges for European Regions 
and Urban Areas in a Globalised World, in Barcelona, Spain, August 30 - 3 September. 

2. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2010, "The dynamics of regional disequilibria in Romania", 50th ERSA (European 
Regional Science Association) Congress: Sustainable Regional Growth and Development in the Creative 
Knowledge Economy, Jönköping, Sweden 

3. Jula, Nicoleta; Jula, Dorin, 2008, "Inter-Industries Productivity Gap and the Regional Employment in Romania", 
48th ERSA (European Regional Science Association) Congress: Culture, Cohesion and Competitiveness: 
Regional Perspectives, Liverpool, UK, 
http://www.liv.ac.uk/ersa2008/conf/rsa98.pl?conf=ersa2008&type=showabstr &nr=265 

4. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2008, "Residual Effects in Regional Vote and Popularity Function", 48th ERSA 
(European Regional Science Association) Congress: Culture, Cohesion and Competitiveness: Regional 
Perspectives, Liverpool, UK, 
http://www.liv.ac.uk/ersa2008/conf/rsa98.pl?conf=ersa2008&type=showabstr&nr=263. Obs. Conform cu 
http://scientific.thomson.com/products/proceedings/ 

5. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2007. "Political Budget Cycles in the Romanian Regions", 47th ERSA (European 
Regional Science Association) Congress: Local governance and sustainable development, Paris, France, 
http://www.ersa.org/papers/819  

6. Jula Nicolae-Marius; Jula, Dorin. 2007, "Vote Popularity Function in Romania. Regional Evidences", 47th ERSA 
(European Regional Science Association) Congress: Local governance and sustainable development, Paris, 
France, http://www.ersa.org/ papers/820 

7. Jula, Nicoleta; Jula, Dorin. 2007, "Inter-Industries Gap of Productivity and the Services Employment Dynamics. 
European and Romanian Evidences", The 31st Congress of the American Romanian Academy of Arts and 
Sciences, Pro-Active Partnership in Creativity for the Next Generation, The National Library Quebec Canada, 31 
July - 5 August, ISBN 978-2-553-01412-3 

8. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta;  Ailenei, Dorel, 2006, "Costuri şi beneficii ale integrării europene. Probleme ale 
cofinanţării proiectelor", Simpozionul ştiinţific internaţional Probleme şi strategii de dezvoltare ale sistemului 
financiar, Universitatea Cooperatist - Comercială din Moldova, 20 - 21 octombrie 2006, Chişinău, Moldova 

9. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2001, "Regional economic factors of electoral behaviour", 41st ERSA (European 
Regional Science Association) Congress: European Regional Development. Issues in the New Millennium and 
their Impact on Economic Policy, Zagreb, Croatia, 29th August - 1st September ISSN: 0034-3404 
(http://scientific.thomson.com/ts/media/misc/conference _titles _1998-2003.xls) 

10. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2000. "The Romanian Regions Competitiveness" 40th ERSA (European Regional 
Science Association) Congress: European-Monetary-Union and Regional Policy Congress, Barcelona, ISSN: 
1056-8190 (http://scientific.thomson. com/ts/media/misc/conference_titles_1998-2003.xls) 

11. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2000, "Analiza economică a comportamentului politic", Simpozionul ştiinţific 
Reformele economice în Republica Moldova şi în România, 25-25 sept., Chişinău, Republica Moldova. Volumul 
Reformele economice în Republica Moldova şi România, Ministerul Educaţiei şi Ştiinţei al Republicii Moldova, 
Academia de Studii Economice, Complexul editorial-poligrafic ASEM, Chişinău. ISBN: 9975-75-031-1 

12. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 1998, "The dynamics of regional disequilibria in the transition economies. The 
Romanian case", 38th ERSA (European-Regional-Science-Association) Congress: Regional Unemployment, Job 
Matching, and Migration, Vienna, ISSN: 1056-8190 (http://scientific.thomson.com/ts/media/misc/conference_ 
titles_1998-2003.xls) 

13. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 1998, "Dinamica dezechilibrelor în dezvoltarea regională - analiză prospectivă", 
Simpozionul ştiinţific Reformele economice în Republica Moldova şi în România, 24-25 sept.1998, Chişinău, 

https://de.book-info.com/isbn/3-631-83825-5.htm
http://ideas.repec.org/s/wiw/wiwrsa.html
http://ideas.repec.org/s/wiw/wiwrsa.html
http://www.liv.ac.uk/ersa2008/conf/rsa98.pl?conf=ersa2008&type=showabstr%20&nr=265
http://ideas.repec.org/s/wiw/wiwrsa.html
http://www.liv.ac.uk/ersa2008/conf/rsa98.pl?conf=ersa2008&type=showabstr&nr=263
http://scientific.thomson.com/products/proceedings/
http://ideas.repec.org/s/wiw/wiwrsa.html
http://www.ersa.org/papers/819
http://ideas.repec.org/s/wiw/wiwrsa.html
http://www.ersa.org/papers/819
http://ideas.repec.org/s/wiw/wiwrsa.html
http://scientific.thomson.com/ts/media/misc/conference_titles_1998-2003.xls
http://ideas.repec.org/p/wiw/wiwrsa/ersa00p266.html
http://ideas.repec.org/s/wiw/wiwrsa.html
http://scientific.thomson.com/ts/media/misc/conference_titles_1998-2003.xls
http://scientific.thomson.com/ts/media/misc/conference_titles_1998-2003.xls
http://scientific.thomson.com/ts/media/misc/conference_titles_1998-2003.xls
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Republica Moldova. Volumul Reformele economice în Republica Moldova şi România, Ministerul Educaţiei şi 
Ştiinţei al Republicii Moldova, Academia de Studii Economice, Complexul editorial-poligrafic ASEM, Chişinău, 
pg.67-71. ISBN: 9975-75-031-1 

14. Partenie, Constanța; Jula, Dorin; Constantin, Luminița-Daniela; Pârlog, Cornelia, 1995, Institutions and regional 
labour markets in Romania, Seventh Annual EALE Conference, Lyon, France, September 7-10, 
Actes/Proceedings, vol.I., 24 pag. 

d-3. În ţară (23 lucrări) 
1. Jula, Dorin; Pușcașu, Cătălina-Florina; Pușcașu,  Viorela. 2025. "Trends in Evolution of Tourism Activities for 

Tulcea County" (EUB-2025 International Conference, Ecology of XXI Century. Ecological University of 
Bucharest, April 2nd, 2025, Bucharest, Romania). Publicat în Jula, Dorin (editor). 2025. Artificial Intelligence and 
Economic Education: Building Capacities for Sustainable Development. Editura Mustang, București, 278p., 
ISBN 978-606-652-332-5 

2. Jula, Dorin; Cumanov, Nicoleta, 2024. "SARIMAX  Model  for  Inflation  Forecasting" (EUB-2024 International 
Conference, Ecology of XXI Century. Ecological University of Bucharest, April 4th , 2024, Bucharest, Romania). 
Publicat în Jula, Dorin (editor), Economics of Sustainable Development. Economic Resilience to Global Climate 
Challenge. Editura Mustang, București, pp. 141-164, ISBN 978-606-652-319-6 

3. Jula, Dorin; Elmedi, Nicoleta, 2024. Unemployment Forecast in Regional Structures. (EUB-2024 International 
Conference, Ecology of XXI Century. Ecological University of Bucharest, April 4th , 2024, Bucharest, Romania). 
Publicat în Jula, Dorin (editor), Economics of Sustainable Development. Economic Resilience to Global Climate 
Challenge. Editura Mustang, București, pp. 165-194, ISBN 978-606-652-319-6 

4. Jula, Nicoleta; Jula, Dorin, 2015. "The Impact of Compensation Payments on Employment, in Regional 
Structures". The International Conference Challenges of the Knowledge Society – CKS 2015, Nicolae Titulescu 
University Publishing House, Bucharest, 22nd - 23rd May 2015 (9th Edition), pp. 675-681, ISSN 2359-9227, ISSN-
L 2068-7796. Indexed by EBSCO-CEEAS, DOAJ, Index Copernicus Database and Ulrich's. 
http://cks.univnt.ro/download/138_cks_2015.pdf 

5. Jula, Dorin; Albu, Mihaela-Eugenia, 2014. "Post-Crisis Trends for Art Market", în Albu L.-L., Jula D. (eds.), Post-
Crisis Trends, Edition Mustang, Bucharest, pp.15-26. ISBN 978-606-652-060-7 

6. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2014, "Counterfactual Analysis. An Overview", în Albu L.-L., Jula D. (eds.), Post-
Crisis Trends, Edition Mustang, Bucharest, pp.7-14. ISBN 978-606-652-060-7 

7. Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius, 2012, Political Business Cycles in Romania During the Socialist Regime, 
International Conference on Globalization of Higher Education in Economics and Business Administration 
(GEBA) 2012, Iaşi, 18-20 October (indexed ISI Proceedings) 

8. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2012, "Wages and Productivity", în Albu, Lucian Liviu; Jula, Dorin (eds.). Economic 
Forecast: The Return of Growth, Edition Mustang, Bucharest, pp.16-28. ISBN 978-606-652-029-4. 

9. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2011, "Macroeconomic Impact of Leisure", in vol. Sustainable Development during 
the Economic Recession, Bucharest, Edition Mustang, p.16-26, ISBN 978-606-8058-43-6 

10. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2010, "Elaborarea analizelor previzionale în domeniul economic", Analele 
Universităţii Ecologice din Bucureşti – seria Ştiinţe economice, vol. 16, nr. 2, Ecological University Press, 
Bucureşti, pp.75-86. ISSN 2069-2366. 

11. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2009, "Metode alternative de estimare a coeficienţilor econometrici în macromodelul 
economiei româneşti", p. 2-13 în Analele Universităţii Ecologice din Bucureşti – seria Ştiinţe economice, 
Ecological University Press, Bucureşti ISSN 2065-9806 

12. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2009, "Econometric Models for Simultaneous Estimation of Trend and Seasonality", 
pp. 35-42 în Jula, Dorin; Albu, Lucian-Liviu; Scarlat, Petre-Valentin (eds.) Economics of Sustainable 
Development. Sustainable Development Through Education, Research and Innovation, Editura Mustang, 
Bucureşti, ISBN 978-606-8058-11-5 

13. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, "Scenarios for Regional Development", pp. 37-42 în Jula, Dorin; Albu, Lucian-Liviu 
(eds.). 2008. Economics of Sustainable Development Financing Regional Development, Editura Mustang, 
Bucharest. 200p. ISBN 978-973-8315-95.2 
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14. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2007, "Scenarii macroeconomice de dezvoltare regională", în vol. Cămăşoiu, 
Camelia; Ghizdeanu, Ion (ed.). Economia dezvoltării durabile. Finanţarea dezvoltării regionale, Editura Mustang, 
Bucureşti, 430p., ISBN 978-973-8315-69-8 

15. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2006, "The Employment dynamics in Romanian Industries", pp.30-38, în vol. Jula, 
Dorin; Albu, Lucian-Liviu (eds.). Economia dezvoltării durabile – Analize şi previziuni, Editura Mustang, 
Bucureşti, 380p., ISBN 978-973-8315-81-5 

16. Jula, Dorin, 2005, "Ecartul intersectorial al productivităţii şi dinamica ocupării în servicii", pag. 128-131, în vol. 
Molnar, Maria; Grigoruţ, Cornel. Dezvoltarea durabilă – provocări şi oportunităţi (edt.), Editura Bren, Bucureşti, 
429p, ISBN 973-648-449-1. 

17. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2004, "Competitivitatea regională în România", pp.95-100, în vol. Ailenei, Dorel; 
Constantin, Daniela-Luminița; Jula, Dorin (eds.) Avantaje competitive şi dezvoltare regională, Editura Oscar 
Print, Bucureşti, 628p., ISBN 973-668-047-9 

18. Jula, Dorin, 2003, "Analiza econometrică de tip rang-dimensiune pentru oraşele României", p.24-28, în vol. 
Cămăşoiu, Camelia; Jula, Dorin. Economia dezvoltării durabile (eds), Editura Bren, Bucureşti, 300p, ISBN 973-
648-203-0. 

19. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta; Ailenei, Dorel; Gărbovean, Ananie, 2003, "Modele de dezvoltare regională", pag.191-
198, în vol Cămăşoiu, Camelia; Jula, Dorin. Economia dezvoltării durabile (eds), Editura Bren, Bucureşti, 300p, 
ISBN 973-648-203-0.. 

20. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2001, "România şi Republica Moldova – reducerea şocurilor asimetrice în procesul 
integrării", al 10-lea Congres moldo-român, România şi Republica Moldova, împreună în Uniunea Europeană, 
Sibiu, 5-7 noiembrie. Lucrarea este publicată în volumul: România şi Republica Moldova – un deceniu de 
colaborare în cercetarea ştiinţifică economică, Academia Română, Institutul Național de Cercetări Economice, 
CIDE, pag.327-344, ISBN: 973-8177-31-6. 

21. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2001, "Dezvoltarea economică regională şi comportamentul electoral", Simpozionul 
Asociaţiei Române pentru Ştiinţe Regionale (ARSR), Bucureşti, 25-26 aprilie 2001. Lucrarea este publicată în 
volumul: Constantin, Daniela-Luminița (ed.) Dezvoltarea regională în România, editura Oscar Print. 

22. Jula, Dorin, 2001, "Analiza economică a comportamentului politic", Sesiunea Naţională de Comunicări Ştiinţifice 
a Universităţii "Constantin Brâncuşi", Tg. Jiu, 24-25 noiembrie. Lucrarea este publicată în volumul: Economia 
tranziţiei, Universitatea "Constantin Brâncuşi", Tg. Jiu, pp.54-59. 

23. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 1999, "Analize privind competitivitatea regională", Simpozionul ştiinţific 
Funcţionalizarea economiei de piaţă în România şi în Republica Moldova – dileme şi strategii, 20-21 sept. 1999, 
Târgovişte. Volumul Funcţionarea economiei de piaţă în România şi Republica Moldova, Academia Română, 
Institutul Naţional de Cercetări Economice, Universitatea Valahia Târgovişte, CIDE Bucureşti.  

d-4. Alte lucrari la conferinţe ştiinţifice (21 lucrări) 
1. Jula, Nicolae-Marius; Jula, Dorin. 2024. Unemployment, Net Income and Emigration. An Econometric Study. 

The 12th International Conference "The Use of R in Official Statistics" (uRos2023). Romanian National Statistics 
Institute, November 27-29, 2024. https://r-project.ro/conference2024.html, https://r-
project.ro/conference2024/book-of-abstracts-uros2024_v3.pdf 

2. Păuna, Carmen Beatrice; Jula, Dorin; Ciucu (Durnoi), Alexandra – Nicoleta; Vargas, Vanesa. 2024. Post-Covid-
19 Regional Resilience and the Green Economy; Case Study – Romania.  The 11th International Conference - 
ESPERA 2024: "Transformational drivers of national economies. Developing policy options and tools tailored to 
targeted reforms" Romanian Academy, National Institute for Economic Research 'Costin C. Kirițescu', October 
17th–18th, 2023, Bucharest, Romania. https://www.ince.ro/ESPERA/Agenda_ESPERA_2024_final_-1-.pdf 

3. Jula, Nicolae-Marius; Jula, Dorin. 2023. Renewable Energy and GHG Emissions in European Union Countries. 
The 11th International Conference "The Use of R in Official Statistics" (uRos2023). Romanian National Statistics 
Institute, December 12-14, 2023. https://r-project.ro/conference2023.html, https://r-
project.ro/conference2023/Detailed_agenda_uRos2023_v2.pdf  

4. Jula, Nicolae-Marius; Jula, Dorin. 2023. Renewable Energy and GHG Emissions in European Union Countries. 
The 11th International Conference "The Use of R in Official Statistics" (uRos2023). Romanian National Statistics 

https://r-project.ro/conference2024.html
https://r-project.ro/conference2024/book-of-abstracts-uros2024_v3.pdf
https://r-project.ro/conference2024/book-of-abstracts-uros2024_v3.pdf
https://www.ince.ro/ESPERA/Agenda_ESPERA_2024_final_-1-.pdf
https://r-project.ro/conference2023.html
https://r-project.ro/conference2023/Detailed_agenda_uRos2023_v2.pdf
https://r-project.ro/conference2023/Detailed_agenda_uRos2023_v2.pdf
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Institute, December 12-14, 2023. https://r-project.ro/conference2023.html, https://r-
project.ro/conference2023/Detailed_agenda_uRos2023_v2.pdf  

5. Păuna, Carmen Beatrice;  Jula, Dorin; Ciucu, Alexandra-Nicoleta; Vargas, Vanesa. 2023. Sustainable and 
Resilient Development of Regions in Times of Economic Crisis. ESPERA 2023 - The 10th International 
Conference dedicated to the 50 Anniversary of the National Institute for Economic Research 'Costin C. Kirițescu': 
"Europe in the Newworld Economy. Emerging Research Topics, Methodologies and Techniques in Approaching 
Future Economic Challenges", Romanian Academy, National Institute for Economic Research 'Costin C. 
Kirițescu', November 23rd–24th, 2023, Bucharest, Romania. https://conferinte-ince.ro/espera/espera-
2023/conference-program/  

6. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta. 2023. Opportunities and Pitfalls of AI Use in Higher Education. EUB-2023. 11th 
International Multidisciplinary Academic Conference "Ecology of XXI Century. The Ecological Transition and its 
Challenges". Section: Sustainable Development in a Digital Era. Ecological University of Bucharest, 04 – 07 
April, https://www.ueb.ro/stiinteeconomice/cercetare/EUB-2013-Programme_and_Book_of_Abstracts_FMF.pdf 

7. Jula, Dorin; Avram, Sorin-Iliuță. 2023. The Role of Urban Growth Poles in Regional Development. EUB-2023. 
11th International Multidisciplinary Academic Conference "Ecology of XXI Century. The Ecological Transition and 
its Challenges". Section: Sustainable Development in a Digital Era. Ecological University of Bucharest, 04 – 07 
April, https://www.ueb.ro/stiinteeconomice/cercetare/EUB-2013-Programme_and_Book_of_Abstracts_FMF.pdf 

8. Jula, Nicolae-Marius; Jula, Dorin. 2022. Impact of Main Skills Targeted by CVT Courses on Economic Activities 
of Enterprises. The 10th International Conference "The Use of R in Official Statistics" (uRos2022). 10th 
International Virtual Conference Hosted by Statistics Canada, December 6-8, 2022. https://r-
project.ro/conference2022.html, https://r-project.ro/conference2022/uRos_full_agenda_EN_v6.pdf  

9. Jula, Diana-Mihaela; Jula, Dorin. 2022. Population Growth and Energy Consumption. Cliometric Type Analysis. 
Statistical Modeling with Applications 2022 (Σtat·Mod2022), October 14-15, 2022; Bucharest, Romania. 
https://statmod2022.sciencesconf.org/resource/page/id/5  

10. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta. 2022. Money Supply and Inflation. A Test of Friedman Hypothesis. EUB-2022. 10th 
International Multidisciplinary Academic Conference "Ecology of XXI Century - Only One Earth". Section: 
Sustainable recovery and resilience of the Romanian economy in a global context. Ecological University of 
Bucharest, 04 – 08 April 2022, Bucharest, https://www.ueb.ro/cercetare_sesiuni_stiintifice.php  

11. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta. 2021. Changes in the Dynamics and Structure of International Trade during the 
Covid-19 Pandemic. 7th International Conference "Recent Advances in Economic and Social Research" (RAESR 
2021), Romanian Academy, "Costin C. Kirițescu" National Institute of Economic Research, Institute for Economic 
Forecasting, Bucharest, Romania 16-17 December 2021. https://raesr.ipe.ro/files/RAESR_program2021.pdf  

12. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta. 2021. Household consumption behaviour and interest rate. ESPERA 2021 - The 8th 
International Conference Economic Scientific Research – Theoretical, Empirical and Practical Approaches. "The 
crisis after the crisis. When and how the New Normal will be", Romanian Academy, "Costin C. Kirițescu" National 
Institute of Economic Research, Bucharest, Dec. 9th–10th, 2021. 
http://www.ince.ro/ESPERA/Agenda_ESPERA_2021_08.12.2021.pdf  

13. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta. 2021. Romanian Tourism during the Covid-19 Pandemic. EUB-2021 9th International 
Multidisciplinary Academic Conference "Ecology of XXI Century – The European Climate Pact". Section: 
Investing in a climate future for the benefit of people. Ecological University of Bucharest, 29 March - 02 April 
2021, Bucharest, https://www.ueb.ro/stiinteeconomice/cercetare.php  

14. Jula, Diana-Mihaela; Jula, Dorin. 2021. Regional Impact of COVID-19: A Dramatic Slump and a Slight Cyclical 
Push towards Sustainable Activities in Tourism Industry. The XIIIth International Conference of the Romanian 
Regional Science Association in cooperation with ERSA Sections from South – East Europe (Bulgarian section 
I Croatian section I Greek section I Turkish section) "Spatial Planning, Territorial Cohesion and Cooperation in 
South-East Europe", 4-6 November 2021, Bucharest, Romania. http://www.rrsa.ro/docs/Programme-
ARSR_Conference-final.pdf  

15. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta. 2020. Estimating potential output and the output gap for the Romanian economy by 
filtering methods / Estimarea producţiei potenţiale și a decalajului de producţie pentru economia românească 
prin metode de filtrare. The 7th International Conference Economic Scientific Research – Theoretical, Empirical 
and Practical Approaches, ESPERA 2020, 30 Years of Inspiring Academic Economic Research – From the 

https://r-project.ro/conference2023.html
https://r-project.ro/conference2023/Detailed_agenda_uRos2023_v2.pdf
https://r-project.ro/conference2023/Detailed_agenda_uRos2023_v2.pdf
https://conferinte-ince.ro/espera/espera-2023/conference-program/
https://conferinte-ince.ro/espera/espera-2023/conference-program/
https://www.ueb.ro/stiinteeconomice/cercetare/EUB-2013-Programme_and_Book_of_Abstracts_FMF.pdf
https://www.ueb.ro/stiinteeconomice/cercetare/EUB-2013-Programme_and_Book_of_Abstracts_FMF.pdf
https://r-project.ro/conference2022.html
https://r-project.ro/conference2022.html
https://r-project.ro/conference2022/uRos_full_agenda_EN_v6.pdf
https://statmod2022.sciencesconf.org/resource/page/id/5
https://www.ueb.ro/cercetare_sesiuni_stiintifice.php
https://raesr.ipe.ro/files/RAESR_program2021.pdf
http://www.ince.ro/ESPERA/Agenda_ESPERA_2021_08.12.2021.pdf
https://www.ueb.ro/stiinteeconomice/cercetare.php
http://www.rrsa.ro/docs/Programme-ARSR_Conference-final.pdf
http://www.rrsa.ro/docs/Programme-ARSR_Conference-final.pdf
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Transition to Market Economy to the Interlinked Crises of 21 Century. Romanian Academy, Costin C. Kirițescu 
National Institute of Economic Research, Bucharest, November 26th – 27th. http://www.conferinte-
ince.ro//2019/Agenda%20ESPERA%202019.pdf  

16.   Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2011, "Dynamics of Industrial Structures in the Romanian Regions" Symposium 
The conceptual framework of the post-crisis economy, Faculty of Economy – Academy of Economic Studies and 
General Association of Economists in Romania (AGER), Bucharest, 11-12 November. 

17. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2011, "Causality in Structural Changes", International Conference Economic 
Forecast: The Return of Growth, Romanian Academy – Institute for Economic Forecasting and Ecological 
University of Bucharest – Faculty of Economic Sciences, Bucharest, 21 - 22 November 

18. Jula, Nicoleta; Jula, Dorin, 2011, Industrial Structure in Romania, International Workshop, Institute for Economic 
Forecasting - Romanian Academy and Faculty of Economic Sciences – University Nicolae Titulescu of 
Bucharest, 9 - 10 December. 

19. Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius, 2010, "Ciclurile politico-economice în România", Criza globală şi reconstrucţia 
ştiinţei economice, Academia de Studii Economice, Bucureşti, 5 nov. 2010. 

20. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2010, "Impactul economic al timpului liber", Estimări ale evoluţiei economiei 
româneşti în contextul crizei economice, Institutul de Prognoză Economică, Academia Română, 6-7 oct. 2010, 
Bucureşti 

21. Jula, Dorin, Constantinescu, Dan, 2010, "Modele econometrice de prognoză pentru asigurările generale", 
Estimări ale evoluţiei economiei româneşti în contextul crizei economice, Institutul de Prognoză Economică, 
Academia Română, 6-7 oct. 2010, Bucureşti 

(e) Alte lucrări şi contribuţii ştiinţifice (31 lucrări). 

e-1. Articole şi studii (12 articole) 
1. Jula, Dorin; Constantinescu, Dan, 2010. "Modele econometrice de prognoză pentru asigurările generale", 

Revista Română de Asigurări, 4: 70-82 

2. Jula, Dorin; Constantinescu, Dan, 2010. "Econometric Forecasting Models for Non-life Insurances", Romanian 
Journal of Insurance, 4: 68-80 

3. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2010. "Elaborarea analizelor previzionale în domeniul economic", Analele 
Universităţii Ecologice din Bucureşti – seria Ştiinţe economice, Ecological University Press, Bucureşti, p.80-93. 

4. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2009. "Metode alternative de estimare a coeficienţilor econometrici în macromodelul 
economiei româneşti", Analele Universităţii Ecologice din Bucureşti – seria Ştiinţe economice, Ecological 
University Press, Bucureşti, pp. 2-13 

5. Jula, Dorin, 2005, "Structura de formare a produsului intern brut în România. Previziuni macroeconomice 2006-
2013", Revista de economie şi mediu, 2:23-32 

6. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2000, "Political Business Cycles", în Revue roumaine des sciences économiques, 
Académie Roumaine, ISSN 1220-5397, tome 45, 1: 215-26. 

7. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta; Ailenei, Dorel, 1999. "Cadrul regional al analizelor prospective", Economistul, 
nr.409/11 august 

8. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 1999. "Starea economiei naţionale în anul 1998", Economistul, nr.411/13-14 august 

9. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 1999. "Economia naţională în perspectiva anilor 2000-2005", Economistul, nr.414/18 
august 

10. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 1998. "Dinamica dezechilibrelor în dezvoltarea regională", Oeconomica, 3-4: 213-
28. 

11. Jula, Dorin; Constantin Daniela-Luminița; Pârlog, Cornelia; Jula, Nicoleta, 1998. Regional Labour Markets in 
Romania, Academy of Economic Studies of Bucharest, Faculty of Economic Studies in Foreign Languages, 
Bucharest 

http://www.conferinte-ince.ro/2019/Agenda%20ESPERA%202019.pdf
http://www.conferinte-ince.ro/2019/Agenda%20ESPERA%202019.pdf
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12. Jula, Dorin, 1997. "La détermination d'un intervalle de confiance pour la prévision", Revue roumaine de science 
économiques, Académie Roumaine, ISSN 1220-5397, tome 42, 1: 71-6 (https://www.econbiz.de/Record/la-
d%C3%A9termination-d-un-intervalle-de-confiance-pour-la-pr%C3%A9vision-jula-dorin/10001253858) 

e-2. Articole / studii publicate în reviste ale Academiei Române (19 articole) 
1. Ciupagea, Constantin; Ţurlea, Geomina; Jula, Dorin; Gheorghiu, Radu; Unguru, Manuela; Păun, Laura. 2003, 

"Evaluarea costurilor şi beneficiilor aderării României la UE", Probleme economice, pag. 1-35 

2. Jula, Dorin; Pauna, Carmen; Dumitrescu, Ileana. 2003. "Strategii pe termen mediu şi lung privind dezvoltarea 
regională în România, în perspectiva aderării la Uniunea Europeană", Probleme economice, Ed. Expert, 51:1- 
44 
(http://www.ince.ro/Publicatii/Tezaur/P%2051%202003%20-%20Jula%20-%20Dezvoltarea%20regionala.pdf) 

3. Cămăşoiu, Camelia; Jula, Dorin; Alexandru, Ciprian. 2003, "Oportunităţi de dezvoltare a zonei Munţilor 
Apuseni", Studii şi cercetări economice, vol.11-12: Prezent şi perspective de dezvoltare durabilă a Zonei Roşia 
Montană, pag.31-42 şi 89-97, Academia Română – Institutul Naţional de Cercetări Economice, CIDE, Bucureşti. 

4. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta. 2000, "Political Business Cycles. An Overview", Romanian Economic Research 
Observer, Romanian Academy, 3:5-12. ISSN: 1222-5436 

5. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta. 2000, "Political Business Cycles. An Opportunistic Models", Romanian Economic 
Research Observer, Romanian Academy, 3:14-29. ISSN: 1222-5436 

6. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta; Ailenei, Dorel. 1999, "Situaţia economică şi perspectivele de dezvoltare în Centrul 
şi Estul Europei", Probleme economice, Academia Română, Institutul Naţional de Cercetări Economice, 32: 27-
44 

7. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta. 1999, "Economia naţională în perioada 1990-1998", Probleme economice, Academia 
Română, Institutul Naţional de Cercetări Economice, 32:38-44 

8. Jula, Dorin. 1999, "Scenarii prospective macroeconomice", Probleme economice, Academia Română, Institutul 
Naţional de Cercetări Economice, 32:45-57 

9. Jula, Dorin. 1999, "Estimation in Linear Regression Models with Outliers Data Points", Romanian Economic 
Research Observer, Romanian Academy, 3:5-12. ISSN: 1222-5436 

10. Jula, Dorin; Fomin, Petre. 1999, "Comparative analysis of estimation methods", Romanian Economic Research 
Observer, Romanian Academy, 3:13-21. ISSN: 1222-5436 

11. Jula, Dorin; Constantin, Daniela-Luminița; Jula, Nicoleta. 1998, "An Econometric Model for Romanian Regional 
Forecasting Analysis", Romanian Economic Reasearch Observer, 8, Romanian Academy. ISSN: 1222-5436 

12. Jula, Dorin; Comşa, Marin; Dogaru, Mădălina; Florescu, Ionel. 1997, "Prévision de l'évolution des principaux 
agrégats macro-économiques", Romanian Economic Research Observer, Romanian Academy, NIER, no.5-6. 
ISSN: 1222-5436 

13. Jula, Dorin; Pop, Valeria; Alexandru, Lucreția; Iftimie, Roxana; Minetos, Camelia. 1995, "Sistem de analize 
previzionale pentru fundamentarea strategiilor şi programelor economiei naţionale", Studii și cercetări economi-
ce, 5, Institutul Naţional de Cercetări Economice Bucureşti. Retipărit în Institutul Naţional de Cercetări 
Economice "Costin C. Kiriţescu", Tezaur – 1995, CIDE, vol. XXXVI, pp. 215-282 
(http://www.ince.ro/Publicatii/Tezaur/tezaur%20XXXVI.pdf) 

14. Jula, Dorin. 1995, "Consecinţe ale dezechilibrelor regionale asupra proceselor de integrare economică", Analele 
Institutului Naţional de Cercetări Economice, Bucureşti, anul IV, vol. 3, nr. 1-2: 34-42. Retipărit în Institutul 
Naţional de Cercetări Economice "Costin C. Kiriţescu", Tezaur – 1995, CIDE, vol. XXXV, pp. 39-43, 
(http://www.ince.ro/Publicatii/Tezaur/Tezaur%20XXXV.pdf)  

15. Jula, Dorin; Pop, Valeria; Alexandru, Lucreția; Iftimie, Roxana; Minetos, Camelia; Anghelescu, Irina. 1993, 
"Gestiunea resurselor naturale în condiţiile economiei de piaţă", Probleme economice nr. 7-8-9-10, Institutul 
Naţional de Cercetări Economice Bucureşti. Retipărit în Institutul Naţional de Cercetări Economice "Costin C. 
Kiriţescu", Tezaur – 1993, CIDE, vol. XXVI, pp. 183-202 
(http://www.ince.ro/Publicatii/Tezaur/tezaur%20XXVI.pdf) 
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16. Dobrescu, Emilian (coord.), Bal, Ana; Belli, Nicolae; …, Jula, Dorin; …, 1992, Sinteza preliminară a studiilor 
efectuate în Institutul Naţional de Cercetări Economice cu privire la strategia tranziţiei, Academia Română, 
Institutul Naţional de Cercetări Economice, CIDE, Bucureşti, 26 pag. 

17. Jula, Dorin. 1991, "Elemente privind promovarea unei strategii active în asigurarea echilibrului pe piaţa muncii", 
în vol. Tezele INCE privind starea actuală şi perspectivele economiei naţionale, Buletinul Institutului Naţional de 
Cercetări Economice, 1 (b) pp. 256-280. Retipărit în Institutul Naţional de Cercetări Economice "Costin C. 
Kiriţescu", Tezaur – 1991, CIDE, vol. VII, pp. 216-220, http://www.ince.ro/Publicatii/Tezaur/Tezaur%20VII.pdf 

18. Jula, Dorin. 1991, "Funcţiile pieţei forţei de muncă; mecanisme de asigurare a ocupării forţei de muncă şi de 
orientare profesională a acesteia", Analele Institutului Naţional de Cercetări Economice, Bucureşti, anul I, vol. 3, 
nr. 4-5: 307-14. Retipărit în Institutul Naţional de Cercetări Economice "Costin C. Kiriţescu", Tezaur – 1991, 
CIDE, vol. IX, 409-416 (http://www.ince.ro/Publicatii/Tezaur/tezaur%20IX.pdf) 

19. Scarlat, Maria; Jula, Dorin. 1990, "Consideraţii cu privire la ocuparea forţei de muncă şi şomaj", Probleme 
Economice – Buletinul Institutului Naţional de Cercetări Economice, Bucureşti, 3:31-43. Retipărit în Institutul 
Naţional de Cercetări Economice "Costin C. Kiriţescu", Tezaur – 1990, CIDE, vol. IV, pp. 121-123, 
http://www.ince.ro/Publicatii/Tezaur/Tezaur%20IV.pdf 

 

(f) Citări (fără autocitări) 

 f-1. Citări în reviste cotate ISI (fără autocitări) (50 citări) 
1. Aivaz, Kamer-Ainur; Jula, Dorin; Moise, Octavia; Banghiore, George; Vance, Diane Paula Corina; Săseanu, 

Andreea Simona. 2025. "Investigating the Key Factors Influencing the Profitability of Romanian Public Water 
Supply and Sewerage Services". Amfiteatru Economic, vol. 27, no. 70, pp. 1209-1220. Citat în: Munteanu, 
Ionela; Ionescu-Feleagă, Liliana; Ionescu, Bogdan Ștefan; Spânu ,Alexandra-Maria; Rus, Mircea Iosif. 2025. 
"The Philosophy of Financial Performance: A Bibliometric and Conceptual Review". International Journal of 
Financial Studies, vol.13, no. 3: 172. https://doi.org/10.3390/ijfs13030172  

2. Jula, Dorin; Mastac, Lavinia; Vance, Diane Paula Corina; Aivaz, Kamer-Ainur. 2025. "A Deep Dive into 
Institutional and Economic Influences on Poverty in Europe". Risks 13, no. 6: 104. 
https://doi.org/10.3390/risks13060104. Citat în: Munteanu, Ionela et al. 2025. "From Metrics to Meaning: 
Research Trends and AHP-Driven Insights into Financial Performance in Sustainability Transitions" 
Sustainability 17, no. 14: 6437. https://doi.org/10.3390/su17146437   

3. Jula, Dorin; Dumitrescu, Corina-Ionela; Ilie, Ioana-Ruxandra; Dobrescu Răzvan-Mihai, 2015. "Environmental 
Kuznets curve. Evidence from Romania", Theoretical and Applied Economics, volume XXII, no. 1(602), pp. 85-
96. Citat în: Moridian, Ali; Rădulescu, Magdalena; Usman, Muhammad; Mahdavian, Seyed Mohammadreza; 
Hagiu, Alina; Șerbănescu, Luminița. 2025. Unemployment rate and its relationship with government size, trade, 
inflation, urbanization, and economic growth in Romania, Heliyon, vol. 11, no. 10, e41579, 
https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2024.e41579 

4. Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius. 2022. Econometrie. Editura Mustang, București. Citat în Mester, Ioana 
Teodora; Sipoș, Ciprian; Begu, Oana-Andreea; Vasile, Răzvan. 2024. Digital Transformation in the Offer of 
Cultural Consumption Services - Digitalisation and Best Practices. Economic Computation and Economic 
Cybernetics Studies and Research, vol. 58, no. 4, pp. 129-139. 
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Bucuresti. Citat în Pisica, Silvia; Caragea, Nicoleta; Voineagu, Vergil, 2013. Estimating International Migration 
on the Base of Small Area Techniques. Online at RepEc, MPRA Paper No. 48775 from University Library of 
Munich, Germany: http://econpapers.repec.org/paper/pramprapa/48775.htm. Accesat: 11 sept. 2016. 

76. Jula, Dorin; Jula, Nicolae Marius, 2011, Analysis of Municipal Election Outcomes in Romania, ERSA conference 
papers ersa11p1256, European Regional Science Association. Citat în Caragea, Nicoleta; Alexandru, Antoniade 
Ciprian; Dobre, Ana Maria. 2014. "Pattern of Financial Savings in a Romanian Bank – A Statistical Analysis". 
Published in Economics of Sustainable Development - Post-Crisis Trends, ISBN: 978-606-652-060-7, March 
2014, pages 17-23. Online at RePEc, https://ideas.repec.org/p/eub/wp2014/2014-02.html. Accesat: 11 sept. 
2016 

77. Jula, Dorin; Jula, Nicolae Marius, 2011. Metode de prognoză. Introducere în analiza seriilor de timp, Editura 
Mustang, București. Citat în Bugudui, Elena, 2015. "Econometric Analysis of Panel Data for Gender and Age 
Differences in the Unemployment in Romania", în Knowledge Horizons – Economics ("Dimitrie Cantemir" 
Christian University Bucharest), vol. 7(1), pp. 164-169. Online at RePEc. Accesat: 11 sept. 2016. 
http://econpapers.repec.org/article/khejournl/v_3a7_3ay_ 3a2015_3ai_3a1_3ap_3a164-169.htm.  

78. Jula, Dorin; Jula, Nicolae Marius, 2011. Metode de prognoză. Introducere în analiza seriilor de timp, Editura 
Mustang, București. Citat în Preda, Gabriela, 2013. "The Evolution Of Romanian Market Of Gdp And Inflation In 
The Period 2005-2012", in Internal Auditing and Risk Management (Athenaeum University of Bucharest) vol. 
30(1), pp. 291-300. Online at RePEc, accesat: 11 sept. 2016. 
http://econpapers.repec.org/article/athjournl/v_3a30_3ay_3a2013_3ai_3a1_3ap_ 3a291-300.htm.  

79. Jula, Dorin; Jula, Nicolae Marius, 2011. Metode de prognoză. Introducere în analiza seriilor de timp, Editura 
Mustang, București. Citat în Preda, Gabriela, 2013. "The Impact of Monetary Instruments for the Evolution of 
Economic Growth and Price Stability of Romanian Market", în Revista Economica (Lucian Blaga University of 
Sibiu), vol. 65(6), pp. 159-171. Online at RePEc, http://econpapers.repec.org/article/blgreveco/v_3a65_3ay_ 
3a2013_3ai_3a6_3ap_3a159-171.htm. Accesat: 11 sept. 2016. 

80. Jula, Dorin; Jula, Nicolae Marius, 2011. Metode de prognoză. Introducere în analiza seriilor de timp, Editura 
Mustang, București. Citat în Georgescu, Floarea, 2015. "Statistical Analysis in SPSS of Enterprise Activity in the 
Short Term", în International Conference on Economic Sciences and Business Administration (Spiru Haret 
University), vol. 2(1), pp. 87-94. Online at RePEc, http://econpapers.repec.org/article/ 
icbwpaper/v_3a2_3ay_3a2015_3ai_3a1_3a87-94.htm. Accesat: 11 sept. 2016. 

81. Jula, Dorin, Jula, Nicolae Marius, 2012. Prognoza economică, Editura Mustang, București. Citat în Dobrescu, 
Emilian, 2013. Modelling the sectoral structure of the final output. MPRA Paper. University Library of Munich, 
Germany. Online at RePEc, http://econpapers.repec.org/paper/pramprapa/48569.htm. Accesat: 11 sept. 2016. 

82. Jula Nicoleta; Jula, Dorin, 2013. Modelarea economică: modele econometrice și de optimizare, Editura Mustang, 
Bucuresti. Citat în Burciu, Andreea, 2015. "Innovation as the Pathway to Growth. The Connection with the Labour 

http://econpapers.repec.org/paper/pramprapa/48775.htm
http://econpapers.repec.org/article/khejournl/v_3a7_3ay_
http://econpapers.repec.org/article/athjournl/v_3a30_3ay_3a2013_3ai_3a1_3ap_%203a291-300.htm
http://econpapers.repec.org/article/blgreveco/v_3a65_3ay_
http://econpapers.repec.org/article/
http://econpapers.repec.org/paper/pramprapa/48569.htm
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Market", in Revista Economica (Lucian Blaga University of Sibiu), vol. 67(2), pp. 37-48. Online at RePEc, 
http://econpapers.repec.org/article/blgreveco/v_3a67_3ay_3a2015_3ai_3a2_3ap_3a37-48.htmf. Accesat: 11 
sept. 2016. 

83. Jula Nicoleta; Jula, Dorin, 2013. Modelarea economică: modele econometrice și de optimizare, Editura Mustang, 
Bucuresti. Citat în Georgescu, Floarea, 2015. "Statistical Analysis in SPSS of Enterprise Activity in the Short 
Term", în International Conference on Economic Sciences and Business Administration (Spiru Haret University), 
vol. 2(1), pp. 87-94. Online at RePEc, http://econpapers.repec.org/article/icbwpaper/v_3a2_3ay_3a2015_ 
3ai_3a1_3a87-94.htm. Accesat: 11 sept. 2016. 

 

(g) Proiecte de cercetare – dezvoltare pe baza de contract/grant 

g-1. Proiecte în competiţii internaţionale (8 proiecte, din care: 2 proiecte coordonate) 

Programul / Proiectul Funcţia Perioada: de 
la... până la... 

1. Contract nr. 2/21/07.2014 - 14-SEE-PC-RO Timisoara: Proiect Transnational 
cooperation for research consolidation through knowledge and innovation. 
KnowReset. Beneficiar: Universitatea de Vest din Timisoara, Romania; 
Parteneri: Institutul de Prognoză Economică din Academia Romană, 
University of Iceland - The Institute of Public Administration and Politics, 
Reykjavik, Iceland 

Expert  2014-2016 

2. Îmbunătăţirea capacităţii instituţionale, de evaluare şi formulare de politici 
macroeconomice în domeniul convergenţei economice cu UE a Comisiei 
Naţionale de Prognoză, cod SMIS 27153, Programul operaţional 
"Dezvoltarea capacităţii administrative", proiect cofinanţat din Fondul Social 
European 

Expert sept. 2011-
martie 2013 

3. Economic Statistics Development, Romanian Centre for Economic 
Modelling, Phare program, Project PHARE/2005/017-553.03.07.02 

Thematic 
expert 

aprilie 2007-
iulie 2008 

4. Strengthening the capacity of analysis, macroeconomic forecast and 
elaboration of economic policies within the National Commission of 
Prognosis, the Ministry of Economy and Trade and the Prime Minister’s 
Cabinet, Romanian Center for Economic Policies (CEROPE), Phare 
Program, Project RO 2003/005-551.02.03 

Team member 
(Expert) 

feb. 2005 – 
feb. 2007 

5. A Cost-Benefit Assessment of Romania’s Accession to the European Union, 
European Institute of Romania, Pre-Accession Impact Studies (PAIS-2), 
Phare Program, Project RO-9907-02-01. 

Team member 
(Expert) 

oct.2003 – 
nov.2004 

6. EU Cohesion Policy and Romania's Regional Economic and Social 
Development, European Institute of Romania, Pre-Accession Impact Studies 
(PAIS-1), Phare Program, Project RO-9907-02-01. 

Team member 
(Expert) 

oct. 2001 – 
oct. 2002 

7. Economic impact of political cycles – the relevance of European experience 
for Romania – Phare ACE 1998 Programme, Fellowship, Contract number: 
P98-1508-F 

Coordonare 
proiect 

ian.2001-
iul.2001 

8. Fuel Sourcing Study – The PHARE project on the Romanian energy sector, 
(Contract PHARE), Project Coordinator: Foundation for Economic Research 
of the University of Amsterdam. Program Code: RO-9305 

Coordonator 
proiect din 
partea IPE 

sept. 1997– 
nov. 1998 

 

http://econpapers.repec.org/article/icbwpaper/v_3a2_3ay_3a2015
http://www.knowreset.proiecte-feaa.ro/
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g-2. Proiecte în competiţii naţionale (26 proiecte, din care: 9 proiecte coordonate) 

Programul / Proiectul Funcţia Perioada: de 
la... până la... 

1. Programul Operaţional Capacitate Administrativă. Proiect SIPOCA 3: Dezvoltarea 
capacităţii Ministerului Educaţiei Naţionale de monitorizare şi prognoză a evoluţiei 
învăţământului superior în raport cu piaţa muncii. Contract de finanțare 
17/13.06.2016. Beneficiar: Ministerului Educaţiei Naţionale, Partener 1: Academia 
Română. Rezultat 4 "Analiză realizată privind eficiența și eficacitatea instituțiilor de 
învățământ superior din perspectiva de a elabora prognoze" (modulul 4 și modulul 
9)  

Expert  mai – oct. 
2017 

2. Proiect nr.5/27.08.2014: Evaluarea efectelor măsurilor active asupra reducerii 
şomajului şi creşterii ocupării. Contractor: Institutul Național de Cercetare Științifică 
în Domeniul Muncii și Protecției Sociale București (INCSMPS) (coordonator), 
Subcontractor Institutul de Prognoză Economică (IPE), Autoritatea Contractanta 
MMFPSPV, 2014-2015 

Expert 2014-2015 

3. Proiectul POSDRU/159/1.5/S/137926: Rute de excelenţă academică în cercetarea 
doctorală şi post-doctorală (READ), cofinanţat din Fondul Social European (FSE), 
prin "Programul Operaţional Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane, 2007-2013", 
Axa prioritară nr.1 "Educaţia şi formarea profesională în sprijinul creşterii 
economice şi dezvoltării societăţii bazate pe cunoaştere", Domeniul major de 
intervenţie 1.5 "Programe doctorale şi post-doctorale în sprijinul cercetării". 
Beneficiar: Academia Română 

Expert pe 
termen lung 

(tutore) 
2014-2015 

4. Proiectul POSDRU 2011-2013, ID:61755: Studii post-doctorale în economie: 
program de formare continuă a cercetătorilor de elită (SPODE) Proiect cofinanţat 
din Fondul Social European prin Programul Operaţional Sectorial Dezvoltarea 
Resurselor Umane 2007- 2013, Axa prioritară 1 "Educaţia şi formarea profesională 
în sprijinul creşterii economice şi dezvoltării societăţii bazate pe cunoaştere", 
Domeniul major de intervenţie 1.5 "Programe doctorale şi post-doctorale în sprijinul 
cercetării". Beneficiar: Academia Română 

Expert pe 
termen lung 

(tutore) 
2011-2013 

5. PNCD-II, Programul sectorial MECTS-ANCS, 2011, Evaluarea și prognozarea 
cererii de muncă potențiale pentru absolvenții de învățământ superior, în structură 
ocupațională, la orizontul anului 2020, în vederea dezvoltării corespunzătoare a 
politicilor privind instruirea de nivel universitar, consorţiu: Institutul Național de 
Cercetare Științifică în Domeniul Muncii și Protecției Sociale București 
(coordonator), Institutul de Prognoză Economică, Institutul de Economie Națională, 
Centrul Național de Pregătire în Statistică. Autoritatea contractantă M.Ed.C.T.S-
A.N.C.S, Contractor coordonator INCSMPS, subcontractor IPE 

Responsabil 
de proiect 

oct.2011- 
dec. 2012 

6. Proiect POSDRU 2010-2013, ID: 62988, Cercetarea ştiinţifică economică, suport al 
bunăstării şi dezvoltării umane în context european - CERBUN, ID 62988, finanţat 
din Fondul Social European (FSE), prin "Programul Operaţional Sectorial 
Dezvoltarea Resurselor Umane, 2007-2013", Axa prioritară nr.1 "Educaţia şi 
formarea profesională în sprijinul creşterii economice şi dezvoltării societăţii bazate 
pe cunoaştere", Domeniul major de intervenţie 1.5 "Programe doctorale şi post-
doctorale în sprijinul cercetării". Contractor Institutul Național de Cercetări 
Economice, Subcontractori: IPE, IEN, Institutul de Matematică „Simion Stoilov”, 
Universitatea Bucureşti-Facultatea de Administraţie şi Afaceri, Universitatea 
Politehnică Bucureşti, Facultatea de Inginerie Mecanică şi Mecatronică (contract 
POSDRU/89/1.5/S/62988) 

Expert pe 
termen lung 

(tutore) 
2010-2013 
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Programul / Proiectul Funcţia Perioada: de 
la... până la... 

7. PNCDI-II, 91-024/15 septembrie 2007, Corelarea ofertei educaţionale cu cerinţele 
pieţei muncii în domeniul TIC în România: orizont 2015, Contractor Institutul de 
Economie Mondială (IEM), Subcontractor Institutul de Prognoză Economică (IPE), 
Autoritatea Contractantă Centrul Naţional pentru Managementul Proiectelor 
(CNMP) 

Membru în 
echipa de 
cercetare 

(IPE) 

oct.2007-
oct.2010 

8. PNCDI-II, 91-038/15 septembrie 2007: Mecanisme de promovare a politicii de 
flexibilitate si securitate (flexicurity) şi de reducere a segmentarii pieţei muncii, 
Contractor - Institutul National de Cercetare Stiintifica in Domeniul Muncii si 
Protectiei Sociale (INCSMPS), Subcontractor - IPE, Autoritatea Contractantă - 
Centrul Naţional pentru Managementul Proiectelor (CNMP)  

Membru în 
echipa de 
cercetare 

(IPE) 

oct.2007-
oct.2010 

9. PNCDI-II -91-071/ 25 septembrie 2007: Inovarea si cresterea competitivitatii - 
vectori fundamentali ai progresului economico-social al României, Contractor 
Institutul de Prognoză Economică, Autoritatea Contractantă - Centrul Naţional 
pentru Managementul Proiectelor (CNMP) 

Membru în 
echipa de 
cercetare 

(IPE) 

oct.2007-
oct.2010 

10. PNCDI-II-91-050/ 25 septembrie 2007, Programul 4 – Parteneriate in domeniile 
prioritare: Diminuarea inegalităţilor, condiţie esenţială a coeziunii economice şi 
sociale. Asigurarea calităţii integrării europene. Contractor Academia de Studii 
Economice din Bucureşti, Autoritatea Contractantă - Centrul Naţional de 
Management Programe (CNMP), contract nr. 1826/2007 

Director de 
program – 
partener I 

(UEB) 

oct.2007-
oct.2010 

11. PNCDI-II, 91-054/15 septembrie 2005: Corelaţii intre caracteristicile socio-
economice ale regiunilor de dezvoltare si nivelul economiei informale: estimari, 
analize si scenarii, Contractor Academia de Studii Economice (ASE), 
Subcontractor Institutul de Prognoză Economică (IPE), Autoritatea Contractantă - 
Centrul Naţional pentru Managementul Proiectelor (CNMP) 

Membru în 
echipa de 
cercetare 

oct.2007-
oct.2010 

12. GAR-2007 (Granturile Academiei Române): Fundamentarea programului naţional 
de convergenţă, proiect multianual de cercetare, contract nr. 186/2007. Contractor 
Universitatea Ecologică din Bucureşti, autoritatea contractantă Academia Română 

Responsabil 
proiect 

oct.2007-
nov.2008 

13. Programul CERCETARE DE EXCELENTA – CEEX, competiţia C2 - 2006, modulul 
1, CEEX-06-D8-86/19.IX.2006. Modele de analiză economico-financiară ale 
impactului măsurilor de reformă în sistemul public de sănătate. Contractor 
Academia de Studii Economice, Subcontractor Institutul de Prognoză Economică, 
Autoritatea Contractantă – CERES (Cercetare fundamantală de interes socio-
economic şi cultural) 

Membru în 
echipa de 
cercetare 

sept.2006-
oct.2008 

14. Programul CERCETARE DE EXCELENTA – CEEX, competiţia C2 - 2006, modulul 
1, CEEX-06-D8-75/26.VII.2006. Corelarea politicilor macroeconomice cu cele din 
domeniul cercetare-dezvoltare inovare (CDI) în vederea accelerării procesului de 
convergenţă către structurile europene, Contractor Academia de Studii Economice, 
Subcontractor Institutul de Prognoză Economică, Autoritatea Contractantă - 
CERES (Cercetare fundamantală de interes socio-economic şi cultural) 

Membru în 
echipa de 
cercetare 

aug.2006-
aug.2008 

15. Programul CERCETARE DE EXCELENTA – CEEX, competiţia C1 - 2005, modulul 
1: CEEX-05-D8-22/5 octombrie2005. Îmbătrânirea demografică. Implicaţii 
economice şi sociale. Contractor Institutul de Economie Naţională, Academia 
Română, Institutul Naţîonal de Cercetări Economice, Subcontractor Institutul de 
Prognoză Economică, Autoritatea Contractantă – CERES (Cercetare fundamantală 
de interes socio-economic şi cultural) 

Membru în 
echipa de 
cercetare 

oct.2005-
sept.2008 

16. CNCSIS-2005: Integrarea europeană – scenarii de convergenţă macroeconomică. 
Evaluări ale costurilor integrării, program multianual de cercetare, contract CNCSIS 
– 27666/2005, cod proiect 384.. Contractor: Universitatea Nicolae Titulescu, 
Autoritate contractantă: Ministerul Educaţiei şi Cercetării. 

Membru în 
echipa de 
cercetare 

sept. 2005-
nov.2006 
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Programul / Proiectul Funcţia Perioada: de 
la... până la... 

17. CNCSIS-2005: Specializarea economică regională în perspectiva integrării în UE. 
Analiză comparată: România Bulgaria, program multianual de cercetare, contract 
CNCSIS – 27662/2005, cod proiect 1120. Contractor Academia de Studii 
Economice din Bucureşti, Autoritate contractantă: Ministerul Educaţiei şi Cercetării. 

Membru în 
echipa de 
cercetare 

sept.2005-
nov.2006 

18. PNCDI-2002: Proiect Modelarea politicilor economice în perspectiva integrării în 
Uniunea Europeană si fundamentarea restructurării economiei României în 
contextul tranziţiei spre o nouă Europă Unitate contractantă: Institutul Naţional de 
Cercetări Economice. Subcontractor – Institutul de Prognoză Economică. Program 
IPE: Fundamentarea politicilor dezvoltării durabile în economia României în 
perspectiva aderării la Uniunea Europeană. Proiect 2002: Strategii pe termen 
mediu şi lung privind dezvoltarea regională în România, în perspectiva aderării la 
Uniunea Europeană, Contract de cercetare 155/2001 în cadrul programului 
CERES (Ministerul Educaţiei şi Cercetării).  

Coordonator 
proiect (2002) 

oct.2001-
oct.2003 

19. ANSTI-2002: Dezvoltarea economică a zonei Munţilor Apuseni, programul 
Fundamentarea strategiilor de gestionare a situaţiilor de criză datorate 
dezechilibrelor regionale, Contractor: Academia de Studii Economice din Bucureşti, 
Contract Grant al Agenţiei Naţionale pentru Ştiinţă, Tehnologie şi Inovare (ANSTI) 

Coordonator 
proiect ian-nov. 2002 

20. ANSTI-2001: Fundamentarea strategiilor de gestionare a situaţiilor de criză 
datorate dezechilibrelor regionale. Contractor: Academia de Studii Economice din 
Bucureşti, Contract Grant al Agenţiei Naţionale pentru Ştiinţă, Tehnologie şi 
Inovare (ANSTI) 

Membru în 
echipa de 
cercetare 

ian.-nov. 
2001 

21. ESEN-2: Proiectul Impactul procesului de integrare europeană asupra dezvoltării 
regionale în România. Zonele speciale de dezvoltare, 2001, Programul prioritar al 
Academiei Române: Evaluarea stării economiei naţionale 

Coordonator 
program ian.-oct. 2001 

22. ANSTI-2000, Factori endogeni ai dezvoltării regionale, Contractor: Academia de 
Studii Economice din Bucureşti, Contract Grant al Agenţiei Naţionale pentru Ştiinţă, 
Tehnologie şi Inovare (ANSTI)  

Membru în 
echipa de 
cercetare 

ian.-nov. 
2000 

23. ANSTI-2000: Corelaţia dintre cererea şi oferta bunurilor de consum pentru 
populaţie în condiţiile specifice ale tranziţiei. Contractor: Institutul de Prognoză 
Economică, Contract Grant al Agenţiei Naţionale pentru Ştiinţă, Tehnologie şi 
Inovare (ANSTI) 

Membru în 
echipa de 
cercetare 

ian.-nov. 
2000 

24. GAR-1998 (Granturile Academiei Române): Dezvoltarea economică regională în 
România, în perspectiva integrării europene, Contract nr. 305/1998. Contractor 
Institutul de Prognoză Economică, autoritatea contractantă Academia Română 

Responsabil 
proiect 

oct.1998-
nov.1999 

25. ANSTI: 1998, Modele şi strategii alternative în vederea macrostabilizării, relansării 
economice şi integrării României în Uniunea Europeană. Contractor: Institutul de 
Prognoză Economică, Contract Grant al Agenţiei Naţionale pentru Ştiinţă, 
Tehnologie şi Inovare (ANSTI) 

Responsabil 
proiect 

oct.1998-
nov.1999 

26. GAR-1995: Prognoza evoluţiei principalilor indicatori macroeconomici. Simularea 
unor scenarii alternative în condiţiile asigurării echilibrelor macroeconomice, 
contractor Institutul de Prognoză Economică Bucureşti, Contract Grant cu 
Academia Română 

Titular grant 1995 
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g-3. Contracte de cercetare / consultanță cu mediul de afaceri (6 contracte) 
1. "Opinie referitoare la analiza Consiliului Concurenței privind impactul noii Legi a energiei electrice și a denunțării 

contractelor bilaterale pe termen lung de către Hidroelectrica S.A. asupra pieței de energie electrică din 
România" contract de consultanță, beneficiar Societatea Civila de Avocatură "Țuca Zbârcea & Asociații", Autori: 
Oprescu, Gheorghe; Jula, Dorin. 2017 (mai)  

2. "Analiza măsurii în care sistemul de distribuție folosit de URSUS Breweries SA îndeplinește condițiile de 
exceptare individuală prevăzute de art. 5(2) din Legea Concurenței 21/1996, inclusiv opinie statistico-
econometrică", contract de consultanță, beneficiar Societatea Civila Profesionala de Avocați "Radu Tărăcilă 
Pădurari Retevoescu SCA". Autori: Oprescu, Gheorghe; Jula, Dorin. 2016 (nov.) 

3. "Opinie privind practica de «menținere a prețului de revânzare» propusă a fi sancționată în raportul de 
investigație având ca obiect posibila încălcare a art. 5 din Legea concurenței și a art. 101 din TFUE de către SC 
Metro Cash & Carry Romania SRL și Selgros Cash & Carry Romania SRL și furnizorul acestora Tymbark 
Maspex Romania SRL", contract de consultanță, beneficiar Tymbark Maspex Romania. Autori: Oprescu, 
Gheorghe; Jula, Dorin. 2014 (oct.) 

4. "Elemente de analiză economică referitoare la piața berii din România", contract de consultanță, beneficiar 
Societatea Civila Profesionala de Avocați 'Musat și Asociații' Autori: Oprescu, Gheorghe; Jula, Dorin. 2014 (apr.) 

5. "Punct de vedere din perspectiva analizei economice utilizate în politica de protecție a concurenței", contract de 
consultanță, beneficiar SC PETROM SA. Autori: Oprescu, Gheorghe; Jula, Dorin. 2013 (mai) 

6. "Punct de vedere din perspectiva analizei economice utilizate în politica de protecție a concurenței", contract de 
consultanță, beneficiar S.C. OMV PETROM MARKETING S.R.L., SA. Autori: Oprescu, Gheorghe; Jula, Dorin. 
mai (2013) 

g-4. Alte proiecte de cercetare (44 proiecte, din care: 21 proiecte coordonate) 
Proiecte din programul de cercetare al Institutului de Prognoză Economică 

1. Jula D., Jula N.-M., Georgescu M.-R., 2024. Impactul cercetării și al ocupării în domeniile științei și tehnologiei, 
asupra dezvoltării economice regionale durabile. Tema: Cadru strategic pentru o economie durabilă - studiu de 
caz la nivel regional (coordonator: Păuna C.B.), Institutul de Prognoza Economică, Institutul Național de 
Cercetări Economice, Academia Română, Bucureşti. 

2. Jula D., Jula D.-M., 2023. Ocuparea forței de muncă în ecuația competitivității și rezilienței regionale post-Covid-
19. Tema: Comunități durabile, competitive și reziliente post-Covid-19 (coordonator: Păuna C.B.), Institutul de 
Prognoza Economică, Institutul Național de Cercetări Economice, Academia Română, Bucureşti. 

3. Jula D., Jula D.-M., 2022. Reziliența regională. Impactul crizelor economice asupra valorii adăugate brute 
regionale. Tema: Reziliența regională. Perspective teoretic și practice în perioade de criză economică 
(coordonator: Păuna C.B.), Institutul de Prognoza Economică, Institutul Național de Cercetări Economice, 
Academia Română, Bucureşti. 

4. Jula D., 2021. Modificări în dinamica și structura comerțului internațional, generate de pandemia Covid-19. 
Tema : Premisele consolidării lanțurilor valorice - un proces post-pandemic (coordonator: Păuna C.B.), Institutul 
de Prognoza Economică, Institutul Național de Cercetări Economice, Academia Română, Bucureşti. 

5. Acad. Dobrescu E. (coordonator lucrare), Jula D. s.a., 2020. Probleme metodologice ale evaluării PIB potențial 
în economia României, Centrul de Modelare Macroeconomică și Institutul de Prognoza Economică, Institutul 
Național de Cercetări Economice, Academia Română, Bucureşti. 

6. Păuna C.B. (coordonator lucrare), Jula D. s.a., 2020. Tendințe ale antreprenorialului din economia verde în 
perspectiva Agendei 2030 pentru dezvoltare durabilă. Institutul de Prognoză Economică, Institutul Național de 
Cercetări Economice, Academia Română, Bucureşti. 

7. Păuna C.B. (coordonator lucrare), Jula D. s.a., 2019. Modele inovatoare de afaceri în contextul promovării 
economiei circulare. Institutul de Prognoză Economică, Institutul Național de Cercetări Economice, Academia 
Română, Bucureşti. 
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8. Păuna C.B. (coordonator lucrare), Jula D. s.a., 2018. Competitivitate sectorială din perspectiva dezvoltării 
durabile: dimensiunea regională a cooperării transsectoriale (II). Institutul de Prognoză Economică, Institutul 
Național de Cercetări Economice, Academia Română, Bucureşti. 

9. Păuna C.B. (coordonator lucrare), Jula D. s.a., 2017. Competitivitate sectorială din perspectiva dezvoltării 
durabile: dimensiunea regională a cooperării transsectoriale (I). Institutul de Prognoză Economică, Institutul 
Național de Cercetări Economice, Academia Română, Bucureşti. 

10. Păuna C.B. (coordonator lucrare), Jula D. s.a., 2016. Industriile creative și dezvoltarea regională în România și 
spațiul UE Institutul de Prognoză Economică Bucureşti. 

11. Jula D. (coordonator lucrare), Jula N. s.a., 2011, "Modelarea impactului economic al timpului liber". Programul 
prioritar al Academiei Române Modelarea economiei naționale a României, Centrul de modelare 
macroeconomică, Institutul Naţional de Cercetări Economice, Bucureşti 

12. Jula D. (coordonator lucrare), Jula N., Rotaru C., Jula N.-M., Ailenei D., 2010, Modele de dezvoltare regională, 
Academia Română, Institutul Naţional de Cercetări Economice, Centrul de modelare economică. 

13. Jula D. (coordonator lucrare), Jula N. ş.a., 2009, Modelarea structurilor macroeconomice, Academia Română, 
Institutul Naţional de Cercetări Economice, Centrul de modelare economică  

14. Cămăşoiu C., Jula D., Alexandru C., 2003, Oportunităţi de dezvoltare a zonei Munţilor Apuseni, Academia 
Română şi Universitatea Ecologică din Bucureşti (în cadrul programului Prezent şi perspective de dezvoltare 
durabilă a Zonei Roşia Montană – Academia Română – Institutul Naţional de Cercetări Economice). 

15. Jula D., (coordonator lucrare), Păuna C., Dumitrescu I., 2002, Dezvoltarea regională - dimensiuni prospective, 
Institutul de Prognoză Economică, Institutul Național de Cercetări Economice, Academia Română, Bucureşti. 

16. Jula D., (coordonator lucrare), Desmireanu I., Ailenei D., Jula N., Gârbovean A., 2000, Scenarii 
macroeconomice pe termen scurt şi mediu – impactul economic al comportamentului politic în anii electorali, 
Institutul de Prognoză Economică, Institutul Național de Cercetări Economice, Academia Română, Bucureşti. 

17. Jula D., (coordonator lucrare), Ailenei D., Jula N., Gârbovean A., 1999, Scenarii prospective – proiecţii 
macroeconomice şi estimări regionale, Institutul de Prognoză Economică, Institutul Național de Cercetări 
Economice, Academia Română, Bucureşti. 

18. Jula D., (coordonator lucrare), Ailenei D., Jula N., 1998, Scenarii prospective – proiecţii macroeconomice şi 
structuri demoeconomice, Institutul de Prognoză Economică, Institutul Național de Cercetări Economice, 
Academia Română, Bucureşti. 

19. Jula D., (coordonator lucrare), 1997, Scenarii de evoluţie a structurilor macroeconomice. Implicaţii asupra 
orizontului temporal al integrării europene, iunie (faza I), decembrie (faza II), Institutul de Prognoză Economică 
Bucureşti. 

20. Jula D., (coordonator lucrare), 1996, Simularea unor scenarii de evoluţie a economiei româneşti în perspectiva 
integrării europene, iunie (faza I), decembrie 1996 (faza II), Institutul de Prognoză Economică Institutul Național 
de Cercetări Economice, Academia Română, Bucureşti. 

21. Jula D., (coordonator lucrare), 1995, Potenţialul economic al României - abordare prospectivă, decembrie, 
Institutul de Prognoză Economică, Institutul Național de Cercetări Economice, Academia Română, Bucureşti.. 

22. Jula D., (coordonator lucrare), 1995, Resursele umane - abordare prospectivă, iunie 1995, Institutul de 
Prognoză Economică Bucureşti. 

23. Jula D., (coordonator lucrare), 1994, Fundamentarea ipotezelor în modelele de previziune macroeconomică, 
decembrie 1994, Institutul de Prognoză Economică Bucureşti. 

24. Jula D., (colaborare), Programul de restructurare şi dezvoltare a economiei româneşti în perspectiva anilor 2000 
- 2010, septembrie 1994, Institutul Naţional de Cercetări Economice. 

25. Jula D., (coordonator lucrare), 1994, Previziuni privind evoluţia economiei României pe termen mediu şi lung 
(1994-2000), martie, Institutul de Prognoză Economică Bucureşti, Institutul Național de Cercetări Economice, 
Academia Română, Bucureşti.. 
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26. Jula D., Pop V., 2003. Opinii privind starea actuală a activităţii de previziune economică. Institutul de Prognoză 
Economică, Institutul Național de Cercetări Economice, Academia Română, Bucureşti.. 

27. Jula D., (coordonator lucrare), Scarlat M., Pop V., 1993, Integrarea economică a României cu Republica 
Moldova. Problema ale dezechilibrelor regionale, decembrie, Institutul de Prognoză Economică, Institutul 
Național de Cercetări Economice, Academia Română, Bucureşti. 

28. Jula D., (coordonator lucrare), Scarlat M., Pop V., 1993, Proiecţii privind dinamica principalilor indicatori 
macroeconomici ai României, decembrie, Institutul de Prognoză Economică Institutul Național de Cercetări 
Economice, Academia Română, Bucureşti. 

29. Jula D., (coordonator lucrare), Scarlat M., Pop V., 1993, Proiecţii privind dinamica principalilor indicatori 
macroeconomici ai României - studiu preliminar, martie, Institutul de Prognoză Economică Institutul Național de 
Cercetări Economice, Academia Română, Bucureşti. 

30. Jula D., (coordonator program), Scarlat M., Pop V., Alexandru L., Minetos C., 1993, Sistem de analize 
previzionale pentru fundamentarea strategiilor şi programelor economiei naţionale, martie, Institutul de Prognoză 
Economică Institutul Național de Cercetări Economice, Academia Română, Bucureşti.. 

31. Desmireanu I., Comşa M., Jula D., Dogaru M., Afloroaei N., Dumitru I., 1993. Prognoze ale evoluţiei economiei 
româneşti; scenarii alternative, Programul prioritar al Academiei Române "Strategia tranziţiei la economia de 
piaţă în România". Institutul de Prognoză Economică, Institutul Național de Cercetări Economice, Academia 
Română, Bucureşti. 

32. Jula D., (coordonator lucrare), Pop V., Alexandru L., 1992, Opinii privind starea actuală a activităţii de previziune 
macroeconomică, iunie, Institutul de Prognoză Economică, Institutul Național de Cercetări Economice, 
Academia Română, Bucureşti. 

33. Jula D., (colaborare), 1992, Variante privind evoluţia în România a principalelor variabile macro-economice până 
în anul 2000, mai, Institutul de Prognoză Economică Bucureşti, lucrare integrată în Sinteza preliminară a studiilor 
efectuate în Institutul Naţional de Cercetări Economice cu privire la strategia tranziţiei, Institutul Național de 
Cercetări Economice, Academia Română, Bucureşti. 

34. Jula D., (coordonator lucrare), 1991, Mecanisme prin care se asigură gestionarea resurselor de materii prime 
în condiţiile economiei de piaţă, decembrie, Institutul de Prognoză Economică, Institutul Național de Cercetări 
Economice, Academia Română, Bucureşti. 

35. Jula D. (coordonator program), Scarlat M., Calmuschi V., 1990, Mecanisme de asigurare a ocupării forţei de 
muncă şi de orientare profesională a acesteia, decembrie, Institutul de Prognoză Economică, Institutul Național 
de Cercetări Economice, Academia Română, Bucureşti. 

36. Jula D. (coordonator program), Scarlat M., Calmuschi V., 1990, Funcţii ale pieţei forţei de muncă, iunie, Institutul 
de Prognoză Economică, Institutul Național de Cercetări Economice, Academia Română, Bucureşti.  

37. Biji M-M. (coordonator), Scarlat M., Panaite M., Jula D., Calmuschi V., Ciumara A.-M., 1989, Evoluţia resurselor 
de muncă şi a fondurilor fixe, a productivităţii muncii şi a eficienţei utilizării fondurilor fixe, pe ramuri ale economiei 
naţionale, în perspectiva anilor 1991-1995. Productivitatea muncii, pregătirea profesională şi ridicarea calificării 
forţei de muncă; eficienţa utilizării fondurilor fixe, decembrie, Institutul de Planificare și Prognoză Economică, 
Institutul Central de Cercetări Economice, Bucureşti. 

38. Biji M-M. (coordonator), Scarlat M., Panaite M., Jula D., Calmuschi V., Ciumara A.-M., 1989, Evoluţia resurselor 
de muncă şi a fondurilor fixe, a productivităţii muncii şi a eficienţei utilizării fondurilor fixe, pe ramuri ale economiei 
naţionale, în perspectiva anilor 1991-1995. Partea I: Resursele de muncă şi fondurile fixe, iunie, Institutul de 
Planificare și Prognoză Economică, Institutul Central de Cercetări Economice, Bucureşti. 

39. Biji M-M. (coordonator), Scarlat M., Panaite M., Jula D., Calmuschi V., Ciumara A.-M., 1988, Evoluţia factorilor 
de creştere economică în România, în perspectiva anilor 1991-1995, decembrie, Institutul de Planificare și 
Prognoză Economică, Institutul Central de Cercetări Economice, Bucureşti. 

40. Biji M-M. (coordonator), Scarlat M., Panaite M., Jula D., Calmuschi V., Ciumara A.-M., 1988, Evoluţia factorilor 
de creştere economică în România, în perioada 1980-1990, iunie, Institutul de Planificare și Prognoză 
Economică, Instittul Central de Cercetări Economice, Bucureşti. 
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41. Biji M-M. (coordonator), Scarlat M., Panaite M., Jula D., Calmuschi V., Ciumara A.-M., 1987, Ocuparea, 
repartizarea pe ramuri şi pregătirea forţei de muncă în perspectivă. Implicaţii ale reducerii duratei săptămânii de 
lucru, decembrie, Institutul de Planificare și Prognoză Economică, Institutul Central de Cercetări Economice, 
Bucureşti. 

42. Biji M-M. (coordonator), Scarlat M., Panaite M., Jula D., Calmuschi V., Ciumara A.-M., 1987, Modificări în 
structura personalului muncitor în condiţiile automatizării şi robotizării proceselor de producţie, iunie, Institutul 
de Planificare și Prognoză Economică, Instittul Central de Cercetări Economice, Bucureşti. 

43. Bulgaru A. (coordonator), Biji M-M., Scarlat M., Panaite M., Jula D., Calmuschi V., Ciumara A.-M., 1986, 
Ocuparea, repartizarea pe ramuri şi pregătirea forţei de muncă în perspectivă, decembrie, Institutul de 
Planificare și Prognoză Economică, Instittul Central de Cercetări Economice, Bucureşti. 

44. Bulgaru A. (coordonator), Biji M-M., Scarlat M., Panaite M., Jula D., Calmuschi V., Ciumara A.-M., 1985, 
Corelaţia dintre creşterea productivităţii muncii, gradul de înzestrare a muncii şi calificarea personalului în 
industria prelucrătoare, decembrie, Institutul de Planificare și Prognoză Economică, Instittul Central de Cercetări 
Economice, Bucureşti. 
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INFORMAŢII PERSONALE Mihaela-Nona Chilian  

 
  București (România)  

(+40) 721 856 174     

mihaelanona.chilian@gmail.com   
Google Scholar: 

https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=chilian+mihaela-
nona&oq=chilian+    

Sexul Feminin | Data naşterii 27/12/1962 | Naţionalitatea română  
 

 

EXPERIENŢA PROFESIONALĂ 
   

Decembrie 2013-prezent Cercetător științific II (CS II) 
 Academia Română, Institutul Național de Cercetări Economice, Institutul de Prognoză 

Economică (IPE), București 
 Cercetare şi publicistică ştiinţifică, activitate editorialistică – Departament Analiza comportamentului 

agenților economici 
2022-prezent Șef Departament Analiza comportamentului agenților economici 

 Academia Română, Institutul Național de Cercetări Economice, Institutul de Prognoză 
Economică (IPE), București 

 Coordonarea activității științifice a departamentului, întocmirea rapoartelor privind activitatea ştiinţifică 
a departamentului, gestionarea manifestărilor ştiinţifice la care participă cercetătorii departamentului, 
participare la gestionarea ştiinţifică a proiectelor derulate în cadrul departamentului 

August 2001-Noiembrie 2013 Cercetător ştiinţific gradul III (CS III) 
 Academia Română, Institutul Național de Cercetări Economice, Institutul de Prognoză 

Economică (IPE), București  
 Cercetare şi publicistică ştiinţifică, activitate editorialistică – Departamente Analiza comportamentului 

agenților economici, Modelare și prognoză 
Martie 2006 – Martie 2010 Şef colectiv “Secretariat ştiinţific” 

 Academia Română, Institutul Național de Cercetări Economice, Institutul de Prognoză 
Economică (IPE), București 

 Coordonarea întocmirii dărilor de seamă şi rapoartelor privind activitatea ştiinţifică a IPE, gestionarea 
manifestărilor ştiinţifice ale IPE, participare la gestionarea ştiinţifică a proiectelor IPE 

August 2000 – August 2001 Cercetător ştiinţific (CS) 
 Academia Română, Institutul Național de Cercetări Economice, Institutul de Prognoză 

Economică (IPE), București 
 Cercetare şi publicistică ştiinţifică, activitate editorialistică – Departament Modelare și prognoză 

Decembrie 1998 – August 2000 Asistent manager 
Mediamix SRL, PR Company, Odorheiul Secuiesc, biroul București 
Activități de PR  

Aprilie 1996 – Decembrie 1998 Consilier I 
Ministerul Turismului, București 

mailto:mihaelanona.chilian@gmail.com
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=chilian+mihaela-nona&oq=chilian
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=chilian+mihaela-nona&oq=chilian
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Elaborare acte normative specifice, activități de PR în cadrul Biroului de presă 
Ianuarie - Aprilie 1996 Inspector 

Guvernul României, Departamentul Administraţiei Publice Locale 
Elaborarea şi implementarea primului program de dezvoltare regională a României 

Noiembrie 1987 – Ianuarie 1996 Cercetător stagiar şi cercetător ştiinţific 
Academia Română, Institutul de cercetare a relațiilor inter-ramuri și a structurilor industriale 
ICRISI (înainte de 1989: Institutul de Economie a Industriei), INCE 
Cercetare şi publicistică ştiinţifică – sectoarele Economia bunurilor de consum, Dezvoltarea IMM, 
Management 

Noiembrie 1985 – Noiembrie 
1987 

Economist stagiar 
Fabrica de confecţii Focşani, Jud. Vrancea  
Derulare comenzi şi programe de instruire a personalului - Departamentele Personal şi Aprovizionare 

EDUCAŢIE ŞI FORMARE   

Decembrie 2010 – 
Noiembrie 2012 

Cercetător postdoctoral  

Academia Română, Institutul Naţional de Cercetări Economice „Costin C. Kiriţescu”, Institutul de 
Prognoză Economică - Şcoala post-doctorală în domeniul ştiinţelor economice şi ştiinţelor exacte 
aplicate în economie, în cadrul proiectului Proiectului POS DRU 2007-2013, ID: 62988, „Cercetarea 
ştiinţifică economică, suport al bunăstării şi dezvoltării umane în context european” (CerBUN) 
Tema:  Coeziunea economico-socială la nivel regional – Elemente de fundamentare a unei strategii naţionale. 

2001–2010 Doctor în Economie, domeniul de doctorat Economie  

Academia Română, Institutul Naţional de Cercetări Economice „Costin C. Kiriţescu” 

Subiectul tezei:  Competitivitatea economiei româneşti şi integrarea în Uniunea Europeană 
Coordonator: Acad. Aurel Iancu 

1981–1985 Diplomă de economist  

Academia de Studii Economice, Facultatea de Planificare şi Cibernetică Economică, București 
Tema lucrării de diplomă: Modele demografice al populației din România 
Coordonator: Prof. univ.dr. Ilie Hristache 

1977–1981 Studii liceale  

Liceul de matematică-fizică (Colegiul Naţional Alexandru Ioan Cuza), Focșani, Jud. Vrancea 
 

COMPETENŢE 
PERSONALE   

Limba maternă română  
  

Limbile străine ÎNȚELEGERE VORBIRE SCRIERE 

Ascultare Citire Participare la 
conversaţie Discurs oral  

engleză C2 C2 C2 C2 C2 

franceză B1 B2 A2 A2 A2 

 Niveluri: A1 și A2: Utilizator elementar - B1 și B2: Utilizator independent - C1 și C2: Utilizator experimentat 
Cadrul european comun de referinţă pentru limbi străine  

http://europass.cedefop.europa.eu/ro/resources/european-language-levels-cefr
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Competenţe de comunicare ▪ Capacitate de relaționare cu persoane din diverse medii sociale și profesionale. 
▪ Creativitate, spirit de echipă, capacitate de adaptare la medii multiculturale. 

Competenţe 
organizaţionale/manageriale 

▪ Participarea la organizarea a numeroase conferințe și simpozioane științifice, naționale și 
internaționale. 

Competențele digitale AUTOEVALUARE 

Procesarea 
informaţiei Comunicare Creare de 

conţinut Securitate Rezolvarea de 
probleme 

 Utilizator 
experimentat Utilizator mediu Utilizator mediu Competențe de 

bază 
Competențe de 

bază 

 Competențele digitale - Grilă de auto-evaluare  

  - Software statistic: Eviews, Mathcad. 

Permis de conducere Nu 

INFORMAŢII SUPLIMENTARE   

Distincţii ▪ Premiul "Nicolas Georgescu-Roegen" al Academiei Române pentru lucrarea  Competitivitate - 
Competitivitate regională în România, autori  Elena Pelinescu, Marioara Iordan, Mihaela Nona 
Chilian, Mihaela Simionescu,  Editura Universitară, Colecția Științe Economice, Bucureşti, 
România, 2015, ISBN 978-606-2-803-995 – 2017 

▪ Gala INACO România 100: Premiu de excelență  pentru lucrarea  Competitivitate - Competitivitate 
regională în România, autori  Elena Pelinescu, Marioara Iordan, Mihaela Nona Chilian, Mihaela 
Simionescu - 2018 

▪ Diploma de excelenţă acordată de Universitatea „Vasile Goldiş” din Arad, Filiala Satu-Mare, pentru 
profesionalism şi devotament puse în slujba învăţământului superior, a cercetării ştiinţifice şi culturii 
româneşti - 2022 

▪ 3rd Conference "Global Economy and Governance. Challenges of Environmental Finance, Social 
responsibility & Governance", Wuhan, China, 2015, Best Paper Award, pentru lucrarea 
Employment and Unemployment in the European Union. Structural Developments and Trends - 
autori Marioara Iordan, Mihaela-Nona Chilian. 

 

Domenii de interes științific ▪ economia dezvoltarii regionale; politici regionale; 
▪ reziliență economică; 
▪ comportamentul agenţilor economici;  
▪ evoluţia mediului de faceri;  
▪ economia ocupării forţei de muncă şi a pieței muncii; 
▪ evoluţii demografice în context macroeconomic şi regional; 
▪ evoluţii socio-economice in context macroeconomic, regional şi microeconomic; 
▪ integrarea economiei româneşti  în economia UE şi economia mondială; 
▪ globalizare şi competitivitatea  economiei naţionale/regionale, evoluţii ale comerţului exterior;  
▪ economia dezvoltării durabile; 
▪ economia şi societatea cunoaşterii. 
 

Participări la proiecte naționale și Proiect: RO-GIES-197601-CS-QCBS LN 8892-RO: Metodologia unitară de evaluare a pagubelor in 

http://europass.cedefop.europa.eu/ro/resources/digital-competences
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internaționale situații de urgență/la dezastre/ (MEPSU), Contractor: IGSU, Consultant: IPE, 2021-2024 – membru în 
echipa de cercetare. 
Proiect: 818478 - H2020-RUR-2018-2020, Bio-Based Strategies and Road Maps for Enhanced Rural 
and Regional Development in the EU- BeRural, coordonator IPE-Dr.Carmen Beatrice Păuna, 2019-
2022 – membru în echipa de cercetare. 
Proiect: DTP1-1-095-1.1 – DanuBioValNet - ,,Cross-clustering partnership for boosting eco-innovation 
by develpoing a joint bio-based value-added network for the Danube Region” (2017 – 2019), având ca 
lider de proiect ,,BIOPRO Baden-Württemberg GmbH”, Germania (http://www.interreg-
danube.eu/uploads/media/default/0001/02/057ce78004d3e77b51977729603b71ce0eea4e59.pdf), 
Unde ERDF PP12- Institute for Economic Forecasting, coordonator IPE-Dr.Carmen Beatrice Păuna, 
2017-2019 – membru în echipa de cercetare. 

POCA, Proiectul ‟Dezvoltarea capacității Ministerului Educației Naționale de monitorizare și prognoză 
a evoluției învățământului superior în raport cu piața muncii‟- Beneficiar: Ministerul Educației 
Naționale, Partener: Academia Română, cod SIPOCA 3, 2017– expert piața muncii. 
POCA, "Evaluarea riscurilor de dezastre la nivel naţional (RO-RISK)", cod SIPOCA 30, beneficiar - 
Inspectoratul General pentru Situaţii de Urgenţă (IGSU) în calitate de solicitant în cadrul POCA 2014-
2020, Partener 14-Institutul de Prognoză Economică, conform Acordului de Parteneriat nr. 
51588/10.03.2016, 2016 – membru în echipa de cercetare. 
Contract nr. 2/21/07.2014 - 14-SEE-PC-RO Timisoara, Proiect „Transnational cooperation for 
research consolidation through knowledge and innovation”. KnowReset, Beneficiar: Universitatea de 
Vest din Timisoara, Romania; Parteneri: Institutul de Prognoză Economică din Academia Romană, 
University of Iceland - The Institute of Public Administration and Politics, Reykjavik, Iceland, 2014-2015 
– membru în echipa de cercetare. 
Proiect nr. 5/27.08.2014 „Evaluarea efectelor măsurilor active asupra reducerii şomajului şi creşterii 
ocupării”, Contractor INCSMPS, Subcontractor IPE, Autoritatea Contractanta MMFPSPV, 2014-2015 
– membru în echipa de cercetare. 
Proiectul SEE /C/0008/1.3./X – ClusterPOLISEE – „Smarter Cluster Policies for South East Europe” în 
cadrul Programului Operaţional de Cooperare Transnaţională „South East Europe 2007-2013, 
partener IPE, 2012-2014 – membru în echipa de cercetare. 
Programul Operaţional „Dezvoltarea capacităţii administrative”, proiect „Îmbunătăţirea capacităţii 
instituţionale, de evaluare şi formulare de politici macroeconomice în domeniul convergenţei 
economice cu UE a Comisiei Naţionale de Prognoză”, cod SMIS 27153, contractor: Comisia 
Naţională de Prognoză; Studiu: Creşterea contribuţiei comerţului exterior la realizarea convergenţei 
reale, 2012 – expert extern. 

Proiect sectorial-contract nr. 4S/2011-Evaluarea și prognozarea cererii de muncă potențiale pentru 
absolvenții de învățământ superior, în structura ocupațională, la orizontul anului 2020, în vederea 
dezvoltării corespunzătoare a politicilor privind instruirea de nivel universitar, Autoritatea contractantă 
M.Ed.C.T.S-A.N.C.S, coordonator INCSMPS, subcontractor IPE, 2011-2012 – membru în echipa de 
cercetare. 
Proiect Plan Sectorial, contract 6/2011 „Consolidarea competitivităţi clusterelor inovative si evaluarea 
comparativă a competitivităţii sectoarelor industriale/instrumente de politică industrială durabilă, 
adaptate erei globalizării”, Autoritatea contractantă MECMA, Contractor IPE, 2011-2012 – membru în 
echipa de cercetare. 
Proiect POS DRU 2007-2013, ID: 62988, „Cercetarea ştiinţifică economică, suport al bunăstării şi 
dezvoltării umane în context european”, Contractor INCE, Subcontractori: IPE, IEN, Institutul de 
Matematică „Simion Stoilov”, Universitatea Bucureşti-Facultatea de Administraţie şi Afaceri, 
Universitatea Politehnică Bucureşti, Facultatea de Inginerie Mecanică şi Mecatronică, decembrie 
2010-noiembrie 2012 – cercetător postdoctorand. 
Proiect Proiect FP7- REFINEMENT - Influence of Financing Systems on Quality of Mental Health 
Care in Europe, HEALTH.2010.3.2-1, Collaborative Project, Coordonator UNIVERISITA’ DEGLI 
STUDI DI VERONA, Institutul de Prognoza Economica (IPE) partener 9, 2010-2013 – membru în 
echipa de cercetare. 
Proiect „Profilul socio-economic şi demografic al judeţului Ialomiţa”, contract 9049/21 ianuarie 2010, în 
cadrul proiectului „Document strategic cu scenarii de dezvoltare socio-economică şi demografică a 
teritoriului judeţului Ialomiţa, pe perioada 2009-2013, cu orizont 2013-2020”, autoritate contractantă: 
Consiliul Judeţean Ialomiţa, contractor: IPE, ianuarie-mai 2010 – membru în echipa de cercetare. 
Proiect – POS - Axa prioritara 2-CD&I, operatiunea 2.2.4: Intarirea capacitatii administrative, 
„Cercetarea de excelenta academica prin implementarea celor mai bune practici europene”, 

http://www.interreg-danube.eu/uploads/media/default/0001/02/057ce78004d3e77b51977729603b71ce0eea4e59.pdf
http://www.interreg-danube.eu/uploads/media/default/0001/02/057ce78004d3e77b51977729603b71ce0eea4e59.pdf
http://www.knowreset.proiecte-feaa.ro/
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contractor: IPE, 2009-2010 – membru în echipa de cercetare. 

Proiect SEE-AF/A/235/4.2./X – A.D.C. – „Adriatic – Danubian Clustering”, în cadrul Programului 
Operaţional de Cooperare Transnaţională „South East Europe 2007-2013”, Lead Partner: Regione del 
Veneto – Italo Candoni, Institutul de Prognoză Economică (IPE), ERDF-PP8, martie 2009-septembrie 
2012 – membru în echipa de cercetare. 
Proiect „Elaborarea modelor de dezvoltare regională prin formarea clusterelor”, Ordin al Academiei de 
Studii Economice Moldova, nr. 64-ŞT/4.06.2008– în cadrul Acordului de Colaborare dintre INCE şi 
Academia de Studii Economice Moldova, 2008-2009 – membru în echipa de cercetare. 
Proiect PNCDI – II/octombrie 2008 - Valorificarea avantajelor competitive în industria extractivă din 
România ca efect al deciziilor bazate pe metode econometrice şi analiza multicriterială a eficienţei 
utilizării resurselor minerale epuizabile (acronim-ACIER), Contractor CEIS, Autoritatea Contractantă 
CNMP, Subcontractor IPE, 2008-2011 – membru în echipa de cercetare. 

Proiect PNCDI – II/octombrie 2008 : Analiza factorilor şi a dinamicilor macroeconomice bazate pe 
cunoaştere, utilizând tehnici econometrice  şi de prelucrare a informaţiei (Acronim-ECOMA) -
Contractor ASE, Autoritatea contractantă CNMP, subcontractor IPE, 2008-2012 – membru în echipa 
de cercetare. 
Proiect PNCDI – II, Contract Nr. 91-054, “Corelaţii între caracteristicile socio-economice ale regiunilor 
de dezvoltare şi  nivelul economiei informale: Estimări, analize şi scenarii”, Autoritatea contractantă 
CNMP, ANCS, MEC, Contractor: Academia de Studii Economice, Bucureşti, Subcontractor: IPE, 
2007-2010 – membru în echipa de cercetare. 
Proiect PNCDI – II, Contract Nr. 91-024, “Corelarea ofertei educaţionale cu cerinţele pieţei muncii în 
domeniul TIC în România: Orizont 2015”, Autoritatea contractantă CNMP, ANCS, MEC, Contractor:  
Institutul de Economie Mondiala, Subcontractor: IPE, 2007-2010 – membru în echipa de cercetare. 

Proiect PNCDI – II, Contract Nr. 91-038, “Mecanisme de promovare a politicii de flexibilitate si 
securitate („flexicurity”) şi de reducere a segmentarii pieţei muncii”, Autoritatea contractantă CNMP, 
ANCS, MEC, Contractor: Institutul Naţional de Cercetare Stiinţifică în Domeniul Muncii şi Protecţiei 
Sociale, Subcontractor: IPE, 2007-2010 – membru în echipa de cercetare. 
Proiect PNCDI – II, Contract Nr. 91-071: “Inovarea şi creşterea competitivităţii - vectori fundamentali ai 
progresului economico-social al României”, Autoritatea contractantă CNMP, ANCS, MEC, Contractor: 
IPE, 2007-2010 – membru în echipa de cercetare. 
Proiect FP7: SMILE-Synergies in Multi-scale Inter Linkages of Eco-social systems, Project number 
217213, Coordonator: Turku School of Economics, Finland, Futures Research Center, IPE-partener 6, 
2008-2010 – membru în echipa de cercetare. 

“Prognoze privind impactul aplicării schemei de comercializare a certificatelor de emisie de gaze cu 
efect de seră asupra competitivităţii activităţilor industriale”, Contract de prestări servicii nr. 25/2007 
contractor: Institutul de Prognoză Economică, Autoritate contractantă: Institutul de Studii şi Proiectări 
Energetice S.A., 2007-2008 – membru în echipa de cercetare. 
Promovarea şi valorificarea cercetării ştiinţifice interdisciplinare în domeniul diagnozei şi prognozei în 
afaceri publice şi private prin colaborare europeană şi internaţională, Programul naţional CEEX-MEC, 
SNSPA, IPE, IEN, sept. 2006-oct. 2008 – membru în echipa de cercetare. 
Corelarea politicilor macroeconomice cu cele din cercetare-dezvoltare, inovare în vederea accentuării 
procesului de convergenţă către structurile europene, Programul naţional CEEX-MEC, ASE, IPE, 
CRME, sept. 2006-oct. 2008 – membru în echipa de cercetare. 

Modele de analiză economico-financiară ale impactului măsurilor de reformă în sistemul public de 
sănătate, Programul naţional CEEX-MEC, ASE, IPE, iunie 2006-oct. 2008 – membru în echipa de 
cercetare. 
Studiu economic privind stabilirea contributiei producătorilor de deşeuri la constituirea resurselor 
financiare necesare dezafectării şi gospodăririi în siguranţă a combustibilului uzat şi a deşeurilor 
radioactive, proiect ANDRAD-Mioveni, IPE, apr.- iunie 2006 – membru în echipa de cercetare. 
Obiectiv - 3% - instrumente si masuri, Programul naţional CEEX-MEC, ICTMC, IPE, IEN, oct. 2005-
oct. 2008 – membru în echipa de cercetare. 

Dezvoltarea durabilă a României în context european şi mondial Programul naţional CEEX-MEC, 
INCE, IEN, IPE, IEM, IEA, ICCV, CEIS, CCFM, ISAR, ASE, ICI, CNPS, IER, oct 2005-oct. 2008 – 
membru în echipa de cercetare. 
Modele avansate de prognoză tehnico-economică specifice României, pentru emisiile de gaze cu 
efect de seră, Programul naţional CEEX-MEC, ICEM, IPE, IEN, oct. 2005-oct. 2007 – membru în 
echipa de cercetare.                                                                      
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Data completării:        Semnătura  

Valorificarea potenţialului competitiv al României în domeniul serviciilor, Programul naţional CEEX-
MEC, ASE, IPE, oct. 2005-oct. 2008 – membru în echipa de cercetare. 

Îmbătrânirea demografică. Implicaţii economice şi sociale, Programul naţional CEEX-MEC, IEN, IPE, 
oct 2005-oct. 2008 – membru în echipa de cercetare. 
Creşterea economică, ocuparea şi competitivitatea în economia bazată pe cunoaştere, Programul 
naţional CEEX-MEC, IPE, ASE, IEN, CRME, oct. 2005-oct. 2008 – membru în echipa de cercetare. 
Evaluarea stării economiei naţionale – ESEN 4. Elemente de fundamentare a strategiilor de 
dezvoltare şi ridicare a nivelului de competitivitate a economiei României din perspectiva integrării în 
UE, Program prioritar al Academiei Române, INCE, ian.dec. 2004 – membru în echipa de cercetare 
(autor de studiu). 

Valorificarea potenţialului competitiv al României în domeniul serviciilor, Programul naţional CEEX-
MEC, ASE, IPE, oct. 2005-oct. 2008 – membru în echipa de cercetare. 

Metodologie şi model econometric pentru evaluarea competitivităţii economiei româneşti în context 
internaţional. Monitorizarea performanţelor noilor ţări membre sau candidate la aderarea la UE, 
Programul naţional CERES-MEC, CRME, IPE, CEIS, oct. 2003-nov. 2006 – director de proiect din 
partea IPE. 
Strategia naţională de dezvoltare durabilă a României - Orizont 2025, Întărirea capacităţii instituţionale 
a Administraţiei Prezidenţiale a României, Proiect PNUD, Administraţia Prezidenţială, PNUD, 
Academia Română, INCE, sept. 2003-iunie 2004 – membru în echipa de cercetare. 
Tax Evasion, Underground Economy and Fiscal Policies in Candidate Countries, GDN Research 
Program, GRC III, ian.2004-iunie 2004 – cercetător principal. 

Cursul de schimb şi competitivitatea în vederea aderării la UE, Programul naţional CERES-MEC, IEN, 
IPE, ASE, 2004-2006 – membru în echipa de cercetare. 
Programul ESEN – 3 (Evaluarea Stării Economiei Naţionale), coordonat de Secţia de ştiinţe 
economice, sociale şi juridice a Academiei Române – proiectul “Consumul între resurse şi nevoi. 
Teorie şi practică în perspectiva aderării la Uniunea Europeană – Partea I”, 2004 – colaborator. 
Repere ale evoluţiei structurale a exportului românesc: factori şi politici de suport ale producţiei 
naţionale competitive în condiţiile integrării şi globalizării economice, Programul naţional CERES-
MEC, IEN, IPE, ASE, nov. 2002-iulie 2005 – membru în echipa de cercetare. 

Mechanisms of long-term growth in the economies in transition (Cases of Russia and Romania), 
TTPP (Circle 2), CMASF-Moscova, IEF-Bucharest, Global Insight-Eddystone, ian. 2003-iulie 2004 – 
administrator de proiect. 
Mechanisms of long-term growth in the economies in transition (Cases of Russia and Romania), 
TTPP (Circle 1), CMASF-Moscova, IEF-Bucharest, Global Insight-Eddystone, 2002 – responsabil 
tehnic. 
Proiect “Convergenţe economice în Uniunea Europeană”, Academia de Studii Economice, (cu 
finanţare de la Banca Mondială), INCE, 2001-2002 – membru în echipa de cercetare. 

Strategii şi soluţii pentru Societatea Informaţională - Societatea cunoaşterii în România, Program 
prioritar al Academiei Române, INFOSOC, ICI, ian-dec. 2001 – membru în echipa de cercetare. 
Households’ Informal Economy Activities in Candidate Countries: Size, Determinants, and Implications 
for the Enlargement – Empirical Evidence from Romania and Bulgaria, ACE-PHARE-R, Essex, Paris, 
Sofia, Bucharest, sept. 2000-mai 2002 – colaborator. 
PHARE Programme, Marketing şi promovare în turism, Ministerul Turismului – Bucureşti, România, 
Hjorring Business College – Denmark, febr. 1997– membru al grupului de studiu. 

PHARE Program “Regional Development in Romania” (Faza I: Dezvoltarea conceptului, studiu 
preliminar, construcţie instituţională), Departmentul pentru Administraţie Publică Locală, Bucureşti-
România, 1996 – membru al grupului coordonator responsabil de implementarea programului. 
Marketisation, Demonopolisation, and the Development of Internationally Competitive Enterprises in 
the Non-Agricultural Sectors of Central and Eastern Europe, ACE-PHARE-Z, LICOS-Leuven – 
Belgium, febr. 1992-febr. 1994 – membru al grupului de studiu. 
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Curriculum vitae  
Europass  

 

  

Informaţii personale  

Nume / Prenume Moraru, Liviu Cătălin  
Adresă(e) Nr. 117, str. Şoseaua Giurgiului, cod postal: 077120, Jilava, Judet Ilfov,  România 

Telefon(oane)  Mobil: +400721569757 
Fax(uri)  

E-mail(uri) liviu.moraru@economie.ase.ro  
  

Naţionalitate(-tăţi) română 
  

Data naşterii 20-noiembrie-1974 
  

Sex masculin 
  

Locul de muncă vizat / 
Domeniul ocupaţional 

 

  

Experienţa profesională 
 
 

 

Perioada 2024 (septembrie) – prezent 
Funcţia sau postul ocupat Conferențiar universitar 

Activităţi şi responsabilităţi principale Susţinerea de cursuri (Economie, Guvernare multinivel și accesul la finanțare în sistem  
european) şi seminarii (Microeconomie, Economie, Economia României) 

Numele şi adresa angajatorului Academia de Studii Economice din Bucureşti 
Tipul activităţii sau sectorul de activitate învăţământ 

  
  

Perioada 2006 – 2024 (septembrie) 
Funcţia sau postul ocupat Lector universitar 

Activităţi şi responsabilităţi principale Susţinerea de cursuri (Microeconomie, Macroeconomie, Economie) şi seminarii 
(Microeconomie, Macroeconomie, Economie, Antreprenoriat) 

Numele şi adresa angajatorului Academia de Studii Economice din Bucureşti 
Tipul activităţii sau sectorul de activitate învăţământ 

  
Perioada 

Funcţia sau postul ocupat 
Activităţi şi responsabilităţi principale 

Numele şi adresa angajatorului 
Tipul activităţii sau sectorul de activitate  

2017 (aprilie) – 2020 (aprilie) 
Prodecan Facultatea de Economie Teoretică şi Aplicată 

Responsabil de activitatea didactică 
Academia de Studii Economice din București 
învățământ 
 

 
Perioada 

 
1997 - 2006  

mailto:liviu.moraru@economie.ase.ro


  

 
 

 

Funcţia sau postul ocupat Preparator, asistent, lector universitar 
Activităţi şi responsabilităţi principale Susţinerea de cursuri (Microeconomie, Macroeconomie, Economie, Relaţii economice 

internaţionale) şi seminarii (Microeconomie, Macroeconomie, Economie, Relaţii 
economice internaţionale) 

Numele şi adresa angajatorului Universitatea Politehnica din Bucuresti 
Tipul activităţii sau sectorul de activitate învăţământ 

  
Perioada 2004 – 2017 

Funcţia sau postul ocupat Consultant (colaborator) 
Activităţi şi responsabilităţi principale consultanţă pentru scrierea şi implementarea proiectelor finanţate de Uniunea Europeană, 

în special. 
Numele şi adresa angajatorului Asociaţia pentru Coeziune Economică şi Socială din România (ACES) 

Tipul activităţii sau sectorul de activitate Consultanţă în afaceri şi management 
  

Perioada 2001 – 2003 
Funcţia sau postul ocupat Consultant  

Activităţi şi responsabilităţi principale consultanţă pentru scrierea şi implementarea proiectelor finanţate de Uniunea Europeană, 
în special. 

Numele şi adresa angajatorului Centru Român pentru Întreprinderi Mici şi Mijlocii (CRIMM) 
Tipul activităţii sau sectorul de activitate Consultanţă în afaceri şi management 

  
Perioada 1997 – 2000 

Funcţia sau postul ocupat Consultant 
Activităţi şi responsabilităţi principale consultanţă pentru scrierea şi implementarea diverselor proiecte legate de protecţia 

mediului înconjurător, în special. 
Numele şi adresa angajatorului Centrul pentru Politici Economice Durabile de Mediu (CPDM) 

Tipul activităţii sau sectorul de activitate Consultanţă în afaceri şi management 
  

 

 
Educaţie şi formare 

 
Perioada 

Calificarea / diploma obţinută 

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Nivelul în clasificarea naţională sau 
internaţională 

 

 
 
2010 - 2012 

Diploma de master 

Economie şi afaceri internaţionale, programul de studii – „Comunicare în limba engleză 
pentru predare şi cercetare economică” 

Academia de Studii Economice din Bucureşti - Facultatea de Relaţii Economice 
Internaţionale 

Studii universitare de masterat 



  

 
 

 

Perioada 

Calificarea / diploma obţinută 

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Nivelul în clasificarea naţională sau 
internaţională 

 

 

13.XI. 2010 – 12.XI.2010 

Formator  

Crearea şi gestionarea unui program de formare  

 

 SC Learn&Vision SRL 

 

cod COR 241205 

Perioada  1998-2004 

Calificarea / diploma obţinută   Doctor în Economie 

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Tema tezei de doctorat: “Efecte anticipate şi efecte reale ale inflaţiei. Politici 
antiinflaţioniste; analiză critică. Studiu de caz pe exemplul României anilor ‘90” 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Academia de Studii Economice din Bucureşti 

Nivelul în clasificarea naţională sau 
internaţională 

Program doctorat 

  
Perioada 1998 - 1999 

Calificarea / diploma obţinută Diploma studii aprofundate 
Disciplinele principale studiate / 

competenţe profesionale dobândite 
  Modulul “Analize şi sinteze macroeconomice " 

 
Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 

/ furnizorului de formare 
  Facultatea de Economie Generală, Academia de Studii Economice din Bucureşti 

Nivelul în clasificarea naţională sau 
internaţională 

  Program masterat 
 

  
Perioada 1993 -1997 

Calificarea / diploma obţinută Diploma licenţă 
Disciplinele principale studiate / 

competenţe profesionale dobândite 
Economist, specializarea Economie – pedagogie 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

  Facultatea de Economie Generală, Academia de Studii Economice din Bucureşti 

Nivelul în clasificarea naţională sau 
internaţională 

  Învăţământ universitar  
 

  
Perioada 1989 - 1993 

Calificarea / diploma obţinută Diploma de bacalaureat 
Disciplinele principale studiate / 

competenţe profesionale dobândite 
Liceu teoretic, profilul real 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Liceul “Ioniţă Asan”, Caracal 

Nivelul în clasificarea naţională sau 
internaţională 

Învăţământ liceal 

  



  

 
 

 

Aptitudini şi competenţe 
personale 

 

  

Limba maternă româna 
  

Limba(i) străină(e) cunoscută(e) 1. Engleză   2. Franceză 
Autoevaluare  Înţelegere Vorbire Scrie

re 
Nivel european (*)  Ascultare Citire Participare la 

conversaţie 
Discurs oral Exprimar

e scrisă 

Limba  1 C1  B2  B2  B2  B1 

Limba  2 B2  B1  A1  A2  A1 

 (*) Nivelul Cadrului European Comun de Referinţă Pentru Limbi Străine 
  

Competenţe şi abilităţi sociale Calităţi organizaţionale şi manageriale; disponibilitate de lucru în echipă; capacitate de 
lucru sub presiune, rezistenţă la efort; fluenţă în comunicare; abilitate de a lucra cu 
publicul. 

  

Competenţe şi aptitudini 
organizatorice 

  Încredere în sine,spirit de iniţiaţivă; 
   Putere de muncă şi eficienţă în muncă 
   Spirit de disciplină personală si colectivă; 

Coordonare si organizare eficienta prin identificarea si înlăturarea unor deficienţe. 
 Putere de integrare şi de a-i integra pe altii, eventual de a-i coordona prin înţelegerea şi 
motivarea acestora. 

  

Competenţe şi aptitudini tehnice     
  

Competenţe şi aptitudini de utilizare 
a calculatorului 

   operare PC pe sisteme de operare Windows 
operare Microsoft Office 

  

Competenţe şi aptitudini artistice  
  

Alte competenţe şi aptitudini  
  

Permis(e) de conducere Categoria B  
  

Informaţii suplimentare Ultima evaluare internă în ASE a avut loc în aprilie 2024 și am obținut calificativul Foarte 
bine.  

  

Anexe  
 

http://europass.cedefop.europa.eu/LanguageSelfAssessmentGrid/ro


Pagina 1 - Curriculum vitae al 
[ SUDACEVSCHI, Mihaela] 

  

  

 

 

 C U R R I C U L U M  V I T A E  
 

 

 
 
 

INFORMAŢII PERSONALE 
 

Nume   SUDACEVSCHI  MIHAELA  

Adresă    

Telefon   

E-mail  msudacevschi@univnt.ro 

 

Naţionalitate  Română  
 

Data naşterii   5 OCTOMBRIE 1975  

 

Starea civilă   căsătorită  

 

EXPERIENŢA PROFESIONALĂ 
  

• Perioada (de la – până la)  Octombrie 2014 – prezent 

• Numele şi adresa angajatorului  Universitatea „Nicolae Titulescu”, Bucureşti, Calea Văcăreşti, nr. 185, Sector 4 

• Tipul activităţii sau sectorului de  
activitate 

 Învăţământ, Cadru didactic 

• Funcţia sau postul ocupat  Conferenţiar universitar 

• Principalele activităţi şi 
responsabilităţi 

 

 

 

 

 

 

• Perioada (de la – până la) 

• Numele şi adresa angajatorului 

• Tipul activităţii sau sectorului de  
activitate 

• Funcţia sau postul ocupat 

• Principalele activităţi şi 
responsabilităţi 

 

 

  Predare curs (Monedă, Instituţii de credit, Finanţe internaţionale, Pieţe de capital, 
Doctrina şi deontologia profesiei contabile, Managementul riscurilor pe piaţa titlurilor 
financiare, Raportare şi analiză financiară, Administrarea şi controlul fondurilor U.E. 
utilizate în instituţiile publice naţionale, Managementul activităţii de bugetare pe bază 
de programe comunitare şi naţionale ) 

 Activitate de seminar 

 Coordonare lucrări de cercetare ştiinţifică ale studenţilor în cadrul sesiunilor de comunicări 
ştiinţifice 

 Coordonare lucrări de licenţă si disertaţie 

 

 

Mai 2005 – Septembrie 2014 

Universitatea „Nicolae Titulescu”, Bucureşti, Calea Văcăreşti, nr. 185, sector 4 

Învăţământ, Cadru didactic 

 

Lector universitar 

 Predare curs (Monedă, Instituţii de credit, Relaţii monetar-financiare internaţionale) 

 Activitate de seminar 

 Coordonare lucrări de cercetare ştiinţifică ale studenţilor în cadrul sesiunilor de comunicări 
ştiinţifice 

 Coordonare lucrări de licenţă si disertaţie 

 

 

• Perioada (de la – până la)  Aprilie 2001 – Mai 2005 

• Numele şi adresa angajatorului  Universitatea „Nicolae Titulescu”, Bucureşti, Calea Văcăreşti, nr. 185, Sector 4 

• Tipul activităţii sau sectorului de  
activitate 

 Învăţământ, Cadru didactic 

• Funcţia sau postul ocupat  Asistent universitar 
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• Principalele activităţi şi 
responsabilităţi 

  Activitate de seminar 

 Coordonare lucrări de cercetare ştiinţifică ale studenţilor în cadrul sesiunilor de comunicări 
ştiinţifice 

 

• Perioada (de la – până la)  Octombrie 1999 – Aprilie 2001 

• Numele şi adresa angajatorului  Universitatea „Nicolae Titulescu”, Bucureşti, Calea Văcăreşti, nr. 185, Sector 4 

• Tipul activităţii sau sectorului de  
activitate 

 Învăţământ, Cadru didactic 

• Funcţia sau postul ocupat  Preparator universitar 

• Principalele activităţi şi 
responsabilităţi 

 

 

ACTIVITĂŢI ÎN DOMENIUL ID             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Activitate de seminar 

 

 

 

Activităţi în domeniul ID Perioada Instituţia organizatoare 
Elaborarea suporturilor de 
curs, activitati tutoriale 

Aprilie 2009-
prezent 

Universitatea „Nicolae 
Titulescu” din Bucuresti 

Stagiu de pregătire în utilizarea 
platformei eLis  

Octombrie 2009 Departament IT, 
Universitatea Nicolae 
Titulescu din Bucuresti 

Stagiu de pregătire în utilizarea 
Microsoft Word, Microsoft 
Excel şi Microsoft Power Point 

Octombrie  2009 Departament IT, 
Universitatea Nicolae 
Titulescu din Bucuresti 

Program de pregătire în 
Tehnologia ID, utilizarea 
platformei  eLis  

Februarie 2011 
Februarie 2012 
Februarie 2013 

Departamentul ID, 
Universitatea “Nicolae 
Titulescu” din Bucuresti 

Training ARACIS in domeniul 
ID 

Decembrie 2013 ARACIS, Universitatea 
„Babeş – Bolyai” Cluj-
Napoca 

Program de pregătire în 
Tehnologia ID, utilizarea 
platformei  eLis 

Decembrie 2014 
Februarie 2015 
Decembrie 2015 
Februarie 2016 
Februarie 2017 
Februarie 2018 
Octombrie 2019 
Octombrie 2020 
Februarie 2021 
Octombrie 2021 
Februarie 2022 
Octombrie 2022 
Februarie 2023 
Octombrie 2023 
Februarie 2024 
Octombrie 2024 
Februarie 2025 

Departamentul ID, 
Universitatea “Nicolae 
Titulescu” din Bucuresti 

Cursul “Standarde şi linii 
directoare europene pentru 
asigurarea calităţii în 
învăţământul superior, modul 
1: Asigurarea internă a calităţii 

Noiembrie 2016 
– Mai 2017 

ARACIS, instruire 
continuă în sistem 
eLearning 

Cursul “Standarde şi linii 
directoare europene pentru 
asigurarea calităţii în 
învăţământul superior, modul 
2: Asigurarea externă a 
calităţii” 

Aprilie - Mai 
2017 

ARACIS, instruire 
continuă în sistem 
eLearning 
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Cursul “Standarde şi linii 
directoare europene pentru 
asigurarea calităţii în 
învăţământul superior, modul 
3: Asigurarea calităţii 
agenţiilor” 

Aprilie – Mai 
2017 

ARACIS, instruire 
continuă în sistem 
eLearning 

Cursul “Evaluarea externă a 
programelor de studii 
universitare de masterat” 

Aprilie 2018 ARACIS, instruire 
continuă în sistem 
eLearning 

Cursul “Evaluarea externă 
periodică a domeniilor de 
studii universitare de master” 

Aprilie 2018 ARACIS, instruire 
continuă în sistem 
eLearning 

Cursul “Sinteza principalelor 
modificări – Metodologia de 
evaluare externă, standardele 
de referință și lista indicatorilor 
de performanță a ARACIS” 

Aprilie 2018 ARACIS, instruire 
continuă în sistem 
eLearning 

Cursul “Oferta sistemului de 
învățământ superior versus 
absolvenții de liceu” 

Aprilie 2018 ARACIS, instruire 
continuă în sistem 
eLearning 

Cursul “Studii universitare de 
doctorat în date statistice” 

Aprilie - Iunie 
2018 

ARACIS, instruire 
continuă în sistem 
eLearning 

Cursul “Diagnoza domeniilor 
și a programelor de masterat în 
date statistice” 

Aprilie - Iunie 
2018 

ARACIS, instruire 
continuă în sistem 
eLearning 

Cursul “Stadiul implementării 
strategiei 2020 pentru 
învățământul terțiar date 
statistice 2016” 

Aprilie - Iunie 
2018 

ARACIS, instruire 
continuă în sistem 
eLearning 

Managementul calităţii 
programelor de studii la 
formele de învăţământ ID/IFR 

26 Martie 2021 
ARACIS - Sesiune de 
instruire şi formare 
online 

 

 

 
EDUCAŢIE ŞI FORMARE 

 

• Perioada (de la – până la)   2000 - 2008 

• Numele şi tipul instituţiei de 
învăţământ 

 Academia de Studii Economice din Bucureşti 

• Domeniul studiat / aptitudini 
ocupaţionale 

 Studii postuniversitare de doctorat 

• Diploma sau certificatul obţinute  Diploma de Doctor, domeniul Contabilitate 

   

• Perioada (de la – până la)  2004 - 2005 

• Numele şi tipul instituţiei de 
învăţământ 

 Universitatea „Nicolae Titulescu” Bucureşti 

• Domeniul studiat / aptitudini 
ocupaţionale 

 Studii postuniversitare de Master 

• Diploma sau certificatul obţinute  Diploma de Master, Specializarea Management Financiar Bancar şi Bursier 

   

• Perioada (de la – până la)  1999 - 2000 

• Numele şi tipul instituţiei de 
învăţământ 

 Academia de Studii Economice din Bucureşti 

Departamentul pentru pregătirea personalului didactic 

• Domeniul studiat / aptitudini 
ocupaţionale 

 Studii postuniversitare 

• Diploma sau certificatul obţinute  Certificat de absolvire a cursurilor postuniversitare 
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• Perioada (de la – până la)  1999 

• Numele şi tipul instituţiei de 
învăţământ 

 Academia de Studii Economice din Bucureşti 

 

• Domeniul studiat / aptitudini 
ocupaţionale 

 Licenţiată a Facultatăţii de Finanţe, Asigurări, Bănci şi Burse de Valori 

• Numele calificării primite  Economist, specializarea Financiar, Contabil şi Administrativ 

• Diploma sau certificatul obţinute  Diploma de licenţă 

   

• Perioada (de la – până la)  1994 - 1998 

• Numele şi tipul instituţiei de 
învăţământ 

 Universitatea Ecologică Bucureşti 

• Domeniul studiat / aptitudini 
ocupaţionale 

 Absolventă a Facultăţii de Management Financiar, Contabil şi Administrativ 

   

• Perioada (de la – până la)  1990 - 1994 

• Numele şi tipul instituţiei de 
învăţământ 

 Liceul Teoretic „Mihail Săulescu” Predeal, jud. Braşov 

• Diploma sau certificatul obţinute  Diploma de bacalaureat 

 
 

APTITUDINI ŞI COMPETENŢE 
PERSONALE 

 

LIMBA MATERNĂ  [ limba română ] 

   

 

 

LIMBI STRĂINE CUNOSCUTE 
 

 

  Limba engleză 

• Abilitatea de a citi  [ nivelul: Foarte bine ] 

• Abilitatea de a scrie  [ nivelul: Foarte bine ] 

• Abilitatea de a vorbi  [ nivelul: Foarte bine ] 

  Limba franceză  

• Abilitatea de a citi  [ nivelul: bine ] 

• Abilitatea de a scrie  [ nivelul: bine ] 

• Abilitatea de a vorbi  [ nivelul: bine ] 

 

APTITUDINI ŞI COMPETENŢE 

SOCIALE 

  aptitudini de comunicare; 

 aptitudini specifice de muncă în echipă; 

 seriozitate şi responsabilitate în activităţile desfăşurate  

 

APTITUDINI ŞI COMPETENŢE 

ORGANIZATORICE 

  

 Director Departament ID, universitatea „Nicolae Titulescu” din Bucureşti, noiembrie 2013 – 
prezent 

 Şef-catedră, Catedra de Finanţe – Bănci, Facultatea de Ştiinţe Economice, Universitatea 
„Nicolae Titulescu” Bucureşti, în perioada decembrie 2009 – septembrie 2011 

 secretar de catedră 1999-2003; 

 membru în Consiliul Facultăţii de Economie și Administrarea Afacerilor, Universitatea 
„Nicolae Titulescu” Bucureşti, 1999 - prezent 

 membru în Senatul Universităţii „Nicolae Titulescu” Bucureşti, 1999 – 2011, 2015 - prezent 

  membru în diverse comisii de licenţă şi masterat; 

 membru în diverse comisii de promovare şi de concurs pentru cadrele didactice. 
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APTITUDINI ŞI COMPETENŢE 
TEHNICE 

 

 

 

  aptitudini şi competenţe în utilizarea calculatorului; 

 

APTITUDINI ŞI COMPETENŢE 
ŞTIINŢIFICE 

 PROIECTE DE CERCETARE 

  „Integrarea europeană – scenarii de convergenţă macroeconomică. Evaluări ale 
costurilor integrării”, Proiect tip A, finanţat CNCSIS, 2005 (membru în colectivul 
de cercetare) 

  „Opţiuni eficiente de atragere a unor împrumuturi pe piaţa bancară ori prin 
instituţii financiare nebancare, în monedă naţională sau valută”, 2008 
(Director de proiect), Proiect finanţat de SC Ferdykoll SRL 

 „Acoperirea influenţei inflaţiei şi devalorizării asupra performanţelor firmei SC 
Ferdykoll SRL”, 2007 (Director de proiect), Proiect finanţat de SC Ferdykoll SRL 

 „Condiţii şi criterii de cotare a S.C.Liberty Promotion S.R.L. la Bursa Electronică 
Rasdaq”, 2008 (membru în colectivul de cercetare), Proiect finanţat de SC 
Liberty Promotion SRL 

 „Metode de evaluare a riscurilor de creditare şi asociate – rata dobânzii, 
rata de schimb valutar şi rata de lichiditate – în activitatea de leasing”, 
2008 (membru în colectivul de cercetare), Proiect finanţat de Alpha Leasing 
România IFN S.A. 

 „Analiza riscurilor în activitatea de leasing financiar. Metode şi tehnici de 
evaluare a riscurilor”, 2008 (membru în colectivul de cercetare), Proiect 
finanţat de OTP Leasing România IFN S.A. 

 „Evaluarea operaţiunilor de leasing de către locator şi de către  locatar”, 
2008 (membru în colectivul de cercetare), Proiect finanţat de Impuls - Leasing 
România IFN S.A. 

 „Optimizarea finanţării dezvoltării SC Liberty Promotion SRL, utilizând resurse 
monetaredisponibile pe piaţa financiară”, 2007 (membru în colectivul de 
cercetare), Proiect finanţat de SC Liberty Promotion SRL 

 Studiu privind sursele alternative de finanţare a bugetelor locale, 2007 (membru 
în colectivul de cercetare), Proiect finanţat de Asociaţia Comunelor din România 

 „Alternative de finanţare prin leasig. Determinarea costului leasingului. 
Propuneri de modele matematice pentru activitatea de leasing”, 2007 
(membru în colectivul de cercetare), Proiect finanţat de UniCredit Leasing 
Corporation IFN SA 

 „Convergenţa companiei la standardele de prudenţialitate bancară, ca instituţie 
financiară subordonată BNR. Modele de evaluare a riscurilor de creditare”, 
2007 (membru în colectivul de cercetare), Proiect finanţat de Medicredit Leasing 
IFN SA 

 „Studiu privind administrarea şi finanţarea serviciilor publice de gospodărire a 
deşeurilor” (în cadrul proiectului „Îmbunătăţirea gestionării şi finanţării 
serviciilor publice descentralizate”), 2007 (membru în colectivul de cercetare), 
Proiect finanţat de Asociaţia Comunelor din România 

 

LUCRĂRI ŞTIINŢIFICE ŞI 
METODICE PUBLICATE 

  Finanţe internaţionale - Mihaela Sudacevschi, Emilia Stoica 
Editura Universităţii „Nicolae Titulescu” din Bucureşti, 2024;  
Număr de pagini: 159; ISBN: 978-630-322-055-0 

 
 Economie monetară - Mihaela Sudacevschi, Mădălina Rădoi 
"Nicolae Titulescu" UniversityPublishing Hose,  Bucuresti, 2023 
 Număr de pagini: 162; ISBN: 978-630-322-007-9 
 

 Pieţe financiare - Mădălina Rădoi, Alexandru Olteanu, Mihaela Sudacevschi  

 "Nicolae Titulescu" UniversityPublishing Hose, Bucuresti, 2023; 
 Număr de pagini: 164; ISBN: 978-630-322-038-3 

 

 Monedă, M. Sudacevschi, 
Editura Mustang, Bucureşti, 2010, cod CNCSIS:327, 
ISBN: 978-606-8058-40-5 
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 Instituţii de credit, M. Sudacevschi, Emilia Cornelia Stoica 
Editura Mustang, Bucureşti, 2010, cod CNCSIS:327,  
ISBN: 978-606-8058-41-2  

 Marketing financiar – bancar. Activităţi şi tehnici de lucru, Al.Olteanu, M. A. Olteanu, 
M. Moarcăs 

Editura Dareco, Bucureşti, 2004,  
ISBN: 973-7983-18-1 
 

 Culegere teste grilă 
 Al. Olteanu, …, M. Sudacevschi 
 Editura Cartea Studenţească, Bucureşti, 2011, cod CNCSIS:16 
ISBN: 978-606-501-071-0 
 

 Culegere teste grilă 
 Al. Olteanu, …, M. Sudacevschi 
 Editura Universității „Nicolae Titulescu”, Bucureşti, 2013 
ISBN: 978-606-8517-41-4 
 

 Monedă, A.Olteanu, M. Sudacevschi 
Editura Pro Universitaria, Bucureşti, 2010, cod CNCSIS:102 
 ISBN: 978-973-129-639-5 
 

 Monedă, A.Olteanu, M. Sudacevschi 
Editura Pro Universitaria, Bucureşti, 2011, cod CNCSIS:102 
 ISBN: 978-973-129-926-6 
 

 Instituţii de credit Al.Olteanu, M. Sudacevschi 
 Editura Cartea Studenţească, Bucureşti, 2009, cod CNCSIS:16, 
 ISBN: 978- 973-1752-64-8 
 
 

 Pieţe de capital. Management de portofoliu, A. Olteanu, M. Sudacevschi, M. A. 
Rădoi, 

 Ed. Cartea Studenţească,  Bucureşti, 2008, cod CNCSIS:16 
ISBN: 978-973-1752-84-6 

 Produse şi servicii bancare 
Prof. univ. dr. Alexandru Olteanu, Lect. univ. dr. Mihaela Sudacevschi 

Ed. Cartea studenţeasacă,  Bucureşti, 2006 

ISBN-10: 973-8952-48-4,  ISBN-13:978-973-8952-48-5 

 

 Gestiune bancară 

Prof. univ. dr. Alexandru Olteanu, Lect. univ. dr. Mihaela Sudacevschi 

Ed. Cartea universitară,  Bucureşti, 2006 

ISBN: 973-731-418-2 

 

 Marketing financiar-bancar 

Prof. univ. dr. Alexandru Olteanu, Lect. univ. dr. Mihaela Sudacevschi 

Ed. Cartea studenţeasacă,  Bucureşti, 2007 

ISBN: 978-973-1752-50-1 

 

 Pieţe de capital 

Prof. univ. dr. Alexandru Olteanu, Dr. Mădălina Antoaneta Rădoi, Lect. univ. dr. Mihaela 
Sudacevschi 

Ed. Cartea studenţeasacă,  Bucureşti, 2007 

ISBN: 978-973-1752-63-1 

 

 Management bancar. Politici şi strategii bancare I+II 

Prof. univ. dr. Alexandru Olteanu, Lect. univ. dr. Mihaela Sudacevschi 

Ed. Cartea studenţeasacă,  Bucureşti, 2006 

ISBN-10: 973-8952-36-0, ISBN-13: 978-973-8952-36-2 



Pagina 7 - Curriculum vitae al 
[ SUDACEVSCHI, Mihaela] 

  

  

 

 

Lucrări susţinute la congrese, simpozioane şi sesiuni de comunicări ştiinţifice sau 
publicate în reviste ştiinţifice indexate BDI 

 

 „Financial Performance Analysis of the Company Through Profitability 
Ratios”  

Autori: Mihaela Sudacevschi, Viorica Mirela Ştefan - Duicu; 
Denumirea conferinţei: Challenges of the Knowledge Society; Locul desfăşurării: Bucureşti, 
România; Data desfăşurării: 2024-05-17; Titlul volumului: CKS Journal; ISSN: 2359-
9227; Editura: Nicolae Titulescu University Publishing House;  Bucureşti, România; Interval 
pagini: 696 - 706; Pagina web: https://cks.univnt.ro/articles/18.html; Denumire BDI: EBSCO, 
DOAJ, ProQuest 

 

 „Outcome of Previous Research Regarding Normative and Positive 
Accounting Theories: Findings and Implications”  

Autor(i): Viorica Mirela Ştefan - Duicu, Mihaela Sudacevschi 

Global Economic Observer; ISSN: 2343 - 9742; eISSN: 2343 - 9750; Volumul: 12; Nr: 1; 
Interval pagini: 124 - 132; Pagina web: http://www.globeco.ro/wp-
content/uploads/vol/split/vol_12_no_1/geo_2024_vol12_no1_art_012.pdf; Indexata; 
EBSCO, REPEC, DOAJ, Cabells 

 

 „Analysis of the Risk of Fraud in Projects Financed from European Funds”  
 Autor(i): Mihaela Sudacevschi, Viorica Mirela Ştefan - Duicu;  

Global Economic Observer; 2023,  ISSN: 2343 – 9742; eISSN: 2343 – 9750; Vol. 11; Nr. 
2; Interval pagini: 113 - 119; Pagina web: http://www.globeco.ro/wp-
content/uploads/vol/split/vol_11_no_2/geo_2023_vol11_no2_art_015.pdf; Indexata; 
Scopus, EBSCO, EconLit, REPEC, DOAJ, Cabells, ProQuest 

 

 „Placement of the Professional Judgment in the Current Remote Working 

Environment”  - Viorica Mirela Ştefan - Duicu, Mihaela Sudacevschi;  
Global Economic Observer; 2023,  ISSN: 2343 – 9742; eISSN: 2343 – 9750; Volumul: 
11; Numărul: 1; Interval pagini: 126-132; Pagina web: http://www.globeco.ro/wp-
content/uploads/vol/split/vol_11_no_1/geo_2023_vol11_no1_art_014.pdf; Indexata; 
Scopus, EBSCO, EconLit, REPEC, DOAJ, Cabells, ProQuest 

 

 „Diversifing of Investments Portfolios by Alternative Assets” 

Volumul „CKS – 2021 – Proceeding”, „Nicolae Titulescu” University Publishing House,  
Bucuresti,, 2021, Număr pag. 906 – 910, ISSN 2359-9227, ISSN-L 2068-7796, indexat 
EBSCO Database, ProQuest, DOAJ, Index Copernicus Database şi Ulrich`s Databases 

 

 „Advantages And Risks Involved In Financing Companies Development 
Through The Capital Market” - Conf.univ.dr. Mihaela Sudacevschi 
Global Economic Observer; ISSN: 2343 – 9742; eISSN: 2343 – 9750; Volumul: 9; Numărul: 
2; Interval pagini: 91 - 96; Pagina web: http://www.globeco.ro; Indexata; EBSCO, EconLit, 
REPEC, DOAJ, Cabells, ProQuest 

 
 

 “Diversifying of Investments Portfolios by Alternative Assets”  - Mihaela 
Sudacevschi;  

Challenges of the Knowledge Society, Bucuresti, România, 2021-05-21;  

Titlul volumului: Challenges of the Knowledge Society Journal; ISSN:2359-
9227; eISSN: 2068-7796, Editura Universităţii “Nicolae Titulescu”,  Bucureşti, 
Interval pagini: 906 - 910; Pagina web: http://cks.univnt.ro/; BDI - EBSCO, DOAJ, 
ProQuest 

 

 “Economic Policies Applied by Developed and Emerging States” -  Mihaela 
Sudacevschi, Emilia Cornelia Stoica 

 Global Economic Observer, 2020; ISSN: 2343-9742; eISSN: 2343 – 9750; Volumul: 
Vol. 8; Numărul: 2; Interval pagini: 103-113; Pagina web: http://www.globeco.ro; 
Indexata; EBSCO, REPEC, DOAJ, Cabells, ProQuest 
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 „Economic Policies Instruments Used by Developed and Emerging States in the 
Conjuncture of Our Days” – Mihaela Sudacevschi 
Volumul „CKS – 2019 – Proceeding”, „Nicolae Titulescu” University Publishing House,  
Bucuresti,, 2019, Număr pag. 1109 – 1118, ISSN 2359-9227, ISSN-L 2068-7796, 
indexat EBSCO Database, ProQuest, DOAJ, Index Copernicus Database şi Ulrich`s 
Databases 

 

 “Yield and Risk - The Basic Coordinates of Socio-Economic Development 
Programs” – Mihaela Sudacevschi  
Volumul „CKS – 2018 – Proceeding”, „Nicolae Titulescu” University Publishing House,  
Bucuresti,, 2018, Număr pag. 931 – 935, ISSN 2359-9227, ISSN-L 2068-7796, 
indexat EBSCO Database, ProQuest, DOAJ, Index Copernicus Database şi Ulrich`s 
Databases 

 

 „Foreign Currency Risk Hedging” – Mihaela Sudacevschi 
Volumul „CKS – 2017 – Proceeding”, „Nicolae Titulescu” University Publishing House,  
Bucuresti,, 2017, Număr pag. 742 – 746, ISSN 2359-9227, ISSN-L 2068-7796, 
indexat EBSCO Database, ProQuest, DOAJ, Index Copernicus Database şi Ulrich`s 
Databases 

 

 „The Promotion of the Accounting Services within the Limits of Professional 
Ethics”, Volumul „CKS – 2016 – Proceeding”, „Nicolae Titulescu” University 
Publishing House,  Bucuresti,, 2016, Număr pag. 718 – 722, ISSN 2359-9227, ISSN-
L 2068-7796, indexat EBSCO Database, ProQuest, DOAJ, Index Copernicus 
Database şi Ulrich`s Databases.  

 

 The Impact of Basel III Agreement on the Romanian Banking System, Volumul 
„CKS – 2015 – Proceeding”, „Nicolae Titulescu” University Publishing House, 
Bucureşti, 2015, pag. 708 – 713, ISSN 2359-9227, ISSN-L 2068-7796, indexat 
EBSCO Database, DOAJ si Index Copernicus Database. 

 

 Managementul riscului de creditare în băncile din România, „Management 
Intercultural”, Volumul XVII, Numărul 30 / 2014, pag. 248-253, indexată în bazele de 
date internaţionale: RePEc,  EBSCO – CEEAS 

 

 Operational Risk Management in Banking Industry, Ovidius University Annals: 
Economic Sciences Series, ISSN 1582 -9383, Vol XIII, Issue 2 2013, pag. 514-519, 
indexată în bazele de date internaţionale: RePEc,  DOAJ şi CABELL 

 

 Pros and cons of inflation targeting strategy, publicat în Lex et Scientia 
International Journal. Economic Series (LESIJ.ES), Nr. XVIII, Vol. 2, 2011, Editura Pro 
Universitaria, Bucureşti, 2011, ISSN: 1583-039x, e-ISSN: 2066-1886, p.228-235, 
publicaţie cotată CNCSIS B+, indexată în bazele de date internaţionale: DOAJ şi 
EBSCO – CEEAS 

 Issues of Marketing Strategies in the Banking Industry, publicat în Ovidius 
University Annals, Economic Sciences Series, 2013, vol. XIII, issue 1, pages 1018-
1022 , indexată în bazele de date internaţionale: RePEc,  DOAJ şi CABELL 

 Bitcoin – un nou tip de monedă, „Management Intercultural”, Volumul XVI, 
Numărul 29 / 2013,pag. 340-348, indexată în bazele de date internaţionale: RePEc,  
EBSCO – CEEAS 

 Analiza structurii indicilor BVB, „Management Intercultural”, Volumul XVI, Numărul 
29 / 2013, pag. 326-339,  indexată în bazele de date internaţionale: RePEc,  EBSCO 
– CEEAS 

 Characteristics of investment portfolios passive management strategy on the 
capital market, CKS 2013, e-book, pg. 931 – 936,  Ed. ProUniversitaria Bucureşti, 
ISSN 2068 – 7796, ISSN – L ISSN 2068 – 7796, Indexat EBSCO Database si Index 
Copernicus Database 

 Financing sources for companies and the implications on their image, publicat 
în Lex et Scientia International Journal. Economic Series (LESIJ.ES), Nr. XVI, Vol. 1, 
2009, Editura Pro Universitaria, Bucureşti, 2009, ISSN: 1583-039x, e-ISSN: 2066-

http://econpapers.repec.org/article/ovioviste/
http://econpapers.repec.org/article/ovioviste/
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1886, p.324-331, publicaţie cotată CNCSIS B+, indexată în bazele de date 
internaţionale: DOAJ şi EBSCO – CEEAS 

 The innovations on the financial markets. Using derivatives for banking market 
risk coverage, publicat în „Internal Auditing and Risk Management”, Anul V, Nr.4(20), 
Decembrie 2010 -, ISSN: 2065-8168, e-ISSN: 2068-2077, publicaţie cotată CNCSIS 
B+, indexată în bazele de date internaţionale: EBSCO – CEEAS,  DOAJ şi ULRICH  

 

 Importanţa dezvoltării pieţei produselor şi serviciilor bancare, publicat în 
Tehnologia inovativă – Revista „Construcţia de maşini”, anul 61, Nr. 4/2009, ISSN 
0573 – 7419,  p.23-26, publicaţie cotată CNCSIS B+. 

 

 Optimizarea calităţii producţiei în raport cu costurile implicate, (M. Sudacevschi, 
A Diamandescu), publicat in „Management Intercultural”, ISSN Print 1454-9980, ISSN 
Online 2285-9292, ISSN Media 2285-9284, Issue 29, 2013, pag. 326-339, indexată 
în bazele de date internaţionale: RePEc,  EBSCO – CEEAS 

 

 Eficienţa utilizării modelului multifactorial de arbitraj pentru evaluarea titlurilor, 
Sesiunea anuală de comunicări ştiinţifice a Universităţii Nicolae Titulescu, publicat în 
Lex et Scientia, Nr. XI, Vol. III, Editura Cartea Universitară, Bucureşti, 2005, ISSN 
1583-039X, p. 74-76, publicaţie cotată CNCSIS B+ din 2010, indexată DOAJ din 2006 
şi EBSCO – CEEAS din 2008; 

 

  Impactul legii consolidate a pieţei de capital asupra funcţionării BVB, Sesiunea 
anuală de comunicări ştiinţifice, Universitatea Nicolae Titulescu, publicat în Lex et 
Scientia, Nr. XII, Vol. II, Editura Cartea Universitară, Bucureşti, 2005, ISSN 1583-
039X, p. 229 -234, publicaţie cotată CNCSIS B+ din 2010, indexată DOAJ din 2006 şi 
EBSCO – CEEAS din 2008; 

 

 Eficienţa pieţei financiare bursiere în perioada de tranziţie în România,  Sesiunea 
anuală de comunicări ştiinţifice a Universităţii Nicolae Titulescu din Bucureşti, publicat 
în Lex et Scientia, Nr. X, Vol. I, Editura Dareco, Bucureşti, 2003, ISSN 1583-039X p. 
379-385, publicaţie cotată CNCSIS B+ din 2010, indexată DOAJ din 2006 şi EBSCO 
– CEEAS din 2008; 

 

 Guvernanţa corporativă, Sesiunea anuală de comunicări ştiinţifice a Universităţii 
Nicolae Titulescu, publicat în Lex et Scientia, Nr. 9, Vol. I, Editura Dareco, Bucureşti, 
2002, ISSN 1583-039X, p. 380-384, publicaţie cotată CNCSIS B+ din 2010, indexată 
DOAJ din 2006 şi EBSCO – CEEAS din 2008; 

 

 Rolul investitiilor directe straine in dezvoltarea economiei nationale, Sesiunea 
anuală de comunicări ştiinţifice a Universităţii Nicolae Titulescu, publicat în Lex et 
Scientia, Nr. 7, Vol. I, Editura Dareco, Bucureşti, 2000, ISSN 1583-039X, p. 249-253, 
publicaţie cotată CNCSIS B+ din 2010, indexată DOAJ din 2006 şi EBSCO – CEEAS 
din 2008; 

 

 Locul si rolul reclamei comerciale in promovarea vanzarilor, Sesiunea anuală de 
comunicări ştiinţifice a Universităţii Nicolae Titulescu, publicat în Lex et Scientia, Nr. 
7, Vol. I, Editura Dareco, Bucureşti, 2000, ISSN 1583-039X, p. 254-259, publicaţie 
cotată CNCSIS B+ din 2010, indexată DOAJ din 2006 şi EBSCO – CEEAS din 2008; 

 

 Strategii de gestionare a portofoliilor de titluri financiare, The 33rd Annual 
Congress of the American Romanian Academy of Arts and Sciences (ARA), Alma 
Mater University of Sibiu, June 02-07.2009, publicat în Proceedings vol. I, Polytechnic 
International Press, Montréal, Québec, 2009, ISBN 978-2-553-01433-8, p. 254-257; 

 

 Adaptarea modelului APT la specificul pieţei româneşti, The 32nd Annual 
Congress of the American Romanian Academy of Arts and Sciences (ARA), 
Wentworth Institute of Technology Boston, MA, USA, July 22-26, 2008, publicat în 
Proceedings, Polytechnic International Press, Montréal, Québec, 2008, ISBN 978-2-
553-01424-6, p.510 - 514; 
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 Globalization and its effects on the financial market, Simpozionul ştiinţific cu 
participare internaţională „Challenges of the Knowledge Society”, organizat de 
Universitatea din Bucureşti, Facultatea de Administraţie şi Afaceri şi Universitatea 
Nicolae Titulescu, Bucureşti, 2007, publicat în „Challenges of the Knowledge Society”, 
Editura Cartea Studenţească, 2007, ISBN 978-973-8952-83-6, p.276-279; 

 

 Optimizarea finantarii din surse alternative a dezvoltarii unei firme, The 31th 
Annual Congress of the American Romanian Academy of Arts and Sciences, 
Transilvania University of Braşov, July 31-August 05.2007, publicat în „Pro-Active 
Partnership in Creativity for the Next Generation”, Presses Internationales 
Polytechnique, 2007, ISBN 978-2-553-01412-3, p. 429 - 432; 

 

 Finanţarea companiilor prin intermediul pieţei bursiere, publicat în volumul 
Sesiunii ştiinţifice cu participare internaţională „Globalizarea încotro? Realizări, 
tendinţe, consecinţe”, Ediţia I, Bucureşti, 20.04.2006, Vol. I, Editura Cartea 
Studenţească, 2006, ISBN (10)973-8952-53-0, ISBN (13)978-973-8952-53-9, p.196-
203. 

 

 Bursa de Valori Bucureşti la frontiera dintre milenii, (M. Sudacevschi, A. 
Diamandescu), The 27th Annual Congress of the American Romanian Academy of 
Arts and Sciences, University of Oradea, May 29 - June 2, 2003, publicat în 
Proceedings of the 27th ARA Congress, Vol. I, 2002, ISBN 2-553-01024-9, p. 319-
322; 

 

 Analiza statistica a mutatiilor structurale pe nivele de instriure a fortei de munca 
din Romania, in perioada de dupa 1989, (S.Ghita, M. Sudacevschi), Simpozionul 
Ştiinţific comun al Universităţii din Bucureşti, Facultatea de Administraţie Publică,si 
Universitatea Nicolae Titulescu, publicat în „Performanta si calitate in invatamantul 
superior. Procesul de la Bologna”, Editura Cartea Studenteasca, 2006, ISBN-10:973-
8952-56-5, ISBN-13:978-973-8952-56-0 pg. 127 - 138; 

 

 „Avantajele şi riscurile implicate de finanţarea dezvoltării companiilor prin 
intermediul pieţei de capital” – Conferinţa internaţională „Probleme actuale ale 
economiei proprietăţii intelectuale”, Chişinău, 2007 
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            Semnătura  


