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Obiective 

 Lucrarea analizează relația dintre bugetul de stat, veniturile publice și creșterea 

economică, în contextul aplicării principiilor dezvoltării durabile prin politici publice. 

Studiul se axează pe cazul României și include o analiză comparativă cu alte state membre 

ale Uniunii Europene, punând accent pe evoluțiile din ultimele două decenii. 

 Din perspectivă teoretică, lucrarea urmărește să evidențieze rolul bugetului de stat 

în susținerea dezvoltării economice și sociale, printr-o selecție a principalelor abordări 

conceptuale, analizarea factorilor care favorizează sau limitează colectarea veniturilor 

bugetare, aplicarea politicilor de stimulare a creșterii economice și gestionarea inițiativelor 

orientate spre dezvoltare sustenabilă și bunăstare generală. Analiza empirică evidențiază 

evoluția veniturilor bugetare, impactul deficitului bugetar persistent, contribuția datoriei 

publice la dezvoltarea economică și socială, precum și rolul și eficiența politicilor publice 

în promovarea dezvoltării sustenabile.  

 Lucrarea își propune, ca obiective secundare, să evidențieze legătura dintre bugetul 

de stat și promovarea unei dezvoltări durabile, într-un cadru economic și social echilibrat. 

Se urmărește corelarea funcțiilor bugetare cu obiectivele de dezvoltare durabilă (ODD), 

analizarea modului în care acestea pot fi integrate într-un model eficient de bugetare, 

precum și evaluarea gradului de aliniere dintre politicile bugetare și indicatorii ODD. De 

asemenea, cercetarea oferă o sinteză a progresului global în atingerea ODD-urilor și 

estimează capacitatea României de a atinge aceste obiective, în raport cu politicile asumate 

prin PNRR și alte strategii naționale. 

 Obiectivele specifice ale lucrării sunt cuprinse în capitolele 3, 4 și 5 în care au fost 

realizate mai multe analize statistice și econometrice - centrate pe factorii determinanți ai 

dezvoltării durabile, evidențiați prin intermediul obiectivului general al cercetării 

doctorale. 

 

Metodologia de cercetare 

 Pentru a răspunde complexității temei abordate, metodologia utilizată în această 

lucrare este de tip mixt, îmbinând atât metode calitative, cât și cantitative. Cercetarea 

calitativă a constat în analiza critică a conceptelor și teoriilor relevante, realizarea unei 

sinteze a literaturii de specialitate, cercetare bibliografică selectivă și analiză bibliometrică. 

Pe plan cantitativ, în lucrare s-a realizat prelucrarea și interpretarea datelor statistice 

specifice, la nivel național și internațional, respectiv spațiul Uniunii Europene. Demersul 
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de analiză cantitativă a fost completat de aplicarea unor modele econometrice adecvate 

scopului propus. 

 Pentru a ilustra nivelul de cunoaștere în domeniul abordat de lucrarea de față, am 

selectat surse bibliografice cu o legătură directă cu cercetarea noastră, cu deosebire din 

baze de date precum Web of Science, dar și din rapoartele și studiile publicate de 

organizațiile (inter)naționale cu preocupări în domeniu. Baza de date utilizată include 

informații oficiale provenite din surse naționale (INS, BNR, Ministerele de resort) și 

internaționale (Eurostat, Banca Mondială, ONU), ceea ce permite o analiză comparativă și 

contextualizată. 

 O privire sintetică asupra construcției demersului de cercetare față de rezultatele 

așteptate se evidențiază în tabelul nr.1.
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Tabel nr 1. Schema logică a demersului de cercetare 
Obiectivul 

general 
Obiective specifice Ipoteze de cercetare Metode Rezultate așteptate Structura 

lucrării 

Evidențierea 
legăturilor ce 

există între bugetul 
de stat, respectiv, 

veniturile și 
creșterea 

economică, și în ce 
măsură se susțin și 

implementează 
prin politici 

publice principiile 
dezvoltării 

durabile 

Analiza măsurii în care creșterea economică 
este decuplată de dezvoltarea durabilă 

1.În ce măsură este posibilă integrarea 
principiilor dezvoltării durabile în politica 
bugetară actuală 
2.Care și cât de puternice sunt barierele de 
implementare a ODD prin bugetul de stat 

Cercetare calitativă – sinteză 
bibliografică  

1.Creșterea economică în viziunea clasică este insuficientă pentru a 
asigura dezvoltarea economică robustă; 
2.Creșterea economică nu presupune implicit și asigurarea 
sustenabilității, în viziunea actuală a țintelor ODD; 
3.Bugetul de stat este doar un instrument care susține dezvoltarea 
durabilă. 

Capitolul 1 

Identificarea măsurii în care construcția 
bugetului de stat și cadrul legislativ incident 
permite asigurarea creșterii economice 
robuste 

1.În ce măsură construcția bugetară 
susține/stimulează creșterea economică robustă 
2.Dacă intervenția statului, prin politica fiscală, 
susține dezvoltarea economică sustenabilă - 
cadrul legislativ și instrumente 

Cercetare calitativă – sinteză 
bibliografică, analiza 
execuției bugetare în cazul 
României 

1.Construcția bugetară să se adapteze nevoilor de dezvoltare 
prezente și viitoare ale României; 
2.Măsurarea impactului execuției bugetare asupra dezvoltării 
durabile să reprezinte un instrument de ajustare/prioritizare a 
structurii bugetului de stat 

Capitolul 2 

1.Analiza statistică a decalajelor României 
față de statele membre UE 
2.Analiză statistică a bugetului de stat al 
României 

1.În ce măsură obiectivele strategiei de 
dezvoltare s-au concretizat prin nivelul și 
structura bugetului de stat 
2.Este bugetul de stat un motor al creșterii 
economice? 
3.Este bugetul de stat un mecanism de 
facilitare a implementării ODD în România? 

Analiza statistică a 
indicatorilor de buget – 
analiză comparativă, analiza 
seriilor de timp 

1.În perioada post-aderare sistemul fiscal național a demonstrat o 
capacitate crescută de adaptare; 
2.Fondurile europene au contribuit substanțial la dezvoltarea 
economică a României. Capitolul 3 

Analiza relației dintre unii indicatori bugetari 
și cei ai DD. 
Dezvoltarea unor modele econometrice 
menite să evidențieze relațiile existente între 
indicatorii bugetari și cei aferenți dezvoltării 
prin: 
1.Estimarea efectelor anumitor variabile 
asupra veniturilor bugetare, prin utilizarea 
unor modele econometrice adecvate; 
2.Analiza relației dintre variabilele bugetare 
și indicatorii dezvoltării durabile (DD), în 
vederea identificării unor posibile influențe 
pozitive sau negative. 

1.Un nivel ridicat al educației și pregătirii 
profesionale ar trebui să îmbunătățească 
șansele de angajare 
2.Un nivel mai mare al cheltuielilor de 
protecție a mediului ar putea fi asociat cu o 
creștere a ponderii energiilor regenerabile în 
consumul total 
3.Dezvoltarea infrastructurii sprijină creșterea 
economică 

1.Analiză econometrică a 
datelor panel pe țări UE-27 
cu metoda Panel OLS;  
2.Estimarea de modele panel 
cu efecte fixe/aleatoare;  
3.Estimarea de modele panel 
cu efecte de interacțiune pe 
țări 

1.Veniturile bugetare ale anului anterior influențează pozitiv nivelul 
actual al veniturilor 
2.Investițiile publice au un impact pozitiv imediat 
3.Venitul gospodăriilor are un impact pozitiv asupra veniturilor 
bugetare 
4.Nivelul ocupării din anul precedent este principalul factor 
determinant al celui curent 
5.Cheltuielile pentru educație au un impact pozitiv asupra ratei 
ocupării 
6.Există un impact pozitiv al cheltuielilor publice totale asupra PIB 
pe locuitor 
7.Există un efect pozitiv întârziat al cheltuielilor publice asupra 
creșterii economice. 

Capitolul 4 

Identificarea măsurii în care în România, 
politica bugetară joacă un rol important în 
implementarea Agendei 2030 și dacă 
reprezintă un instrument strategic pentru 
atingerea țintelor naționale asumate pentru 
ODD. 

1.În ce măsură se ia în considerare în România 
nevoia de politici bugetare capabile să susțină 
tranziția către un model economic sustenabil și 
rezilient. 
2.În ce măsură alocările financiare efective 
generează transformări reale în domenii cheie 
precum educația, sănătatea și protecția 
mediului. 

1.Sinteza legislației aferente 
2.Analiza critică a 
rapoartelor selectate 
3.Analiza statistică a relației 
dintre cheltuielile publice și 
indicatorii asociați celor trei 
piloni ai dezvoltării durabile, 
aplicată la cazul României. 

1.Deși ODD-urile presupun inițial alocări bugetare semnificative, 
ele se dovedesc a fi investiții strategice care consolidează echilibrul 
bugetar, reduc vulnerabilitățile economice și sporesc capacitatea 
statului de a răspunde provocărilor sociale și de mediu; 
2.Bugetul național nu mai este doar un instrument de echilibru 
fiscal, ci și un mecanism activ de transformare socială, economică 
și ecologică; 
3.La nivel național, există consens instituțional privind rolul 
esențial al politicii bugetare în susținerea DD în România, 
implementarea este deficitară. 

Capitolul 5 

Sursa: realizat de autoare. 



 
 

 Sinteza capitolelor 

 Lucrarea se structurează în cinci capitole care urmează structura logică a unei 

cercetări științifice, abordând atât elemente teoretice cât și cercetări empirice. 

 În primul capitol, Dezvoltare economică în contextul implementării principiilor 

sustenabilității, s-a realizat o inventariere a terminologiei și a tematicii dezvoltării, cu 

detalierea politicilor de dezvoltare durabilă, dezvoltare economică și dezvoltare socială care 

pot influența acțiunile pe care statul trebuie să le aibă în vedere pentru a determina progresul 

întregii societăți, în ansamblul său.  

 Analiza literaturii de specialitate evidențiază opinii divergente cu privire la relația 

dintre politica bugetară și dezvoltarea durabilă. O parte a cercetărilor se concentrează pe 

variabile economice asociate politicilor fiscale, în timp ce altele urmăresc modul în care sunt 

monitorizate și implementate Obiectivele de Dezvoltare Durabilă (ODD), în contextul unor 

resurse publice limitate și al creșterii presiunii asupra cheltuielilor statului pentru îndeplinirea 

funcțiilor sale esențiale. Utilizând software-ul VOSviewer și baza de date Web of Science, au 

fost identificate doar 80 de lucrări relevante în perioada 2006-2025, majoritatea publicate în 

ultimul deceniu. Acestea vizează termeni centrali precum „venituri publice”, „creștere 

economică”, „politică fiscală” și „guvernanță”. Studiile sunt grupate în jurul a șapte direcții 

tematice principale: deficitul bugetar și dezvoltarea economică, impactul reformelor fiscale 

asupra veniturilor, investițiile publice și guvernarea locală, descentralizarea fiscală, 

sustenabilitatea cheltuielilor, globalizarea și sistemele de impozitare.  

 Pentru aprofundarea cazului României, analiza a fost extinsă prin includerea 

termenului „dezvoltare sustenabilă” și prin consultarea publicațiilor apărute în perioada 2009-

2024. Rezultatele evidențiază trăsături specifice ale construcției bugetare românești post-

1990: menținerea unui deficit bugetar constant, creșterea accelerată a datoriei publice și un 

nivel scăzut al colectării veniturilor, România situându-se constant pe ultimul loc din 

Uniunea Europeană din acest punct de vedere. Practicile de evitare a conformării fiscale și 

perpetuarea datoriei către generațiile viitoare contravin în mod evident principiilor dezvoltării 

durabile. Pornind de la analiza aprofundată a literaturii de specialitate a fost inclus în analiză 

conceptul de sustenabilitate a finanțelor publice. Aceasta presupune nu doar finanțarea 

serviciilor publice legate de ODD prin bugetul de stat, ci și utilizarea unor instrumente 

complementare, precum: credite fiscale, reglementări aplicabile la nivel local (Banca 

Mondială, 2020), sau stimulente oferite furnizorilor de servicii și altor actori relevanți din 

afara cadrului bugetar (Wescott și colab., 2022). 
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În cel de-al doilea capitol, Bugetul de stat - pârghie a dezvoltării economice, a fost 

analizat rolul bugetului de stat ca instrument central în gestionarea economiei și sprijinirea 

dezvoltării durabile. Într-o societate modernă, statul are datoria de a colecta venituri și de a le 

redistribui prin cheltuieli publice, în funcție de priorități și nevoi sociale. Bugetul nu este doar 

o expresie contabilă a veniturilor și cheltuielilor, ci un mijloc strategic prin care statul 

influențează direcția dezvoltării economice și sociale. Analizele realizate subliniază faptul că 

între bugetul de stat și creșterea economică există o legătură directă și reciprocă: un buget 

bine construit poate stimula economia, iar o economie prosperă poate asigura venituri mai 

mari la buget. Într-un context marcat de crize și incertitudini globale, bugetul trebuie să fie 

orientat către sustenabilitate, echitate socială și eficiență. 

Bugetul public îndeplinește mai multe funcții: asigură alocarea resurselor pentru bunuri 

și servicii publice, contribuie la reducerea inegalităților sociale, menține stabilitatea 

economică și sprijină creșterea economică și ocuparea forței de muncă. Prin modul în care 

sunt gestionate veniturile și cheltuielile, bugetul influențează direct calitatea vieții, 

investițiile, consumul și coeziunea socială. 

Sunt aduse în discuție funcțiile  bugetului public și importanța/ierarhizarea acestora în 

contextul actual, precum și dimensiunile istorice și teoretice ale bugetării, inclusiv rolul său 

politic, în sensul că reflectă prioritățile asumate de guvernanți și preferințele cetățenilor 

exprimate prin alegeri. Se face referire la evoluția reglementărilor bugetare din România și la 

importanța transparenței și eficienței în execuția bugetară. 

S-a analizat și sustenabilitatea fiscală. Pornind de la concluzia lui (László și alții, 2022), 

potrivit căreia indicatorul care exprimă cel mai bine îndepărtarea de sustenabilitatea fiscală 

este raportul dintre datoria publică și produsul intern brut (PIB), am prezentat situația actuală 

a României, evidențiind poziția periferică în clasamentele privind dezvoltarea. Nu în ultimul 

rând, am evidențiat ideea că, pentru implementarea unei abordări durabile a procesului de 

bugetare (Sustainable Budgeting Approach - SBA) este necesară existența unei politici fiscale 

bazată pe decizii politice explicate cetățenilor în detaliu, cu analiza responsabilă a impactului 

potențial și verificarea/măsurarea ulterioară a celui real.  

Pornind de la obiectivele cercetării am identificat punctele de convergență între bugetul 

public și dezvoltarea durabilă. Pe baza comparației dintre obiectivele politicii bugetare și 

ODD-uri am identificat faptul că fiecărui obiectiv de politică bugetară îi corespund cel puțin 

două sau trei ODD-uri. Acest aspect este deosebit de relevant pentru a considera bugetul de 

stat pârghia esențială prin care economia poate fi îndreptată pe drumul sustenabilității. 

Totodată, am constatat că ODD 8 - Muncă decentă și creșterea economică se suprapune cel 
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mai mult cu obiectivele bugetării, în timp ce ODD 1 (Fără sărăcie), ODD 3 (Menținerea 

sănătății și bunăstare) și ODD 4 (Educație de calitate) corespund foarte bine obiectivelor 

politicii bugetare. În plus, am identificat și analizat, prin intermediul sistemului de indicatori 

naționali, câteva obiective selectate din totalul celor 17, care au conexiune cu funcțiile 

procesului bugetar și am analizat legăturile existente între funcțiile bugetului public și ODD-

uri, prin sistemul de indicatori specifici. 

În cel de-al treilea capitol, Analiza statistică a bugetului de stat și a unor indicatori ce 

evidențiază dezvoltarea economică, am analizat poziționarea României față de celelalte țări 

din Uniunea Europeană, în ceea ce privește dinamica veniturilor bugetare totale, cât și a 

cheltuielilor bugetare totale, în perioada 2008-2023. România s-a situat sub media UE-27, 

deși s-a remarcat o tendință ascendentă. Dacă în anul 2008 nivelul cheltuielilor bugetare era 

de 37,7% din PIB, până în anul 2023 acesta a crescut la 43,5%. Această creștere reflectă 

impactul măsurilor de sprijin în contextul crizelor suprapuse și sugerează o implicare tot mai 

pronunțată a statului în economie. În perioada 2008-2023 România a înregistrat deficite 

bugetare constante, cu valori mai mari decât media UE-27. Cele mai pronunțate dezechilibre 

au fost în 2009 (-9,5%) și 2020 (-9,2%), perioade marcate de criza financiară globală și, 

respectiv, de pandemia de COVID-19. Deși în intervalul 2014-2015 s-a remarcat o temporară 

ajustare pozitivă, tendința s-a inversat după 2016, iar deficitele   s-au accentuat din nou. 

Detalierea analizei evoluției veniturilor pe venituri fiscale, venituri nefiscale și venituri 

din fonduri europene a condus la următoarele concluzii: 

 evoluția veniturilor fiscale în perioada analizată reflectă o tendință generală de creștere 

și consolidare, întreruptă temporar de șocuri economice externe. În acest sens, am 

identificat următorii factori de creștere a veniturilor fiscale: extinderea bazei de 

impozitare și creșterea colectării fiscale; 

 ponderea redusă a veniturilor nefiscale în PIB între anii 2008 și 2023 reflectă caracterul 

lor secundar, dar util, în susținerea bugetului public. Creșterile din anii favorabili s-au 

datorat în principal unor factori excepționali, precum dividendele din sectorul energetic; 

 evoluția veniturilor din fonduri europene a fost marcată de mai multe etape distincte: o 

fază inițială lentă (2008-2012), o accelerare semnificativă în perioada de maturizare a 

programelor 2007-2013 (2013-2015), o consolidare progresivă după 2016, urmată de 

valori record în ultimii ani analizați, datorate suprapunerii mai multor surse financiare 

europene - inclusiv fondurile structurale rămase, programele 2021-2027 și tranșele 
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PNRR. În acest context, creșterea gradului de absorbție a fondurilor europene 

reprezintă un drum ce ar trebui urmat în viitor. 

 Detalierea analizei evoluției cheltuielilor pe cheltuieli curente și de capital, respectiv a 

cheltuielilor pe domenii de activitate a evidențiat următoarele aspecte: 

 cheltuielile de capital au fost marcate de variații semnificative și de un nivel redus al 

alocărilor bugetare pentru investiții, în ciuda rolului lor esențial în susținerea dezvoltării 

economice. Deși în anumite perioade valorile nominale au crescut, ponderea redusă a 

acestor cheltuieli în totalul bugetului reflectă o orientare bugetară în care investițiile au 

fost sistematic subordonate cheltuielilor curente; 

 în perioada 2008-2023, cheltuielile bugetare ale bugetului de stat au crescut 

semnificativ, atât în volum total, cât și în structura pe domenii. Tendințele evidențiază o 

alocare sporită pentru educație, sănătate și asistență socială în ultimii ani, adesea ca 

reacție la crize sau presiuni sociale. În contrast cu aceste tendințe, protecția mediului a 

rămas o prioritate bugetară secundară; 

 politicile fiscale din România au fost caracterizate printr-un comportament prociclic și 

lipsa unei strategii sustenabile, ceea ce a condus la acumularea unor dezechilibre 

bugetare persistente. Situația s-a agravat în contextul crizelor recente - pandemia de 

COVID-19, criza energetică și războiul din Ucraina - care au generat creșteri 

semnificative ale cheltuielilor publice și scăderi ale veniturilor fiscale. În plus, inflația 

și majorarea costurilor de finanțare au îngreunat procesul de consolidare fiscală, iar 

eforturile de redresare au fost limitate de necesitatea susținerii continue a cheltuielilor 

sociale și economice.  

 Pornind de la aceste aspecte, în cel de-al patrulea capitol, Veniturile bugetare - analiză 

econometrică, am elaborat și testat mai multe modele econometrice. Din punct de vedere 

metodologic studiile econometrice au vizat viabilitatea modelului unifactorial liniar al unor 

variabile de venit la bugetul de stat  în funcție de dinamica produsului intern brut al 

României, pe perioada cuprinsă între anii 2008 și 2023. Concluziile formulate cu privire la 

fiecare model elaborat fiind că dependența este semnificativă, respectiv: veniturile totale ale 

bugetului de stat într-o proporție de 97,1357%; veniturile fiscale într-o proporție de 

92,7398%; veniturile nefiscale de 88,8630%; și, în final, contribuțiile pentru asigurări sociale 

de 90,3943%. Am prezentat un alt set de modele econometrice care investighează relațiile 

dintre indicatorii bugetari și cei ai dezvoltării durabile. Pentru estimarea efectelor asupra 

veniturilor bugetare, analiza pornește de la rezultatele obținute pe baza unui model de 
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regresie creat cu metoda celor mai mici pătrate (OLS) și continuă cu urmarea pașilor spre 

selecția modelului potrivit conform rezultatelor oferite de testul Hausman. Pe lângă această 

abordare, se prezintă și un demers de cercetare axat pe estimarea unor modele cu efecte de 

interacțiune pe țări. Aceste modele permit observarea modului în care impactul variabilei 

independente asupra celei dependente diferă de la o țară la alta. Posibilitatea de a evidenția 

variațiile coeficientului variabilei independente în funcție de țară oferă o perspectivă nuanțată 

asupra relațiilor analizate. 

 În capitolul al cincilea, Politica bugetară pentru susținerea dezvoltării durabile. 

Oportunități și limite, am cercetat modul în care este utilizată politica bugetară pentru 

susținerea dezvoltării durabile. Analiza a fost realizată din mai multe perspective, în vederea 

stabilirii unor oportunități și a unor limite.  

 O primă perspectivă este bugetarea verde, prin care se realizează integrarea 

obiectivelor de mediu în politica bugetară. Aceasta implică etichetarea cheltuielilor verzi, 

care includ: investiții în energie regenerabilă și eficiență energetică, transport public durabil, 

infrastructură sustenabilă și conservarea biodiversității (OECD, 2020). Etichetarea 

cheltuielilor creează următoarele oportunități: monitorizează progresul angajamentelor 

asumate prin Pactul Verde European și asigură creșterea transparenței instituționale. Cea de a 

doua perspectivă analizată este reprezentată de fiscalitatea ecologică: taxele de mediu și 

eliminarea subvențiilor nocive. În urma analizei realizate la nivel european (UE-27), pentru 

anii 2010 și 2023 am constatat că valoarea veniturilor din taxe de mediu a sporit de la 

aproximativ 273 miliarde exprimate în euro la peste 348 miliarde. În cazul României, s-a 

înregistrat o evoluție similară de la 2,65 miliarde de euro la 7,29 miliarde euro. 

 Următoarele perspective sunt reprezentate de analiza alocărilor bugetare pentru 

realizarea de investiții sustenabile și strategia fiscal bugetară din România. În urma analizei 

efectuate, am constatat că, pentru perioada 2024-2026 se preconizează continuarea redresării 

economice. În acest sens cadrul fiscal-bugetar este orientat spre sustenabilitate fiscală: 

ajustări de impozite pentru mediul privat (1% impozit minim pe cifra de afaceri, impozite 

suplimentare sectoriale, diminuarea plafonului pentru microîntreprinderi), reducerea 

deficitului (sub 3% din PIB 2026), stabilizarea datoriei publice (sub 50% din PIB), programe 

multianuale pentru investiții, digitalizarea ANAF, reformarea sistemului de pensii și 

salarizare publică. 

 Plecând de la situația particulară a României - stat membru al Uniunii Europene cu 

una dintre cele mai reduse ponderi ale veniturilor publice în PIB (în jur de 27% în perioada 

2008-2023, comparativ cu media UE de peste 40%) am analizat relația dintre veniturile 
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bugetare și dezvoltarea economică sustenabilă evidențiind implicațiile profunde asupra 

capacității statului de a finanța domenii cheie precum educația, sănătatea, infrastructura sau 

protecția mediului. S-au analizat diferențele între țări - structurale, instituționale și fiscale. În 

timp ce țări precum Franța, Belgia sau Danemarca depășesc niveluri de 45% ale veniturilor 

bugetare în PIB, România se menține constant la coada clasamentului, cu o diferență 

structurală de circa 13 puncte procentuale față de media europeană. Această subfinanțare 

cronică a bugetului public limitează sever capacitatea de acțiune a statului în direcția atingerii 

obiectivelor de dezvoltare durabilă. Analiza subliniază faptul că veniturile bugetare nu 

reflectă doar capacitatea administrativă de colectare, ci și coerența politicilor fiscale, gradul 

de conformare voluntară și calitatea guvernanței. Pierderile anuale cumulate din venituri 

bugetare - estimate la aproximativ 6% din PIB comparativ cu media UE - pun în evidență 

nevoia acută de reforme fiscale coerente și de întărire a disciplinei bugetare. Analiza a arătat, 

între altele, că, în ciuda unui cadru strategic bine conturat și a unor surse suplimentare de 

finanțare, precum Planul Național de Redresare și Reziliență, efectele concrete ale politicilor 

bugetare rămân adesea limitate de ineficiențe structurale, subfinanțare cronică și o capacitate 

administrativă deficitară. 

 

Concluzii 

 În prezenta lucrare am pornit de la evidențierea aspectelor corelative dintre creșterea 

economică și dezvoltarea robustă, sustenabilă și rezilientă. Pe baza unei selecții a ODD-

urilor, am analizat, dintr-o perspectivă atât potențială, cât și reală legăturile dintre obiectivele 

de dezvoltare economică, socială, de mediu și instituțională. 

 Pornind de la schema sintetică a organizării tezei, am dezvoltat demersul de cercetare 

de la aspecte teoretice și cadrul legislativ la analize statistice și econometrice. Am urmărit și 

modul în care politicile bugetare se intersectează cu inițiativele de implementare a ODD, 

identificând posibile corelații.  

 Pentru fiecare capitol al lucrării s-au identificat obiectivele de analiză, s-au formulat 

ipotezele de lucru și s-au definit posibile rezultate. Validarea ipotezelor a fost, în unele cazuri 

parțială, identificând bariere dar și factori de suport pentru susținerea opiniei potrivit căreia 

bugetul de stat, prin veniturile colectate și cheltuielile angajate poate și trebuie să susțină 

implementarea ODD și atingerea țintelor, însă este necesară o politică articulată, coerentă și 

cu continuitate pe ciclurile electorale, având în vedere că investițiile mari necesită orizonturi 

de timp ce exced durata unui mandat electoral. 
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În concluzie, ca urmare a cercetărilor derulate în prezenta lucrare putem aprecia 

următoarele: 

 creșterea economică în viziune clasică este insuficientă pentru a asigura dezvoltarea 

economică robustă; sunt necesare abordări realiste privind modelele de creștere, bazate 

pe coordonatele actuale, în care se redefinește rolul statului în dezvoltarea economico-

socială și, implicit și rolul bugetului de stat ca instrument de politică economică; 

 creșterea economică nu presupune implicit și asigurarea sustenabilității, în viziunea 

actuală a țintelor ODD; este necesară o resetare a modelelor de afaceri, cu 

reconsiderarea măsurării profitabilității și productivității muncii, cu asigurarea unui 

echilibru între urmărirea eficacității și a eficienței, cu deosebire în cazul României în 

care resursele bugetare sunt extrem de limitate și se asociază cu o ineficiență 

cronicizată a colectării și utilizării veniturilor publice (fiscale și nefiscale); 

 bugetul de stat este doar unul dintre instrumentele care pot susține dezvoltarea durabilă; 

importanța sa deosebită derivă din faptul că statul se poate constitui, prin investiții 

publice strategice, în factor inițiator, de stimulare și de ajustare a direcției de dezvoltare 

a mediului de afaceri; 

 carențele în construcția bugetară (deopotrivă obiective cât și cele subiective) se cer 

analizate cu responsabilitate socială și societală; este necesară resetarea construcției 

bugetare potrivit principiului promovării măsurilor active care să susțină creșterea 

adaptată nevoilor de dezvoltare prezente, dar și viitoare ale României; 

 măsurarea impactului execuției bugetare asupra dezvoltării durabile trebuie să 

reprezinte un instrument de ajustare/prioritizare a structurii bugetului de stat; 

 revigorarea sistemului fiscal național conduce la creșterea eficienței și repoziționarea 

acestuia ca stimulent al creșterii economice, respectând principiile eticii și răspunderii 

în colectare; 

 fondurile europene contribuie substanțial la dezvoltarea economică a României, ca 

sursa complementară pentru finanțarea investițiilor publice și private; 

 deși ODD-urile presupun inițial alocări bugetare semnificative, ele se dovedesc a fi 

investiții strategice care consolidează echilibrul bugetar, reduc vulnerabilitățile 

economice și sporesc capacitatea statului de a răspunde provocărilor sociale și de 

 mediu; 

 bugetul național nu mai este doar un instrument de echilibru fiscal, ci și un mecanism 

activ de transformare socială, economică și ecologică; la nivel național, există consens 



16 
 

instituțional privind rolul esențial al politicii bugetare în susținerea DD în România, dar 

implementarea este deficitară. 

 

 

Contribuții personale 

Pe lângă studiile realizate în teză, contribuțiile personale se pot identifica în 

următoarele: 

 clarificări conceptuale privind creșterea economică, dezvoltarea economică, robustețe, 

reziliență și sustenabilitate în dezvoltare; 

 sinteza literaturii de specialitate privind corelarea bugetului de stat cu indicatori ai 

creșterii economice sustenabile; 

 analiza modului în care instrumentele bugetare sunt corelate cu obiectivele prioritare 

ale bugetului de stat și cu țintele ODD-urilor selectate, oferind o imagine clară asupra 

capacității bugetului public de a sprijini atingerea acestora și de a crește eficiența 

alocării resurselor la nivel național; 

 prin analiza modului în care ODD-urile sunt integrate în strategiile naționale, am 

identificat mecanismele care pot sprijini îmbunătățirea procesului de bugetare; 

 am realizat o analiză critică a politicii bugetare, din perspectiva promovării ODD-urilor 

prin finanțare publică. 

 analizele statistice și econometrice pot constitui în instrumente de lucru în 

fundamentarea nivelului și structurii bugetului de stat, în corelare cu țintele asumate de 

România prin angajamentele naționale și internaționale; analizele econometrice care au 

fost realizate au confirmat dependența veniturilor bugetare de PIB și au arătat efectele 

întârziate, uneori ineficiente, ale cheltuielilor publice asupra creșterii economice și 

dezvoltării sustenabile. 

Limitele cercetării au fost date în principal de faptul că nu s-a putut dezvolta la nivel de 

ministere, pe domenii de activitate, frecventa schimbare a structurii guvernamentale pe 

ministere neputând asigura o structură comparabilă a bugetului. O altă limitare a fost dată de 

lipsa de transparență și completitudine a informațiilor și detaliilor privind veniturile și modul 

de cheltuire a acestora. 

Complexitatea temei de cercetare,  caracterul inter și transdisciplinar al lucrării, dar și 

limitările severe privind accesul la date de detaliu au impus folosirea integrată a modelelor 

econometrice, statistice și matematice și o atentă și riguroasă analiză calitativă, bazată pe 
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selecția unor surse relevante. Evident că limitările privind detalierea unor aspecte de analiză 

pentru identificarea elementelor de specificitate (pe domenii de activitate/ministere etc) sau 

cele privind perioada de analiză pot ajusta concluziile obținute, dar, în același timp, acestea 

pot fi linia de start pentru viitoare dezvoltări în cercetarea corelației dintre implementarea 

obiectivelor de dezvoltare durabilă și construcția bugetului de stat, dintre efectele ODD-urilor 

și eficiența sistemului de colectare a veniturilor bugetului de stat și de cheltuire a acestora. 

Cercetările din lucrare se pot completa atât cu dezvoltări teoretice privind responsabilitatea 

statului în dezvoltarea sustenabilă și în dinamica mediului de afaceri, dar și cu analize 

empirice de detaliu, pe domenii de dezvoltare asociate structurii cheltuielilor bugetare. 
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Objectives 
 The paper analyzes the relationship between the state budget, public revenues and 

economic growth, in the context of applying the principles of sustainable development 

through public policies. The study focuses on the case of Romania and includes a 

comparative analysis with other European Union member states, emphasizing developments 

over the last two decades. 

 From a theoretical perspective, the paper aims to highlight the role of the state budget 

in supporting economic and social development, through a selection of the main conceptual 

approaches, the analysis of factors that favor or limit the collection of budget revenues, the 

application of policies to stimulate economic growth and the management of initiatives 

oriented towards sustainable development and general well-being. The empirical analysis 

highlights the evolution of budget revenues, the impact of the persistent budget deficit, the 

contribution of public debt to economic and social development, as well as the role and 

efficiency of public policies in promoting sustainable development. 

 The paper aims, as secondary objectives, to highlight the link between the state 

budget and the promotion of sustainable development in a balanced economic and social 

framework. The aim is to correlate budgetary functions with the Sustainable Development 

Goals (SDGs), analyze how they can be integrated into an efficient budgeting model, and 

assess the degree of alignment between budgetary policies and SDG indicators. The research 

also provides a synthesis of global progress in achieving the SDGs and estimates Romania's 

capacity to achieve these objectives, in relation to the policies assumed through the PNRR 

and other national strategies. 

 The specific objectives of the research are present in chapters 3, 4 and 5, where 

several statistical and econometric analyses were carried out – with an emphasis on the 

determinants of sustainable development, highlighted through the general objective of the 

doctoral research 

 

Research methodology 

 In order to respond to the complexity of the topic addressed, the methodology used in 

this paper is of a mixed type, combining both qualitative and quantitative methods. The 

qualitative research consisted of critical analysis of relevant concepts and theories, a 

synthesis of the specialized literature, selective bibliographic research and bibliometric 

analysis. The quantitative research involved the processing and interpretation of national and 
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international statistical data, complemented by the application of econometric models 

appropriate to the proposed purpose. 

 To illustrate the level of knowledge in the field addressed by this paper, we selected 

bibliographic sources with a direct link to our research, especially from databases such as 

Web of Science, but also from reports and studies published by (inter)national organizations 

with concerns in the field. The database used includes official information from national 

(INS, NBR, Ministries) and international sources (Eurostat, World Bank, UN), which allows 

for a comparative and contextualized analysis. 

 A synthetic overview of the research approach, compared to the expected results, is 

highlighted in table no. 1.
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Table no 1. Logic diagram of the research approach 
Main Objective  Specific Objectives Research Hypothesis Methodology Results Structure 

Highlight of the 
links between the 

state budget, 
revenues and 

economic growth, 
and to what extent 
the principles of 

sustainable 
development are 
supported and 
implemented 

through public 
policies 

Analysis of the extent to which economic 
growth is decoupled from sustainable 
development 

1.To what extent is it possible to 
integrate sustainable development 
principles into current budgetary policy 
2.What and how strong are the barriers to 
implementing the SDGs through the state 
budget? 

Qualitative research – bibliographic 
synthesis 

1. Economic growth in the classical vision is insufficient to 
ensure robust economic development; 
2. Economic growth does not implicitly imply ensuring 
sustainability, in the current vision of the SDG targets; 
3. The state budget is only an instrument that supports 
sustainable development. 

Chapter 1 

Identifying the extent to which the construction 
of the state budget and the related legislative 
framework allow ensuring robust economic 
growth 

1.To what extent does budgetary 
construction support/stimulate robust 
economic growth 
2.If state intervention, through fiscal 
policy, supports sustainable economic 
development - the legislative framework 
and instruments 

Qualitative research – bibliographic 
synthesis, analysis of budget 
execution in the case of Romania 

1. Budget construction should adapt to Romania's current and 
future development needs; 
2. Measuring the impact of budget execution on sustainable 
development should represent a tool for adjusting/prioritizing 
the structure of the state budget 

Chapter 2 

1. Statistical analysis of Romania's gaps 
compared to EU member states 
2. Statistical analysis of Romania's state budget 

1. To what extent have the objectives of 
the development strategy been 
materialized through the level and 
structure of the state budget 
2. Is the state budget a driver of 
economic growth? 
3. Is the state budget a mechanism to 
facilitate the implementation of the 
SDGs in Romania? 

Statistical analysis of budget 
indicators – comparative analysis, 
time series analysis 

1. In the post-accession period, the national fiscal system has 
demonstrated an increased capacity for adaptation; 
2. European funds have contributed substantially to 
Romania's economic development. 

Chapter 3 

Analysis of the relationship between some 
budgetary indicators and those of sustainable 
development (SD). 
Development of econometric models aimed at 
highlighting the existing relationships between 
budgetary indicators and those related to 
development by: 
1. Estimation of the effects of certain variables 
on budgetary revenues, by using appropriate 
econometric models; 
2. Analysis of the relationship between 
budgetary variables and sustainable 
development (SD) indicators, in order to 
identify possible positive or negative 
influences. 

1. A high level of education and 
vocational training should improve 
employment opportunities 
2. A higher level of environmental 
protection spending could be associated 
with an increase in the share of 
renewable energies in total consumption 
3. Infrastructure development supports 
economic growth 

1. Econometric analysis of EU-27 
country panel data using the Panel 
OLS method; 
2. Estimation of panel models with 
fixed/random effects; 
3. Estimation of panel models with 
interaction effects by country 

1. The previous year's budget revenues positively influence 
the current level of income 
2. Public investments have an immediate positive impact 
3. Household income has a positive impact on budget 
revenues 
4. The previous year's employment level is the main 
determinant of the current one 
5. Education spending has a positive impact on the 
employment rate 
6. There is a positive impact of total public spending on GDP 
per capita 
7. There is a lagged positive effect of public spending on 
economic growth. 

Chapter 4 

Identifying the extent to which, in Romania, 
budgetary policy plays an important role in the 
implementation of the 2030 Agenda and 
whether it represents a strategic instrument for 
achieving the national targets assumed for the 
SDGs. 

1. To what extent is the need for 
budgetary policies capable of supporting 
the transition to a sustainable and 
resilient economic model taken into 
account in Romania? 
2. To what extent do effective financial 
allocations generate real transformations 
in key areas such as education, health 
and environmental protection? 

1. Synthesis of related legislation 
2. Critical analysis of selected 
reports 
3. Statistical analysis of the 
relationship between public 
spending and indicators associated 
with the three pillars of sustainable 
development, applied to the case of 
Romania. 

1. Although the SDGs initially involve significant budgetary 
allocations, they prove to be strategic investments that 
strengthen the budget balance, reduce economic 
vulnerabilities and increase the state's capacity to respond to 
social and environmental challenges; 
2. The national budget is no longer just an instrument of 
fiscal balance, but also an active mechanism for social, 
economic and ecological transformation; 
3. At the national level, there is institutional consensus on the 
essential role of budgetary policy in supporting SD in 
Romania, implementation is deficient. 

Chapter 5 

Source: author own conception.
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 Chapter Synthesis  

 The paper is structured in five chapters that follow the logical structure of scientific 

research, addressing both theoretical elements and empirical research. 

The first chapter, Economic Development in the Context of Implementing 

Sustainability Principles, presents an inventory of development terminology and themes, 

detailing sustainable development, economic development, and social development 

policies that can influence the actions that the state must consider in order to determine the 

progress of the entire society.  

The analysis of the specialized literature highlights divergent opinions on the 

relationship between budgetary policy and sustainable development. Some research 

focuses on economic variables associated with fiscal policies, while others follow how the 

Sustainable Development Goals (SDGs) are monitored and implemented, in the context of 

limited public resources and increasing pressure on state spending to fulfill its essential 

functions. Using VOS-viewer software and the Web of Science database, only 80 relevant 

papers were identified between 2006 and 2025, most of them published in the last decade. 

They cover central terms such as “public revenue”, “economic growth”, “fiscal policy” and 

“governance”. The studies are grouped around seven main thematic directions: budget 

deficit and economic development, the impact of fiscal reforms on revenues, public 

investment and local governance, fiscal decentralization, expenditure sustainability, 

globalization and tax systems.  

To deepen the case of Romania, the analysis was extended by including the term 

"sustainable development" and by consulting publications published between 2009 and 

2024. The results highlight specific features of the Romanian budgetary construction after 

1990: the maintenance of a constant budget deficit, the accelerated growth of public debt 

and a low level of revenue collection, Romania consistently ranking last in the European 

Union from this point of view. Tax compliance avoidance practices and the perpetuation of 

debt to future generations clearly contradict the principles of sustainable development. 

Based on the in-depth analysis of the specialized literature, the concept of public finance 

sustainability was included in the analysis. This involves not only financing public services 

related to the SDGs through the state budget, but also using complementary instruments, 

such as: tax credits, regulations applicable at the local level (World Bank, 2020), or 

incentives offered to service providers and other relevant actors outside the budgetary 

framework (Wescott et al., 2022). 
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In the second chapter, The State Budget – Leverage for Economic Development, the 

role of the state budget as a central instrument in managing the economy and supporting 

sustainable development was analyzed. In a modern society, the state has the duty to 

collect revenues and redistribute them through public spending, according to social 

priorities and needs. The budget is not just an accounting expression of income and 

expenditure, but a strategic means by which the state influences the direction of economic 

and social development. The analyses carried out highlight that there is a direct and 

reciprocal link between the state budget and economic growth: a well-constructed budget 

can stimulate the economy, and a prosperous economy can ensure higher budget revenues. 

In a context marked by global crises and uncertainties, the budget must be oriented towards 

sustainability, social equity and efficiency. 

The public budget performs several functions: it ensures the allocation of resources 

for public goods and services, contributes to the reduction of social inequalities, maintains 

economic stability and supports economic growth and employment. The budget directly 

influences quality of life, investment, consumption and social cohesion through the way 

income and expenditure are managed. 

The historical and theoretical dimensions of budgeting are also discussed, including 

its political role, in the sense that it reflects the priorities assumed by the rulers and the 

preferences of the citizens expressed through elections. The evolution of budgetary 

regulations in Romania and the importance of transparency and efficiency in budget 

execution are also discussed. 

Fiscal sustainability was also analyzed. Starting from the conclusion of (László et al., 

2022), according to which the indicator that best expresses the possibility of achieving 

fiscal sustainability is the ratio between public debt and gross domestic product (GDP), we 

presented Romania's current situation, highlighting its peripheral position in development 

rankings. Last but not least, we highlighted the idea that, in order to implement a 

sustainable approach to the budgeting process (Sustainable Budgeting Approach - SBA), it 

is necessary to have a fiscal policy based on political decisions explained to citizens in 

detail, with responsible analysis of the potential impact and subsequent 

verification/measurement of the real one. 

Starting from the research objectives, we identified the points of convergence 

between the public budget and sustainable development. Based on the comparison between 

the budgetary policy objectives and the SDGs, we identified that each budgetary policy 

objective corresponds to at least two or three SDGs. This aspect is particularly relevant to 
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consider the state budget as the essential leverage through which the economy can be 

directed towards sustainability. At the same time, we found that SDG 8 - Decent work and 

economic growth overlaps the most with the objectives of budgeting, while SDG 1 (No 

poverty), SDG 3 (Maintain good health and well-being) and SDG 4 (Quality education) 

correspond very well to the objectives of budgetary policy. In addition, we identified and 

analyzed, through the system of national indicators, several selected objectives out of the 

total of 17, which are connected to the functions of the budgetary process and we analyzed 

the existing links between the functions of the public budget and the SDGs, through the 

system of specific indicators. 

In the third chapter, Statistical analysis of the state budget and some indicators 

that highlight economic development, we analyzed Romania's positioning compared to 

other countries in the European Union, in terms of the dynamics of total budget revenues 

and total budget expenditures, in the period 2008-2023. Romania was below the EU-27 

average, although an upward trend was noted. While in 2008 the level of budget 

expenditure was 37,7% of GDP, by 2023 it had increased to 43,5%. This increase reflects 

the impact of support measures in the context of overlapping crises and suggests an 

increasingly pronounced involvement of the state in the economy. During the period 2008-

2023, Romania recorded constant budget deficits, with values higher than the EU-27 

average. The most pronounced imbalances were in 2009 (-9,5%) and 2020 (-9,2%), periods 

marked by the global financial crisis and, respectively, the COVID-19 pandemic. Although 

a temporary positive adjustment was noted in the period 2014-2015, the trend reversed 

after 2016, and deficits increased again.  

The detailed analysis of the evolution of revenues by tax revenues, non-tax revenues 

and revenues from European funds led to the following conclusions: 

 the evolution of tax revenues during the analyzed period reflects a general trend of 

growth and consolidation, temporarily interrupted by external economic shocks. In this 

regard, we identified the following factors for the growth of tax revenues: expansion 

of the tax base and increase in tax collection; 

 the low share of non-tax revenues in GDP between 2008 and 2023 reflects their 

secondary, but useful, character in supporting the public budget. The increases in 

favorable years were mainly due to exceptional factors, such as dividends from the 

energy sector; 

 the evolution of revenues from European funds was marked by several distinct stages: 

a slow initial phase (2008-2012), a significant acceleration during the maturation 
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period of the 2007-2013 programs (2013-2015), a progressive consolidation after 

2016, followed by record values in the last years analyzed, due to the overlap of 

several European financial sources - including the remaining structural funds, the 

2021-2027 programs and the PNRR tranches. In this context, increasing the absorption 

rate of European funds is a path that should be followed in the future. 

The detailed analysis of the evolution of expenses by current and capital 

expenditures, respectively of expenses by areas of activity, highlighted the following 

aspects: 

 capital expenditures have been marked by significant variations and a low level of 

budget allocations for investments, despite their essential role in supporting economic 

development. Although in some periods the nominal values have increased, the low 

share of these expenditures in the total budget reflects a budgetary orientation in which 

investments have been systematically subordinated to current expenditures; 

 in the period 2008-2023, the budgetary expenditures of the state budget have increased 

significantly, both in total volume and in the structure by areas. Trends highlight an 

increased allocation for education, health and social assistance in recent years, often in 

response to crises or social pressures. In contrast to these trends, environmental 

protection has remained a secondary budgetary priority; 

 fiscal policies in Romania have been characterized by pro-cyclical behavior and the 

lack of a sustainable strategy, which has led to the accumulation of persistent 

budgetary imbalances. The situation has worsened in the context of recent crises - the 

COVID-19 pandemic, the energy crisis and the war in Ukraine - which have generated 

significant increases in public spending and decrease in tax revenues. In addition, 

inflation and rising financing costs have made fiscal consolidation more difficult, and 

recovery efforts have been limited by the need to continue supporting social and 

economic spending. 

Starting from these aspects, in the fourth chapter, Budgetary Revenues - 

econometric analysis, we developed and tested several econometric models. From a 

methodological point of view, econometric studies aimed at the viability of the linear 

unifactorial model of some income variables to the state budget depending on the 

dynamics of Romania's gross domestic product, for the period between 2008 and 2023.   

The conclusions drawn regarding each developed model are that the dependence is 

significant, namely: total state budget revenues at a rate of 97,1357%; tax revenues at a 

rate of 92,7398%; non-tax revenues at 88,8630%; and, finally, social security contributions 
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at 90,3943%. We have presented another set of econometric models that investigate the 

relationships between budgetary and sustainable development indicators. To estimate the 

effects on budgetary revenues, the analysis starts from the results obtained based on a 

regression model created with the least squares method (OLS) and continues with the steps 

towards the selection of the appropriate model according to the results provided by the 

Hausman test. In addition to this approach, a research approach focused on the estimation 

of models with interaction effects by country is also presented. These models allow us to 

observe how the impact of the independent variable on the dependent one differs from one 

country to another. The possibility of highlighting the variations of the coefficient of the 

independent variable depending on the country offers a nuanced perspective on the 

relationships analyzed. 

In the fifth chapter, Budgetary policy to support sustainable development. 

Opportunities and limits, we investigated how budgetary policy is used to support 

sustainable development. The analysis was carried out from several perspectives, in order 

to establish opportunities and limits.  

A first perspective is green budgeting, which integrates environmental objectives into 

budgetary policy. This involves the labeling of green expenditures, which include: 

investments in renewable energy and energy efficiency, sustainable public transport, 

sustainable infrastructure and biodiversity conservation (OECD, 2020). Expenditure 

labeling creates the following opportunities: it monitors the progress of the commitments 

undertaken through the European Green Deal and ensures increased institutional 

transparency. The second perspective analyzed is represented by ecological taxation: 

environmental taxes and the elimination of harmful subsidies. Following the analysis 

carried out at European level (EU-27), for the years 2010 and 2023 we found that the value 

of revenues from environmental taxes increased from approximately 273 billion expressed 

in euros to over 348 billion. In the case of Romania, a similar evolution was recorded from 

2,65 billion euros to 7,29 billion euros. 

The following perspectives are represented by the analysis of budgetary allocations 

for sustainable investments and the fiscal strategy in Romania. Following the analysis 

carried out, we found that, for the period 2024-2026, the economic recovery is expected to 

continue. In this sense, the fiscal-budgetary framework is oriented towards fiscal 

sustainability: tax adjustments for the private sector (1% minimum tax on turnover, 

additional sectoral taxes, reduction of the ceiling for micro-enterprises), deficit reduction 

(below 3% of GDP in 2026), stabilization of public debt (below 50% of GDP), multi-
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annual investment programs, digitalization of ANAF, reform of the pension system and 

public payroll. 

Starting from the particular situation of Romania - a member state of the European 

Union with one of the lowest shares of public revenues in GDP (around 27% in the period 

2008-2023, compared to the EU average of over 40%), we analyzed the relationship 

between budget revenues and sustainable economic development, highlighting the 

profound implications on the state's capacity to finance key areas such as education, health, 

infrastructure or environmental protection. The differences between countries - structural, 

institutional and fiscal - were analyzed. While countries such as France, Belgium or 

Denmark exceed levels of 45% of budget revenues in GDP, Romania remains constantly at 

the bottom of the ranking, with a structural difference of about 13 percentage points 

compared to the European average. This chronic underfinancing of the public budget 

severely limits the state's capacity to act towards achieving sustainable development 

objectives. The analysis highlights that budget revenues reflect not only administrative 

collection capacity, but also the coherence of fiscal policies, the degree of voluntary 

compliance and the quality of governance. Cumulative annual losses in budget revenues - 

estimated at around 6% of GDP compared to the EU average - highlight the urgent need 

for coherent fiscal reforms and strengthening of budgetary discipline. The analysis showed, 

among other things, that, despite a well-defined strategic framework and additional sources 

of financing, such as the National Recovery and Resilience Plan, the concrete effects of 

budgetary policies often remain limited by structural inefficiencies, chronic underfunding 

and deficient administrative capacity. 

 

Conclusions 

In this paper, we started by highlighting the correlative aspects between economic 

growth and robust, sustainable and resilient development. Based on a selection of the 

SDGs, we analyzed, from both a potential and real perspective, the links between the 

objectives of economic, social, environmental and institutional development. 

Starting from the synthetic scheme of the thesis organization, we developed the 

research approach from theoretical aspects and the legislative framework to statistical and 

econometric analyses. We also followed the way in which budgetary policies intersect with 

the initiatives to implement the SDGs, identifying possible correlations. 

For each chapter of the paper, the analysis objectives were identified, the working 

hypotheses were formulated and possible results were defined. The validation of the 
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hypotheses was, in some cases, partial, identifying barriers but also supporting factors to 

support the opinion that the state budget, through the revenues collected and the 

expenditures incurred, can and must support the implementation of the SDGs and the 

achievement of the targets, but an articulated, coherent and continuous policy is necessary 

across electoral cycles, given that large investments require time horizons that exceed the 

duration of an electoral mandate. 

In conclusion, as a result of the research carried out in this paper, we can appreciate 

the following: 

 economic growth in the classical view is insufficient to ensure robust economic 

development; realistic approaches are needed regarding growth models, based on 

current coordinates, in which the role of the state in socio-economic development is 

redefined and, implicitly, the role of the state budget as an instrument of economic 

policy; 

 economic growth does not implicitly imply ensuring sustainability, in the current 

vision of the SDG targets; a reset of business models is necessary, with 

reconsideration of the measurement of profitability and labor productivity, with 

ensuring a balance between the pursuit of effectiveness and efficiency, especially in 

the case of Romania where budgetary resources are extremely limited and are 

associated with a chronic inefficiency in the collection and use of public revenues 

(fiscal and non-fiscal); 

 the state budget is only one of the instruments that can support sustainable 

development; its particular importance derives from the fact that the state can 

constitute, through strategic public investments, an initiating factor, stimulating and 

adjusting the direction of development of the business environment; 

 deficiencies in budget construction (both objective and subjective) require analysis 

with social and societal responsibility; it is necessary to reset budget construction 

according to the principle of promoting active measures that support growth adapted to 

Romania's current and future development needs; 

 measuring the impact of budget execution on sustainable development must represent 

a tool for adjusting/prioritizing the structure of the state budget; 

 revitalizing the national fiscal system leads to increased efficiency and its 

repositioning as a stimulus for economic growth, respecting the principles of ethics 

and responsibility in collection; 
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 European funds contribute substantially to Romania's economic development, as a 

complementary source for financing public and private investments; 

 although the SDGs initially require significant budget allocations, they prove to be 

strategic investments that consolidate the budget balance, reduce economic 

vulnerabilities and increase the state's capacity to respond to social and environmental 

challenges; 

 the national budget is no longer just an instrument of fiscal balance, but also an active 

mechanism for social, economic and ecological transformation; at the national level, 

there is institutional consensus on the essential role of budgetary policy in supporting 

DD in Romania, but implementation is deficient. 

 

Personal contributions 

In addition to the studies carried out in the thesis, personal contributions can be 

identified in the following: 

 conceptual clarifications regarding economic growth, economic development, 

robustness, resilience and sustainability in development; 

 synthesis of specialized literature regarding the correlation of the state budget with 

indicators of sustainable economic growth; 

 analysis of how budgetary instruments are correlated with the priority objectives of the 

state budget and with the targets of the selected SDGs, providing a clear picture of the 

capacity of the public budget to support their achievement and to increase the 

efficiency of resource allocation at the national level; 

 by analyzing how the SDGs are integrated into national strategies, we identified 

mechanisms that can support the improvement of the budgeting process; 

 we conducted a critical analysis of budgetary policy, from the perspective of 

promoting the SDGs through public financing. 

 statistical and econometric analyses can constitute working tools in substantiating the 

level and structure of the state budget, in correlation with the targets assumed by 

Romania through national and international commitments; The econometric analyses 

that have been carried out have confirmed the dependence of budget revenues on GDP 

and have shown the delayed, sometimes inefficient, effects of public spending on 

economic growth and sustainable development. 
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The limitations of the research were mainly due to the fact that it could not be 

developed at the level of ministries, by areas of activity, the frequent change of the 

government structure by ministries not being able to ensure a comparable budget structure. 

Another limitation was the lack of transparency and completeness of information and 

details regarding revenues and how they are spent. 

The complexity of the research topic, the inter- and transdisciplinary nature of the 

paper, but also the severe limitations regarding access to detailed data imposed the 

integrated use of econometric, statistical and mathematical models and a careful and 

rigorous qualitative analysis, based on the selection of relevant sources. Obviously, the 

limitations regarding the detailing of some aspects of analysis to identify specific elements 

(by areas of activity/ministries, etc.) or those regarding the analysis period may adjust the 

conclusions obtained, but, at the same time, these may be the starting line for future 

developments in researching the correlation between the implementation of sustainable 

development objectives and the construction of the state budget, between the effects of the 

SDGs and the efficiency of the system for collecting state budget revenues and spending 

them. The research in the work can be complemented both with theoretical developments 

regarding the responsibility of the state in sustainable development and in the dynamics of 

the business environment, but also with detailed empirical analyses, on areas of 

development associated with the structure of budget expenditures. 
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• Activități și responsabilități principale  Cercetare stiintifica: determinarea contributiilor industriilor cultural- creative la dezvoltarea economica a 

Romaniei (contributia in PIB, ocupare si comert exterior) 
• Numele și adresa angajatorului  World Intellectual Property Organization (WIPO) & Ministerul culturii- Romania 

• Tipul activității  sau sectorul de activitate  Cercetare aplicativa, analiza de impact 
• Perioda   2011-2014 

• Funcția  sau postul ocupat   Expert naţional şi director de proiect partener PP8 
Membru in QCC (Quality Control Committee) 

• Activități și responsabilități principale  Cercetare ştiinţifică în domeniile: antreprenoriatul  mostenirii culturale; dezvoltare turism integrat; 
valorizare patrimoniu cultural; coordoare în echipa de cercetare si co-autor studii naţionale 

• Numele și adresa angajatorului  SEE Program, Proiect Sagittarius SEE/B/0016/4.3/X Launching (g) local level heritage entrepreneurship: 
strategies and tools to unite forces, safeguard the place, mobilize cultural values, deliver the experience, 
European Territorial Cooperation 2007-2013;  

• Tipul activității  sau sectorul de activitate  
 

Elaborarea a studii/rapoarte de tară (Grecia, Italia, Croaţia, Slovenia,  Bulgaria, Romania, Moldova, 
Ungaria) şi  un studiu comparativ privind stadiul si perspectivele dezvoltării antreprenoriatului moştenirii 
culturale in Europa Centrală şi de Sud-Est; elaborare strategie naţională şi identificare bune practici; 
studiu comparativ pe baza scope si satisfaction surveys; elaborare proiect pilot pentru Romania-
Bucuresti;  
Supervizare rezultate proiect 

• Perioda   2005-2013 
• Funcția  sau postul ocupat   Expert naţional şi coordonator de proiecte 
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• Activități și responsabilități principale  Cercetare ştiinţifică în domeniile: migraţia forţei de muncă,  modelul  social, reforma educaţiei, 
integrarea tinerilor pe piaţa muncii; poitica de pensii; coordoare în echipa de cercetare si co-autor studii 
naţionale 

• Numele și adresa angajatorului  Institutul European din România 
• Tipul activității  sau sectorul de activitate  

 
Elaborarea a 6 studii/rapoarte pe problemele: migraţia forţei de muncă(2),  modelul  social, reforma 
educaţiei, integrarea tinerilor pe piaţa muncii, politici privind asigurarile private de pensii în România 

• Perioda   2006 – 2011 
• Funcția  sau postul ocupat   Expert naţional în proiecte complexe   

MATRA „Reforming of institutional and organisational structures of the high security mental hospitals in 
Romania” MAT05/RM/9/4, MATRA Project –Netherlands; Preventing juvenile delinquency in the areas of 
scholar facilities, MAT/06/RM/9/1, MATRA Project –Netherlands coordinator- Adviseurs voor 
Organisatiewerk 

• Activități și responsabilități principale  Membru în colectivul de coordonare al Consiliului, expert pe probleme financiare 
• Numele și adresa angajatorului  Adviseurs voor Organisatiewerk, Coordonator proiect MATRA MAT/05/RM/9/4 

• Tipul activității  sau sectorul de activitate  Cercetare ştiinţifica aplicativă în proiecte şi echipe interdisciplinare 
• Perioda   2010-2011 

• Funcția  sau postul ocupat   Expert naţional în proiecte de cercetare internaţionale 
• Activități și responsabilități principale  Elaborare şi prezentare în conferinţa finală a unui studiu pentru România privind pregătirea tinerilor 

pentru viaţa activă – integrare profesională şi dezvoltarea cariei 
• Numele și adresa angajatorului  European Center for Higher Education, CEPES-UNESCO, Bucureşti 

• Tipul activității  sau sectorul de activitate  
 

Elaborare studiu şi participare conferinţă de prezentare a rezultatelor „Life after graduation: 
The Role of Graduate Employment and Traking Systems for Continuous Curricula Development and 
Quality Enhancement in Higher Education. 

• Perioda   2009-2011 
• Funcția  sau postul ocupat   BBI expert 

• Activități și responsabilități principale  Scientific research Component 1 – Analysis and Research: preparation for setting a sustainable national 
framework on Social Economy; Component 2 – Developing a suitable legislative framework for social 
economy in Romania 

• Numele și adresa angajatorului  Bernard Brunhes International- BBI Group 

• Tipul activității  sau sectorul de 
activitate 

 The project “Social Economy – Innovative model for promoting the active inclusion of vulnerable groups” is 
financed through the European Social Fund (The Sectoral Operational Programme for Human Resources 
Development, Priority Axis 6 – “Promoting Social Inclusion. Elaborare studiu naţional privind economia 
socială şi participare la fundamentarea şi realizarea legii privind întreprinderea socială şi a strategiei 
naţionale a sectorului economiei sociale. 

• Perioda   2009 
• Funcția  sau postul ocupat   Evaluator naţional al strategiei resurselor umane 

• Activități și responsabilități principale  Evaluări ştiinţifice şi recomandări pentru îmbunătăţirea strategiei de resurse umane 

• Numele și adresa angajatorului  WYG Romania 

• Tipul activității  sau sectorul de 
activitate 

 Evaluarea proiectului: „Integrated Strategy of Human Resources Development from the perspective of 
lifelong learning, 2009-2020 şi definitivarea formei finale a strategiei. 

• Perioda   2000-2005 
• Funcția  sau postul ocupat   Expert naţional in proiecte de cercetare 

• Activități și responsabilități principale  Cercetare ştiinţifică - Project on Intergenerational Equity 

• Numele și adresa angajatorului  Institute of Economic Research, Hitotsubashi University, Tokyo, Japan 

• Tipul activității  sau sectorul de 
activitate 

 Elaborare de 5 studii-rapoarte naţionale pe problematica proiectului: evoluţii demografice, analiza pieţei 
muncii,  reforma sistemului de pensii, transferuri intergeneraţionale etc 

• Perioda   2003-2005 
• Funcția  sau postul ocupat   Membru in Comitetul Director al FRDS 

• Activități și responsabilități principale  Aprobare activitate FRDS, coordonare, consiliere, evaluare proiecte finanţate din fonduri externe 

• Numele și adresa angajatorului  Fondul Roman de Dezvoltare Sociala, Bucureşti 

• Tipul activității  sau sectorul de 
activitate 

 Dezvoltare proiecte de dezvoltare infrastructura, generatoare de profit etc pentru comunitatile locale 
sărace din România 

• Perioda   2003-2004 
• Funcția  sau postul ocupat   Expert naţional în proiect de cercetare 

• Activități și responsabilități principale  Cercetare ştiinţifica in cadrul proiectelor: „Peer review in CVT in România”; „Institutional Building in 
Human Resources Development” 

• Numele și adresa angajatorului  European Trening Foundation – Torino + Romanian National Observatory – Institutul pentru Ştiinţe ale 
Educaţiei – România 

• Tipul activității  sau sectorul de 
activitate 

 Elaborare de studii-rapoarte naţionale pe problematica proiectului: CVT in România, dezvoltare resurse 
umane, construcţie legislativa si instituţionala in domeniul educaţiei adulţilor  

• Perioda   2003 
• Funcția  sau postul ocupat   Expert national, proiect PHARE RO 0007.02.01.01.308 „Analiza şi elaborarea informaţiei socio-

economice teritoriale”, componenta „Indicatori de analiză socio-economică teritorială” 
• Activități și responsabilități principale  Cursuri „ indicatori socio-economici” 

• Numele și adresa angajatorului  Asociaţia Directorilor Economici din cadrul Consiliilor Judeţene, ADECJR 

• Tipul activității  sau sectorul de 
activitate 

 
Educati adultilor, cursuri, seminarii,evaluator  examene 

• Perioda   2001-2002 
• Funcția  sau postul ocupat   Expert naţional în proiecte de cercetare 

• Activități și responsabilități principale  Cercetare ştiinţifica – „Project on industrial relations development in construction sector in applicant 
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states” 
• Numele și adresa angajatorului  CLR Institute (Construction Labour Research Institute) Brussels 

• Tipul activității  sau sectorul de 
activitate 

 Elaborare de studii/rapoarte nationale pe problematica dezvoltării relaţiilor industriale in sectorul 
construcţiilor din România, analize comparative 

• Perioda   2000-2001 
• Funcția  sau postul ocupat   Expert naţional in proiecte de cercetare 

• Activități și responsabilități principale  Cercetare stiintifica- Project on social Dialogue and Concertation in Candidate Countries 
• Numele și adresa angajatorului  ETUC -European Trade Union Confederation Brussels 

• Tipul activității  sau sectorul de 
activitate 

 Elaborare de studii/rapoarte naţionale pe problematica dezvoltării dialogului social în România, analize 
comparative 

• Perioda   1991-1994 
• Funcția  sau postul ocupat   Membru în Consiliul Împuterniciţilor Statului (din partea Fondului Proprietăţii de Stat) 

• Activități și responsabilități principale  Aprobare activităţi, coordonare, consultanţă economică şi managerială 
• Numele și adresa angajatorului  SC Transig SA Bucuresti 

• Tipul activității  sau sectorul de 
activitate 

 
Coordonare, avizare, consultanta 

• Perioda   1984-1986 
• Funcția  sau postul ocupat   economist 

• Activități și responsabilități principale  Management financiar 
• Numele și adresa angajatorului  SC Ferite SA Urziceni 

• Tipul activității  sau sectorul de 
activitate 

 
Gestiune financiar-contabila de firma, negociere contracte cu partenerii de afaceri 

 
EDUCAȚIE ȘI FORMARE 

• Perioda  July 2018 
• Calificarea / diploma obținută   Certifcat 

• Disciplinele principale studiate / competențe 
profesionale dobândite 

 Microeconometrics and Methods for Machine Learning using Stata; Time Series Analysis & Modeling; 
Macroeconomic Modeling & Forecasting 

• Numele și tipul instituției de învățământ/ 
furnizorului de formare 

 
Econometrics Summer School Cambridge, Timberlake 

•Nivelul în clasificarea națională sau 
internațională 

 
ISCED 7 

• Perioda  2016-2017 
• Calificarea / diploma obținută   Graduate Certificate no 16/3 August 2017 and Certificate Supplement 

• Disciplinele principale studiate / competențe 
profesionale dobândite 

 Intensive Training Course for buiding expertise in cultural heritage interpretation and socio-economic 
evaluation; increased capcity in the planning of tourism products and services 

• Numele și tipul instituției de învățământ/ 
furnizorului de formare 

 
Cosme programme of the EU COS/TOUR DIVERTIMENTO/699493 

•Nivelul în clasificarea națională sau 
internațională 

 
postgraduate 

• Perioda  September 2017 
• Calificarea / diploma obținută   Diploma 

• Disciplinele principale studiate / competențe 
profesionale dobândite 

 Implementarea sistemului de control intern managerial in conformitate cu prevederile OSGG nr.400/2015 
pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, cu modificarile si completarile 
ulterioare 

• Numele și tipul instituției de învățământ/ 
furnizorului de formare 

 
Academia Romana  si Best Competent srl  

•Nivelul în clasificarea națională sau 
internațională 

 
Specializare- competente de control intern managerial 

• Perioda  Iulie 2017 
• Calificarea / diploma obținută   Specializare – competente antreprenoriale –certificat de absolvire 

• Disciplinele principale studiate / competențe 
profesionale dobândite 

 
Antreprenoriat 

• Numele și tipul instituției de învățământ/ 
furnizorului de formare 

 
Certificare MMFPSPV si MENCS- SC Avangarde Technologies Consulting SRL 

•Nivelul în clasificarea națională sau 
internațională 

 Cursuri autorizate de Ministerul Muncii si Protecţiei Sociale pentru educatia adultilor, specializare  -
competente antreprenoriale 

• Perioda  Iunie 2015 
• Calificarea / diploma obținută   Bune practici in guvernanta corporativa (Certificat cu 7 credite transferabile) 

• Disciplinele principale studiate / competențe 
profesionale dobândite 

 Guvernanta corporativa, control intern, managementul integrat al riscului, analiza statistica folosind 
tehnici de data mining 

• Numele și tipul instituției de învățământ/ 
furnizorului de formare 

 
Institutul de Control Intern 

•Nivelul în clasificarea națională sau 
internațională 

 
ISCED 6, invatare continua  

• Perioda  2011-2013 
• Calificarea / diploma obținută   Certificate EQF 06, Expert in heritage interpretation 

• Disciplinele principale studiate / competențe 
profesionale dobândite 

 
Heritage entrepreneurship; cultural tourism; heritage interpretation 

• Numele și tipul instituției de învățământ/ 
furnizorului de formare 

 University of AGEAN – Greece - Learning in Heritage Interpretation funded by the South East Europe 
Transnational Cooperation Project SEE/B/0016/4.3/X SAGITTARIUS 

•Nivelul în clasificarea națională sau  ISCED 6,  
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internațională 
• Perioda  2011-2020 

• Calificarea / diploma obținută   Certificat / anual 
• Disciplinele principale studiate / competențe 

profesionale dobândite 
 

Tehnologia invatamantului la distanta 

• Numele și tipul instituției de învățământ/ 
furnizorului de formare 

 
Univ N Titulescu, Bucuresti, departament ID 

•Nivelul în clasificarea națională sau 
internațională 

 
Curs de specializare – educatie continua – competente utilizare platforme informatice specializate 

• Perioda  2010-2012  
• Calificarea / diploma obținută   Studii postdoctorale 

• Disciplinele principale studiate / competențe 
profesionale dobândite 

 Studii postdoctorale in economie „Studii post-doctorale în economie: program de formare continuă a 
cercetătorilor de elită » (SPODE)  

• Numele și tipul instituției de învățământ/ 
furnizorului de formare 

 
Academia Romana- POS DRU 2007-2013 ID 61755 

•Nivelul în clasificarea națională sau 
internațională 

 
 Postdoctoral, ISCED 6, Diploma 

• Perioda  2012 
• Calificarea / diploma obținută   Specializare, atestare 

• Disciplinele principale studiate / competențe 
profesionale dobândite 

 
Implementare proiecte finantate din FEDER 

• Numele și tipul instituției de învățământ/ 
furnizorului de formare 

 Programme „Le francais dans la vie diplomatique et la fonction publique internationale” elabore par 
l’Organisation Internationale de la Fracophonie (OIF), seminaire thematique interministeriel en francais a 
l’intention de l’Academie Roumaine 

•Nivelul în clasificarea națională sau 
internațională 

 
Specializare accesare si implementare fonduri cu finantare europeana 

• Perioda  2012 
• Calificarea / diploma obținută   Specializare, Certificat 

• Disciplinele principale studiate / competențe 
profesionale dobândite 

 
Managementul calitatii in invatamantul superior  

• Numele și tipul instituției de învățământ/ 
furnizorului de formare 

 
Universitatea „Alexandru Ioan Cuza” din Iasi 

•Nivelul în clasificarea națională sau 
internațională 

 Managementul calitatii in invatamantul superior 
Educatie continua, formare prin FSE, POS DRU 86/1.2/S/61959 

• Perioda  2011 
• Calificarea / diploma obținută   Specializare, Diplomă 

• Disciplinele principale studiate / competențe 
profesionale dobândite 

 
Management cercetare-dezvoltare, cod COR 241919/certificat de absolvire 

• Numele și tipul instituției de învățământ/ 
furnizorului de formare 

 
SC Avangarde Technologies Consulting SRL 

•Nivelul în clasificarea națională sau 
internațională 

 
Cursuri management cercetare-dezvoltare 

• Perioda  Aprilie-mai -2011 
• Calificarea / diploma obținută   Certificat specializare în economia mutuală 

• Disciplinele principale studiate / competențe 
profesionale dobândite 

 
Dezvoltare economie mutuală, protecţie socială solidară 

• Numele și tipul instituției de învățământ/ 
furnizorului de formare 

 
L’Institute Montparnasse, Paris 

•Nivelul în clasificarea națională sau 
internațională 

 
Curs specializare – educaţie continuă 

• Perioda  Februarie-martie 2011 
• Calificarea / diploma obținută   Specializare tutore pentru practica studenţilor în unităţi de CDI 

• Disciplinele principale studiate / competențe 
profesionale dobândite 

 „Sisteme moderne de practică pentru facilitarea accesului la piaţa muncii pentru viitorii specialişti în 
Statistică şi previziune economică sau Informatică economică”,   

• Numele și tipul instituției de învățământ/ 
furnizorului de formare 

 ASE Bucureşti– Proiect POSDRU /90/2.1/S/63784 
 

•Nivelul în clasificarea națională sau 
internațională 

 
Curs specializare – educaţie continuă 

• Perioda  2010 
• Calificarea / diploma obținută   Specializare – manager de proiect –cod COR 241919/certificat de absolvire 

• Disciplinele principale studiate / 
competențe profesionale dobândite 

 
Management proiecte 

• Numele și tipul instituției de învățământ/ 
furnizorului de formare 

 
Certificare MMFES si MECT- SC Eurotraining Solution SRL 

•Nivelul în clasificarea națională sau 
internațională 

 Cursuri autorizate de Ministerul Muncii si Protecţiei Sociale pentru educatia adultilor, specializare  -
manager de proiect 

• Perioda  2009 
• Calificarea / diploma obținută   Specializare formator pentru educaţia adulţilor– cod COR 241205/certificat de absolvire 

• Disciplinele principale studiate / 
competențe profesionale dobândite 

 
Formator pentru educaţia adulţilor 

• Numele și tipul instituției de învățământ/ 
furnizorului de formare 

 
Certificare MMFES si MECT - SC Eurotraining, Bucuresti 

•Nivelul în clasificarea națională sau  Cursuri autorizate de Ministerul Muncii si Protecţiei Sociale pentru educatia adultilor, specializare  - 
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internațională formatori pentru educaţia adulţilor 
• Perioda  2007-2008 

• Calificarea / diploma obținută   Certificat de absolvire 
• Disciplinele principale studiate / 

competențe profesionale dobândite 
 

Antreprenoriat rural integrat european 

• Numele și tipul instituției de învățământ/ 
furnizorului de formare 

 Universitatea „Petru Maior” Tg.Mures 
Centrul de Instruire si Perfectionare 

•Nivelul în clasificarea națională sau 
internațională 

 
Master, ISCED 6 

• Perioda  Iulie-Septembrie 2005 
• Calificarea / diploma obținută   Specializare postuniversitara in Psihopedagogie 

• Disciplinele principale studiate / 
competențe profesionale dobândite 

 
Psihopedagogie, stiintele educatiei / metode si tehnici moderne de predare 

• Numele și tipul instituției de învățământ/ 
furnizorului de formare 

 
Institutul Politehnic Bucuresti- Centrul de pregatire a cadrelor didactice din invatamantul superior 

•Nivelul în clasificarea națională sau 
internațională 

 
Studii postuniversitare, ISCED 6 

• Perioda  Mai 2005 
• Calificarea / diploma obținută   Diploma de specializare 

• Disciplinele principale studiate / 
competențe profesionale dobândite 

 
„Teamwork and Leadership in Growing Companies” 

• Numele și tipul instituției de învățământ/ 
furnizorului de formare 

 Fachhochschule Frankfurt am Main-Institute for Entrepreneurship, University of Applied Sciences & 
Univ. Petru Maior Tg Mures 

•Nivelul în clasificarea națională sau 
internațională 

 
Curs de specializare- educaţie continuă 

• Perioda  Aprilie-septembrie 2004 
• Calificarea / diploma obținută   Specialist in „Politici macroeconomice în tranziţie, de la teorie la practică” 

• Disciplinele principale studiate / 
competențe profesionale dobândite 

 
Politici macroeconomice 

• Numele și tipul instituției de învățământ/ 
furnizorului de formare 

 
Institutul Naţional de Cercetări Economice – Academia Română 

•Nivelul în clasificarea națională sau 
internațională 

 
Studii aprofundate 

• Perioda  Martie-octombrie 2004 
• Calificarea / diploma obținută   Specialist in „Dezvoltarea resurselor umane” 

• Disciplinele principale studiate / 
competențe profesionale dobândite 

 
Resurse umane 

• Numele și tipul instituției de învățământ/ 
furnizorului de formare 

 
Şcoala Română de Afaceri- Camera de Comerţ şi Industrie a României 

•Nivelul în clasificarea națională sau 
internațională 

 
Curs de specializare- educaţie continuă 

• Perioda  Martie 2003 
• Calificarea / diploma obținută   Diploma de specializare 

• Disciplinele principale studiate / 
competențe profesionale dobândite 

 
Managementul proiectelor europene 

• Numele și tipul instituției de învățământ/ 
furnizorului de formare 

 
Asociatia Romana pentru Integrare Europeana si Democraţie (ARIED) 

•Nivelul în clasificarea națională sau 
internațională 

 
Curs de specializare- educaţie continuă 

• Perioda  Iulie 1996-Aprilie 2000 
• Calificarea / diploma obținută   Doctor in economie 

• Disciplinele principale studiate / 
competențe profesionale dobândite 

 
Economie 

• Numele și tipul instituției de învățământ/ 
furnizorului de formare 

 
Institutul Naţional de Cercetări Economice –Academia Română 

•Nivelul în clasificarea națională sau 
internațională 

 
Studii doctorale, ISCED 6 

• Perioda  Septembrie-Octombrie 1997 
• Calificarea / diploma obținută   Expert PHARE Financial Proposals 

• Disciplinele principale studiate / 
competențe profesionale dobândite 

 
Intocmire propuneri proiecte, management proiecte PHARE 

• Numele și tipul instituției de învățământ/ 
furnizorului de formare 

 ECE PHARE Departamentul de Integrare Europeană al Guvernului Romaniei, Grupps SOGES, Project 
Management Training 1997 

•Nivelul în clasificarea națională sau 
internațională 

 
Specializare-formare continuă 

• Perioda  Iulie - septembrie 1997 
• Calificarea / diploma obținută   Specialist statistica sociala 

• Disciplinele principale studiate / 
competențe profesionale dobândite 

 
Statistica sociala 

• Numele și tipul instituției de învățământ/ 
furnizorului de formare 

 
Comisia Nationala pentru Statistica, UNICEF, ISTAT – National Social Statistics Seminar 

•Nivelul în clasificarea națională sau 
internațională 

 
Specializare-educaţia adulţilor 
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• Perioda  Septembrie 1980-iulie 1984 
• Calificarea / diploma obținută   Economist 

• Disciplinele principale studiate / 
competențe profesionale dobândite 

 
Studii economice 

• Numele și tipul instituției de învățământ/ 
furnizorului de formare 

 
Academia de Studii Economice Bucuresti – Facultatea Finante-Contabilitate 

•Nivelul în clasificarea națională sau 
internațională 

 
Studii universitare, ISCED 6 

 

     Engleză, Franceza 

APTITUDINI ȘI COMPETENȚE PERSONALE 
- Cercetare stiintifica in domeniul economic, studii interdisciplinare, analize si studii comparative, prognoze, scenarii, elaborare programe, politici si strategii de 
dezvoltare economica etc, folosind instrumentarul statistico-matematic modern, sistemul analizelor comparative complexe si interdisciplinare, metode statistice 
specifice domeniului economic si social (anchete, sondaje, interviuri etc.); competentă profesională în domeniile: teorii economice la nivel micro şi macro; 
dezvoltare durabila; pieţele naţionale şi conexiunile în cadrul cooperării internaţionale; demoeconomie, economia resurselor umane; piaţa muncii, politici de 
ocupare si politici salariale; politici sociale; piaţa educaţiei si piaţa FPC; economia învăţării permanente; mobilitatea populaţiei si a forţei de munca; politici 
regionale; politici bugetare;  expert economie socială 
- asigurare expertiza tehnica la traducerea acquis-ului comunitar pe probleme de resurse umane, piaţa muncii, politici sociale; 
- Consultanta economica 
- Activitate didactica – nivel universitar, masterat, studii doctorale, studii postuniversitare, studii aprofundate, formare continua adulti 
- Indrumator lucrari de doctorat, domeniul economie; 
- expert indrumator şcoală (post)doctorală  
- coordonare practica studenţi în unităti de CDI 

COMPETENȚE DE COMUNICARE 
- Lucrul in echipa cu alti cercetatori in proiecte complexe, colaborare/dezvoltare relatii cu beneficiarii proiectelor; 
-Usurinta in exprimarea ideilor, deprinderea de a vorbi in public; 
- Comunicare in limba engleza; 

COMPETENȚE ORGANIZAȚIONALE/MANAGERIALE  
- Competenţe manager de proiecte; 
- Abilitati si competente de lucru in echipe complexe, interdisciplinare si inter-institutionale in calitate de coordonator (director de proiect sau responsabil stiintific 
proiect) sau doar ca membru/autor; 
- Competente de organizare seminarii, conferinte, workshop-uri, cu participare interna si internationala; 
- Coordonare activitate zilnica a echipelor/colectivelor de cercetare in cadrul Institutului de Economie Nationala; 
- Activitate managerială ca director ştiinţific, coordonare activităţi administrative; 
- Coordonare ştiinţifică teme si proiecte de cercetare ca membru al Consiliului Ştiinţific al Institutului de Economie Natională si Institutului Naţional de Cercetări 
Economice – Academia Romana; 
- Coordonare activitate editorial a Revistei Române de Economie, ca editor executiv. 

COMPETENȚE INFORMATICE 
-Cunoştinţe de operare PC: Word, Excel, PowerPoint, SPSS, E-View, Internet Explorer,  Stata; social media etc 
- Abilităţi ridicate în utilizarea PC-urilor; cunoştinţe aprofundate privind sistemele de operare, diferitele categorii de soft necesare în activitatea de cercetare: 
programe pentru creare de baze de date, prelucrare de informaţii statistice, modelare micro şi macroeconomică, procesare şi editare text, grafică. 

Alte competenţe şi aptitudini 
Membru al asociaţiilor profesionale:  

✓ Membru al International Research Institute for Economics and Management.(IRIEM) http://www.iriem.org/memberships/Members.aspx 2021- pana in prezent 
✓ Fellow of the International Engineering and Technology Institute (IETI), http://www.ieti.net/memberships/Members.aspx, (Certificate June 7, 2024), 2024- prezent, 

http://www.ietisociety.org/img/2024FIETI-RS.png  
✓ Membru al International Engineering and Technology Institute, http://www.ieti.net/memberships/Members.aspx, 2022- pana in prezent 
✓ Membru al IETI Romanian Society, http://www.ietisociety.org/irs.html, 2024-prezent 
✓ Membru al Community on Smart Data and Digital Technology in Education, https://oecd-events.org/smart-data-and-digital-technology-in-education, 2022- pana in prezent 

✓ Membru European Expert Network on Economics of Education (EENEE), https://eenee.eu/en/database-of-researchers/ 
✓ Membru în Consiliul Stiinţific al SCOSAAR, Academia Romana, din 2011 pana in prezent; Director Adjunct, Dep Stiinte Economice, Sociale si Juridice,  Şcoala de Studii Avansate a 

Academiei Române (SCOSAAR),  din 2011 
✓ Membru in Consiliul Școlii Doctorale - Cibernetică și Statistică Economică, ASE Bucuresti – din 2022, http://doctorat.ase.ro/cibernetica_statistica 

✓ Membru in consiliul de administratie al RESILIO – International Association for the Promotion and Dissemination of Research on Resilience, http://resilio-
association.com/Menu/accueil/membres%20du%20conseil%20d'administration.html  2014- ongoing; 

✓ Membru ERENET (Entrepreneurship research and education network of Central European Universities) , din 2013 
✓ Membru World Economics Association Romania din 2013  

✓ Membru în Consiliul Stiinţific al Institutului de Economie Naţională, din 1999-2022 aprilie; din mai 2022- Presedinte Consiliul Stiintific IEN; 
✓ Membru în Consiliul Stiinţific la Institutului Naţional de Cercetări Economice, din 1999 pana in prezent;  
✓ Membru de Onoare si membru in Senat – SSMAR din 2010 pana in prezent; Vicepresedinte Consiliul Stiintific SSMAR din 2012 

✓  

LIMBA (I) STRĂINĂ (E) CONOSCUTĂ (E) 

Alte limbi străine cunoscute ΙNΤELEGERE  VORBIRE  SCRIERE  

Ascultare  Citire  
Participare la 
conversaţie  

Discurs oral   

Engleză 
C2 UTILIZATOR 
EXPERIMENTAT 

C2 UTILIZATOR 
EXPERIMENTAT 

C2 UTILIZATOR 
EXPERIMENTAT 

C2 UTILIZATOR 
EXPERIMENTAT 

C2 UTILIZATOR 
EXPERIMENTAT 

http://doctorat.ase.ro/cibernetica_statistica
http://resilio-association.com/Menu/accueil/membres%20du%20conseil%20d'administration.html
http://resilio-association.com/Menu/accueil/membres%20du%20conseil%20d'administration.html
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✓ Membru in Departamentul Relaţii cu mediul universitar şi de cercetare ştiinţifică din ţară şi străinătate, din cadrul Asociaț iei Facultăților de Economie din România (AFER), 

https://afer.ase.ro/?page_id=219 , din 2021 
✓ Membru al „Comunitaţii universitare pentru managementul calitatii in invatamantul superior”2011 
✓ Vicepresedinte AGER 2006-pana in prezent; 
✓ Membru al Consiliului National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor şi Certificatelor Universitare (CNATDCU) si a Colectivulu i pentru activitatea de cercetare-dezvoltare (CpACD), 

Ministerul Educaţiei şi Cercetării (2004-2010 şi 2016-2024); Membru in Registrului de experţi ai CNATDCU 2024-2028. 
✓ Membru in Consiliul Statistic National (CSN)  http://www.insse.ro/cms/ro/content/consiliul-statistic-national-csn ; 2016-prezent, Membru in Comitetul de Avizare Metodologica (CAM) 

al Institutului National de Statistica si coordonator al domeniului de specialitate – statistica CDI (ordin21/2017) – 2017-prezent;  
✓ Membru în Comisia Anti-Sărăcie şi Promovare a Incluziunii Sociale –CASPIS, Guvernul Romaniei, pana la desfiintare in 2005; 

✓ Evaluator – Program Horizon 2020 - European Commission - Research Executive Agency the evaluation of the proposal(s) submitted in response to the call for 

proposal: - H2020-SC6-MIGRATION-2019,Member of the WES Expert Group for Romania, IFO Institute- Leibniz Institute for Economic research ay the University of 
Munich, Business Surveys Division / WES (2017- ongoing) 

✓ ESF Expert Evaluation Network – Metis GmbH and the European Commission, DG Employment- 2010-2011 

✓ Evaluator UEFISCDI – programul PNRR – Dotări 2023  
✓ Expert evaluator proiecte Program NUCLEU  desemnat de CCCDI (Colegiul Consultativ pentru CDI- Ministerul Cercetarii si Inovarii- Romania) 2018 –prezent 
✓ Evaluator institutii nationale de CDI – INCSI, 2016-prezent 
✓ Evaluator programe de cercetare: RELANSIN, CERES; Programul de excelenta CEEX; PN II, Proiecte prioritare, Ministerul Educatiei si Cercetarii- ANCS 

✓ Evaluator, Comisia de granturi a Academiei Române; 
✓ Evaluator, Comisia nationala de evaluare a burselor guvernamentale (2004-2007); 
✓ Expert, Comisia de autorizare a furnizorilor de formare profesionala a Mun.Bucuresti, Direcţia de Munca, Solidaritate Sociala si Familie a Mun Bucureşti; 
✓ Membru în comisiile de avizare externă a contractelor de cercetare ale Institutului de Cercetări pe Probleme de Munca si Protecţie Sociala, Institutului de Economia Industriei, ICFPV 

“Victor Slavescu”; 

Recenzii stiintifice si editare reviste de specialitate in calitate de membru în colective de redacţie si de evaluare stiintifica 

Editor-in-chief 2022- present, editor  asociat 1999-2021 al Revistei Române de Economie/Romanian Journal of Economics, Institutul de Economie Naţională,ONLINE ISSN 2344-4657, 
ISSN-L 1220-5567, https://www.revecon.ro/content/editorial-board  cotată CNCSIS B+, indexată RePEc, EBSCO, Labordoc, http://ideas.repec.org/s/ine/journl.html ; 
 -Frontiers in Environmental Science ISSN 2296-665X, Editorial Board member, Guest Associate Editor Environmental Economies and Management, 
https://www.frontiersin.org/journals/environmental-science/editors , ENVIRONMENTAL SCIENCES – SCIE,  Q2, IF 2022= 4.6; AIS 2022= 0,981 

-Frontiers in Environmental Economics - Economics of Climate Change, Review Editor since 2023, https://www.frontiersin.org/journals/environmental-economics/editors 
- International Journal of Responsible Leadership and Ethical Decision-Making (IJRLEDM), ISSN: 2577-4840|EISSN: 2577-4859, Member of International Advisory Board, 
https://www.igi-global.com/journals/open-access/reviewers/international-journal-responsible-leadership-ethical/190797  

-International Journal of Sustainable Entrepreneurship and Corporate Social Responsibility (IJSECSR), ISSN: 2379-7398|EISSN: 2379-7401|DOI: 10.4018/IJSECSR, Member in 
International Advisory Board, https://www.igi-global.com/journal/international-journal-sustainable-entrepreneurship-corporate/126547 

- International Journal of Research in Organizational Behavior and Human Resources Management, published by Asian Research Consortium, member of Editorial Board, ISSN:2320-
8724(Online), 2320-8716(Print), https://www.indianjournals.com/ijor.aspx?target=ijor:ijrobhrm&type=eboard 
 -IETI Transaction on Data Analysis and Forecasting (ITDAF)– Member of Editorial Board, eISSN: 2959-0442,  https://online-journals.org/index.php/iTDAF/about/editorialTeam- 

-Editorial Board Member of American Journal of Environmental and Resource Economics, http://www.ajere.net/editorialboard 
-Member in Editorial Board - SAARJ Journal on Banking & Insurance Research (SJBIR) – editorial board at https://saarj.com/sjbir/  
- Member of International Advisory Board, International Journal of Responsible Leadership and Ethical Decision-Making (IJRLEDM), ISSN: 2577-4840, EISSN: 2577-4859, 

https://www.igi-global.com/journals/open-access/reviewers/international-journal-responsible-leadership-ethical/190797 - 

-Economica, Scientific and didactic journal, ISSN 1810-9136, https://ase.md/revista-economica/, Publisher:Academy of Economic Studies of Moldova, member of Editorial Board since 
2021,  https://ase.md/files/publicatii/economica/ec_2021_4.pdf 

Theoretical and Applied Economics / Revista de Economie Teoretică şi Aplicată, ISSN 1841-8678   (print); ISSN 1844-0029   (online),  Editura AGER, cotată CNCSIS B+, cod CNCSIS 
832, indexata RePEc, ICAAP, EBSCO Publishing, EonLit, DOAJ, member in editorial council , http://www.ectap.ro/theoretical-and-applied-economics-editorial-council/   

The Juridical Current Journal, Revista Curierul Juridic, University of Medicine, Pharmacy, Science and Technology of Targu Mures, cotata CNCSIS B+ si indexata RePEc, ISSN 1224-
9173, http://revcurentjur.ro/old/index.php?page=bord_editorial&lang=en  

Revista de Management General (Review of General Management), Universitatea „Spiru Haret”, Facultatea de Management, ISSN:1841-818X ,  www.managementgeneral.ro, 
indexată RePEc, CE-Online Library, Index Copernicus – Journals Master List – membru in comitetul stiintific, http://www.managementgeneral.ro/peerreview.pdf  

Global Economic Observer,  Institute for World Economy, ISSN 2343 – 9742 ISSN (online) 2343 – 9750 ISSN-L 2343 – 9742Romanian Academy & Nicolae Titulescu University of 
Bucharest http://www.globeco.ro/editorial-board 

Economic Insights - Trends and Challenges, Formerly: Petroleum-Gas University of Ploiesti Bulletin, Economic Sciences Series, ISSN 2284-8576, Online ISSN 2284-8584, ISSN-L 
2284-8576, revistă cotată CNCSIS B+, cod CNCSIS 36, revistă indexată EBSCO, EconLit şi DOAJ, ICAAP, CABELL’S, Ulrich's nr. crt. reviste BDI 1224-6832, http://www.upg-bulletin-
se.ro/index.html# , http://www.upg-bulletin-se.ro/board_en.html#  

The Annals of the University of Oradea. Economic Sciences; ISSN 1582-5450 (format electronic); ISSN 1222-569X (format tiparit); B+ CNCSIS - Romania, RePEc, EBSCO, DOAJ, 
CABELL’S DIRECTORY OF PUBLISHING OPPORTUNITIES indexed, http://anale.steconomiceuoradea.ro , http://anale.steconomiceuoradea.ro/comitete/  

Annals of "Dunarea de Jos" University of Galati, Fascicle I. Economics and Applied Informatics, member in Scientific Board, Print ISSN 1584-0409   Online ISSN 2344-441X, 
http://www.eia.feaa.ugal.ro/index.php/editors 

Working Papers, The National Institute of Economic Research (ISSN 285-7028), Institutului Naţional de Cercetări Economice (Colectivul de Cercetări Complexe); 
http://www.workingpapers.ro/sciboard.html  

Studii Economice (ISSN 2285-7036), Institutului Naţional de Cercetări Economice (Colectivul de Cercetări Complexe); member of Scientific board, http://www.studii-
economice.ro/sciboard.html  

Annales Universitatis Apulensis Series Oeconomica, Editura „1 Decembrie 1918” Universitatea din Alba Iulia, ISSN: 1454-9409 (print) / 2344–4975 (online) / ISSN–L 1454–9409,  
cotată CNCSIS, categoria B, indexată RePEc, IndexCopernicus, ProQuest, Ulrich's, Genamics JournalSeek, DOAJ, Open-J-Gate, scientific reviewer, 
http://www.oeconomica.uab.ro/index.php?p=home&l=en  

Revista Business & Leadership, Societatea Stiintifica de Management din Romania -SSMAR, ISSN  2069-4814, member of the scientific comittee; 
http://www.ssmar.ase.ro/reviste/2012/vol1/leadership.pdf, http://www.ssmar.ase.ro/reviste/2011/2011.asp  up to 2012 

Journal of Social and Economic Statistics, ISSN 2285-388X ISSN-L 2285-388X, Member in International Advisory Board,  http://www.jses.ase.ro/index.php/editors  

Journal for Freedom of Conscience (Jurnalul libertății de conștiință), Editions IARSIC, Les Arsc, France, ISSN 2495-1757, member in Academic Editorial and Review Board, 
https://jurnal.constiintasilibertate.ro/index.php?journal=freedom&page=about&op=editorialTeam     

Scientific reviewer Journal of Theoretical and Applied Electronic Commerce Research (JTAER; ISSN 0718-1876), http://www.jtaer.com/   indexed in the following database/resources: Web of Sciences, Social 
Science Citation Index (SSCI), PROQUEST, Cambridge Scientific Abstract (CSA); EBSCO, INSPEC, SCOPUS, SciELO, RedALyC, DBLP, ACM Portal, DIALNET, Latindex Directory, ULRICHWEB Directory, 
Cabell‘s Directory 

2029-4913 (Print), 2029-4921 (Online), http://www.tandfonline.com/action/journalInformation?show=editorialBoard&journalCode=tted21#.VRuByLX9nMM  

Scientific reviewr for Asia-Pacific Journal of Science and Technology, in SCOPUS,  https://so01.tci-thaijo.org/index.php/APST 

  

http://www.insse.ro/cms/ro/content/consiliul-statistic-national-csn
https://www.indianjournals.com/ijor.aspx?target=ijor:ijrobhrm&type=eboard
http://www.ajere.net/editorialboard
https://saarj.com/sjbir/
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Scientific reviewer Journal of Sustainability Science and Management (ISSN 1823-8556, 2672-7226) https://jssm.umt.edu.my/    indexed in the following database/resources: Web of Science (Zoological 
Record), Scopus, Scimago, MyCite (MyJurnal), ASEAN Citation Index, Chemical Abstract, Google Scholar  

Scientific reviewer Agriculture (ISSN 2077-0472) https://www.mdpi.com/journal/agriculture  - open access journal published online by MDPI. High Visibility: indexed within Scopus, SCIE (Web of Science), 
PubAg, AGRIS, RePEc, and many other databases. 

Scientific reviewer Sustainability (ISSN 2071-1050) - https://www.mdpi.com/journal/sustainability , open access journal published online by MDPI. High visibility: indexed within Scopus, SCIE and SSCI (Web of 
Science), GEOBASE, Inspec, AGRIS, RePEc, CAPlus / SciFinder, and many other databases.  

Scientific reviewer International Journal of Environmental Research and Public Health (IJERPH) (ISSN 1660-4601) https://www.mdpi.com/journal/ijerph  open access journal published online by MDPI, High 
Visibility: indexed within Scopus, SCIE and SSCI (Web of Science), PubMed, MEDLINE, PMC, Embase, GEOBASE, CAPlus / SciFinder,  and many other databases. 

✓ Scientific reviewer, journal Technological and Economic Development of Economy, Taylor & Francis, Co-Published with Vilnius Gediminas Technical University,  ISSN   

Permis de conducere Da, categoria B 

Informaţii suplimentare 

Premii: 

- Premiul „P.S. Aurelian” – Academia Romana pentru anul 2012,  pentru lucrarea Piata muncii – intre formal si informal  (The labout market – between formal and informal), autori: Sivia 
Pisica, Valentina Vasile, Virgil Voineagu, -, Ed Expert, 2012,  ISBN 978-973-619-296-9, 473 p. 

- Premiul „Nicolas Georgescu Roegen“ pentru anul 2019, pentru articolele : 1) autori Elena Bănică, Valentina Vasile, External trade and employment in foreign capital companies in 
Romania. A historical approach, volume 2, pp. 843- 870, WOS:000595855400072; 2) autori Cristina Boboc, Simona Ghiţă, Valentina Vasile, - Characteristics of NEET’s in Romania, 
volume 2, pp.891-902, WOS:000595855400075; 3) autori Ana-Maria Ciuhu, Valentina Vasile, Nicoleta Caragea, - The unemployment in Romania – evidences based on the Philips 

curve, volume 2, pp.903-914 WOS:000595855400076, 4) Apostu S.A., Tureatca M. V., Vasile V., Sava V., 2019-  Relations Between Public Spending and Sustainable Development, 
pg. 447-455, , Vol. 1; Peter Lang, 2019 ISBN 978-3-653-06573-2978-3-631-67332-4 print.  WOS:000595855400038,  in volumul The Romanian Economy. A Century of Transformation 
(1918-2018), Proceedings of ESPERA 2018, eds: Luminita Chivu, Valeriu Ioan-Franc, George Georgescu, Jean-Vasile Andrei, ISBN 978-3-631-79204-9, doi 10.372/978-3-653-06573-
2, ed.  Peter Lang International Academic Publishing Group, ISI Proceedings, 

-Premiu UEFISCDI – pentru rezultatele cercetarii - PN-IV-P2-2.3-PRECISI-2023-79929 - Panait, M.C.,Apostu, S.A., Vasile, V., Vasile, R., 2022- Is energy efficiency a robust driver for 
the new normal development model? A Granger causality analysis,  Energy Policy, https://doi.org/10.1016/j.enpol.2022.113162 

- Premiu UEFISCDI – pentru rezultatele cercetarii - PN-IV-P2-2.3-PRECISI-2023-79958 - Do Smart Cities Represent the Key to Urban Resilience? Rethinking Urban Resilience. 
International Journal of Environmental Research and Public Health, https://doi.org/10.3390/ijerph192215410 

- Premiu UEFISCDI – pentru rezultatele cercetarii - PN-III-P1-1.1-PRECISI-2021-66439 -  Toma, C-A, Boboc, C., Vasile V.,Ghiță S I., 2021 - Income Inequality Shift Paradigm. From 
Economic Approach to Sharing Responsibilities, Amfiteatru Economic, DOI: 10.24818/EA/2021/S15/964  

-Premiu UEFISCDI – pentru rezultatele cercetarii - Stefan D., Vasile, V., Oltean, A., Comes, C-A, Stefan, B-A., Ciucan-Rusu, L., Bunduchi, E., Popa, M-A., Timus, M., PN-III-P1-1.1- 
PRECISI-2021- 53964- Women Entrepreneurship and Sustainable Business Development: Key Findings from a SWOT–AHP Analysis Sustainability, 
https://doi.org/10.3390/su13095298  

-Premiu UEFISCDI – pentru rezultatele cercetarii -Stefan, D., Vasile, V., Popa, M-A., Cristea, A., Bunduchi, E., Sigmirean, C., Stefan, A-M., Comes , C-A, Ciucan-Rusu, L., PN-III-P1-
1.1- PRECISI-2021-54556- Trademark potential increase and entrepreneurship rural development: A case study of Southern Transylvania, Romania, PLoS One, 
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0245044  

-Premiu UEFISCDI – pentru rezultatele cercetarii -Apostu, S-A, Vasile, V., Sava, V., PN-III-P1-1.1-PRECISI-2021-56409- Do Cardiovascular Diseases Significantly Influence Healthy 
Aging?, International Journal of Environmental Research and Public Health, https://doi.org/10.3390/ijerph18147226  

- Premiere publicare articole PN-III-P1-1.1- PRECISI-2020- 51298 2020-11-05 13:08:27 pentru articolul Good Practices on Air Quality, Pollution and Health Impact at EU Level publicat 
in Amfiteatru Economic, DOI 10.24818/EA/2019/53/256 

- Premiere publicare articole PRECISI-2018-33833 pentru articolul The Impact of Foreign Direct Investments and Remittances on Economic Growth: A Case Study in Central and 
Eastern Europe, Sustainability, DOI: 10.24818/18423264/52.4.18.05 

- Premiul pentru originalitatea folosirii metodelor de cuantificare a aspectelor formale şi informale ale pieţei muncii şi fundamentarea măsuri lor de politici în domeniu, AGER, 23 
nov.2012  

- Premiul  II pentru proiecte de cercetare dezvoltare complexe, aria tematica „Stiinte socio-umane”, MECT- ANCS, Excelenta in cercetare, 2007  

Distincţii:  

-- Doctor Honoris Causa – Universitatea Petrol si Gaze din Ploiesti - 2024 

- Doctor Honoris Causa – Universitatea “Petru Maior” Tirgu Mures, 2015 

- Diploma „Distincția Culturală“- acordata de Academia Romana pentru anul 2021, https://acad.ro/institutia/acte/premii/2021.pdf  

- Medalia Universitatii “Petru Maior” Tirgu Mures, 2015, in semn de recunoastere a excelentei sale stiintifice si profesionale in domeniul economiei, precum si pentru contributia adusa 
in ultimii 15 ani la dezvoltarea prestigiului UPM din Tg Mures 

- Diploma of Excellence as a trainer of the 20-th week DIVERTIMENTO Intensive Training Course, for the valorisation of the cultural heritage and promotion of innovative products in 
cultural tourism, COS/TOUR DIVERTIMENTO/699493, no6/3 August 2017 

- Transnational Heritage Trail, PILOT PROJECT AWARD, category: product/service, ERDF PP8-INE, SEE TCP Sagittarius, 2014 

-Comandor al Ordinului Meritul Cultural –– cercetare, Presedintia Romaniei, ca membru al IEN, 2004  

-Medalia Meritul Academic- Universitatea din Strasbourg 2012 

-Medalia „Paul Bran”, brevet nr 92 şi Diplomă de Gratitudine  2011 pentru merite deosebite în afirmarea  învâţămţntului  superior şi a stiinţei economice din Republica Moldova, ASEM 
Chisinău; 

-Laurii Tribunei Economice pentru activitate de cercetare 1999, ca membru al IEN 

- Diplma de excelenta „Opera Omnia” pentru rezultate de excelenta obtinute in domeniul academic si de cercetare stiintifica, Societatea Romana de Statistica, 19 decembrie 2023 

- Diploma de excelenta AGER 2014 

- Diploma de Excelenţă pentru rezultate deosebite în promovarea cercetării economice avansate în România, 2011 Asociaţia Generală a Economiştilor din România; 

- Diploma de Excelenţă şi Medalie in 2011 pentru contribuţii deosebite la dezvoltarea învăţământului superior economic din România, Universitatea din Craiova, Facultatea de 
Economie şi Administrarea Afecerilor; 

- Membru de onoare SSMAR 2010; 

-Diploma de excelenta 2010 pentru contributii la imbunatatirea calitatii si dezvoltarea invatamantului superior, Universitatea “Stefan cel Mare”, Suceava, Facultatea de Stiinte 
Economice si Administratie Publica; 

 

https://doi.org/10.1016/j.enpol.2022.113162
https://doi.org/10.3390/ijerph192215410
https://acad.ro/institutia/acte/premii/2021.pdf
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- Diploma de Onoare, 2011, pentru merite deosebite in domeniul educatiei si cercetarii economice, Universitated din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice; 

-Degree of Appreciation- AFER- 2011, as a sign of respectful gratitude for the outstanding contribution as a assessor for the success of AFER Summer School „Boost Your 
Entrepreneurship Skills in Transylvania”, Petru Maior University of Tirgu Mures 

- Diploma de excelenta pentru promovarea cercetarii stiintifice in economia emergenta  AGER -2007 (ca membru IEN) 

- Diploma de Onoare, 2007, pentru profesionalism si rezultate de exceptie in cercetarea economica in Romania, Centrul de Cercetari pentru Industrie si Servicii-Academia Romana  

- Diploma de Onoare cu prilejul aniversării a 50 de ani de la înfiinţarea IEN (2004) 

 

 

 

 
 
 

Septembrie 2025     Prof. Univ.dr. Valentina VASILE,  
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 Ploieşti, România 
 

 

 iradulescu@upg-ploiesti.ro 

 

 
EXPERIENŢA PROFESIONALĂ 

 

 

2017-Prezent Profesor universitar 

 Universitatea Petrol-Gaze din Ploieşti, Bd. Bucureşti nr. 39, Ploieşti, www.upg-ploiesti.ro 

 ▪ titulară a disciplinelor Economie europeană, Economie internațională, Etica în afaceri 
 ▪ îndrumare lucrări licență şi disertație în domeniul Comerțului international, Administrarea afacerilor 

 Tipul sau sectorul de activitate Învățământ universitar 

2020-Prezent Decan Facultatea de Științe Economice 
Universitatea Petrol-Gaze din Ploieşti, Bd. Bucureşti nr. 39, Ploieşti, www.upg-ploiesti.ro 

 Tipul sau sectorul de activitate Învățământ universitar 

2016-2020 Director departament Administrarea Afacerilor 
 Universitatea Petrol-Gaze din Ploieşti, Bd. Bucureşti nr. 39, Ploieşti, www.upg-ploiesti.ro 
 Tipul sau sectorul de activitate Învățământ universitar 

2015-Prezent Profesor universitar asociat 

 Academia de Studii Economice Bucureşti, Facultatea de Management, Piața Romană nr. 6, Bucureşti 

 ▪ titulară a disciplinei Management antreprenorial internațional 
 ▪ îndrumare lucrări disertație în domeniul antreprenoriatului internațional 

 Tipul sau sectorul de activitate Învățământ universitar 

2011-Prezent Coordonator program masterat Strategii în afaceri internaționale 
Universitatea Petrol-Gaze din Ploieşti, Bd. Bucureşti nr. 39, Ploieşti, www.upg-ploiesti.ro 

 Tipul sau sectorul de activitate Învățământ universitar 

2019-Prezent Coordonator domeniu de studii masterat Administrarea Afacerilor 
Universitatea Petrol-Gaze din Ploieşti, Bd. Bucureşti nr. 39, Ploieşti, www.upg-ploiesti.ro 

 Tipul sau sectorul de activitate Învățământ universitar 

2017-Prezent Executive Manager 
Danube Engineering Hub, Str. Alexandru Vlahuță nr. 24, Ploiești, www.clusterdeh.ro 

 Tipul sau sectorul de activitate Management de cluster in domeniul GIS 

2020-2022 Coordonator centru de inovare digitală 
Wallachia eHub, Str. Alexandru Vlahuță nr. 24, Ploiești, www.wallachiaehub.ro 

 Tipul sau sectorul de activitate Soluții digitale pentru IMM-uri 

2008-2017 Conferențiar universitar 

 Universitatea Petrol-Gaze din Ploieşti, Bd. Bucureşti nr. 39, Ploieşti, www.upg-ploiesti.ro 

 ▪ titulară a disciplinelor Economie europeană, Economie internațională, Etica în afaceri 
▪ îndrumare lucrări licență şi disertație în domeniul Comerțului international, Administrarea afacerilor 

 Tipul sau sectorul de activitate Învățământ universitar 

2004-2008 Lector universitar 

http://europass.cedefop.europa.eu/
mailto:iradulescu@upg-ploiesti.ro
http://www.upg-ploiesti.ro/
http://www.upg-ploiesti.ro/
http://www.upg-ploiesti.ro/
http://www.upg-ploiesti.ro/
http://www.upg-ploiesti.ro/
http://www.clusterdeh.ro/
http://www.wallachiaehub.ro/
http://www.upg-ploiesti.ro/
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 Universitatea Petrol-Gaze din Ploieşti, Bd. Bucureşti nr. 39, Ploieşti, www.upg-ploiesti.ro 

 ▪ titulară a disciplinelor Integrare economică regională, Comerț internațional, Etica în afaceri 
▪ îndrumare lucrări licență şi disertație în domeniul Comerțului international, Administrarea afacerilor 

 Tipul sau sectorul de activitate Învățământ universitar 

 

2002-2004 
 

Lector universitar 

 Universitatea „Dunărea de Jos” din Galați, Calea Domnească nr. 47, Galați, www.ugal.ro 

 ▪ titulară a disciplinelor Economie politică, Management, Marketing 
▪ îndrumare lucrări licență şi disertație în domeniul Marketing 

 
Tipul sau sectorul de activitate Învățământ universitar 

2001-2002 Asistent universitar 

 Universitatea „Dunărea de Jos” din Galați, Calea Domnească nr. 47, Galați, www.ugal.ro 

 ▪ titulară a disciplinelor Economie politică, Management, Marketing 

 Tipul sau sectorul de activitate Învățământ universitar 

 

1998-2001 

 

Preparator universitar 

 Universitatea „Dunărea de Jos” din Galați, Calea Domnească nr. 47, Galați, www.ugal.ro 

 ▪ titulară a disciplinelor Economie politică, Management, Marketing 
 Tipul sau sectorul de activitate Învățământ universitar 

 

 

 
EDUCAŢIE ŞI FORMARE  

 

2010-2012 Absolvent studii postdoctorale 
 Institutul Național de Cercetări Economice „Costin Kirițescu”, Bucureşti 

Bursa de cercetare postdoctorala in cadrul proiectului POSDRU/89/1.5/S/62988 „Cercetarea stiintifica economica, suport al 
bunastarii si dezvoltarii umane in context european – CerBun” 

2006-2008 Diplomă de master 
 Université Paris - Est Creteil Val de Marne, Faculté d’Administration et Echanges Internationaux, Paris 

 ▪ Master în „ Administration et Echanges Internationaux” 

1999-2002 Diplomă de doctor în ştiințe economice 
 Academia de Studii Economice din Bucureşti, Facultatea de Relații Economice Internaționale, Bucureşti 

Domeniul Relații Economice Internaționale 

2000-2001 Certificat de absolvire 
Departamentul pentru pregatirea personalului didactic 
Universitatea „Dunărea de Jos” din Galați 

 

Diplomă de licență 

http://europass.cedefop.europa.eu/
http://www.upg-ploiesti.ro/
http://www.ugal.ro/
http://www.ugal.ro/
http://www.ugal.ro/
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1992-1997 
 

 

 
1886-1992 

Academia de Studii Economice din Bucureşti, Facultatea de Relații Economice Internaționale, Bucureşti 
 

 

Diplomă de bacalaureat 
Liceul teoretic „Gheorghe Munteanu Murgoci”, Profil Real, Brăila 

 

 

 

 

 

 

 
COMPETENΤE PERSONALE  

 
Limba(i) maternă(e) Limba română     

Alte limbi străine cunoscute ΙNΤELEGERE 
 

VORBIRE 
 

SCRIERE 

 
Ascultare Citire 

Participare la 
conversaţie Discurs oral 

 

Specificaţi limba străină C1 C1 C1 C1 C1 

      

Specificaţi limba străină C1 C1 B2 B2 C1 

      

 Niveluri: A1/2: Utilizator elementar - B1/2: Utilizator independent - C1/2: Utilizator experimentat 
Cadrul european comun de referinţă pentru limbi străine 

 

 
Competenţe de comunicare ▪ bună comunicare și interrelaționare în mai multe limbi străine 

▪ bun negociator 
▪ capacitate de a lucra într-un mediu multicultural 

Competenţe 
organizaţionale/manageriale 

▪ capacitate de organizare şi control 
▪ bun manager de echipă şi coordonator activități 
▪ capacitatea de evaluare şi decizie 
▪ spirit de echipă 

 
Competenţe dobândite la locul de 

muncă 

▪ capacitate de prelucrare, analiză și sinteză a datelor 

▪ redactarea materialelor științifice, respectând rigorile cercetării științifice și ale 
mediului academic 

▪ experiență în comunicări și prezentări științifice 
▪ experiență managerială și de cercetare în cadrul proiectelor cu finanțare 

națională/internațională 

 
Competenţe informatice ▪ Microsoft Office™, Internet Explorer 

 
Permis de conducere ▪ B 

http://europass.cedefop.europa.eu/
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INFORMAΤII SUPLIMENTARE 

 

Publicaţii - autor şi co-autor a 10 cărți de specialitate publicate la edituri naționale recunoscute 
1998 - prezent - peste 70 de lucrări științifice prezentate în cadrul conferințelor 

 naționale/internaționale și/sau publicate în reviste recunoscute CNCSIS/ indexate 
 BDI/ indexate ISI/ 
 - recunoaşterea rezultatelor cercetării proprii prin citări şi referinţe în cadrul unor 
 lucrări indexate BDI din țară și din străinătate 

Proiecte/Granturi 
 

2024-2026 Manager proiect Pilot-based Innovation Ecosystems for Smart Cities – PilotInnCities – 
 DRP0200367, Interreg Programme Danube Region, 2024-2026 

2023-2025 Project coordinator of UPG and Danube Engineering Hub, EDIH – Wallachia eHub, Project 
 WEH 101083410 — WeH, DIGITAL-2021-EDIH-01, 2023-2025 

2024-2028 Membru proiect, Reaching 25% organic farmland in the EU by stronger and better- 
 connected organic advisors and organic advisory services – OrganicAdviceNetwork, 
 HORIZON-CL6-2023-GOVERNANCE-01-20, nr. 101134850, 2024-2028 

2022-2026 Membru proiect, Trans-disciplinary approaches for systemic economic, ecological and 
 climate change transitions (Agroecology-TRANSECT), HORIZON-CL6-2021-CLIMATE-01- 
 05, nr. 101060816, 2022-2026 

2020-2022 Manager proiect, Erasmus+ KA2 - 2020-1-CY01-KA204-066035, CONOCO_Coping with NO 
 mobility during Corona Virus times: Learning from each other, 2020-2022 

2021 Manager proiect, Simulator de business - dezvoltarea abilităților manageriale cheie ale studenților 
 și absolvenților Universității Petrol-Gaze din Ploiești, FDI 2021-0153 

2018-2019 Expert în activitatea de export în domeniul agricultură ecologică în cadrul proiectului “Servicii 
 integrate de export, pentru IMM-urile din România”, finanțat prin “Programul de cooperare elveţiano 
 - român pentru reducerea disparităţilor economice şi sociale în cadrul Uniunii Europene extinse” 

2018 Membru proiect Societățile antreprenoriale studențești în românia studenților creativi, aprilie 2018 

2017, 2018 Membru proiect Educație și dezvoltare sustenabilă UE-28, ediția a IV-a și ediția a V-a, proiecte 
 finanțate de MEN 

2016, 2017, 2018 Membru proiect Școala de excelență în turism și antreprenoriat, edițiile a II-a, a III-a, a IV-a 

2010-2013 Director de proiect în cadrul POSDRU 86/1.2/S/62885, « Bursa de proiecte », proiect finanțat cu 
 fonduri europene 
 ✓ Îndrumare grup țintă în domeniul administrării afacerilor in domeniul turismului si 
 agriculturii ecologice 

2008 Manager proiect de cercetare internaţională tip “Soutien et renforcement de l’excellence 
 universitaire”, Agence Universitaire de la Francophonie, cu tema La promotion des relations 
 internationales de l’Union Européene par la francophonie 

2007-2010 Director de proiect de cercetare CEEX în cadrul Programului naţional de cercetare PNII, Model 
 4, Direcţia de cercetare 9.1.1 cu tema Model cultural specific IMM-urilor româneşti în contextul 
 managementului cunoaşterii 
 ✓ Pregătirea reprezentanților IMM-urilor în scopul pătrunderii pe piețele externe (realizare 
 diagnostic pentru export, modalități de export pentru IMM-uri din domeniul turism, 
 merceologie, agricultura ecologica) 

2009-2012 Membru în proiectul Pregătirea cadrelor didactice din domeniile ştiinţific şi tehnologic printr-un 
 program de masterat adecvat societăţii cunoaşterii, Fondul Social European POS-DRU, nr. 
 POSDRU/19/1.3/G/14373 

2006-2007 Membru în proiectul Phare EUROPE_Aid 123818/D/SER/RO – Consorţiul CPI-UPG Ploieşti, cu 

http://europass.cedefop.europa.eu/
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2007-2010 

 

 

 

2006-2008 
 

 

 

2006-2008 
 

 

2006-2008 
 

 
2005-2007 

 

 

 
Afilieri 

2016 – prezent 

2016 – prezent 

 
2010 – prezent 

 
2016 – prezent 

 
2011 – prezent 

 
2010 – prezent 

tema Continuing the automation of the courts – TA for basic IT training for the personnel within the 
judiciary (Continuarea informatizării sistemului judiciar din Romania; instruiri de bază în domeniul 
IT pentru personalul din sistemul judiciar românesc) 

Membru în proiectul de cercetare CEEX 91-055/2007 în cadrul Programului naţional de cercetare 
PNII, Model 4, Direcţia de cercetare 9.3.7 cu tema Dialogul şi coeziunea socială – factori ai 
creşterii economice competitive 

 

Membru în proiectul de cercetare CEEX 80/04.09.2006, cu tema Tehnologie asistată de 
calculator pentru obţinerea unor uleiuri pentru prelucrarea metalelor, compatibile cu mediul, 
utilizate în industria constructoare de maşini- CUTOIL 

 

Membru în proiectul de cercetare CEEX 103/1/CEEX/INFOSOC/2006, cu tema ICT supporting 
business and industry 

 

Membru în proiectul de cercetare CNCSIS 1162, cu tema Managementul cunoştintelor în 
sectorul IMM-urilor (activitati suport pentru firmele din domeniul turismului si agriculturii ecologice) 

 

Membru în proiectul Phare RO2003/005-551.05.03.02.069, cu tema Elaborarea unui pachet 
educaţional în mediul web pentru dezvoltarea competenţelor inovative la nivelul angajaţilor din 
IMM-uri 

 

 

 
Membru al European Economic Association (EEA) 

Membru al World Economics Association (WEA) 

Membru al Eurasia Business and Economics Society (EBES) 

Membru al American Economic Association (AEA) 

Membru al Asociatiei Facultatilor de Economie din Romania (AFER) 
 

Membru al Asociatiei Generale a Economistilor din Romania (AGER) 

 
2016 – prezent 

 

 
2014 - prezent 

 
2011 – prezent 

Visiting Professor 

 

 

 

 

 

 
Specializări şi calificări 

 
Mai 2023 

 

 
Noiembrie 2022 

 

 
Mai 2022 

 

 
Decembrie 2021 

 
Noiembrie-Decembrie 2021 

 
Membru al Lab ReTMES - Research Team for Mediterranean Entrepreneurship and Startups (Dep. 
Law and Economics - Università Mediterranea of Reggio Calabria, Italia) 

Membru in The Balkan Scientific Association of Agrarian Economists, Belgrade 

Evaluator ARACIS 

ERASMUS Staff Mobility, Aberta University, Lisbon, Portugal, July 2018 
ERASMUS+ Mobility, Jaume I University, Castellon de la Plana, Spain, April 2017 
ERASMUS+ Mobility, Universidad Nacional de Educacion a Distancia, Madrid, Spain, January 
2016 
Visiting Professor at the University Sf. Kliment Ohridski, Sofia, Bulgaria, postdoctoral internship, 
June-September 2012 
Visiting Professor at the University Paris XII Val de Marne, March 2008 

 

 

 

Certificate of Participation, Experienced and New Mentors Peer-learning Workshop, Early 

Warning Europe Mentor Academy Project 

Academy Certificate, EIT Food RIS Government Executive Academy 2022 Edition, 
University of Warsaw, Polonia 

Certificate of completion, How to boost AI adoption in Europe with Cascade Funding 
opportunities, BONSAPPS, STAIRWAY, FundingBox 

Certificat de absolvire Broker de tehnologii, CIT-IRECSON, București 

Certificate of Completion, 2nd ASEF Higher Education Innovation Laboratory on Universities Role 

http://europass.cedefop.europa.eu/
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Noiembrie 2021 
 

 
Iunie 2021 

 

 

 

Februarie 2020 
 

 
Decembrie 2019 

 

 
Martie 2019 

 

 
Iunie 2019 

 
Iulie 2018 

 
21-29 aprilie 2017 

 
10-16 ianuarie 2016 

 
Iunie-septembrie 2012 

 

 

 
Noiembrie 2009 

 

 
Iulie 2008 

 

 
Martie 2008 

 

 
Iulie 2007 

 

 

 
Noiembrie 2006 

 

 
Noiembrie 2006 

 

 
August 2003 

 

 

 
Iulie 2003 

 

 
August 2002 

 

 
1997-1998 

 

 
Septembrie 1997 

 

 
Martie 1997 

in Artificial Intelligence Innovation Ecosystem, Asia-Europe Foundation 

 

Certificate of Achievement, Creating Quality E-commerce Content, SME Trade Academy, 
International Trade Center 

Certificat de formare, Îmbunătățirea politicilor publice în învățământul superior și creșterea calității 

reglementărilor prin actualizareabstandardelor de calitate – QAFIN, Ministerul Educației, ARACIS, 
Banca Mondială 

Certificate of Attendance, Preparation of Proposals and Management of European Education 
Projects under ERASMUS+, European Association of ERASMUS Coordinators 

 

Certificate of Attendance, Export with the Help of FDA Experts, Registrar Corp, Asociația 
Centrelor de Afaceri pentru Export, USH Pro Business, București 

Certificate of Attendance, Managerial Skills Development, Romanian Academy, Center for 
Professionalizing University Management in Romania 

Trainer Certificate, Chamber of Commerce and Industry from Neamț, June 2019 

Mobilitate ERASMUS+, Aberta University, Lisbon, Portugal 

 

Mobilitate ERASMUS+, Universitatea Jaume I, Castellon de la Plana, Spania 

Mobilitate ERASMUS+, Universidad Nacional de Educacion a Distancia, Madrid, Spania 

Mobilitate in Spatiul European al Cercetarii – stagiu postdoctoral in cadrul proiectului 
POSDRU/89/1.5/S/62988 „Cercetarea stiintifica economica, suport al bunastarii si dezvoltarii 
umane in context european – CerBun” 

 

Certificat de stage, Formation SPIP, Conception et redaction d’articles pour le site de la 
CONFRECO, Agence Universitaire de la Francophonie 

 

Certificat of Attendance, Barcelona Summer School in International Politics 2008 – Trade, 
Inequality and Politics, Institut Barcelona d’Estudis Internacionals, 2008 

 

Mobilitate ERASMUS, Université Paris – XII – Val de Marne, Faculté d’Administration et 
Echanges Internationaux 

Certificat of Attendance, 9th edition Summer School: New Development in International 
Trade and Investment, Institute of Economics and Business Administration, Technical 
University of Lisbon, Portugalia 

Certificate of Award, Mediation in Romania. Alternative Dispute Resolution, European 
Training Center, Universitatea Petrol-Gaze Ploieşti, 2006 

Certificat de absolvire, Manager de proiect, Fundaţia Centrul pentru Implementarea 
Managementului Performant Bucureşti, 2006 

Certificate of Participation, Summer School “Political Economy of Trade Policy and 

Development: Theories and Institutions”, Universita degli Studi di Milano, Centre for Economic 
Policy Research, 2003 

Certificate on Strategic Questions in Europe, European Summer School at Sciences Po Lille, 
Institut d’Etudes Politiques de Lille, 2003 

Corso di Perfezionamento, Graduate School in Industrial Development Industry, Universita degli 
Studi di Ferrara, 2002 

Certificat de absolvire, Contabilitate şi aplicaţii pe microcalculatoare P.C., Fundaţia Şcoala 

Română de Afaceri, Brăila 

Certificat de absolvire, Perfecţionarea consultanţilor şi instructorilor din centrele de 
consultanţă şi asistenţă antreprenorială, Center for Business Excellence, Bucureşti 

 
Certificat de absolvire, Elaborarea şi prezentarea Planului de afaceri în mediul Microsoft 
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Recenzor reviste si manifestări 

ştiinţifice naţionale şi 
internaţionale 

Office ’95 (Word 7.0, Excel 7.0), Centrul de consultanţă româno-american pentru 
dezvoltarea întreprinderilor mici şi mijlocii, ASE Bucureşti 

 

- Membru in colectivul de redacţie, “Sustainable Entrepreneurship and Investments in the 
Green Economy” 

- Recenzor reviste 
✓ International Journal of Sustainable Economies Management (IJSEM) 
✓ Journal of World Economic Research 
✓ Global Economy Journal 
✓ International Journal of Sustainable Entrepreneurship and Corporate Social 

Responsibility (IJSECSR) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Referinte 

✓ Journal of Entrepreneurship and Governance in Cognitive Cities (IJEGCC) 

✓ International Journal of Project Management and Productivity Assessment 

(IJPMPA) 

✓ International Journal of Cross-Industry Multicultural Leadership (IJCIML) 

✓ International Journal of Digital Strategy, Governance, and Business 

Transformation (IJDSGBT) 

✓ The Annals of the University of Oradea - 13th International Conference on 

”European Integration – New Challenges” (EINCO 2017) 

 

 

- Recenzor conferinte internationale 

✓ 3rd International Conference on Evolving Opportunities & Challenges in Global 

Business, Management & Social Sciences Research (OCBMSR-JUNE-2017) 

✓ 10th International Conference on Issues in Applied Business, Management, 

Social Sciences Research (IABMSR-JULY-2017) 

✓ 12th International conference on Multidisciplinary Trends in Social Sciences and 

Business Research (MTSBR-SEP-2017) 

 

 
Prof. univ. dr. Antonio Medina Rivilla, Universidad Nacional de Educación a Distancia 

Madrid 

Prof. univ. dr. Jovan Zubovic, Institute of Economic Sciences, Belgrad 

Prof. univ. dr. Victoria Seitz, Chair of Marketing Department, California State University San 

Bernardino 

Prof. univ. dr. Ion Popa, Decan Facultatea de Management, Academia de Studii Economice 

Bucuresti 

Prof. univ. dr. Dumitru Miron, Facultatea de Relatii Economice Internationale, Academia de 

Studii Economice Bucuresti 

 
ANEXE https://orcid.org/0000-0002-2551-1363  

 

 

 

 

Data: Semnătura: 

 
25.09.2025 
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Curriculum vitae 
Europass 

 

Informații personale  

Nume / Prenume ȚIȚAN EMILIA 
Adresă(e) Str. Ion Țuculescu, nr. 19, sector 3, București 

România 

Telefon(oane) +40 (0) 744 372 992 

Fax(uri)  

E-mail(uri) emilia.titan@csie.ase.ro 

Naționalitate(-tăți) Română 

Data nașterii 10 august 1964 

Sex 

 

Feminin 

 
 

Experiența profesională 
 

Perioada 
Funcția sau postul ocupat 

Activități și responsabilități principale 

Numele și adresa angajatorului 

 
Perioada 

Funcția sau postul ocupat 

Activități și responsabilități principale 

 

Numele și adresa angajatorului 

 
 

 
2018 – prezent 
Membru CSUD, Director al Școlii doctorale de Cibernetică și Statistică Economică 

 

Coordonarea activității de cercetare și îndrumare doctorală 
 

Academia de Studii Economice București, Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat, str. 
Tache Ionescu, nr. 11, București 

 

2018 – prezent 
Membru CNSPIS – Consiliul Național de Statistică și Prognoză a Învățământului 

 

Elaborarea de studii privind determinarea și actualizarea permanentă a indicatorilor de monitorizare a 
învățământului superior și prognoza evoluției acestuia, în raport cu dinamica pieței muncii, 
fundamentarea cifrei de școlarizare pentru învățământul superior 
UEFISCDI, Ministerul Educației Naționale și Cercetării Științifice, Str. Gen. Berthelot, nr. 28-30, 
București 

Perioada 2016 – 2018 

Funcția sau postul ocupat Vicepreședinte CNSPIS – Consiliul Național de Statistică și Prognoză a Învățământului 

Activități și responsabilități principale Coordonarea activității de elaborare de studii și actualizare permanentă a indicatorilor de monitorizare 
a învățământului superior și prognoza evoluției acestuia, în raport cu dinamica pieței muncii, 
fundamentarea cifrei de școlarizare pentru învățământul superior, pentru anii universitari 2016-2017 si 
2017-2018 

Numele și adresa angajatorului UEFISCDI, Ministerul Educației Naționale și Cercetării Științifice, Str. Gen. Berthelot, nr. 28-30, 
București 

 
Perioada 

 
2008 – 2018 

Funcția sau postul ocupat Prodecan al Facultății de Cibernetică, Statistică și Informatică Economică 

Activități și responsabilități principale Coordonarea programelor de studii de licență ale facultății 
Membru in comisia de admitere a Facultății de Cibernetică, Statistică și Informatică Economică 
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Numele și adresa angajatorului Academia de Studii Economice București – Facultatea de Cibernetică, Statistică și Informatică 
Economică, P-ța Romană nr.6, sector 1, București, România 

 

Perioada 
 

2010-2015 

Funcția sau postul ocupat Expert European Statistical Advisory Committee 

Activități și responsabilități principale Consiliere și consultanță privind: 
- relevanța programului statistic comunitar pentru cerințele integrării și dezvoltării europene; 
- realizarea echilibrul în ceea ce privește prioritățile pentru diferite activități ale statisticii oficiale; 
- avizarea programelor statistice anuale și multianuale; 

Consiliază Comisia privind modul în care trebuie să  se îmbunătățească statisticile comunitare pentru 
utilizatori, luând în considerare costurile suportate de furnizorii și producătorii de informații. 

Numele și adresa angajatorului European Commision, EUROSTAT Brussels 

 
Perioada 

 
2013-prezent 

Funcția sau postul ocupat Cercetător științific gr. I 

Activități și responsabilități principale Analize cantitative socio-economice la nivel macroeconomic 

Numele și adresa angajatorului Institutul de Economie Națională – Casa Academiei Române –  Calea 13 Septembrie nr.13, sector 
5, București 

 

Perioada 
 

2013-prezent 

Funcția sau postul ocupat Expert evaluator UEFISCDI I 

Activități și responsabilități principale Evaluare propuneri proiecte anii 2013, 2015, TE 2016, PE 2016 

Numele și adresa angajatorului UEFISCDI, Str. Mendeleev nr. 21-25, Sector 1, București 

 Perioada 

Perioada 2007-prezent 

Funcția sau postul ocupat Conducător de doctorat: domeniul Cibernetică și Statistică Economică 

Activități și responsabilități principale Îndrumare doctoranzi – domeniul Cibernetică și Statistică Economică: 
- 8 doctoranzi în îndrumare, în diferite stadii ale cercetării 
- 6 cercetători care au obținut titlul de doctor în economie 

Numele și adresa angajatorului Academia de Studii Economice București – Facultatea de Cibernetică, Statistică și Informatică 
Economică, P-ța Romană nr.6, sector 1, București, România 

 

Perioada 
 

2003 - prezent 

Funcția sau postul ocupat Profesor universitar titular 

 

Activități și responsabilități principale 
 

 Activitate didactică la disciplinele “Statistică”; “Econometrie”, “Metode cantitative in studiul pieței”, 
“Statistică socială” (ciclurile licență și master); 

 Coordonator științific al lucrărilor de licență sau de disertație ale studenților, absolvenți ai Facultății de 
Cibernetică, Statistică și Informatică Economică 

 Experiență managerială: 

- MANAGER PROIECT al Contractului POSDRU/90/2.1/S/63784, „Sisteme moderne de practică pentru 
facilitarea accesului la piața muncii pentru viitorii specialiști în Statistică și previziune economică sau 
Informatică economică” cofinanțat din FONDUL SOCIAL EUROPEAN prin Programul Operațional 
Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007–2013 ”Investește în oameni!”; 

- DIRECTOR PROIECT ASE al proiectelor: 
1. Proiect PN II – Parteneriate 92-130/2008, Eficientizarea finanțării IMM-urilor inovative în 

România în condițiile integrării în UE și ale globalizării; 
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2. Proiect PN II –Parteneriate 92-098/2008, Previziuni privind evoluția ocupațiilor în România în 
noua economie; 

3. Proiect PN II –Parteneriate, nr. 91-018/2007, Efectele economice și sociale ale industriilor 
culturale-creative din România; 

4. Contract de cercetare CERES nr. 4-PPI/2004, Impactul salariului minim asupra ocupării și 
competitivității firmelor; 

5. Contract de cercetare CERES nr. C4 - 114/4.11.2004, Migrația forței de muncă și dezvoltarea 
durabilă a României 

 
Activitate de cercetare: 

 

- EXPERT CHEIE în cadrul: 
1. Contractului de servicii nr. C/511/1/1/S/12/000/05/S0 din 14.05.2013, Completarea 

indicatorilor de rezultat comuni și adiționali prevăzuți în cadrul fișelor măsurilor din PNDR 
pentru proiectele finalizate, beneficiar – Ministerul Agriculturii și Dezvoltării Rurale, perioada 
2013-2015; 

2. Contract nr. 2/RO-CH/RSRP, Desing of a Sustainable Energy Model by Inclusion of 
Behavioural and Social Parameters, perioada de derulare 2012-2015 

3. Contractului de servicii Completarea indicatorilor de rezultat comuni si adiționali prevăzuți in 

cadrul fiselor masurilor din PNDR pentru proiectele finalizate pana la data de 31 decembrie 
2009 

4. Contract international UNFPA-71305-FPA90-53200-ROU1P102-PU7074-GGS, United 
Nations Population Fund, Gender Generation Survey; 

5. Contract pentru servicii de consultanță nr. 17/25.05.2006, System of Indicators for Social 
Protection, cofinanțat de Banca Internațională pentru Reconstrucție și Dezvoltare (Banca 
Mondială); 

 

- CERCETATOR SENIOR in cadrul proiectelor: 
1. PNII nr.329/2014, Instrumente eco-economice viabile pentru cuantificarea serviciilor 

ecosistemelor de pe teritoriul României, perioada 2014-2016; 
2. Proiect PN II – Parteneriate 92091/01.10.2008, Analiza corelației dintre cheltuielile de 

cercetare-dezvoltare și performanța economică a principalelor companii din România, 
perioada de derulare 2008-2011; 

3. Proiect PN II – Parteneriate nr. 91- 039/2007, Metodologie de evaluare a impactului politicilor 
familiale asupra comportamentului și evoluției structurilor familiale în plan regional și național; 

4. Proiect PN II – Parteneriate 92-087/2008, Familia monoparentală, securitatea economică și 
politica guvernamentală. Metodologie de evaluare a calității vieții familiilor monoparentale din 
Romania; 

5. Proiect PN II –Parteneriate, nr. 91-036/2007, Modele de impact ale salariului minim asupra 
ocupării și politicii salariale a firmei; 

6. Proiect PN II – Parteneriate, nr. 11-014/14.09.2007, Sistem suport pentru integrarea 
activităților de planificare a resurselor și programare a activităților cu managementul 
proceselor de fabricație în organizațiile virtuale; 

7. Proiect PN II – Parteneriate, nr. 91-050/2007, Diminuarea inegalităților – condiție esențială a 
coeziunii economice și sociale. Asigurarea calității integrării europene; 

8. Proiect PN II – Parteneriate, nr. 91-052/2007, Modelarea și evaluarea impactului investițiilor 
directe naționale si internaționale asupra pieței muncii si evoluțiilor macroeconomice din 
România; 

9. Proiect CNCSIS Tip A nr. 1324/2006, Model integrat de analiză și previziune ierarhică a ofertei 
și cererii satisfăcute de produse industriale și servicii în cadrul pieței unice europene; 

10. Contract de cercetare CEEX 06-D8-87/ oct. 2006, Coordonate economice și dimensiuni ale 
coeziunii sociale în dezvoltarea durabilă metropolitană; 

11. Contract de cercetare CEEX 06-D8-65/26.07.2006, Modelul sistemului informațional național 
pentru caracterizarea noii economii în România; 

12. Contract de cercetare CEEX nr. CEx 06-D8 70/ iulie 2006, Productivitate, salarii, ocupare si 

conexiunea dintre ele din perspectiva integrării in UE; 

13. Contract de cercetare CEEX nr. CEx 05-D8-22/5.10.2005, Îmbătrânirea demografica in 
România. Implicații economice si sociale; 

14. Contract de cercetare CEEX nr. CEx 05-D8- 61/10.10.2005, Proiecția ocupării și a deficitului 
de calificări pe termen scurt și mediu; 

15. Contract de cercetare CEEX nr. 05-D8-66/11.10.2005, Eficiența învățământului universitar în 
România în perspectiva dinamicii cerințelor educațional-formative; 
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 16. Contract de cercetare CEEX nr. 05-D8-65/11.10.2005, Corupția și calitatea serviciilor din 
sectorul public în perspectiva integrării europene; 

17. Contract de cercetare CEEX 05-D8-78/19.10.2005, Sistem de previziune a schimbărilor și 
evoluțiilor demografice, evaluarea impactului și răspuns rapid 

Numele și adresa angajatorului Academia de Studii Economice București – Facultatea de Cibernetică, Statistică și Informatică 
Economică, P-ța Romană nr.6, sector 1, București, România 

 

Perioada 
 

1997-2003 

Funcția sau postul ocupat Conferențiar universitar titular 

Activități și responsabilități principale Activitate  didactică la disciplinele “Statistică”; “Statistica macroeconomica” 
 

Activitate de cercetare: 
 

- DIRECTOR DE PROIECT: 
1. Contract de cercetare CERES PP3 nr. 224/26.11.2002, Impactul inflației asupra 

competitivității și a dezvoltării unor structuri economice viabile; Influența restructurării 
economice asupra sistemului de prețuri, perioada de derulare 2002-2004. 

 

- CERCETATOR SENIOR în cadrul proiectelor: 
1. Contract de cercetare CERES PP3 nr. PP11/25.11.2002, Capacitatea de satisfacere a cererii 

interne de către sistemul productiv național; priorități in restructurarea producției pentru 

creșterea competitivității interne; 

2. Contract nr. 33480/2002, cod CNCSIS 915, Strategii și politici regionale ale dezvoltării 
turismului dunărean; măsurarea impactului turismului asupra economiilor țărilor riverane 
Dunării; 

3. Contract nr. 534/2001 – Indicatori și metode de cuantificare și analiză a mediului social, politici 
publice în domeniul social; 

4. Contract nr. 536/2000 Tema B15, Efecte economice ale reformei. Eficiența restructurării și 
creșterii economice; 

5. Contract 98/1999 – Pachete de programe pentru implementarea metodologiei de analiză a 
datelor cu aplicații în domeniul muncii și protecției sociale 

Numele și adresa angajatorului Academia de Studii Economice București – Facultatea de Cibernetică, Statistică și Informatică 
Economică, P-ța Romană nr.6, sector 1, București, România 

 

Perioada 
 

1994-1997 

Funcția sau postul ocupat Lector universitar titular 

Activități și responsabilități principale Activitate didactică la disciplinele “Statistică”, “Statistica macroeconomică”; 

Numele și adresa angajatorului Academia de Studii Economice București – Facultatea de Cibernetică, Statistică și Informatică 
Economică, P-ța Romană nr.6, sector 1, București, România 

 

Perioada 
 

1991-1994 

Funcția sau postul ocupat Asistent universitar titular 

Activități și responsabilități principale Activitate didactică la disciplinele “Statistică”, "Statistica I”, “Statistica II”,  “Statistica in comerț, turism, 
servicii”; 

Numele și adresa angajatorului Academia de Studii Economice București – Facultatea de Cibernetică, Statistică și Informatică 
Economică, P-ța Romană nr.6, sector 1, București, România 

 

Perioada 
 

1990-1991 

Funcția sau postul ocupat Economist 

Activități și responsabilități principale Aplicarea metodelor statistice în domeniul cercetării medicale 

Numele și adresa angajatorului Institutul Dr. I. Cantacuzino, București 

 

Perioada 
 

1986-1989 

Funcția sau postul ocupat Economist 
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Activități și responsabilități principale Analize economice și statistice 

Numele și adresa angajatorului I.I.C. Giurgiu 

Tipul activității sau sectorul de activitate cercetare 

 

Educație și formare 
 

 

Perioada 
 

2009 

Calificarea / diploma obținută Cursuri de formare continuă “Management universitar” 

Disciplinele principale studiate / 
competențe profesionale dobândite 

Management universitar 

Numele și tipul instituției de învățământ 
/ furnizorului de formare 

Academia de Studii Economice București 

 

Perioada 
 

2003 

Calificarea / diploma obținută Curs ”Professional Adult Education Methods in Practice”, Hamburg 

Disciplinele principale studiate / 
competențe profesionale dobândite 

Metode educaționale 

Numele și tipul instituției de învățământ 
/ furnizorului de formare 

Hamburg University, Germany 

 

Perioada 
 

1995 

Calificarea / diploma obținută Diploma de doctor în economie 

Disciplinele principale studiate / 
competențe profesionale dobândite 

Domeniul Economic, specializarea Cibernetică și Statistică Economică 

Numele și tipul instituției de învățământ 
/ furnizorului de formare 

Academia de Studii Economice București, Facultatea de Cibernetică, Statistică și Informatică 
Economică 

Nivelul în clasificarea națională sau 
internațională 

ISCED 6 

 

Perioada 
 

1982-1986 

Calificarea / diploma obținută Licențiat în economie, Facultatea de Planificare și Cibernetică 

Disciplinele principale studiate / 
competențe profesionale dobândite 

Statistică și planificare economică 

Numele și tipul instituției de învățământ 
/ furnizorului de formare 

Academia de Studii Economice București – Facultatea de Planificare și Cibernetică 

Nivelul în clasificarea națională sau 
internațională 

ISCED 6 

Membru al unor organizații 
 

Membru al  Consiliului Statistic Național, 2009-2016,  numită prin decizia Primului Ministru, 
nr.753/02.11.2009, 2018-2020, Decizia Primului Ministru nr.283/24.10.2018, 2021-prezent, Decizia 
Prim-Ministrului nr. 335/26.05.2021 
Membru al Consiliului Facultății de Cibernetică, Statistică și Informatică Economică, din anul 
2008 
Membru al Senatului universitar al Academiei de Studii Economice din București, din anul 2016 
Membru al Comisiei “Statistică macroeconomică și comparații internaționale” a Comitetului de 
Avizare Metodologică a Institutului Național de Statistică, 2009-2016 . 2020-prezent 
Membru al Comitetului de Avizare Metodologică, CSN, 2018-prezent 
Membru al Consiliului Științific IEN, Academia Română, 2016-prezent 
Membru al Advisory Board of the European Project "Measuring the Cultural and Creative Sector in 
the EU", 2020-prezent 
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Membru în asociații profesionale: 

• Societatea Romană de Statistică 

• Asociația Generală a Economiștilor din România 

• Asociația Română de Științe Regionale 

• Asociația Europeană de Științe Regionale 

• Asociația Internațională de Științe Regionale 

• Membru in board-ul European Courses in Advanced Statistics 

 

Aptitudini și competențe 
personale 

Limba(i) maternă(e) română 

Limba(i) străină(e) cunoscută(e) engleză, franceză, 

Autoevaluare 

Nivel european (*) 

 

Engleza 
 
 
 

franceză 
 

(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referință Pentru Limbi Străine 
 
 

Competențe și aptitudini - abilități sociale: spirit de echipă; capacitate de adaptare; bună capacitate de comunicare 
- abilități organizatorice: coordonator al unor echipe de cercetare, experiență în managementul 

proiectelor 
- aptitudini tehnice: buna cunoaștere si aplicare a metodelor statistico-econometrice de analiza a 

fenomenelor economico-sociale și o bună cunoaștere a pachetelor de programe specializate în 
statistică, econometrie: Statistica, SPSS 

Diplome și distincții Diploma de Excelență Virgil Madgearu, pentru activitatea profesional-științifică de excepție, ASE, 
2006. 
Diploma “Nicolae Georgescu –Roegen” pentru rezultate deosebite în activitatea de cercetare 
științifică în anii 2001, 2002, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007. 

Lawrence R. Klein Award, Bureau of Labor Statistics, United States Department of Labor, 2017, 
https://www.bls.gov/opub/mlr/klein-award.htm 

 
 
 
 
 
 

 

Domenii de interes Statistică socială 
Statistică macroeconomică 
Modelare econometrică 
Analiză multidimensională a datelor 

 
 

august 2025 Prof. univ. dr. Emilia Țițan 
 

Înțelegere Vorbire Scriere 

Ascultare Citire Participare la 
conversație 

Discurs oral Exprimare scrisă 

 

C1 

 
Utilizator 
experimentat 

 

C1 

 
Utilizator 
experimentat 

 

C1 

 
Utilizator 
experimentat 

 

C1 

 
Utilizator 
experimentat 

 

C1 

 
Utilizator 
experimentat 

B1 
Utilizator 
independent 

B1 
Utilizator 
independent 

B1 
Utilizator 
independent 

B1 
Utilizator 
independent 

B1 
Utilizator 
independent 
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INFORMAŢII PERSONALE 

Panait  Mirela Clementina  
 

  Ploiești, Romania 
mirela.matei@upg-ploiesti.ro, mirepanait@gmail.com 

 

EXPERIENTA 
PROFESIONALA  

  
2021 – prezent  
Profesor universitar 
Titular de curs la disciplinele Piețe de capital, Piețe financiare, Finanțe, Finanțe Internaționale (licență), Piața de capital 
și intermedierea bancara, Piața de capital și investiții de portofoliu, Investiții de portofoliu și tehnici bursiere (master). 
Activitate de  seminarizare la disciplinele Piețe financiare, Finanțe Internaționale (licență).  
Coordonare elaborare lucrări de licență și de disertație. 
 
Mai - decembrie 2023 Director proiect CNFIS-FDI-2023-0589 
Iunie - decembrie 2022 Responsabil consiliere și orientare profesională proiect CNFIS – FDI – 2022 – 0565 
 
Universitatea Petrol-Gaze din Ploiești, B-dul București, 39, Ploiești, județul Prahova, România 
Facultatea de Stiințe Economice, Departamentul Cibernetică, Informatica Economică, Finanțe și Contabilitate  
Invățământ superior 
 
2021 – prezent 
Conducător doctorat & Cercetător științific  
Activitate de cercetare ştiinţifică (microeconomie, macroeconomie) 
 
Mai - decembrie 2022 Mentor Proiect POCU/380/6/13/125031, DECIDE - Dezvoltare prin educație antreprenorială și cercetare 
inovativă doctorală și postdoctorală” 
 
Academia Română, Calea 13 Septembrie, nr 13, București, România 
Şcoala de Studii Avansate a Academiei Române (SCOSAAR) & Institutul de Economie Națională 
Cercetare ştiinţifică 
 

 2009 – 2021  
Conferențiar universitar 
 Titular de curs la disciplinele Piețe de capital, Piețe financiare, Finanțe, Finanțe Internaționale (licență), Piața de 
capital și intermedierea bancara, Piața de capital și investiții de portofoliu, Investiții de portofoliu și tehnici bursiere 
(master). Activitate de  seminarizare la disciplinele Piețe financiare, Finanțe Internaționale (licență).  
Coordonare elaborare lucrări de licență și de disertație. 
 
Membru /Președinte al Comisiei pentru susținerea examenelor de licență la specializarea Finante și Banci / Contabilitate și 
Informatică de gestiune,  Facultatea de Stiinte Economice (cu excepția sesiunilor 2014; 2017; 2018 – concedii creștere copil). 

Membru /Președinte al Comisiei pentru susținerea examenelor de disertație la specializarea Administrarea și Finanțarea 
Proiectelor de Dezvoltare/Managementul Sistemului Bancar,  Facultatea de Stiinte Economice (cu excepția sesiunilor 2014 ; 
2017 ; 2018 – concedii creștere copil). 

2009-2017 Membru/Președinte Comisii de ocupare a posturilor didactice în învățământul superior 

2015  Președinte comisie gradul II, specializarea Finante și Banci 

2015 membru în echipa de implementare (expert consiliere și orientare profesionala) în cadrul proiectului 
POSDRU/189/2.1/G/156253 „PrakTIC-A: Liant de clasă superioară pentru CariERA!” http://praktica.upg-ploiesti.ro/ 

2011-2012 expert pe termen scurt (formator) în cadrul proiectului POSDRU/86/1.2/S/62885 “Bursa de proiecte” 

mailto:mirela.matei@upg-ploiesti.ro
mailto:mirepanait@gmail.com
http://praktica.upg-ploiesti.ro/
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Universitatea Petrol-Gaze din Ploiești, B-dul Bucuresti, 39, Ploiești, judetul Prahova, România 
Facultatea de Stiințe Economice, Departamentul Cibernetică, Informatica Economică, Finanțe și Contabilitate  
Invățământ superior 
  

 
 

2020 (martie) – prezent, 2012 – 2016 

 Prodecan responsabil cu activitatea didactică  
Coodonarea procesului de învățământ la nivelul Facultății de Stiințe Economice 
 
2020-2022 membru in echipa de implementare a proiectului CONOCO  “COping with NO mobility during COrona Virus times: 
Learning from each other”, ID 2020-1-CY01-KA204-066035, coordonat de European Association of Erasmus Coordinators 
 
2014-2015 membru în echipa de implementare a proiectului sistemic „Personalul didactic din învățământul preuniversitar și 
universitar de stat – promotor al învățării pe tot parcursul vieții” 
 
2016  membru în comisia de examen pentru promovare a personalului didactic auxiliar și nedidactic în cadrul Facultății 
de Stiințe - UPG Ploiesti 

 

2012 - 2015, 2020, 2021 membru al comisiei de admitere a Facultății de Stiințe Economice - UPG Ploiesti cu exceptia 
sesiunlor  iulie , septembrie 2014). 

  
Universitatea Petrol-Gaze din Ploiești, B-dul București, 39, Ploiești, județul Prahova, România 
Facultatea de Stiinte Economice, Decanat  
Invățământ superior 

  
2004 – 2009 
 
Lector Universitar   
Titular de curs la disciplinele: Piețe de capital, Piețe financiare, Burse de mărfuri, Finanțe, Finanțe Internaționale, 
Relații monetar-financiare internaționale, Gestiunea portofoliului, Burse de mărfuri și valori, Relații valutar-financiare 
internaționale (licență), Investiții de portofoliu și tehnici bursiere, Managementul crizelor (master). Activitate de 
seminarizare la disciplinele: Relații monetar-financiare internaționale, Piețe de capital, Piețe financiare, Burse de 
mărfuri, Finanțe, Gestiunea portofoliului, Burse de mărfuri și valori, Relații valutar-financiare internaționale, Finanțe 
Internaționale (licență), Investiții de portofoliu si tehnici bursiere, Finanțe publice si buget (master). 

Coordonare elaborare lucrări de licență și de disertație. 
 
2004-2009 Secretar/membru  al Comisiei pentru sustinerea examenelor de licență la specializarea Finante și Bănci, Facultatea 
de Stiințe Economice.  
 
2007-2009 Secretar al  comisiei  de admitere a Facultății de Stiințe Economice - UPG Ploiești 
 
2008-2009 Secretar al Comisiei de finalizare a studiilor de master – Management și Strategie pentru o Administrație 
Europeana (Facultatea de Litere si Stiinte). 
 

 Universitatea Petrol-Gaze din Ploiești, B-dul București, 39, Ploiești, judetul Prahova, România 

 Facultatea de Stiințe Economice, Catedra de Finanțe, Contabilitate și Analiză Economică 
Invățământ superior 

  

 2002 – 2004 

 Asistent universitar      
Activitate de seminarizare la disciplinele Piețe de capital, Piețe financiare, Burse de mărfuri, Finanțe, Finanțe 
Internaționale, Relații monetar-financiare internaționale, Gestiunea portofoliului, Burse de mărfuri și valori, Relații 
valutar-financiare internaționale. 
 

 Universitatea Petrol-Gaze din Ploiești, B-dul București, 39, Ploiești, județul Prahova, România 
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 Facultatea de Stiințe Economice, Catedra de Economie, Finanțe-Contabilitate 
Invățământ superior 
 

 
 

 

 2000 – 2002 

 Preparator Universitar 

Activitate de seminarizare la disciplinele Piețe de capital, Piețe financiare, Burse de mărfuri, Finanțe, Finanțe 
Internaționale, Relații monetar-financiare internaționale, Gestiunea portofoliului, Burse de mărfuri și valori, Relații 
valutar-financiare internaționale, Relații economice internaționale 

 

 Universitatea Petrol-Gaze din Ploiești, B-dul București, 39, Ploiești, județul Prahova, România 

 Facultatea de Stiințe Economice, Catedra de Economie, Finanțe-Contabilitate 
Invățământ superior 

  

 1997– 2000 

 Referent de specialiate -economist 

Pregătirea dosarelor de privatizare, participarea la licitații și negocieri pentru vânzarea de active și acțiuni, 
semnarea contractelor de privatizare.  

 Fondul Proprietății de Stat (FPS), Ploiești, Romania  

 Directia Teritoriala Prahova  
 

 1997–2000 
 

Cadru didactic asociat 
Activitate de seminarizare la disciplina Relații economice internaționale 
 
Universitatea Petrol-Gaze din Ploiești, B-dul București, 39, Ploiești, județul Prahova, România 
Facultatea de Stiințe Economice, Catedra de Economie, Finanțe-Contabilitate 
Invățământ superior 
 

 1996 – 1997 

 Economist  
Pregătirea caietelor de sarcini, participarea la licitații și la negocierile derulate pentru semnarea contractelor de vânzare-
cumpărare pentru diverse mărfuri 
 

 Bursa Română de Mărfuri, București, România 

 Directia Operatiuni- Tranzactii 
Activitate comercială 
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EDUCAŢIE ŞI FORMARE 
 

 
2020 Teza de abilitare  
Tema tezei de abilitare „ Creşterea economică sub semnul dezvoltării durabile: limite, provocări şi controverse” 
 
Academia Româna, Institutul de Economie Națională 
Abilitare 
 
2010 – 2012 Postdoctorat în economie 

 Tema lucrarii postdoctorale: “Responsabilitatea socială a corporaţiilor şi instituţiilor şi dezvoltarea durabilă a României”, 
îndrumator  știintific prof. univ. dr. Gheorghe Zaman 
 
Studiile postoctorale au fost realizate în cadrul proiectului "Cercetarea ştiinţifică economică, suport al bunăstării şi 
dezvoltării umane în context european"  POSDRU/89/1.5/S/62988, (director de proiect prof. univ. dr. Constantin Ciutacu, 
Institutul Naţional de Cercetări Economice "Costin C. Kiriţescu”). 

 Academia Româna, Institutul de Economie Națională 
Studii postdoctorale 

  
 1998-2003 
 Doctor economist 
 Tema tezei de doctorat: „Rolul investițiilor străine în economia în tranziție a României”, conducător de doctorat 

prof. univ. dr. Gheorghe Zaman 
 

 Academia Româna, Institutul de Economie Națională 
 Studii doctorale 
  
 1991-1996 
 Diploma de economist în profilul Relatii economice internationale  
 Finanțe și comerț internațional / economist  

 
 Academia de Studii Economice, Facultatea de Relații Economice Internaționale 
 Studii superioare 
  
 1987-1991 
 Diploma de Bacalaureat 
 Matematică-fizică 

 
 Liceul Ion Luca Caragiale, secția matematică fizică, Ploiești  
 Studii liceale 

Limba(i) maternă(e) Limba Romana 

 
Alte limbi străine 

cunoscute 
ΙNΤELEGERE  VORBIRE  SCRIERE  

Ascultare  Citire  Participare la 
conversaţie  Discurs oral   

Limba engleza C1 C1 C1 C1 C1 

Limba franceza A1 A1 A1 A1 A1 
 Niveluri: A1/2: Utilizator elementar - B1/2: Utilizator independent - C1/2: Utilizator experimentat  

Cadrul european comun de referinţă pentru limbi străine  
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Competenţe 
organizaţionale/manageriale  

2020-prezent, 2008-2018 membru în Consiliul Facultății de Stiințe Economice, UPG Ploiești 
 
2020-prezent, 2016-2018, 2008-2012 membru în Senatul UPG Ploiești 
 
2022 -prezent membru în Consiliul Stiințific al Institutului de Economie Națională, Academia Română, 
București 
 
2014 - 2016 membru în Consiliul de Administrație al SC Parc Industrial Bărcănești SA 
 
2012 - 2013 Președintele Consiliului de Administrație al SC Ploiești Industrial Parc SA 
 
2009 - 2013 membru în echipa de conducere a Incubatorului Tehnologic și de Afaceri din cadrul 
Universității Petrol Gaze din Ploiești 
 
2001 - 2010 cenzor la SC Premium SA Brazi 
 
2009 - 2011 cenzor la SC Ploiești Industrial Parc SA 
 
2011 - 2013 membru în echipa de management în cadrul proiectului POSDRU/86/1.2/S/55585 
˝Dezvoltarea managementului calităţii academice la nivel de sistem, bazat pe proiectarea şi 
implementarea unui sistem informatic pentru gestionarea experienţei şi accesarea informaţiei în contextul 
promovării universităţii inovative”,  http://www.upg-ploiesti.ro/parteneriate/proiecte/ 
 
2011 - 2013  membru în echipa de management în cadrul proiectului POSDRU/86/1.2/S/62689 
"Formarea personalului universitar şi a studenţilor în utilizarea instrumentelor informatice moderne în 
domeniul managementului universitar", http://www.upg-ploiesti.ro/parteneriate/proiecte/, 
http://informatica.upg-ploiesti.ro/62689/ 

 

2007 membru evaluator în comisiile de licitație organizate de Consiliile locale din Stefești și Poiana 
Câmpina pentru lucrări de infrastructură finanțate prin Programul SAPARD 
 
1997 - 2001 membru în Consiliul de Administratie și reprezentat în Adunarea Generala Acționarilor la 
unele societăți din portofoliul Fondului Proprietății de Stat (SC Premium SA Brazi, SC Muntenia SA 
Ploiești, SC Centrul de Calcul SA Ploiești, SC Transorizont SA Câmpina) 

Competenţe dobândite la 
locul de muncă  

2002 Programul de perfecționare “Manager de proiect” organizat de Fundația CIMP 
 
1998 Curs de pregătire în domeniul metodelor de evaluare a societăților comerciale – ANEVAR (Asociația 
Națională a Evaluatorilor din România) 
 
1998  Seminar  ”Negocierea contractelor de privatizare – aspecte de mediu” în cadrul Programului de Instruire de 
Mediu – Environmental Training Project, coordonat de Universitatea din Minnesota și USAID  
 
2019  Curs auditor  ISO 9001 Sistemul de managementul calității organizat de AEROQ 
 
2022  Curs de perfecționare – Broker de tehnologii – organizat de CIT Irecson  
 
 

Competenţe 
informatice  

Operare Calculator: Microsoft Office (Word, Excel, Power Point) 
 

http://www.upg-ploiesti.ro/parteneriate/proiecte/
http://www.upg-ploiesti.ro/parteneriate/proiecte/
http://informatica.upg-ploiesti.ro/62689/
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Alte competenţe  Unic autor, prim autor sau coautor a 8 cărți, 2 culegeri și peste 100 de articole publicate (în reviste de specialitate 
din țară sau străinătate sau în volumele unor conferințe naționale și internaționale).  
 
Indice Hirsh în Google Scholar: 30 (peste 2900 de citări); 
Indice  Hirsh  (Scopus) 19 (peste 700 citări); 
Indice Hirsh în ISI WOS: 17 (peste 700 citări);  
Web of Science ResearcherID: K-3300-2019; ORCID:  http://orcid.org/0000-0002-5158-753X, SCOPUS  ID 
57222501258 
 
Editor șef  

• International Journal of Responsible Leadership and Ethical Decision-Making (IJRLEDM)  

• “Economic Insights - Trends and Challenges” (Petroleum-Gas University of Ploieşti, Romania), 
http://www.upg-bulletin-se.ro/referee_en.html# 

 

• Editor asociat  

• International Journal of Applied Management Theory and Research (IJAMTR), https://www.igi-
global.com/journal/international-journal-applied-management-theory/214081 (indexată BDI) 

• International Journal of Sustainable Entrepreneurship and Corporate Social Responsibility (IJSECSR). 
https://www.igi-global.com/journal/international-journal-sustainable-entrepreneurship-corporate/126547, 
(indexată BDI) 

 

• Membru în Comitetul Științific/Editorial   

• International Journal of Sustainable Economies Management (IJSEM) http://www.igi-
global.com/journal/international-journal-sustainable-economies-management/52609 

• International Journal of Environmental Sustainability and Green Technologies (IJESGT) 
https://www.igi-global.com/journal/international-journal-environmental-sustainability-green/216955 

• International Journal of Circular Economy and Waste Management (IJCEWM) https://www.igi-
global.com/journal/international-journal-circular-economy-waste/239712 

• Member of Editors Board for Journal of Risk and Financial Management (JRFM), Energy and 
Environment: Economics, Finance and Policy Section, JRFM (mdpi.com) 

• Member of International Editorial Board for IBIMA (International Business Information Management 
Association) , http://ibimapublishing.com/international-editorial-board 

• Member of Editorial Advisory Board of Journal of Entrepreneurship in Emerging Economies 
(Emerging ISI), https://www.emerald.com/insight/publication/issn/2053-4604 

• Member of International Editorial Review Board for Economics of Agriculture (Emerging ISI), 
http://www.ea.bg.ac.rs/index.php/EA/about/editorialTeam 

• Member of Editorial Advisory Board of Technological Sustainability | Emerald Publishing 
(emeraldgrouppublishing.com) – Scopus indexed 

• Scientific reviewer to Energies, Sustainability, IJERPH 

• Scientific reviewer to journal Global Economic Observer (Institute of World Economy from 
Romanian Academy and University Nicolae Titulescu from Bucharest, Romania), 
http://www.globeco.ro/editorial-board/ 

• Member  of  Editorial Board for Western Balkan Journal of Agricultural Economics and Rural 
Development,    https://www.iep.bg.ac.rs/images/2020/WBJAERD/Cont/Editorial%20board.pdf 

• Revista Estrategia Organizacional, Editorial Team | Revista Estrategia Organizacional (unad.edu.co) 

• Journal of Green Economy and Low Carbon Development ACADlore - JGELCD - Editorial Board 

• IETI Transactions on Data Analysis and Forecasting Editorial Team | IETI Transactions on Data 
Analysis and Forecasting (iTDAF) (online-journals.org) 

• Problemd of Economy Journal , THE PROBLEMS OF ECONOMY JOURNAL. Editorial staff 
(problecon.com) 

• Threea Seas Economic Journal, EDITORIAL BOARD | Three Seas Economic Journal 
(baltijapublishing.lv) 

• Journal of Green Economy and Low-Carbon Development (JGELCD), ACADlore - JGELCD - 
Editorial Board 

• Asian Administration and Management Review Editorial Team | Asian Administration and 
Management Review (tci-thaijo.org) 

 

https://publons.com/researcher/K-3300-2019/
http://orcid.org/0000-0002-5158-753X
http://www.upg-bulletin-se.ro/referee_en.html
https://www.igi-global.com/journal/international-journal-applied-management-theory/214081
https://www.igi-global.com/journal/international-journal-applied-management-theory/214081
https://www.igi-global.com/journal/international-journal-sustainable-entrepreneurship-corporate/126547
http://www.igi-global.com/journal/international-journal-sustainable-economies-management/52609
http://www.igi-global.com/journal/international-journal-sustainable-economies-management/52609
https://www.igi-global.com/journal/international-journal-environmental-sustainability-green/216955
https://www.igi-global.com/journal/international-journal-circular-economy-waste/239712
https://www.igi-global.com/journal/international-journal-circular-economy-waste/239712
https://www.mdpi.com/journal/jrfm/sectioneditors/energy_environment_economics_finance_policy
https://www.mdpi.com/journal/jrfm/sectioneditors/energy_environment_economics_finance_policy
https://www.mdpi.com/journal/jrfm/sectioneditors/energy_environment_economics_finance_policy
http://ibimapublishing.com/international-editorial-board
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/2053-4604
http://www.ea.bg.ac.rs/index.php/EA/about/editorialTeam
https://www.emeraldgrouppublishing.com/journal/techs
https://www.emeraldgrouppublishing.com/journal/techs
http://www.globeco.ro/editorial-board/
https://www.iep.bg.ac.rs/images/2020/WBJAERD/Cont/Editorial%20board.pdf
https://hemeroteca.unad.edu.co/index.php/revista-estrategica-organizacio/about/editorialTeam
https://www.acadlore.com/journals/JGELCD/editors
https://online-journals.org/index.php/iTDAF/about/editorialTeam
https://online-journals.org/index.php/iTDAF/about/editorialTeam
https://www.problecon.com/editorial-staff/
https://www.problecon.com/editorial-staff/
http://www.baltijapublishing.lv/index.php/threeseas/editorial
http://www.baltijapublishing.lv/index.php/threeseas/editorial
https://www.acadlore.com/journals/JGELCD/editors
https://www.acadlore.com/journals/JGELCD/editors
https://so01.tci-thaijo.org/index.php/AAMR/about/editorialTeam
https://so01.tci-thaijo.org/index.php/AAMR/about/editorialTeam
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Editor invitat pentru numere speciale 

 

• 2024 ”Digital Innovation and Entrepreneurship”, European Journal of Innovation Management, 
WOS and Scopus Indexed , Digital Innovation and Entrepreneurship | Emerald Publishing 
(emeraldgrouppublishing.com) 

• 2024 Green Innovation in Circular Economy: Promoting Resource Efficiency and Sustainable 
Production, Discover Sustainability, WOS and Scopus Indexed, Green Innovation in Circular 
Economy: Promoting Resource Efficiency and Sustainable Production | SpringerLink 

• 2024 ”Navigating to Low Carbon Economy: Challenges and Opportunities for Emerging 
Markets”, Journal of the Academy of Business and Emerging Markets, indexed in several international 
data bases,jabem-call-for-papers.pdf  

• 2023 ”Impact of Geopolitical Climate on Energy Security of Utilities–International Challenges and 
Local Solutions”, Utilities Policy, WOS and Scopus Indexed , https://www.sciencedirect.com/journal/utilities-
policy/about/call-for-papers#impact-of-geopolitical-climate-on-energy-security-of-utilities-international-
challenges-and-local-solutions 

• 2023 ”Social innovation, circularity and green technology for environmental, social and governance 
(ESG) practices”, International Journal of Innovation Science, WOS and Scopus Indexed, 
https://www.emeraldgrouppublishing.com/calls-for-papers/social-innovation-circularity-and-green-
technology-environmental-social-and 

• 2023 ”Technological Innovation and Circular Economy Approaches: Leading Toward SDG-12, 
Environmental Technology & Innovation, WOS and Scopus Indexed, 
https://www.journals.elsevier.com/environmental-technology-and-innovation/call-for-papers/technological-
innovation-and-circular-economy-approaches-leading-toward-sdg-12 

• 2023 "Carbon Neutrality through Green Innovations – the Role of the Renewable Energy II", 
Energies, WOS and Scopus Indexed, Energies | Special Issue : Carbon Neutrality through Green 
Innovations – the Role of the Renewable Energy II (mdpi.com)  

• 2023 "Entrepreneurship, CSR and Sustainable Business Models for New Ventures in Emerging 
Markets", Journal of Risk and Financial Management, WOS and Scopus Indexed 
https://www.mdpi.com/journal/jrfm/special_issues/96WI4OM55O 

• 2023 "Sustainable Development through Frugal Innovation—A Challenge or an Opportunity?", 
Sustainability, WOS and Scopus Indexed, 
https://www.mdpi.com/journal/sustainability/special_issues/frugal_innovation 

• 2023 "Innovation Management and Organizational Networks: Digital Innovation in Circular 
Economy", Sustainability, WOS and Scopus Indexed,  
https://www.mdpi.com/journal/sustainability/special_issues/PBK8O1U8P3 

• 2022 "Carbon Neutrality through Green Innovations – the Role of the Renewable Energy II", 
Energies, WOS and Scopus Indexed https://www.mdpi.com/journal/energies/special_issues/MKPVY0A550 

• 2022 ”Circular Economy and Entrepreneurship in Emerging Economies: Opportunities and 
Challenges”, Journal of Entrepreneurship in Emerging Economies, Emerald, Scopus Indexed, 
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/JEEE-10-2022-487/full/html  

• 2022 "Foreign Direct Investment – Under the Sign of Profit or Sustainable Development?", Journal 
of Risk and Financial Management, WOS and Scopus Indexed, 
https://www.mdpi.com/journal/jrfm/special_issues/FDI 

• 2023 ”Sustainable Development and CSR - Perfect Match?”, Journal of Risk and Financial 
Management, WOS and Scopus Indexed, 
https://www.mdpi.com/journal/jrfm/special_issues/Sustainable_Development_CSR 

• 2022 "Energy Finance and Sustainable Development", Journal of Risk and Financial 
Management, WOS and Scopus Indexed, https://www.mdpi.com/journal/jrfm/special_issues/EFSD 

https://www.emeraldgrouppublishing.com/calls-for-papers/digital-innovation-and-entrepreneurship
https://www.emeraldgrouppublishing.com/calls-for-papers/digital-innovation-and-entrepreneurship
https://link.springer.com/collections/bhbfbacaaf
https://link.springer.com/collections/bhbfbacaaf
https://www.abem.ca/wp-content/uploads/2024/02/jabem-call-for-papers.pdf
https://www.sciencedirect.com/journal/utilities-policy/about/call-for-papers#impact-of-geopolitical-climate-on-energy-security-of-utilities-international-challenges-and-local-solutions
https://www.sciencedirect.com/journal/utilities-policy/about/call-for-papers#impact-of-geopolitical-climate-on-energy-security-of-utilities-international-challenges-and-local-solutions
https://www.sciencedirect.com/journal/utilities-policy/about/call-for-papers#impact-of-geopolitical-climate-on-energy-security-of-utilities-international-challenges-and-local-solutions
https://www.emeraldgrouppublishing.com/journal/ijis
https://www.emeraldgrouppublishing.com/calls-for-papers/social-innovation-circularity-and-green-technology-environmental-social-and
https://www.emeraldgrouppublishing.com/calls-for-papers/social-innovation-circularity-and-green-technology-environmental-social-and
https://www.journals.elsevier.com/environmental-technology-and-innovation/call-for-papers/technological-innovation-and-circular-economy-approaches-leading-toward-sdg-12
https://www.journals.elsevier.com/environmental-technology-and-innovation/call-for-papers/technological-innovation-and-circular-economy-approaches-leading-toward-sdg-12
https://www.mdpi.com/journal/jrfm
https://www.mdpi.com/journal/sustainability/special_issues/frugal_innovation
https://www.mdpi.com/journal/sustainability/special_issues/PBK8O1U8P3
https://www.mdpi.com/journal/energies/special_issues/MKPVY0A550
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/2053-4604
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/JEEE-10-2022-487/full/html
https://www.mdpi.com/journal/jrfm
https://www.mdpi.com/journal/jrfm
https://www.mdpi.com/journal/jrfm
https://www.mdpi.com/journal/jrfm
https://www.mdpi.com/journal/jrfm/special_issues/Sustainable_Development_CSR
https://www.mdpi.com/journal/jrfm
https://www.mdpi.com/journal/jrfm
https://www.mdpi.com/journal/jrfm/special_issues/EFSD
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• 2022 "Carbon Neutrality through Green Innovations – the Role of the Renewable Energy", 
Energies, WOS and Scopus Indexed, 
https://www.mdpi.com/journal/energies/special_issues/Carbon_Neutrality_Through_Green_Innovations,  

• 2022, Green Process Innovation in Circular Economy for Sustainable Development, Frontiers in 
Environmental Sciences, WOS and Scopus Indexed, https://www.frontiersin.org/research-
topics/40377/green-process-innovation-in-circular-economy-for-sustainable-development 

• 2022, Sustainability Challenges and Dilemmas for Emerging Economies, Journal of the Academy 
of Business and Emerging Markets, indexed in several international data bases, 
https://www.abem.ca/x/JABEM-2022-V2N2.pdf 

 

Manager (co-chair) conferințe internaționale  

• INTERNATIONAL CONFERENCE ”Creativity and Innovation in Digital Economy” 2023 (CIDE 
2023), 8-10 November, Ploiești, Petroleum-Gas University of Ploiești, Romania, CIDE Conference 
2023 – Creativity and Innovation in Digital Economy 2023 (upg-elearning.ro) 

• INTERNATIONAL CONFERENCE "Resilience and competitiveness of the national economies - 
under the sign of creativity, crisis and conflicts" - RESILNAT-3C, 13-14 June, 2024, Bucharest, 
Institute of National Economy, Romanian Academy, Conference Chair (ien.ro) 

• INTERNATIONAL CONFERENCE ”European Integration - Realities and Perspectives”, 17-18 May, 
2024, Danubius International University, Galați, Romania, brosura eirp.cdr (univ-danubius.ro) 

Membru în Comitetul Științific Internațional /recenzor pentru conferințe internaționale 

• CAFEE (International Conference Competitiveness of Agro-Food and Environmental Economy) 
conferences organized by Bucharest University of Economic Studies, Faculty of Agro-Food and 
Environmental Economics, https://www.cafee.ase.ro/ (2015, 2026, 2017) 

• International Scientific Symposium “Information society and sustainable development -IInd Edition, 
Azuga Romania, 2015, organized by Petroleum-Gas University of Ploiesti and „Constantin Brâncuşi” 
University of Târgu-Jiu 

• EINCO conferences - 2013, 2017, 2024 organized by University from Oradea, Romania, 
http://anale.steconomiceuoradea.ro/en/einco-2013-editorial-review-board/, 
http://anale.steconomiceuoradea.ro/en/einco-2017-editorial-review-board/ 

• The 6 th  International Virtual Conference on Advanced Scientific Results (SCIECONF-2018), June 
25 - 29, 2018 (www.scieconf.com, Slovakia) http://www.scieconf.com/reviewers/ 

• International Conference SUSTAINABLE GROWTH IN SMALL OPEN ECONOMIES, 26th October, 
2017, Belgrade, Serbia  organized by  Institute of Economic Sciences, Belgrade and Faculty of Economics, 
Niš, http://www.ien.bg.ac.rs/ies-conference/#schedule 

• IBIMA conferences (2010-2018) 

• World Conference On Business, Management, Finance, Economics and Marketing November 10 - 
11 , 2022 | Bangkok, Thailand, Business, Management, Finance, Economics and Marketing 
(eurasiaconferences.com) 

• European Conference on Financial Services ECFS 2024, 28 – 29 of March 2024, BOOK OF 
ABSTRACTS_0.pdf (isf.ro) 

• Conferinţa Europeană a Serviciilor Financiare ECFS 2023 - "REFORME EUROPENE PENTRU 
SUSTENABILITATE ŞI TRANZIȚIA VERDE ÎN SECTORUL FINANCIAR" - Ediţia a VII-a | INSTITUTUL DE 
STUDII FINANCIARE (isf.ro) 

• 2023 HETL Conference, University of Aberdeen, UK, 12 - 14 June 2023, UCommittees | 

What's On | The University of Aberdeen (abdn.ac.uk) 

• 2024 7th International Conference on E-Business, Information Management and Computer Science 
(EBIMCS 2024) Committees 

• International Conference on Finance, Economics, Management and IT Business, FEMIB 2024 - 
ProgramCommittee (scitevents.org) 

• International Conference ”Happiness and Contemporary Society”, 2021-2022, Conference 
PROCEEDINGS – 2022 – ЗБІРНИК конференції – УКРАЇНСЬКИЙ ІНСТИТУТ ДОСЛІДЖЕННЯ ЩАСТЯ 
(ukr-happiness-institute.com); ЗБІРНИК МАТЕРІАЛІВ Другої міжнародної наукової конференції “Щастя 

https://www.mdpi.com/journal/energies/special_issues/Carbon_Neutrality_Through_Green_Innovations
https://www.frontiersin.org/research-topics/40377/green-process-innovation-in-circular-economy-for-sustainable-development
https://www.frontiersin.org/research-topics/40377/green-process-innovation-in-circular-economy-for-sustainable-development
https://www.abem.ca/x/JABEM-2022-V2N2.pdf
https://upg-elearning.ro/cide23/
https://upg-elearning.ro/cide23/
https://ien.ro/content/conference-chair
https://conferences.univ-danubius.ro/public/conferences/1/schedConfs/68/program-en_US.pdf
https://www.cafee.ase.ro/
http://anale.steconomiceuoradea.ro/en/einco-2013-editorial-review-board/
http://anale.steconomiceuoradea.ro/en/einco-2017-editorial-review-board/
http://www.scieconf.com/reviewers/
http://www.ien.bg.ac.rs/ies-conference/#schedule
https://eurasiaconferences.com/events/bangkok/2022/business-management-finance-economics-and-marketing/committee
https://eurasiaconferences.com/events/bangkok/2022/business-management-finance-economics-and-marketing/committee
https://www.isf.ro/sites/default/files/inline-files/BOOK%20OF%20ABSTRACTS_0.pdf
https://www.isf.ro/sites/default/files/inline-files/BOOK%20OF%20ABSTRACTS_0.pdf
https://www.isf.ro/ro/conferinta-europeana-serviciilor-financiare-ecfs-2023-reforme-europene-pentru-sustenabilitate-si#:~:text=Institutul%20de%20Studii%20Financiare%20%28ISF%29%20%C3%AEn%20parteneriat%20cu,perioada%2023-24%20martie%202023%2C%20la%20Bra%C5%9Fov%2C%20Hotel%20Kronwell.
https://www.isf.ro/ro/conferinta-europeana-serviciilor-financiare-ecfs-2023-reforme-europene-pentru-sustenabilitate-si#:~:text=Institutul%20de%20Studii%20Financiare%20%28ISF%29%20%C3%AEn%20parteneriat%20cu,perioada%2023-24%20martie%202023%2C%20la%20Bra%C5%9Fov%2C%20Hotel%20Kronwell.
https://www.isf.ro/ro/conferinta-europeana-serviciilor-financiare-ecfs-2023-reforme-europene-pentru-sustenabilitate-si#:~:text=Institutul%20de%20Studii%20Financiare%20%28ISF%29%20%C3%AEn%20parteneriat%20cu,perioada%2023-24%20martie%202023%2C%20la%20Bra%C5%9Fov%2C%20Hotel%20Kronwell.
https://www.abdn.ac.uk/events/conferences/committees-2240.php
https://www.abdn.ac.uk/events/conferences/committees-2240.php
http://www.ebimcs.org/committees.html
http://www.ebimcs.org/committees.html
https://femib.scitevents.org/ProgramCommittee.aspx?y=2024
https://femib.scitevents.org/ProgramCommittee.aspx?y=2024
https://ukr-happiness-institute.com/conference-proceedings-2022/
https://ukr-happiness-institute.com/conference-proceedings-2022/
https://ukr-happiness-institute.com/conference-proceedings-2022/
https://ukr-happiness-institute.com/proceedings-of-the-second-international-scientific-conference-happiness-and-contemporary-society-20-21-03-2021/
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та сучасне суспільство” 2021 – Conference PROCEEDINGS “Happiness and Contemporary Society” 20-
21/03/2021 – УКРАЇНСЬКИЙ ІНСТИТУТ ДОСЛІДЖЕННЯ ЩАСТЯ (ukr-happiness-institute.com) 

• The 16th  International Conference on  Applied Statistics, ICAS, ASE Bucuresti November 17-18, 
2023, Conference-Program_ICAS2023.pdf (ase.ro) 

• Annual International Scientific Conference  FINANCIAL AND MONETARY ECONOMICS – FME 
2023, Bucharest - October 20 th , 2023, Romanian Academy, SCIENTIFIC COMMITTEE EFM 2019 
(icfm.ro) 

• Brawijaya International Conference on Economics, Business & Finance (BICEBF) 2023, Brawijaya 
International Conference on Economics, Business & Finance (BICEBF) 2023 - SSBRN Member 

• The 7th SSBRN Symposium 2024: USU Award (Lublin, Poland) - SSBRN Member 

• 2023 6th International Conference on E-Business, Information Management and Computer 
Science, Hong Kong December 30 - 31, 2023, Proceedings of the 2023 6th International Conference on E-
Business, Information Management and Computer Science | ACM Other conferences 

• 4 th INTERNATIONAL CONFERENCE ON ENERGY, ENVIRONMENT AND STORAGE OF 
ENERGY, September 2024, Cappadocia,Turkey,  ICEESEN 

• 11th international scientific conference FINIZ 2024, “Social Media and Contemporary Business”, 
Sindidunum University, Belgrad, SerbiaScientific Committee 2024 | FINIZ - International Scientific 
Conference (singidunum.ac.rs) 

• 15th International Conference on Economics, Business and Management, 2024, , The 15th ICEBM 
2024|International Conference on Economics, Business and Management|Osaka, Japan 

• Committees | THE 6TH SUSTAINABILITY AND RESILIENCE CONFERENCE: DESIGN 
INNOVATION (uob.edu.bh) 

• 1st International Conference on Digital Techologies in Power System (InDiteP 2024) Proceedings of 
InDiteP 2024 (28-31 October 2024): Committee · Etkinlik Yönetim Sistemi / Event Management System 
(Indico) (cu.edu.tr) 

• 2024 International Higher Education Teaching and Learning Association ConferenceNelson 
Mandela University, South Africa, HETL Organisation and Conference Committee - 2024 HETL Conference, 
South Africa (mandela.ac.za) 

• 2024 International Conference on Digital Intelligence Management and Innovation & 10th 
International Conference on Innovative Development of E-commerce and Logistics (DIMI & ICIDEL2024) , !-
3 November, Zhengzhou, ChinaTechnical Committee_DIMI & ICIDEL2024 

• 2024 7th International Conference on E-Business, Information Management and 
Computer Science (EBIMCS 2024), Hong Kong, China, 20-22 December, 2024 7th 
International Conference on E-Business, Information Management and Computer Science 
(EBIMCS 2024) Committees 

Membru asociatii profesionale 

• The International Higher Education Teaching and Learning Association (HETL), Country 
Directors – The Higher Education Teaching and Learning Portal (hetl.org) 

• International Research Institute for Economics and Management (iriem.org) 

• International Engineering and Technology Institute (ieti.net) 

• International Engineering and Technology Institute, Hong Kong (idsai.org) 

• IRMA-International.org: Mirela Panait 

• THE ACCREDITATION COUNCIL FOR ENTREPRENEURSHIP AND ENTERPRISE 
EDUCATION (ACEEE), INSTITUTE OF CLASSIC ENTREPRENEURSHIP ( ICEnt) ,  THE 
ACCREDITATION COUNCIL FOR ENTREPRENEURSHIP AND ENTERPRISE EDUCATION 
(homeofentrepreneurship.com) 

 

Keynotespeaker/Speaker  

• Mirela Panait, Are universities important players in the race of sustainable development, The 2nd International Scientific 
Conference Sustainable Development Trajectories of Ukraine And, The World: Challenges And Drivers, Kyiv, April 26, 
2024, International European University, Ukraine, International Scientific Conference: Sustainable Development 
Trajectories of Ukraine and the World: Challenges and Drivers (ieu.edu.ua) 

https://ukr-happiness-institute.com/proceedings-of-the-second-international-scientific-conference-happiness-and-contemporary-society-20-21-03-2021/
https://ukr-happiness-institute.com/proceedings-of-the-second-international-scientific-conference-happiness-and-contemporary-society-20-21-03-2021/
https://simpstat.ase.ro/wp-content/uploads/2023/11/Conference-Program_ICAS2023.pdf
https://www.icfm.ro/Program%20EFM%202023.pdf
https://www.icfm.ro/Program%20EFM%202023.pdf
https://member.ssbrn.com/view/call-for-papers-events/brawijaya-international-conference-on-economics-business-finance-bicebf-2023_215
https://member.ssbrn.com/view/call-for-papers-events/brawijaya-international-conference-on-economics-business-finance-bicebf-2023_215
https://member.ssbrn.com/view/call-for-papers-events/the-7th-ssbrn-symposium-2024-usu-award_801
https://dl.acm.org/doi/proceedings/10.1145/3644479
https://dl.acm.org/doi/proceedings/10.1145/3644479
https://iceesen.com/Committee/CommitteeCategory?id=2
https://finiz.singidunum.ac.rs/en/scientific-committee-2024/
https://finiz.singidunum.ac.rs/en/scientific-committee-2024/
https://www.icebm.org/index.html
https://www.icebm.org/index.html
https://srcdi.uob.edu.bh/committees/
https://srcdi.uob.edu.bh/committees/
https://events.cu.edu.tr/event/3006/page/29-committee
https://events.cu.edu.tr/event/3006/page/29-committee
https://events.cu.edu.tr/event/3006/page/29-committee
https://hetl.mandela.ac.za/HETL-Organisation-and-Conference-Committee
https://hetl.mandela.ac.za/HETL-Organisation-and-Conference-Committee
http://www.icidel.org/organization/technical-committee/
http://ebimcs.org/committees.html
http://ebimcs.org/committees.html
http://ebimcs.org/committees.html
https://www.hetl.org/overview/
https://www.hetl.org/country-directors/
https://www.hetl.org/country-directors/
https://www.iriem.org/memberships/Members.aspx
https://www.ieti.net/memberships/Members.aspx
https://www.idsai.org/pro/memberdetail.aspx?ID=461
https://www.irma-international.org/affiliate/mirela-panait/380499/
https://www.homeofentrepreneurship.com/icent/aceee/index.php
https://www.homeofentrepreneurship.com/icent/aceee/index.php
https://www.homeofentrepreneurship.com/icent/aceee/index.php
https://ieu.edu.ua/en/about-ieu/news/international-scientific-conference-sustainable-development-trajectories-of-ukraine-and-the-world-challenges-and-drivers
https://ieu.edu.ua/en/about-ieu/news/international-scientific-conference-sustainable-development-trajectories-of-ukraine-and-the-world-challenges-and-drivers
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• Eglantina Hysa, Marius Petrescu, Mirela Panait, Curricular Mapping for Societal Impact: A Strategic Framework for 
Curriculum Design (roundtable), INQAAHE 14TH BIENNIAL FORUM 2024 , Home - INQAAHE 2024 
(inqaahe2024-aracis.ro) 

• Mirela Panait, Alina Brezoi, Eglantina Hysa, Transformation of Universities to Respond to Ethical, Sustainability and 
Globalization Trend,  International Conference “Global Economy Under Crisis”, 12th Edition December, 13th – 14th 2023, 
Ovidius University, Constanta, Romania, GEUC Full program site.pdf (univ-ovidius.ro) 

• Mirela Panait, Universities -players in the Race for Sustainable Development. The Contribution of Research Activity, 25-29 , 
September 2023 Tishk International University – Erbil, Iraq, Innovative Teaching Pedagogy and Quality of Research 
Publications | Workshops (tiu.edu.iq) 

 

https://inqaahe2024-aracis.ro/
https://inqaahe2024-aracis.ro/
https://www.stec.univ-ovidius.ro/images/2023-2024/conferinta/GEUC%20Full%20program%20site.pdf
https://workshops.tiu.edu.iq/portfolio-item/innovative-teaching-pedagogy-and-quality-of-research-publications/
https://workshops.tiu.edu.iq/portfolio-item/innovative-teaching-pedagogy-and-quality-of-research-publications/

