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Sinteza ideilor principale  

 

Obiectiv 

Lucrarea prezentă realizează o analiză a efectelor transformării digitale asupra 

muncii în general, cu accent asupra principalelor componente din sfera problematicii pieței 

muncii – ocupare, conținutul muncii, competențe pentru piața muncii, dezechilibre și 

inegalități, flexibilitatea versus insecuritatea ocupării, rolul forței de muncă în condițiile 

creșterii intensității digitale a companiilor.  

Analiza s-a concentrat pe schimbările ce au loc la nivelul IMM-urilor, știut fiind 

faptul că, în firmele mari, digitalizarea este mult mai avansată, iar pandemia nu a ajustat 

semnificativ parcursul de transformare digitală și implementarea propriilor strategii de 

digitalizare. Comparativ cu firmele mari, cele mici și mijlocii, se confruntă cu mult mai 

multe probleme legate de asigurarea necesarului de resurse umane, utilizarea eficientă a 

acestora, asigurarea atractivității, flexibilității și beneficiilor așteptate de salariați, 

constrângerile fiind mult mai numeroase și intense ca manifestare, respectiv presiunea 

pieței, avantajele comparative, poziția din perspectiva competitivității, atragerea și 

menținerea resursei umane calificate, a tinerilor, asimetria competențelor profesionale și 

digitale, fluctuația de personal sau lipsa cronică a acestuia. 

Din analiză au fost excluse și microîntreprinderile, un alt segment cu caracteristici 

mult diferite față de celelalte categorii de firme, cu deosebire din perspectiva transformării 

digitale și a modelelor de ocupare. În cadrul acestui grup, nu numai că decalajele sunt mult 

mai mari (regăsind companii complet digitalizate sau, dimpotrivă fără inițiative de 

digitalizare dincolo de componentele obligatorii pentru supraviețuire), dar și modelele de 

ocupare sunt cu predilecție atipice, respectiv numărul mic de angajați și domeniile de 

activitate ajustând substanțial însăși motivația pentru o strategie coerentă de digitalizare și 

măsuri consistente de adaptare a angajaților, ori de schimbări majore în modelul 

managerial, potrivit noilor tendințe de management asistat digital. 

Un alt argument pentru demersul de cercetare a fost acela că, în literatura de 

specialitate predomină studii legate de transformarea digitală a marilor companii, cu 

exemple de bune practici, sunt dezvoltate modele de analiză și instrumente de monitorizare 

a performanțelor care nu sunt aplicabile și în cazul firmelor mici. Din analiza stadiului 

cunoașterii în domeniul incidenței digitalizării asupra muncii, se constată că sunt puține 

studii care vizează segmentul IMM-urilor sau acestea au în vedere aspecte punctuale. Prin 

cercetarea de față se asigură completarea studiilor pe acest segment important al mediului 
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de afaceri și se oferă și instrumente de cercetare utile decidenților de politici publice, dar și 

antreprenorilor care doresc să dezvolte o strategie proprie de transformare digitală. 

 

Metodologia de cercetare 

Pe parcursul cercetării au fost îmbinate mai multe metode de cercetare: cercetarea 

bibliometrică, analiza cantitativă (analiza statistică a indicatorilor specifici, analiza 

econometrică, pentru a măsura efectele) și cercetări calitative (SWOT, AHP, focus grup şi 

ancheta pe bază de chestionar), tocmai pentru a surprinde externalitățile pozitive și 

negative asupra universului muncii. În acest demers au fost selectate aspecte mai puțin 

analizate de experți, am folosit pe cât posibil, indicatorii specifici recunoscuţi și unii recent 

dezvoltați pentru a măsura transformarea digitală sub diferitele sale aspecte. Analizele 

realizate au vizat spațiul european, cu deosebire statele membre ale Uniunii Europene. Am 

evidențiat locul și progresele României, iar cercetările calitative au ținut seama de 

specificul IMM-urilor din țara noastră. 

 

Sinteza capitolelor 

Lucrarea este structurată în 6 capitole în care sunt tratate diferitele aspecte ale 

digitalizării și modificările induse de aceasta în universul muncii. 

În primul capitol “Piața muncii în condițiile digitalizării. Delimitări tematice ale 

analizei efectelor transformării digitale asupra universului muncii” se evidențiază 

schimbări de pe piața muncii generate de digitalizare. Pentru a înțelege corect 

magnitudinea acestor schimbări și posibilele externalități asupra echilibrelor sau a unora 

dintre componentele pieței muncii au fost prezentate într-o primă etapă problemele de 

funcționalitate ale pieței muncii în anii anteriori pandemiei.  

Analiza bibliometrică referitoare la literatura privind relația digitalizare-piața 

muncii a fost completată cu evaluarea unor aspecte privind reforma digitală a pieței muncii 

în perioada pre-pandemie și provocările din pandemie care au schimbat cu brutalitate 

obiceiuri și metode de muncă, au translatat în on-line comunicarea și unele activități. S-au 

analizat dinamica digitalizării pieței muncii și factorii care influențează modelul de 

ocupare în perioada post pandemie. În ciuda limitărilor cercetării, datele folosite fiind nou 

introduse în baza de date Eurostat, rezultatele obținute au reușit sa surprindă decalajele 

dintre țări și riscurile viitoare asociate din perspectiva ratei ocupării tinerilor și a reținerii 

lor pe piața muncii naționale, a creșterii performanței în muncă și limitele competitivității 

de piață. Cercetarea aduce argumente suplimentare la opinia specialiștilor potrivit căreia 
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este necesară o nouă abordare în analiza performanțelor pieței muncii și o reconsiderare a 

unor indicatori tradiționali, precum productivitatea muncii, riscul ocupării, presiunea 

muncii (fenomenul de burnout, dreptul la deconectare, plata după performanță etc.) și 

inegalitatea de gen. Se constată o asimetrie puternică a statelor în parcursul de digitalizare, 

acesta fiind dependent de structura producției și performanța mediului de afaceri, dar și de 

investițiile în infrastructura digitală și în resursa umană capabilă să utilizeze 

produsele/serviciile TIC. Capitolul prezintă evoluția indicatorilor de efort şi de potențial ce 

măsoară gradul de pregătire tehnologică şi de resurse umane. precum şi eforturile de 

adaptare din perioada pandemiei. O concluzie importantă rezultată din analiză este aceea 

că viteza digitalizării este mai puternic dependentă de factorii interni, naționali (precum 

structura economiei pe activități și dimensiunile firmelor, nivelul și dinamica 

tehnologizării, puterea financiară pentru digitalizare și reticența sau deschiderea angajaților 

pentru schimbare) decât de cei externi (restricțiile pandemice inter-țări și viziunea 

regională privind digitalizarea). 

Capitolul doi al tezei. “Transformarea digitală – factor al dezvoltării umane și 

calității vieții de muncă” prezintă repere ale transformării digitale în ultimul deceniu și 

analizează digitalizarea ca factor al dezvoltării durabile. Transformarea digitală la nivel de 

companie reconfigurează modelul antreprenorial și metodele manageriale, repoziționează 

sectorul TIC în activitățile firmei, de la „periferie” în centrul preocupărilor de creștere a 

performanței. Cunoștințele și competențele digitale devin necesare pentru întreg personalul 

firmei deoarece transformarea digitală se distribuie pe toate tipurile de activități și locuri de 

muncă. În conținutul capitolului se face un inventar al componentelor critice ale dezvoltării 

de succes a firmelor în economia digitalizată și sunt reliefate diferențele dintre firmele mari 

și IMM-uri privind dezvoltarea culturii digitalizării, inclusiv provocările cu care se 

confruntă firmele mici. Sunt evidențiate lipsa unei strategii clare de transformare digitală, 

imaturitate digitală, lipsa sistemelor adecvate de securitate și confidențialitate a datelor, la 

care se adaugă sisteme învechite de management, inadecvate integrării digitale, rezistența 

la schimbare, generate de teama pierderii locurilor de muncă (pentru salariați) și de 

neînțelegerea de către manageri a oportunităților, a evoluției raportului cost/beneficii din 

digitalizare. Capitolul continuă cu o prezentare a performanței României pe componentele 

DESI 2022, comparativ cu celelalte state membre ale UE, pe subperioade, în contextul noii 

conjuncturi generate de restricțiile pandemice din anul 2020. Potrivit analizei, România se 

încadrează în categoria țărilor care au pus accentul pe schimbările de adaptare, fără o 

viziune strategică a tranziției digitale. Este analizată tranziția digitală la societatea 5.0 și 
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implicațiile acesteia asupra capitalului uman. Între altele, analizele au relevat că, din 

perspectiva universului muncii, se trece la o realocare inteligentă a resurselor de muncă 

asociată progresului tehnologic, pentru dezvoltarea și implicarea în practici durabile 

privind protecția ecosistemelor și utilizarea optimă a resurselor disponibile.  

Capitolul 3 “Binomul digitalizare – capital uman. Interacțiuni și provocări” își 

propune să prezinte aprecieri privind factorii de influență ai tranziției digitale asupra 

individului și pieței muncii. Se realizează o analiză a rolului sectorului TIC în susținerea 

dezvoltării economice, cu identificarea factorilor de influență ai tranziției digitale. Analiza 

literaturii specifice domeniului indică că nu există un consens asupra factorilor. Unii 

pornesc de la nevoia creșterii sectorului TIC, alții indică ca relevant domeniul de activitate 

sau aspecte precum optimizarea proceselor organizaționale și performanța operațională, 

cererea consumatorilor, competiția internațională și schimbările tehnologice, sau merg mai 

departe pe diferențierea acestora în factori interni și externi, cu detaliere și particularizare 

pe domenii de activitate În finalul capitolului sunt prezentate rezultatele unei cercetări 

empirice privind rolul sectorului TIC asupra pieței muncii, în vederea determinării 

intensității impactului digitalizării asupra pieței muncii.  

Este reliefată importanța sectorului TIC în ceea ce privește ocuparea, atât ca 

pondere în PIB, cât și ca impact al specialiștilor din acest domeniu. Rezultatele confirmă 

faptul că digitalizarea conduce la schimbări profunde pe piața muncii, în ceea ce privește 

rata de ocupare, atât pe ansamblu, cât și în funcție de dinamica nivelului de calificare cerut 

de locul de muncă, de nevoile de specialiști, cu deosebire a celor capabili să dezvolte 

produse și servicii digitale, să le utilizeze, să susțină inovarea tehnologică asistată de 

produsele/serviciile digitale. În prezent, reziliența firmelor înseamnă și adaptarea la 

economia digitală – atât pe componenta activităților tehnologice, de producție, dar și pe 

cea a celorlalte activități la nivel de companie - comunicare de afaceri, comercializare, 

reclamă, relațiile cu autoritatea fiscală, relațiile cu proprii salariați. Practic, înseamnă un 

efort investițional permanent în tehnologii și produse TIC și, de aceea, analiza ponderii 

sectorului TIC în PIB reprezintă un parametru important de estimare a transformării 

digitale a statelor lumii, al competitivității mediului de afaceri național pe piața globalizată. 

 În capitolul următor “Transformarea digitală în companii și efecte asupra ocupării. 

Provocări și limite pentru noua normalitate”, atenția se concentrează asupra transformării 

digitale la nivel de companie. Argumentele nevoii unei cercetări privind efectele 

transformării digitale asupra performanței firmelor (IMM-uri) și a utilizării resurselor de 

muncă au la bază dezideratul asigurării unei adecvări între incluziunea digitală și 
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schimbările de la locul de muncă generate de tehnologiile digitale, mai ales că 

transformarea digitală se propagă inegal. Procesul de transformare digitală a companiilor a 

fost brusc și brutal ajustat de restricțiile pandemice privind comunicarea și interacțiunea 

umană directă/fizică, toate activitățile fiind forțate să se adapteze. În prezent, conexiunea 

digitală nu mai este doar socială, a devenit un mod de a face afaceri sau un facilitator 

indispensabil, care a fost asociat cu digitalizarea modelului de valorificare a forței de 

muncă. Înseamnă trecerea de la “a face digital” la “a fi digital”. În etapa post-pandemie, un 

nou șoc a afectat modelul de muncă, prin (re)organizarea relațiilor de muncă și a sarcinilor 

la locul de muncă (sau a formelor de îndeplinire a sarcinilor/obligațiilor), decizia 

companiilor asupra modelului de continuare a activității fiind esențială. 

Experiența mediului de afaceri post-pandemie ne-a arătat că, în condițiile în care 

decizia a fost revenirea la modelul de organizare la locul de muncă înainte de criza Covid-

19, acest lucru nu a putut fi realizat pe deplin, componente ale relațiilor de comunicare 

rămânând în sistem digital, în mare parte datorită externalităților pozitive generate de: a) 

economisirea de timp și resurse, b) facilitarea conectivității și a distribuției informației, 

creând posibilitatea ca managementul operațional, digitalizat, să fie mai eficient, c) 

extinderea și viteza schimbului de informații între actorii pieței. Indiferent de strategia 

adoptată în perioada pandemiei, modelul de organizare a muncii, redefinirea sarcinilor de 

muncă, organizarea relațiilor de comunicare intra și inter-companii, în perioada post-

pandemică, s-a schimbat, literatura de specialitate identificând aceste schimbări ca „ noua 

normalitate”.  

Practic, s-a trecut de la alfabetizarea digitală pentru supraviețuire la specializarea 

digitală și inovarea proceselor de producție, dotările digitale devenind o componentă 

indispensabilă a inovației tehnologice, creșterii economice, performanței și competitivității 

pieței. Practic, s-a redefinit modelul de dezvoltare a activității umane, în contextul atingerii 

maturității digitale și a asigurării sustenabilității transformării digitale. În capitol se 

analizează în ce măsură criza COVID-19 a continuat/a accelerat transformarea digitală a 

companiilor și incluziunea digitală a persoanelor. Din analiza efectuată pe baza 

indicatorilor de intensitate digitală și a furnizării de pregătire profesională a angajaților, am 

identificat o tipologie comportamentală diferită a companiilor în pandemie și după 

pandemie, de la continuarea calibrării între tehnologie și nivelul competențelor digitale ale 

angajaților, prin susținerea pregătirii acestora, până la prioritizarea formării specialiștilor 

TIC sau nespecialiștilor, în funcție de nevoi și de disponibilitatea resurselor. 
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Companiile mici au fost cele mai afectate de șocul digital și efortul acestora a fost 

semnificativ. Cercetarea a evidențiat nu doar diferențele dintre țări, dar a realizat și măsura 

decalajelor înregistrate pentru o selecție de indicatori asociați cu adaptarea prin 

digitalizare. Un alt aspect vizat a fost identificarea direcției și intensității schimbărilor, 

măsurate în 2022 (sau ultimul an disponibil) comparativ cu valorile indicatorilor din 2019 

(ca an pre-pandemic). În continuare, demersul de cercetare a dezvoltat un model 

econometric pe date de tip panel, cu scopul de a demonstra impactul indicatorilor specifici 

de digitalizare asupra performanței economice în cadrul companiilor. Din analiza 

econometrică se identifică triunghiul nevoilor prioritare pentru țările mai puțin dezvoltate 

și cu performanțe mai reduse privind competitivitatea mediului de afaceri, respectiv a) 

investiții pentru înnoire tehnologică și facilitarea transferului rezultatelor în mediul de 

afaceri; b) educația pentru piața muncii, ca facilitator al ocupării absolvenților pe piața 

muncii naționale și c) transformarea digitală emergentă a companiilor, pentru 

operaționalizarea conceptului „a fi digital”. 

Capitolul 5 “Impactul digitalizării asupra schimbării modelului de muncă și a 

modelului de afaceri în unele domenii de activitate. Oportunități și limite” continuă analiza 

transformării digitale dar din altă perspectivă, respectiv, pe de o parte, se evidențiază 

diferențele pe domenii de activitate în ceea ce privește modelul de afaceri și gestiunea 

resurselor umane și, pe de altă parte, se dezvoltă un algoritm de prioritizare a eforturilor de 

dezvoltare strategică a firmei pentru a se ajunge la maturitatea digitală necesară susținerii 

performanței afacerii pe termen mediu și lung, folosind metoda AHP. Pe parcursul 

capitolului sunt prezentate efecte ale digitalizării asupra modelului de muncă în câteva 

domenii de activitate, în principal în unele din cele în care digitalizarea forțată din timpul 

pandemiei a redefinit atât modelul de afaceri cât și pe cel de ocupare – turism, unele 

activități esențiale. Cercetările au condus și la identificarea altor două aspecte considerate 

importante pentru tematica analizei transformării vieții generate deopotrivă de pandemie 

(ca fenomen conjunctural major) și digitalizare (ca schimbare sistemică, pe termen lung), și 

anume: a) identificarea impactului digitalizării și a resurselor de muncă asupra rezilienței 

urbane, prin dezvoltarea orașelor inteligente, ca facilitator pentru noua normalitate și b) 

incluziunea financiară a indivizilor prin folosirea facilităților economiei digitale - utilizarea 

internetului, plățile on-line pentru utilități și impozite și taxe, comerțul electronic, deținerea 

de produse digitale de plată. 

Analiza calitativă de la finalul capitolului a avut ca scop determinarea unui algoritm 

util managerilor din firmele mici și mijlocii pentru prioritizarea obiectivelor strategiei de 
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transformare digitală a firmei și optimizarea efectelor asupra angajaților. S-a folosit analiza 

decizională multicriterială bazată pe evaluarea experților și utilizarea procesului de ierarhie 

analitică (AHP) pentru a clasifica/ierarhiza criteriile din foaia de parcurs pentru 

transformarea digitală a resurselor umane și a locurilor de muncă la nivel de companie. 

Analiza AHP s-a aplicat pentru cazul specific al României. Prin aplicarea metodei s-a 

definit ordinea alternativelor de urmat, model ce se poate aplica și în alte state mai slab 

dezvoltate ale UE (A1 > A5 > A4 > A2 > A3). Cea mai potrivită decizie pentru accelerarea 

tranziţiei rezultată din analiză este cea de automatizare a proceselor pentru 

crearea/transformarea job-urilor (A1). Crearea de parteneriate public-privat pentru 

dezvoltarea competențelor digitale ale angajaților (A5) este a doua alternativă decizională 

de avut în vedere în contextul digitalizării eficiente a companiei și valorificarea resursei 

umane. Utilizarea avansată a tehnologiei pentru a îmbunătăți performanța, a transforma și 

oferi valoare operațiunilor, pentru performanța la locul de muncă (A4) este a treia 

alternativă ca importanță în procesul de decizie. Integrarea „Twin Transformation” (A2) 

este a patra alternativă ca importanță în procesul decizional. Includerea digitalizării 

proceselor de afaceri cu sisteme ERP și platforme de colaborare (A3) este pe ultima poziție 

în clasamentul alternativelor. 

Având în vedere evoluțiile tehnologiilor digitale din ultimii ani și dezvoltările 

importante legate de inteligența artificială, în ultimul capitol “Efecte ale utilizării 

inteligenței artificiale asupra locurilor de muncă și asupra modelului de angajare. Limite 

și riscuri” s-au analizat efectele utilizării inteligenței artificiale (IA) asupra locurilor de 

muncă și asupra modelului de angajare, cu deosebire din perspectiva limitelor și a 

riscurilor. 

IA aduce o nouă schimbare de paradigmă în valorificarea capitalului uman. 

Incidența introducerii aplicațiilor inteligenței artificiale asupra ocupării și locurilor de 

muncă este diferită de stadiul de automatizare și robotizare, generează o nouă segmentare a 

pieței muncii după nivelul de calificare, diminuând locurile de muncă cu calificare medie. 

Diferențele dintre domeniile de activitate, privind potențialul de absorbție și efectele 

posibile asupra muncii sunt semnificative și de aceea este necesar să se măsoare 

externalitățile în organizarea muncii și conținutul locurilor de muncă, precum și gradul de 

substituție între activitatea umană și IA. Lipsa unor date statistice consistente (ca timp și 

grad de cuprindere pe țări și domenii de activitate) a limitat cercetarea la a sintetiza cele 

mai vizibile efecte ale IA asupra angajării și la locul de muncă și la dezvoltarea unei 

cercetări calitative, pe baza unui chestionar de percepție, aplicat asupra managerilor și 
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personalului angajat, tot din segmentul firmelor mici și mijlocii. Cercetarea calitativă a 

urmărit 4 obiective și anume: a) de a identifica în ce măsură pandemia a afectat transversal 

locurile de muncă; b) să evalueze dacă perioada post-pandemie a generat o repoziționare a 

modelului de afaceri sau o resetare și adaptare, pentru asigurarea convergenței dezvoltării 

în spiritul Deceniului Digital; c) să identifice repere privind rolul și efectele IA pentru 

modernizarea afacerii și a locurilor de muncă și măsura în care aceasta ajustează ocuparea 

și conținutul muncii și d) să determine percepția respondenților privind rolul tehnologiilor 

IA în facilitarea componentei de inovare la locul de muncă și dacă deschide noi perspective 

carierei profesionale, sau doar înlocuiește omul, ca factor de producție. 

Analizele realizate indică, din nou, o poziție modestă a României din punct de 

vedere al adoptării și utilizării tehnologiilor IA în mediul de afaceri. Cercetarea a 

identificat efectele controversate ale IA asupra pieței muncii, conducând la concluzia că 

perturbarea ocupării forței de muncă va crește, dar fără a provoca o contracție majoră a 

ocupării, având în vedere, pe de o parte, noile locuri de muncă create pentru a facilita 

utilizarea eficientă, etică și responsabilă a IA în mediul de afaceri și, pe de altă parte, 

extinderea formării continue pentru noi specializări și pentru îmbogățirea competențelor 

digitale de bază necesare tuturor profesiilor. Cercetarea calitativă confirmă faptul că 

utilizarea IA la nivel de firmă afectează în mai mare măsură profesiile și locurile de muncă 

cu pregătire înaltă și poziții manageriale și în mică măsură locurile de muncă slab 

calificate. O serie de atribute umane nu pot fi preluate spre execuție de tehnologiile și 

aplicațiile IA, cel puțin în această fază de dezvoltare a IA. 

Capitolul de concluzii reprezintă o sinteză a rezultatelor care sunt convergente 

opiniei că transformarea digitală este un proces în derulare și cunoaște etape de 

reconsiderare a pașilor și intensității schimbării. Pandemia a forțat alfabetizarea digitală și 

incluziunea digitală, IA generativă a reprezentat un nou salt, o nouă reconsiderare a relației 

om-mașină. Transformările în modul de a munci sunt evidente, produc o adevărată 

revoluție și schimbă paradigma ocupării și a performanțelor în muncă.  

 

Concluzii  

Principalele concluzii ale lucrării, prezentate detaliat la finalul fiecărui capitol, pot 

fi sintetizate după cum urmează: 

- transformarea digitală la nivelul firmelor din România s-a făcut cu diferite viteze pe 

domenii de activitate și în funcție de mărimea acestora; efectele crizei au fost 

importante, au resetat politicile anterioare de digitalizare, dacă acestea existau, și au 
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repoziționat politica de ocupare și de adaptare a resurselor umane, în centrul 

preocupărilor managerilor de firmă, dar și a autorităților publice. Restricțiile 

pandemice au restructurat modelul de a munci și au determinat, în multe situații, 

alfabetizarea digitală forțată; 

- efectele disruptive ale crizei pandemice nu au fost depășite de piața muncii din 

România, recuperarea este asimetrică, iar deficitele structurale nu s-au ameliorat, 

unele chiar s-au adâncit. Deși în perioada pandemiei s-a încercat acoperirea unor 

nevoi cronice de ocupare în activitățile esențiale, lipsa de atractivitate a pieței 

muncii din România îngreunează transformarea digitală, din lipsa experților TIC 

care să operaționalizeze la nivel de firmă noile tehnologii digitale și/sau să dezvolte 

produse digitale adaptate nevoilor individuale ale firmelor. O altă constrângere este 

dată de rata redusă de îmbunătățire a competențelor digitale ale angajaților, 

comparativ cu nevoile, cu dinamica și performanțele medii la nivelul UE. 

- deși digitalizarea s-a dovedit utilă pentru a rezolva o serie de constrângeri în 

exercitarea sarcinilor de muncă, în diverse activități și domenii de activitate, 

probându-se astfel potențialul de a menține unele schimbări și în post-pandemie, 

odată cu eliminarea restricțiilor, inerția unor comportamente de muncă și relații de 

colaborare- comunicare reapar, precum și reticența pentru a continua activitatea în 

sistem hibrid, renunțarea la inițiative de muncă ce scurtează durata unor servicii, 

reducând costurile asociate (servicii medicale repetitive on-line -eliberare de rețete, 

consultații în medicina preventivă, sau unele servicii bancare cu clienții), 

invocându-se calitatea serviciilor sau securitatea informațiilor. Piața muncii în 

perioada post-pandemie se dovedește din nou rigidă, iar recuperarea sau 

adaptarea/reforma înregistrează întârzieri sau sincope, ceea ce alimentează noi 

decalaje sau inechități; 

- digitalizarea schimbă fundamental conținutul locurilor de muncă, are efecte 

transversale asupra cvasitotalității acestora. Pe lângă realitatea că digitalizarea 

(voită sau forțată) a schimbat iremediabil modelul de muncă, cu beneficii în 

productivitate și calitate, putem menționa că a ajustat relațiile de comunicare în și 

din afara firmei, ceea ce a facilitat cunoașterea operativă a schimbărilor din mediul 

de afaceri, modificarea cererii clienților și înnoirea ofertei de bunuri și servicii, 

profitul social devenind la fel de important ca cel monetar; 
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- reforma locului de muncă spre munca decentă și eficientă va continua, salariații 

sunt mai deschiși spre a accepta digitalizarea ca o constantă a conținutului muncii, 

indiferent de poziția deținută și specificul profesional; 

- digitalizarea firmelor a determinat transformarea / dezvoltarea de locuri de muncă 

verzi prin flexibilitate în ocupare, modularizarea timpului de muncă, munca în 

sistem hibrid și responsabilizarea salariaților privind efectele muncii asupra 

sustenabilității (optimizarea deplasărilor pentru executarea sarcinilor de serviciu, 

economie de energie, ca să menționăm cele mai evidente și discutate efecte); 

- tehnologiile digitale au dovedit deja că pot fi forțe transformatoare ale locului de 

muncă și ale relațiilor industriale, sunt o oportunitate de incluziune pe piața muncii 

a tinerilor și de reducere a dezechilibrelor, însă cer o permanentă actualizare a 

competențelor digitale, pun accent pe competențe multiple la locul de muncă și 

reduc sarcinile fizice de muncă (prin digitizare, automatizare, IA); 

- piața muncii digitalizată apare ca o normalitate post-pandemie. Pe lângă faptul că 

se schimbă fundamental locul de muncă - conținut/sarcini - și modul de evaluare a 

productivității și performanței în muncă, reformează mecanismele de 

recompensare, mai ales pentru categoria tinerilor, care îmbrățișează digitalizarea și 

o consideră un instrument de muncă adecvat prezentului; 

- externalităţile digitalizării asupra pieței muncii (deopotrivă pozitive și negative) 

oferă repere privind calea de reformă a modelului ocupării. Statistica digitalizării 

surprinde prin noi indicatori incidența serviciilor și produselor TIC asupra muncii – 

competențe, intensitate a muncii, riscuri, sarcini și responsabilități, condiții de 

muncă, forme de recompensare, cariera profesională.  

 

Contribuţii personale 

Pe lângă aceste constatări generale, confirmate prin cercetările realizate în teză, în 

cele ce urmează sunt prezentate rezultate care se pot identifica drept contribuții personale 

la cercetările în domeniu: 

a) realizarea unei radiografii a decalajelor dintre statele membre ale UE din 

punct de vedere al impactului digitalizării asupra pieței muncii, pornind de la 

analiza literaturii de specialitate și a unor indicatori Eurostat recent dezvoltați 

pe această temă (capitolul 1). Rezultatele obținute indică decalaje semnificative 

între țări în privința dinamicii schimbărilor și a obținerii rezultatelor așteptate, 

precum și gradul diferit de pregătire a mediului de afaceri, dar și a indivizilor, 
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pentru a răspunde la provocările transformării digitale ireversibile a muncii, de 

a consolida noul model de ocupare post-pandemie. 

b) analiza poziției României pe componentele primare ale indicatorului DESI, cu 

evidențierea progreselor și a rămânerilor în urmă față de statele plasate la 

extremele ierarhiei, precum și decalajul față de media UE (capitolul 2). S-a 

identificat parcursul României în eforturile de transformare digitală din 

perioada 2017-2022, pentru a evidenția zonele de convergență. Deoarece viteza 

transformării digitale este redusă, țara noastră pierde puținele avantaje față de 

alte state din partea inferioară a clasamentului, precum Bulgaria, Grecia etc., 

pierde poziții (în ierarhie) la indicatorii de potențial tehnologic, de resurse 

umane și de utilizare a tehnologiilor digitale. În acest context există riscul de 

continuare a migrației externe a specialiștilor TIC, fie direct de pe piața muncii 

națională, fie recrutați ca proaspeți absolvenți sau în anii terminali ai 

învățământului superior. Eforturile de digitalizare vor fi mult mai costisitoare și 

implementarea în mediul de afaceri mai dificilă, neexistând motoarele de 

dezvoltare digitală – salariați TIC pe piața muncii din România care să 

faciliteze absorbția tehnologiilor digitale și/sau dezvoltarea de aplicații adaptate 

nevoilor firmei și nici tineri specialiști pe diverse domenii de activitate ce se 

pretează la digitalizare, care să accepte și să utilizeze tehnologiile digitale 

emergente; 

c) dezvoltarea unei analize care evidențiază contribuția sectorului TIC la 

creșterea PIB și principalii factori de influență (capitolul 3). Au fost definite 12 

ipoteze de cercetare care au fost testate utilizând 4 modele econometrice, 

respectiv MCMMP, modelul cu efecte fixe, prin utilizarea limbajului de 

programare R, cu pachetul de funcții aferent pentru date de tip panel (”plm”). În 

prezent, reziliența firmelor înseamnă și adaptarea la economia digitală – atât pe 

componenta activităților tehnologice, de producție, dar și pe cea a celorlalte 

activități la nivel de companie - comunicare de afaceri, comercializare, reclamă, 

relațiile cu autoritatea fiscală, relațiile cu proprii salariați. 

Practic, este necesar un efort investițional permanent în tehnologii și produse TIC 

și, de aceea, analiza ponderii sectorului TIC în PIB reprezintă un parametru al 

transformării digitale a statelor lumii și al competitivității mediului de afaceri național pe o 

piață globalizată. Rezultatele aplicării modelelor pot fi sintetizate astfel:  
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(i) în medie, oferta sistemelor de educație la nivelul UE este asimetrică față de cererea 

pieței muncii, statele cele mai slab dezvoltate având o asimetrie accentuată a competențelor 

absolvenților în raport cu cererea mediului de afaceri; 

(ii) ponderea populației care folosește internetul influențează pozitiv dezvoltarea sectorului 

TIC, însă nu are impact asupra ocupării. Folosirea internetului de către indivizi nu 

influențează în mod direct și semnificativ din punct de vedere statistic ocuparea, deoarece 

competențele comune de folosire a internetului au devenit în primul rând o nevoie pentru 

interacțiune socială, oportunitatea de ocupare fiind influențată și de competențele 

profesionale, pentru celelalte domenii de activitate; 

(iii) investițiile companiilor au un impact pozitiv, progresul tehnologic și transferul către 

mediul de afaceri presupune, implicit, și în tot mai mare măsură și componente 

investiționale în legătură cu digitalizarea; complementar proceselor tehnologice specifice, 

perfecționarea modelelor manageriale presupune implicit și digitalizarea acestora; 

(iv) nivelul salarial, împreună cu proporția personalului înalt calificat, influențează cel mai 

intens rata de ocupare; 

(v) sectorul TIC are o influență semnificativ statistică asupra pieței muncii, influența fiind 

mai puternică în statele dezvoltate ale UE. 

d) identificarea tipologiei comportamentale a companiilor în pandemie și după 

pandemie în funcție de intensitatea digitală și furnizarea de pregătire 

profesională a angajaților (capitolul 4), împreună cu identificarea poziției 

statelor membre între limitele situaționale identificate, respectiv, pe de o parte, 

continuarea calibrării între tehnologie și nivelul competențelor digitale ale 

angajaților prin susținerea pregătirii acestora, și, pe de altă parte, intervenția 

minimală, cu prioritizarea formării specialiștilor TIC sau nespecialiștilor, în 

funcție de nevoi și de disponibilitatea resurselor; 

e)  analiza decalajelor în digitalizare după mai multe criterii: (i) din punct de 

vedere al utilizării internetului s-a identificat o convergență între state, mai 

puternică în cazul statelor poziționate pe ultimele locuri înainte de pandemie; 

convergența apare și pe medii de rezidență, mediul rural dezvoltându-se mai 

repede; perioada de pandemie nu a stimulat o creștere semnificativă a utilizării 

internetului pentru interacțiunea cu autoritățile publice, nici măcar în țările în 

care serviciile online erau mai puțin dezvoltate; (ii) munca de acasă, ca măsura 

restrictivă în perioada pandemiei, cu un comportament divergent după 

pandemie, respectiv renunțarea definitivă sau renunțarea parțială, cu 
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transformarea în muncă în sistem hibrid; (iii) finanțarea formării digitale a 

salariaților, constatând o creștere a decalajelor între țări în post-pandemie. 

Asocierea în analiză a structurii companiilor în funcție de intensitatea digitală și 

domeniul de activitate a relevat că performerii își continuă strategia de 

transformare digitală. Țările mai puțin performante din această perspectivă, 

dimpotrivă, au renunțat la progresele realizate în pandemie și revin într-o 

măsură mai mare la modele de angajare din pre-pandemie; (iv) domeniul de 

activitate al firmei reprezintă un criteriu care diferențiază puternic dinamica și 

intensitatea transformării digitale, inclusiv pe componentele de digitalizare a 

activităților logistice (management, gestiunea resurselor umane, comunicarea 

cu clienții, comerț electronic) (capitolul 4); 

f) analiza econometrică a efectelor transformării digitale asupra performanței 

firmelor și a utilizării resurselor de muncă, respectiv identificarea influenței 

indicatorilor specifici de digitalizare asupra indicelui de performanță 

economică, exprimat ca valoare adăugată brută pe persoana ocupată. S-au 

definit 7 ipoteze de cercetare, s-a testat legătura bilaterală și legătura multiplă, 

pe baza regresiei GLS pentru date de tip panel, în formă matriceală, utilizând 

programul STATA. Au fost realizate și teste de cointegrare care au validat 

ipoteza teoretică privind existența unei relații echilibrate, pe termen lung, între 

variabile; 

g) analiza legăturii dintre indicele de performanță economică și indicele de 

intensitate digitală a companiilor (capitolul 4); 

h) analiza SWOT a schimbărilor generate de transformarea digitală asupra 

ocupării (capitolul 5), care a condus la sintetizarea direcțiilor pozitive și 

negative de schimbare; 

i) o sinteză a particularităților digitalizării forțate în pandemie, pe unele domenii 

de activitate (capitolul 5) care evidențiază clar nevoia, oportunitatea dar și 

complexitatea demersului de transformare digitală a modelelor de afaceri, în 

care locul tehnologiilor digitale și competențele angajaților sunt interconexate și 

reprezintă pilonii reînnoirii. Diversitatea domeniilor de activitate, cu 

specificitățile acestora, justifică abordări și un parcurs diferit în transformarea 

digitală și motivează cercetări calitative care să conducă la optimizarea 

soluțiilor posibile, să fundamenteze deciziile strategice și să identifice 

elementele de politici necesare; 
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j) prioritizarea obiectivelor strategiei de transformare digitală a firmei și 

optimizarea efectelor asupra angajaților, folosind metoda AHP (capitolul 5), 

cu definirea criteriilor și subcriteriilor și a indicatorilor potențiali de măsurare; 

construcția arborelui decizional pentru aplicarea metodologiei AHP și 

formularea alternativelor. Au fost dezvoltate 7 ipoteze de cercetare și pe baza 

construirii a 16 matrici sub-criteriale s-a determinat ordinea de prioritare a 

alternativelor; 

k) s-a elaborat un chestionar de testare a percepției managerilor și salariaților 

față de digitalizarea forțată din pandemie, faţă de evoluțiile din post-pandemie 

și, nu în ultimul rând, deschiderea acestora către adoptarea la nivel de firmă a 

tehnologiilor digitale avansate, inclusiv aplicații IA; a fost dezvoltat 

instrumentul de cercetare (chestionarul) și a fost pretestat, prin aplicarea pe un 

număr de 30 de respondenți (capitolul 6). 

Limitele cercetării expuse conduc la concluzia că este oportună o reluare a acestuia 

cu extinderea perioadei de analiză și cu includerea unor cercetări calitative care să 

evidențieze măsura în care digitalizarea ameliorează sau nu pe termen mediu și lung 

dezechilibrele pe piața muncii și privind modul în care incluziunea digitală facilitează 

incluziunea socială prin ocupare decentă și susținerea parcursului profesional. 

Ca posibile direcții viitoare de cercetare se pot menționa: 

o reluarea analizelor cantitative pe grupe de țări, după clusterizarea acestora 

după intensitatea digitală; 

o analiza situației transformării digitale și a efectelor asupra ocupării pe grupe 

de firme, în funcție de dimensiunea acestora, cu evidențierea specificităților 

pentru firmele mari (peste 250 salariați). 

Investiția în tehnologie, performanța resurselor de muncă și digitalizarea reprezintă 

componentele triunghiul de aur pentru creștere economică, competitivitate și vizibilitate pe 

piață, iar dacă aceste dezvoltări iau în considerare și aspectele legate de tranziția verde și 

incluziunea pentru toți, atunci firmele pot fi sustenabile și reziliente, vor face față mai ușor 

provocărilor viitoare ale mediului de afaceri și vor răspunde mai repede și mai bine cererii 

clienților și societății în general, care traversează un proces de schimbare permanentă. 

Teza a evidențiat câteva aspecte importante pentru decidenții în domeniul 

politicilor de dezvoltare, dintre care menționăm:  

a) mediul de afaceri s-a schimbat ireversibil, modelul de muncă și de viață s-a 

adaptat la munca la distanță, flexibilă, modularizată, cu importante implicații economice și 
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sociale în multe domenii de activitate; ȋn acest context este de menționat nevoia susținerii 

dezvoltării sectorului TIC din România1 și, complementar, promovarea de măsuri destinate 

reținerii specialiștilor TIC pe piața muncii naționale, ca motor de creștere a intensității 

digitale a companiilor; 

b) la nivelul individului și al gospodăriei, efectele digitalizării forțate au fost 

diferite, cu creșterea discriminării digitale și accentuarea inegalităților cu impact negativ 

pentru categoriile vulnerabile și cu costuri asociate semnificativ mai mari; 

c) la nivelul companiei, în principal, s-a identificat adaptarea digitală, prin 

componente minime de digitalizare, de supraviețuire; strategia de transformare digitală, 

definită în pre-pandemie, la nivel de companie, a continuat doar ca excepție, investițiile în 

tehnologia TIC fiind redirecționate, în principal, către facilitarea muncii la distanță, 

comerțul electronic și comunicarea digitală; 

d) relația consumatorului (ca persoană fizică și gospodărie) cu mediul de afaceri, 

pentru serviciile curente de consum, a avut de suferit, mai ales în cazul categoriilor 

vulnerabile de consumatori, fără acces la internet, fără resursele financiare pentru a 

achiziționa un minim de echipamente digitale, fără educație digitală sau de nivel minim sau 

scăzut, ceea ce a îngreunat comunicarea digitală. Dotarea digitală slabă a gospodăriilor 

angajaților și, în unele cazuri chiar lipsa acestei dotări, au limitat adaptarea companiilor, la 

condițiile generate de pandemie, forțate să treacă la munca la distanță (unele companii au 

investit în facilitarea lucrului la distanță pentru angajați); 

e) eforturile de digitizare și costurile asociate au fost diferite, în funcție de 

dimensiunea companiei, de nivelul anterior de digitizare și, bineînțeles, de limitele 

transferului de activități online și realizării sarcinilor de lucru de la distanță.  

 
1 Ȋn acest context este de menţionat, obiectivul Asociației Patronale Române de Software și Servicii IT 
(ANIS) de a propune și a acționa pentru a convinge autoritățile să sprijine dezvoltarea sectorului, “prin 
politici integrate și implementate susținut”, considerând că “IT-ul poate ajunge la cel puțin 10% din PIB, iar 
România poate deveni cel mai puternic hub de firme IT din Europa Centrală și de Est” 
https://issuu.com/danzaharia/docs/revista_pinmagazine_nr.14_2020-2021/s/11567907, sursa consultată ȋn 12 
august 2024 

https://issuu.com/danzaharia/docs/revista_pinmagazine_nr.14_2020-2021/s/11567907
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Synthesis of main ideas 

 

Objective 

The present paper carries out an analysis of the effects of digital transformation on 

work in general, with an emphasis on the main components in the sphere of labor market 

issues - employment, the content of work, skills for the labor market, imbalances and 

inequalities, flexibility versus insecurity of employment, the role of the workforce in the 

conditions increasing the digital intensity of companies. 

The analysis focused on the changes taking place at the level of SMEs, knowing the 

fact that, in large companies, digitalization is much more advanced, and the pandemic did 

not significantly adjust the course of digital transformation and the implementation of their 

own digitalization strategies. Compared to large, small and medium-sized companies, they 

face many more problems related to ensuring the necessary human resources, their 

efficient use, ensuring the attractiveness, flexibility and benefits expected by employees, 

the constraints being much more numerous and intense in manifestation, namely market 

pressure, comparative advantages, position from the perspective of competitiveness, 

attracting and maintaining qualified human resources, young people, the asymmetry of 

professional and digital skills, staff turnover or the chronic lack thereof. 

Micro-enterprises were also excluded from the analysis, another segment with very 

different characteristics compared to the other categories of companies, especially from the 

perspective of digital transformation and employment models. Within this group, not only 

are the gaps much larger (finding fully digitized companies or, on the contrary, no 

digitization initiatives beyond the mandatory components for survival), but also the 

employment patterns are predominately atypical, namely the small number of employees 

and the fields of activity substantially adjusting the very motivation for a coherent 

digitization strategy and consistent measures to adapt employees, or major changes in the 

managerial model, according to the new trends of digitally assisted management. 

Another argument for the research approach was that, in the specialized literature, studies 

related to the digital transformation of large companies predominate, with examples of 

good practices, analysis models and performance monitoring tools are developed that are 

not applicable in the case small companies. From the analysis of the state of knowledge in 

the field of the incidence of digitization on work, it is found that there are few studies that 

target the SME segment or they consider specific aspects. The present research ensures the 

completion of studies on this important segment of the business environment and also 



6 
 

offers useful research tools to public policy decision-makers, but also to entrepreneurs who 

want to develop their own digital transformation strategy. 

 

Research methodology 

During the research, several research methods were combined: bibliometric 

research, quantitative analysis (statistical analysis of specific indicators, econometric 

analysis, to measure the effects) and qualitative research (SWOT, AHP, focus group and 

questionnaire-based survey), precisely to capture the positive and negative externalities on 

the work universe. In this approach, aspects less analyzed by experts were selected, we 

used, as far as possible, specific indicators recognized and some recently developed to 

measure the digital transformation under its various aspects. The analyzes carried out 

concerned the European area, especially the member states of the European Union. We 

highlighted Romania's place and progress, and the qualitative research took into account 

the specifics of SMEs in our country. 

 

Synthesis of chapters 

The work is structured in 6 chapters in which the different aspects of digitization 

and the changes induced by it in the world of work are treated. 

In the first chapter "The labor market under digitalization conditions. Thematic 

delimitations of the analysis of the effects of digital transformation on the world of work" 

highlights changes on the labor market generated by digitization. In order to properly 

understand the magnitude of these changes and the possible externalities on the balances or 

some of the components of the labor market, the problems of the functionality of the labor 

market in the years before the pandemic were presented in a first stage. 

The bibliometric analysis of the literature on the digitization-labor market 

relationship was completed with the assessment of some aspects regarding the digital 

reform of the labor market in the pre-pandemic period and the challenges from the 

pandemic that brutally changed work habits and methods, translated into online 

communication and some activities. The dynamics of the digitization of the labor market 

and the factors that influence the employment model in the post-pandemic period were 

analyzed. Despite the limitations of the research, the data used being newly introduced in 

the Eurostat database, the results obtained managed to capture the gaps between countries 

and the associated future risks from the perspective of the youth employment rate and their 

retention on the national labor market, the increase in work performance and the limits 
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market competitiveness. The research brings additional arguments to the specialists' 

opinion according to which a new approach is needed in the analysis of labor market 

performance and a reconsideration of some traditional indicators, such as labor 

productivity, employment risk, work pressure (burnout phenomenon, the right to 

disconnect, pay after performance, etc. ) and gender inequality. There is a strong 

asymmetry of the states in the course of digitization, it being dependent on the production 

structure and the performance of the business environment, but also on the investments in 

the digital infrastructure and in the human resource capable of using ICT products/services. 

The chapter presents the evolution of effort and potential indicators that measure the 

degree of technological preparation and human resources. as well as adaptation efforts 

during the pandemic. An important conclusion from the analysis is that the speed of 

digitization is more strongly dependent on internal, national factors (such as the structure 

of the economy by activities and the size of firms, the level and dynamics of 

technologization, the financial strength for digitization and the reluctance or openness of 

employees to change) than on those external (inter-country pandemic restrictions and the 

regional vision on digitization). 

The second chapter of the thesis. "Digital transformation - factor of human 

development and quality of working life" presents milestones of digital transformation in 

the last decade and analyzes digitalization as a factor of sustainable development. Digital 

transformation at the company level reconfigures the entrepreneurial model and managerial 

methods, repositions the ICT sector in the company's activities, from the "periphery" to the 

center of performance enhancement concerns. Digital knowledge and skills are becoming 

necessary for all company personnel as digital transformation spreads across all types of 

activities and jobs. The content of the chapter takes an inventory of the critical components 

of the successful development of firms in the digitized economy and highlights the 

differences between large firms and SMEs regarding the development of digitization 

culture, including the challenges faced by small firms. The lack of a clear digital 

transformation strategy, digital immaturity, the lack of adequate security and data privacy 

systems are highlighted, to which are added outdated management systems, unsuitable for 

digital integration, resistance to change, generated by the fear of losing jobs (for employees 

) and by managers' misunderstanding of the opportunities, the evolution of the cost/benefit 

ratio from digitization. The chapter continues with a presentation of Romania's 

performance on the DESI 2022 components, compared to the other EU member states, by 

sub-period, in the context of the new situation generated by the pandemic restrictions in 



8 
 

2020. According to the analysis, Romania falls into the category of countries that have 

focused on adaptation changes, without a strategic vision of the digital transition. The 

digital transition to society 5.0 and its implications on human capital are analyzed. Among 

other things, the analyzes revealed that, from the perspective of the world of work, there is 

an intelligent reallocation of labor resources associated with technological progress, for the 

development and involvement in sustainable practices regarding the protection of 

ecosystems and the optimal use of available resources. 

Chapter 3 "The digitization binomial - human capital. Interactions and challenges" 

aims to present assessments of the influencing factors of the digital transition on the 

individual and the labor market. An analysis of the role of the ICT sector in supporting 

economic development is carried out, with the identification of the influencing factors of 

the digital transition. Analysis of the literature in the field indicates that there is no 

consensus on the factors. Some start from the need for the growth of the ICT sector, others 

indicate as relevant the field of activity or aspects such as the optimization of 

organizational processes and operational performance, consumer demand, international 

competition and technological changes, or go further to differentiate them into internal and 

external factors, in detail and specialization by fields of activity At the end of the chapter, 

the results of an empirical research on the role of the ICT sector on the labor market are 

presented, in order to determine the intensity of the impact of digitization on the labor 

market. 

The importance of the ICT sector in terms of employment is highlighted, both as a 

share of GDP and as an impact of specialists in this field. The results confirm that 

digitization leads to profound changes on the labor market, in terms of the employment 

rate, both overall and according to the dynamics of the level of qualification required by 

the workplace, the needs of specialists, as opposed to those capable develop digital 

products and services, use them, support technological innovation assisted by digital 

products/services. Currently, the resilience of companies also means adapting to the digital 

economy - both in terms of technological and production activities, but also in other 

company-level activities - business communication, marketing, advertising, relations with 

the tax authority, relations with own employees . Practically, it means a permanent 

investment effort in ICT technologies and products and, therefore, the analysis of the 

weight of the ICT sector in GDP represents an important parameter for estimating the 

digital transformation of the world's states, of the competitiveness of the national business 

environment on the globalized market. 
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 In the next chapter "Digital transformation in companies and effects on 

employment. Challenges and Limits for the New Normal”, the focus is on digital 

transformation at the company level. The arguments for the need for research on the effects 

of digital transformation on the performance of companies (SMEs) and the use of labor 

resources are based on the desirability of ensuring a fit between digital inclusion and 

workplace changes generated by digital technologies, especially since digital 

transformation is propagate unevenly. The digital transformation process of companies has 

been suddenly and brutally adjusted by pandemic restrictions on communication and 

direct/physical human interaction, all activities being forced to adapt. Nowadays, digital 

connection is no longer just social, it has become a way of doing business or an 

indispensable enabler that has been associated with the digitization of the labor force 

model. It means the transition from "doing digital" to "being digital". In the post-pandemic 

stage, a new shock has affected the work model, by (re)organizing work relations and tasks 

at the workplace (or the forms of fulfilling tasks/obligations), the companies' decision on 

the model of continuing the activity being essential. 

The experience of the post-pandemic business environment has shown us that, given 

that the decision was to return to the workplace organization model before the Covid-19 

crisis, this could not be fully achieved, components of the relations of communication 

remaining in the digital system, largely due to the positive externalities generated by: a) 

saving time and resources, b) facilitating connectivity and distribution of information, 

creating the possibility for digitalized operational management to be more efficient, c) 

expansion and speed the exchange of information between market actors. Regardless of the 

strategy adopted during the pandemic, the work organization model, the redefinition of 

work tasks, the organization of intra- and inter-company communication relationships, in 

the post-pandemic period, has changed, with the specialized literature identifying these 

changes as the "new normal". 

Basically, it has moved from digital literacy for survival to digital specialization and 

innovation of production processes, with digital endowments becoming an indispensable 

component of technological innovation, economic growth, performance and market 

competitiveness. Practically, the development model of human activity has been redefined, 

in the context of reaching digital maturity and ensuring the sustainability of digital 

transformation. The chapter analyzes to what extent the COVID-19 crisis 

continued/accelerated the digital transformation of companies and the digital inclusion of 

individuals. From the analysis carried out based on the indicators of digital intensity and 
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the provision of professional training of employees, we identified a different behavioral 

typology of companies in the pandemic and after the pandemic, from the continuation of 

the calibration between technology and the level of digital skills of employees, by 

supporting their training, to prioritizing the training of ICT specialists or non-specialists, 

depending on the needs and the availability of resources. 

Small companies were the most affected by the digital shock and their effort was 

significant. The research highlighted not only differences between countries, but also 

measured gaps for a selection of indicators associated with digital adaptation. Another 

aspect targeted was the identification of the direction and intensity of changes, measured in 

2022 (or the last year available) compared to the values of the indicators in 2019 (as a pre-

pandemic year). Next, the research approach developed an econometric model based on 

panel data, with the aim of demonstrating the impact of specific digitalization indicators on 

economic performance within companies. The econometric analysis identifies the triangle 

of priority needs for less developed countries and with lower performance regarding the 

competitiveness of the business environment, respectively a) investments for technological 

renewal and facilitating the transfer of results in the business environment; b) education for 

the labor market, as a facilitator of the employment of graduates on the national labor 

market and c) the emerging digital transformation of companies, for the operationalization 

of the concept of "being digital". 

Chapter 5 "The impact of digitization on the change of the work model and the 

business model in some fields of activity. Opportunities and limits" continues the analysis 

of the digital transformation but from another perspective, respectively, on the one hand, it 

highlights the differences in the fields of activity in terms of the business model and human 

resources management, and, on the other hand, an algorithm of prioritization of the 

company's strategic development efforts to reach the digital maturity necessary to support 

medium and long-term business performance, using the AHP method. Throughout the 

chapter, the effects of digitization on the work model are presented in several fields of 

activity, mainly in some of those where forced digitization during the pandemic has 

redefined both the business model and the employment model - tourism, some essential 

activities. The research also led to the identification of two other aspects considered 

important for the analysis of the transformation of life generated both by the pandemic (as 

a major conjunctural phenomenon) and digitalization (as a systemic, long-term change), 

namely: a) the identification of the impact of digitalization and the resources of work on 

urban resilience, through the development of smart cities, as a facilitator for the new 
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normality and b) the financial inclusion of individuals by using the facilities of the digital 

economy - the use of the Internet, online payments for utilities and taxes and fees, e-

commerce, ownership of digital products payment. 

The qualitative analysis at the end of the chapter aimed to determine an algorithm 

useful to managers in small and medium-sized companies for prioritizing the objectives of 

the company's digital transformation strategy and optimizing the effects on employees. 

Multi-criteria decision analysis based on expert assessment and the use of Analytic 

Hierarchy Process (AHP) was used to rank/rank the criteria in the company-wide HR and 

workplace digital transformation roadmap. The AHP analysis was applied to the specific 

case of Romania. By applying the method, the order of the alternatives to be followed was 

defined, a model that can also be applied in other less developed EU states (A1 > A5 > A4 

> A2 > A3). The most appropriate decision to accelerate the transition resulting from the 

analysis is to automate the processes for creating/transforming jobs (A1). The creation of 

public-private partnerships for the development of employees' digital skills (A5) is the 

second decision-making alternative to consider in the context of the effective digitalization 

of the company and the valorization of human resources. Advanced use of technology to 

improve performance, transform and deliver value to operations, for workplace 

performance (A4) is the third most important alternative in the decision process. "Twin 

Transformation" integration (A2) is the fourth most important alternative in the decision-

making process. Including digitalization of business processes with ERP systems and 

collaboration platforms (A3) is in the last position in the ranking of alternatives. 

Considering the developments of digital technologies in recent years and the 

important developments related to artificial intelligence, in the last chapter "Effects of the 

use of artificial intelligence on jobs and on the employment model. Limits and risks' 

analyzed the effects of the use of artificial intelligence (AI) on jobs and the employment 

model, in particular from the perspective of limits and risks. 

AI is bringing a new paradigm shift in harnessing human capital. The incidence of 

the introduction of artificial intelligence applications on employment and jobs is different 

from the stage of automation and robotization, it generates a new segmentation of the labor 

market by skill level, diminishing the jobs of medium skill. The differences between the 

fields of activity, regarding the absorption potential and the possible effects on work are 

significant and therefore it is necessary to measure the externalities in the organization of 

work and the content of jobs, as well as the degree of substitution between human activity 

and AI. The lack of consistent statistical data (such as time and degree of coverage by 
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countries and fields of activity) limited the research to synthesize the most visible effects 

of AI on employment and the workplace and to the development of qualitative research, 

based on a questionnaire of perception, applied to managers and employed staff, also from 

the segment of small and medium-sized companies. The qualitative research pursued 4 

objectives, namely: a) to identify the extent to which the pandemic has transversely 

affected workplaces; b) to evaluate whether the post-pandemic period generated a 

repositioning of the business model or a reset and adaptation, to ensure the convergence of 

development in the spirit of the Digital Decade; c) to identify benchmarks regarding the 

role and effects of AI for modernizing business and jobs and the extent to which it adjusts 

employment and work content, and d) to determine respondents' perception of the role of 

AI technologies in facilitating the innovation component of the workplace and whether it 

opens up new perspectives for the professional career, or just replaces man as a factor of 

production. 

The analyzes carried out indicate, once again, a modest position of Romania in 

terms of the adoption and use of AI technologies in the business environment. The research 

identified the controversial effects of AI on the labor market, leading to the conclusion that 

employment disruption will increase, but without causing a major contraction in 

employment, given, on the one hand, the new jobs created to facilitate the effective, ethical 

and responsible use of AI in the business environment and, on the other hand, the 

expansion of continuous training for new specializations and for the enrichment of the 

basic digital skills needed by all professions. Qualitative research confirms that the use of 

AI at the firm level affects to a greater extent high-skilled professions and jobs and 

managerial positions and to a lesser extent low-skilled jobs. A number of human attributes 

cannot be taken over for execution by AI technologies and applications, at least at this 

stage of AI development. 

The conclusions chapter represents a synthesis of the results that are convergent to 

the opinion that the digital transformation is an ongoing process and knows stages of 

reconsideration of the steps and the intensity of the change. The pandemic forced digital 

literacy and digital inclusion, generative AI represented a new leap, a new reconsideration 

of the human-machine relationship. The transformations in the way of working are 

obvious, they produce a real revolution and change the paradigm of employment and work 

performance. 
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CONCLUSIONS 

The main conclusions of the paper, presented in detail at the end of each chapter, can 

be summarized as follows: 

- the digital transformation at the level of companies in Romania took place at 

different speeds according to fields of activity and according to their size; the 

effects of the crisis were important, they reset the previous digitization policies, if 

they existed, and repositioned the employment and adaptation policy of human 

resources, at the center of the concerns of company managers, but also of public 

authorities. Pandemic restrictions have restructured the model of working and 

determined, in many situations, forced digital literacy; 

- the disruptive effects of the pandemic crisis have not been overcome by the labor 

market in Romania, the recovery is asymmetrical, and the structural deficits have 

not improved, some have even deepened. Although during the pandemic an attempt 

was made to cover some chronic employment needs in essential activities, the lack 

of attractiveness of the labor market in Romania makes digital transformation 

difficult, due to the lack of ICT experts to operationalize the new digital 

technologies at company level and/or develop adapted digital products the 

individual needs of companies. Another constraint is given by the low rate of 

improvement of employees' digital skills, compared to the needs, dynamics and 

average performances at the EU level. 

- although digitization has proven useful to solve a series of constraints in the 

exercise of work tasks, in various activities and fields of activity, thus proving the 

potential to maintain some changes even in the post-pandemic, once the restrictions 

are removed, the inertia of some work behaviors and collaborative-communication 

relationships reappear, as well as the reluctance to continue the activity in the 

hybrid system, the abandonment of work initiatives that shorten the duration of 

some services, reducing the associated costs (repetitive online medical services - 

issuing prescriptions, consultations in preventive medicine, or some banking 

services with customers), citing service quality or information security. The post-

pandemic labor market is once again proving rigid, and recovery or 

adaptation/reform lags or stalls, fueling new gaps or inequities; 

- digitization fundamentally changes the content of jobs, it has transversal effects on 

almost all of them. In addition to the fact that digitization (willed or forced) has 

irreparably changed the work model, with benefits in productivity and quality, we 
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can mention that it adjusted communication relationships inside and outside the 

company, which facilitated the operative knowledge of changes in the business 

environment , changing customer demand and renewing the supply of goods and 

services, social profit becoming as important as monetary profit; 

- the reform of the workplace towards decent and efficient work will continue, 

employees are more open to accepting digitization as a constant of the work 

content, regardless of the position held and the specific professional; 

- the digitalization of companies has determined the transformation / development of 

green jobs through flexibility in employment, modularization of working time, 

work in a hybrid system and the responsibility of employees regarding the effects 

of work on sustainability (optimization of travel for the execution of work tasks, 

energy saving, in order to we mention the most obvious and discussed effects); 

- digital technologies have already proven that they can be transformative forces of 

the workplace and of industrial relations, they are an opportunity for inclusion in 

the labor market of young people and to reduce imbalances, but they require a 

permanent update of digital skills, they emphasize multiple skills at work and 

reduce physical workloads (through digitization, automation, AI); 

- the digitized labor market appears as a post-pandemic normality. In addition to 

fundamentally changing the workplace - content/tasks - and the way of evaluating 

productivity and work performance, it reforms the reward mechanisms, especially 

for the category of young people, who embrace digitization and consider it an 

appropriate work tool for the present; 

- the externalities of digitization on the labor market (both positive and negative) 

provide benchmarks regarding the way to reform the employment model. 

Digitization statistics capture with new indicators the incidence of ICT services and 

products on work – skills, work intensity, risks, tasks and responsibilities, working 

conditions, forms of reward, professional career. 

 

Personal contributions 

In addition to these general findings, confirmed by the research carried out in the 

thesis, the following results are presented that can be identified as personal contributions to 

research in the field: 

a) making an x-ray of the gaps between the EU member states from the point of 

view of the impact of digitization on the labor market, starting from the analysis 
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of the specialized literature and some recently developed Eurostat indicators on 

this topic (chapter 1). The results obtained indicate significant gaps between 

countries regarding the dynamics of changes and the achievement of the 

expected results, as well as the different degree of preparation of the business 

environment, but also of individuals, to respond to the challenges of the 

irreversible digital transformation of work, to strengthen the new model of post-

pandemic occupation. 

b) the analysis of Romania's position on the primary components of the DESI 

indicator, highlighting progress and lagging behind the states placed at the 

extremes of the hierarchy, as well as the gap with the EU average (chapter 2). 

The course of Romania in the digital transformation efforts from 2017-2022 

was identified, in order to highlight the areas of convergence. Because the 

speed of digital transformation is low, our country loses the few advantages 

compared to other states at the bottom of the ranking, such as Bulgaria, 

Greece, etc., loses positions (in the hierarchy) in the indicators of technological 

potential, human resources and the use of digital technologies . In this context 

there is a risk of continued external migration of ICT specialists, either directly 

from the national labor market, or recruited as fresh graduates or in the final 

years of higher education. Digitization efforts will be much more expensive and 

implementation in the business environment more difficult, as there are no 

digital development engines - ICT employees on the labor market in Romania to 

facilitate the absorption of digital technologies and/or the development of 

applications adapted to the company's needs, and no young specialists on 

various areas of activity that lend themselves to digitization, which accept and 

use emerging digital technologies; 

c) developing an analysis that highlights the ICT sector's contribution to GDP 

growth and the main influencing factors (chapter 3). 12 research hypotheses 

were defined and tested using 4 econometric models, respectively MCMMP, 

the fixed-effects model, by using the R programming language, with the related 

function package for panel data ("plm"). Currently, the resilience of companies 

also means adapting to the digital economy - both in terms of technological and 

production activities, but also in other company-level activities - business 

communication, marketing, advertising, relations with the tax authority, 

relations with own employees . 
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Practically, a permanent investment effort in ICT technologies and products is 

necessary and, therefore, the analysis of the weight of the ICT sector in the GDP represents 

a parameter of the digital transformation of the states of the world and the competitiveness 

of the national business environment on a globalized market. The results of applying the 

models can be summarized as follows: 

(i) on average, the supply of education systems at the EU level is asymmetric compared to 

the demand of the labor market, the least developed states having a pronounced asymmetry 

of graduates' skills in relation to the demand of the business environment; 

(ii) the share of the population using the Internet positively influences the development of 

the ICT sector, but has no impact on employment. The use of the Internet by individuals 

does not directly and statistically significantly influence employment, because the common 

skills of using the Internet have become primarily a need for social interaction, the 

opportunity for employment being also influenced by professional skills, for the other 

fields of activity; 

(iii) companies' investments have a positive impact, technological progress and the transfer 

to the business environment imply, implicitly, and to an increasing extent investment 

components in relation to digitization; complementary to the specific technological 

processes, the improvement of managerial models implicitly implies their digitization; 

(iv) the salary level, together with the proportion of highly qualified personnel, most 

intensively influences the employment rate; 

(v) the ICT sector has a statistically significant influence on the labor market, the influence 

being stronger in the developed EU states. 

d) identifying the behavioral typology of companies during the pandemic and after 

the pandemic according to the digital intensity and the provision of 

professional training of employees (chapter 4), together with the identification 

of the position of the member states between the identified situational limits, 

respectively, on the one hand, the continuation of the calibration between 

technology and the level of digital skills of employees by supporting their 

training, and, on the other hand, minimal intervention, prioritizing the training 

of ICT specialists or non-specialists, depending on the needs and the 

availability of resources; 

e)  analysis of gaps in digitization according to several criteria: (i) from the point 

of view of Internet use, a convergence between states was identified, stronger in 

the case of the states positioned in the last places before the pandemic; 
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convergence also occurs in residential environments, the rural environment 

developing faster; the pandemic period did not stimulate a significant increase 

in the use of the Internet for interaction with public authorities, even in 

countries where online services were less developed; (ii) work from home, as a 

restrictive measure during the pandemic, with a divergent behavior after the 

pandemic, i.e. the definitive or partial renunciation, with the transformation 

into work in a hybrid system; (iii) financing the digital training of employees, 

noting an increase in the gaps between countries in the post-pandemic. The 

association in the analysis of the structure of the companies according to the 

digital intensity and the field of activity revealed that the performers continue 

their digital transformation strategy. Underperforming countries from this 

perspective, on the contrary, have abandoned the progress made in the 

pandemic and are returning to a greater extent to pre-pandemic employment 

patterns; (iv) the company's field of activity represents a criterion that strongly 

differentiates the dynamics and intensity of digital transformation, including the 

digitalization components of logistics activities (management, human resources 

management, communication with customers, electronic commerce) (chapter 

4); 

f) the econometric analysis of the effects of the digital transformation on the 

performance of companies and the use of labor resources, namely the 

identification of the influence of specific digitalization indicators on the 

economic performance index, expressed as gross added value per employed 

person. 7 research hypotheses were defined, bilateral association and multiple 

association were tested, based on GLS regression for panel data, in matrix 

form, using STATA program. Cointegration tests were also carried out that 

validated the theoretical hypothesis regarding the existence of a long-term 

balanced relationship between the variables; 

g) analysis of the link between the economic performance index and the digital 

intensity index of companies (chapter 4); 

h) SWOT analysis of the changes generated by the digital transformation on 

employment (chapter 5), which led to the synthesis of positive and negative 

directions of change; 

i) a synthesis of the particularities of digitization forced in the pandemic, in some 

fields of activity (chapter 5) which clearly highlights the need, the opportunity 
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but also the complexity of the digital transformation of business models, in 

which the place of digital technologies and the skills of employees are 

interconnected and represent the pillars of renewal. The diversity of the fields 

of activity, with their specificities, justifies approaches and a different path in 

the digital transformation and motivates qualitative research that leads to the 

optimization of possible solutions, substantiates strategic decisions and 

identifies the necessary policy elements; 

j) prioritizing the objectives of the company's digital transformation strategy and 

optimizing the effects on employees, using the AHP method (chapter 5), with the 

definition of criteria and sub-criteria and potential measurement indicators; the 

construction of the decision tree for the application of the AHP methodology 

and the formulation of alternatives. 7 research hypotheses were developed and 

based on the construction of 16 sub-criteria matrices, the priority order of the 

alternatives was determined; 

k) a questionnaire was developed to test the perception of managers and 

employees towards the forced digitization from the pandemic, towards post-

pandemic developments and, last but not least, their openness to the company-

wide adoption of advanced digital technologies, including AI applications ; the 

research instrument (questionnaire) was developed and pretested, by applying 

it to a number of 30 respondents (chapter 6). 

The limits of the exposed research lead to the conclusion that it is opportune to 

resume it with the extension of the analysis period and with the inclusion of some 

qualitative research that highlights the extent to which digitization improves or not in the 

medium and long term the imbalances on the labor market and regarding how digital 

inclusion facilitates social inclusion through decent employment and supporting the 

professional path. 

Possible future research directions can be mentioned: 

o resuming quantitative analyzes on groups of countries, after clustering them 

according to digital intensity; 

o an analysis of the situation of digital transformation and the effects on 

employment for groups of companies, depending on their size, highlighting 

the specifics for large companies (over 250 employees). 

Investment in technology, workforce performance and digitization are the 

components of the golden triangle for economic growth, competitiveness and market 



19 
 

visibility, and if these developments also take into account aspects related to the green 

transition and inclusion for all, then companies can be sustainable and resilient , will more 

easily face the future challenges of the business environment and respond faster and better 

to the demand of customers and society in general, which is going through a process of 

permanent change. 

The thesis highlighted several important aspects for decision-makers in the field of 

development policies, among which we mention: 

a) the business environment has changed irreversibly, the work and life model has 

adapted to remote, flexible, modularized work, with important economic and social 

implications in many fields of activity; In this context, it is worth mentioning the need to 

support the development of the ICT sector in Romania and, in addition, the promotion of 

measures intended to retain ICT specialists on the national labor market, as an engine for 

increasing the digital intensity of companies; 

b) at the level of the individual and the household, the effects of forced digitization 

were different, with the increase in digital discrimination and the accentuation of 

inequalities with a negative impact on vulnerable categories and with significantly higher 

associated costs; 

c) at the company level, mainly, digital adaptation was identified, through minimal 

digitalization components, for survival; the digital transformation strategy defined in the 

pre-pandemic company level continued only as an exception, with investments in ICT 

technology being redirected mainly to the facilitation of remote work, e-commerce and 

digital communication; 

d) the relationship of the consumer (as an individual and household) with the 

business environment, for current consumer services, suffered, especially in the case of 

vulnerable categories of consumers, without access to the Internet, without the financial 

resources to purchase a minimum of digital equipment , no or minimal or low digital 

education, which made digital communication difficult. The weak digital endowment of 

employees' households and, in some cases, even the lack of this endowment, limited the 

adaptation of companies to the conditions generated by the pandemic, forced to switch to 

remote work (some companies have invested in facilitating remote work for employees); 

e) digitization efforts and associated costs differed depending on the size of the 

company, the previous level of digitization and, of course, the limits of transferring 

activities online and performing work tasks remotely. 
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Perioada Aprilie, 2020 – Martie, 2021 

Funcţia sau postul ocupat Prodecan 

Activităţi şi responsabilităţi principale Activitatea didactică 

Numele şi adresa angajatorului Academia de Studii Economice din București, Facultatea de Economie Agroalimentară și a Mediului 

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

Educatie/Invatamant superior 

  

Perioada Aprilie, 2016 – Aprilie, 2020 

Funcţia sau postul ocupat Prodecan 

Activităţi şi responsabilităţi principale Relația cu studenții și mediul economico-social 

Numele şi adresa angajatorului Academia de Studii Economice din București, Facultatea de Economie Agroalimentară și a Mediului 

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

Educatie/Invatamant superior 

  

Perioada 1 iunie 2019 – prezent 

Funcţia sau postul ocupat Expert evaluator 
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Activităţi şi responsabilităţi principale Atribuții în domeniul asigurării calității în instituțiile de învățământ superior 

Numele şi adresa angajatorului Agenţia Română de Asigurare a Calităţii în Învăţământul Superior 

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

Asigurării calității în instituțiile de învățământ superior 

  

Perioada Martie, 2007 – Martie, 2009 

Funcţia sau postul ocupat Funcţionar administrativ 

Activităţi şi responsabilităţi principale Contabilizarea elementelor de cheltuieli pentru reprezentanțe, precum și elaborarea declarațiilor lunar 
aferente salariilor. 

Numele şi adresa angajatorului SC Audiconsult SRL 

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

Contabilitate/Audit 

  

Perioada Ianuarie, 2006 - Noiembrie, 2008 

Funcţia sau postul ocupat Referent 

Activităţi şi responsabilităţi principale Mentenanța și actualizarea paginii de web www.eam.ase.ro, precum si administrarea bazelor de date 
aferente acesteia. 

Numele şi adresa angajatorului Academia de Studii Economice din Bucuresti, Piata Romana nr. 6 

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

Educatie/Invatamant superior 
 
 
 

  

 
Educaţie şi formare 

 

Perioada   Octombrie, 2019-Martie, 2021 

Calificarea / diploma obţinută Studii postuniversitare: Strategic Hospitality Management 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Academia de Studii Economice din București 
Ecole hoteliere de Lausanne 

  

Perioada   22.01.2021 

Calificarea / diploma obţinută Managementul calității programelor de studii la formele de Învățământ la Distanță și Învățământ cu 
Frecvență Redusă 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Agenția Română de Asigurare a Calității în Învățământul Superior 

  

Perioada   23-28.11.2020 

Calificarea / diploma obţinută Studii postuniversitare: Administrarea afacerilor în industria vinului 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Academia de Studii Economice din București, Facultatea de Economie Agroalimentară și a Mediului 

  

Perioada   22.11.2018 

Calificarea / diploma obţinută Atestat de abilitare, Titlul tezei de abilitare: Cercetări privind consolidarea filierelor alimentare în 
România. Studiu de caz: filiera vinului 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Academia de Studii Economice din București, Școala doctorală Economie II 

  

Perioada 1-31.08.2016 

Calificarea / diploma obţinută Certificat de participare – stagiu de formare în cadrul proiectului “Researches on the potential conversion 
of the conventional fish farms into organic by establishing a model and good practices guide - ECOFISH” 
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Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Cornell University (Ithaca, SUA), Department of Food Science 

  

Perioada 12.08.2014 – 12.10.2014 

Calificarea / diploma obţinută Certificat de participare – stagiu de mobilitate 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Universitatea din Verona, Departamentul Business Administration,  coordonator: Prof. Univ. Dr. Diego 
Begalli 

  

Perioada 
 

08.06.2014 – 07.09.2015 

Calificarea / diploma obţinută 
 
 

Cercetător postdoctorand - Titlul proiectului de postdoctorat: Direcții strategice de creștere a 
competitivității pe filiera vinului în România, Tutore: Prof. univ. dr.: Istudor Nicolae 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Academia de Studii Economice din București, în cadrul proiectului “Performanță și excelență în 
cercetarea doctorală și postdoctorală în domeniul științelor economice din România”, POSDRU ID 
134197 

  

Perioada 31.07. 2015 

Calificarea / diploma obţinută Diplomă de participare la trainingul în domeniul “Metodologiei consilierii” 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

GI Group Staffing Company 

  

Perioada 2015 

Calificarea / diploma obţinută Evaluator proiecte 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

SC Avangarde Business Group  

  

Perioada 26.11.2013 - 30.11.2013 

Calificarea / diploma obţinută Diplomă de participare -  “Management și leadership” 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Academia de Studii Economice din București, în cadrul proiectului “eLife – Dezvoltarea inovației, 
creativității, responsabilității și sustenabilității antreprenoriatului românesc”, POSDRU 61758  

  

Perioada 25.10.2013 - 06.11.2013 

Calificarea / diploma obţinută Diplomă de participare 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Școala de Studii Avansate “Emergența afacerilor verzi prin activarea potențialului inovativ al 
competitivității economice în matricea dezvoltării durabile”, organizat de Academia de Studii 
Economice din București, Facultatea de Economie Agroalimentară și a Mediului și Centrul de Analize 
și Politici Regionale în colaborare cu Universitatea „Parthenope” din Neapole. Proiectul a fost susținut 
de CNCS-UEFISCDI (project number PN II - IDEI/SSA code PN-II-SSA-ID-2012-2-034). 

  

Perioada Octombrie, 2010- Iulie, 2012 

Calificarea / diploma obţinută Diplomă de masterat - English Language Education and Research Communication for Business and 
Economics 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Academia de Studii Economice din București, Facultatea de Relații Economice Internaționale,  

  

Perioada Octombrie, 2010 - Iulie, 2012 

Calificarea / diploma obţinută Diplomă de masterat - Management și dezvoltare rurală 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Universitatea de Ştiinţe Agronomice şi Medicină Veterinară, Facultatea de Management, Inginerie 
Economică şi Dezvoltare Rurală 

  

Perioada Octombrie, 2008 - Septembrie, 2011 
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Calificarea / diploma obţinută Diplomă de doctor în economie - Titlul tezei de doctorat: Analiza competitivității pe filiera vinului în 
România, Coordonator: Prof. univ. dr. Manole Victor 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Academia de Studii Economice din București, Școala doctorală Economie 2 

  

Perioada 2008 – 2011 

Calificarea / diploma obţinută Diploma de expert contabil 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Corpul Experţilor Contabili şi Contabililor Autorizaţi din România 

 

  

Perioada 2011 

Calificarea / diploma obţinută Certificat de absolvire  - Managementul resurselor umane 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

SC ATVA SRL Piteşti 

  

Perioada 2011 

Calificarea / diploma obţinută Certificat de absolvire  - Manager de proiect 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Corpul Experţilor în Accesarea Fondurilor Europene şi de Coeziune Europene 

  

Perioada 2011 

Calificarea / diploma obţinută Certificat de absolvire - Formator 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Corpul Experţilor în Accesarea Fondurilor Europene şi de Coeziune Europene 

  

Perioada 2010 

Calificarea / diploma obţinută Certificat de absolvire - Expert accesare fonduri structurale si de coeziune europene 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Corpul Experţilor în Accesarea Fondurilor Europene şi de Coeziune Europene 

  

Perioada 2010 

Calificarea / diploma obţinută Certificat de absolvire – Management universitar 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Academia de Studii Economice din Bucureşti 

  

Perioada 2010 

Calificarea / diploma obţinută Certificat de absolvire – Managementul educației la distanță 
Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 

/ furnizorului de formare 
Academia de Studii Economice din Bucureşti 

  

Perioada 2009 

Calificarea / diploma obţinută Diploma de expert evaluator   

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Corpul Experţilor Contabili şi Contabililor Autorizaţi din România 

 
 

Perioada Octombrie, 2004 – Iunie, 2008 

Calificarea / diploma obţinută Diplomă de licență 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Academia de Studii Economice din București, Facultatea de Economie Agroalimentară și a Mediului 
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Aptitudini şi competenţe 
personale 

 

  

Limba(i) maternă(e) Română 
  

Limba(i) străină(e) cunoscută(e)  

Autoevaluare  Înţelegere Vorbire Scriere 

Nivel european (*)  Ascultare Citire Participare la 
conversaţie 

Discurs oral Exprimare scrisă 

Limba ENGLEZĂ  B2 
Utilizator 
independent 

B2 
Utilizator 
independent 

B2 
Utilizator 
independent 

B2 
Utilizator 
independent 

B2 
Utilizator 
independent 

Limba RUSĂ  B1 
Utilizator 
independent 

B1 
Utilizator 
independent 

B1 
Utilizator 
independent 

B1 
Utilizator 
independent 

B1 
Utilizator 
independent 

  

  

Competenţe şi abilităţi sociale - Spirit de echipă; 
- Capacitate de adaptare la medii multiculturale;  
- Capacitate de comunicare; 
- Capacitate de relationare; 
- Capacitate de persuasiune. 

  

Competenţe şi aptitudini 
organizatorice 

- Leadership; 
- Spirit organizatoric. 

  

Competenţe şi aptitudini de utilizare 
a calculatorului 

- Stăpânirea instrumentelor Microsoft Office (Word, Excel, Power Point, Access); 
- Stăpânirea instrumentelor Windows Explorer 
- Cunoştinţe programare IT. 

  

Permis(e) de conducere - Categoria B 
  

Premii acordate drept recunoastere 
a contribuțiilor stiintifice 

Marele premiu în cadrul Olimpiadei naţionale a studenţilor economişti desfăşurată la Facultatea de Ştiinţe 
Economice, Universitatea „Valahia” din Târgovişte, secţiunea „Economie Agroalimentară şi a Mediului”, 
cu lucrarea „Studiu de piaţă privind motivaţia în decizia de cumpărare a produselor agroalimentare 
autohtone versus cele din import”, 2007 
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1. Lista celor maximum 10 lucrări considerate de candidat a fi cele mai relevante pentru realizările profesionale proprii, 
care sunt incluse în format electronic în dosar şi care se pot regăsi şi în celelalte categorii de lucrări din prezenta listă de 
lucrări: 

Nr.crt. Autor(i) Titlu Editura ISB
N 

Nr. 
pag

. 

An   
publicatie 

1.  

Lădaru Georgiana-
Raluca, Marin Florian, 
Siminică Marian, Petre 

Ionuț Laurențiu 

Dezvoltarea durabilă în perspectiva 
Agendei 2030 

(Anexa 1) 
Economică 

978-
973-
709-
999-

0 

290 2022 

2.  
Lădaru Georgiana-
Raluca, Ilie Diana 

Maria  

Studiu de marketing privind preferințele 
consumatorilor față de carne și produse 

din carne 
(Anexa 2) 

Terra Nostra 

978-
606-
623-
156-

5 

74 2022 

3.  

Lădaru Georgiana-
Raluca, Andreea 

Daniela Giucă, Ilie 
Diana Maria  

Studiu de marketing privind preferințele 
consumatorilor față de lapte și produse 

lactate 
(Anexa 4) 

Terra Nostra 

978-
606-
623-
143-

5 

46 2021 

4.  
Lădaru Georgiana-
Raluca, Ilie Diana 

Maria  

Studiu de marketing privind preferințele 
consumatorilor față de produsele de 

panificație 
(Anexa 5) 

Terra Nostra 

978-
606-
623-
126-

8 

59 2021 

5.  
Ilie Diana Maria, 

Georgiana-Raluca 
Lădaru 

Studiu de marketing privind preferințele 
consumatorilor față de fructe 

https://aleph.bibnat.ro/F/M1VR68DRG23
R3QDVDBDIQD7V6169DKVPVXR3G
ETMSHK4RKDCFB-50665?func=full-

set-
set&set_number=048893&set_entry=000

020&format=999 

Terra Nostra 

978-
606-
623-
120-

6 

58 2020 

6.  Lădaru Georgiana-
Raluca, Sima Violeta 

Introducere în cercetări de marketing 
https://editura.ase.ro/Introducere-in-

cercetari-de-marketing/  
 

ASE București 

978-
606-
34-
022
3-4 

150 2017 

 
Nr. 
crt. Autor(i) Titlu Articol Revista ISSN An 

publicație Link-ul 

7.  

Georgiana
-Raluca 
Lădaru, 
Marian 

Siminică, 
Maria 

Claudia 

Influencing 
factors and 

social media 
reflections of 

bakery products 
consumption in 

Romania 

Sustainability 
2021, 13(6)  

2071-
1050 2021 

https://doi.org/10.
3390/su13063411 

- 19 
 

https://www.mdpi
.com/2071-

https://aleph.bibnat.ro/F/M1VR68DRG23R3QDVDBDIQD7V6169DKVPVXR3GETMSHK4RKDCFB-50665?func=full-set-set&set_number=048893&set_entry=000020&format=999
https://aleph.bibnat.ro/F/M1VR68DRG23R3QDVDBDIQD7V6169DKVPVXR3GETMSHK4RKDCFB-50665?func=full-set-set&set_number=048893&set_entry=000020&format=999
https://aleph.bibnat.ro/F/M1VR68DRG23R3QDVDBDIQD7V6169DKVPVXR3GETMSHK4RKDCFB-50665?func=full-set-set&set_number=048893&set_entry=000020&format=999
https://aleph.bibnat.ro/F/M1VR68DRG23R3QDVDBDIQD7V6169DKVPVXR3GETMSHK4RKDCFB-50665?func=full-set-set&set_number=048893&set_entry=000020&format=999
https://aleph.bibnat.ro/F/M1VR68DRG23R3QDVDBDIQD7V6169DKVPVXR3GETMSHK4RKDCFB-50665?func=full-set-set&set_number=048893&set_entry=000020&format=999
https://aleph.bibnat.ro/F/M1VR68DRG23R3QDVDBDIQD7V6169DKVPVXR3GETMSHK4RKDCFB-50665?func=full-set-set&set_number=048893&set_entry=000020&format=999
https://editura.ase.ro/Introducere-in-cercetari-de-marketing/
https://editura.ase.ro/Introducere-in-cercetari-de-marketing/
https://doi.org/10.3390/su13063411%20-%2019
https://doi.org/10.3390/su13063411%20-%2019
https://doi.org/10.3390/su13063411%20-%2019
https://www.mdpi.com/2071-1050/13/6/3411/pdf
https://www.mdpi.com/2071-1050/13/6/3411/pdf
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n-Elena 
Dobrotă, 
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df  

8.  

Ladaru, 
G.-R.; Ilie, 

D.M.; 
Diaconeasa

, M.C.; 
Petre, I.L.; 
Marin, F.; 
Lazar, V.  

Influencing 
Factors of a 
Sustainable 
Vegetable 

Choice. The 
Romanian 

Consumers’ 
Case.  

Sustainability  

2071-
1050 2020 

https://www.mdpi
.com/2071-

1050/12/23/9991/
pdf  

https://apps-
webofknowledge-

com.am.e-
nformation.ro/full
_record.do?produ
ct=WOS&search
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earch&qid=4&SI
D=F1vRAlk5bnq
kHMoyQvH&pa

ge=1&doc=1  

9. R
i
1
2 

Stoian, M., 
Lădaru, 

G.R., 
Marin, F. 

Unemployment 
and the 

Migration of the 
Romanian 

Labour Force. 
Causes and 

Effects.  

Amfiteatru 
Economic, 
19(46), pp. 

901-917 1582-
9146  2017 

http://www.amfit
eatrueconomic.ro/
ArticolRO.aspx?
CodArticol=2668 

 

10. R
i
1
5 

Ilie, Diana 
Maria, 
Ladaru, 
Georgiana-
Raluca, 
Diaconeasa
, Maria 
Claudia, 
Stoian, 
Mirela.  

Consumer 
Choice for Milk 

and Dairy in 
Romania: Does 
Income Really 

Have an 
Influence? 

Sustainability 
2021, Volume 
13, Issue 21, 

Article 
Number 
12204 

2071-
1050 2021 

DOI10.3390/su13
2112204 

WOS:000718588
800001 

 
 
 

2. Teza(-ele) de doctorat  
T1. COMPETITIVITATEA PE FILIERA VITIVINICOLĂ ÎN ROMÂNIA  
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        3. Cărţi/cursuri publicate în edituri recunoscute(Ca1, Ca2 etc.), îndrumare publicate(I1, I2 etc.), capitole 
publicate în volume colective, capitole teoretice redactate, (D1, D2 etc.), după caz, prin care se aduc contribuţii a 
dezvoltarea activităţilor didactice/profesionale.  
 

Nr.crt. Autor(i) Titlu Editura ISB
N 

Nr. 
pa
g. 

An   
publica

tie 

 
Ca1 

Lădaru Georgiana-
Raluca, Marin Florian, 
Siminică Marian, Petre 

Ionuț Laurențiu 

Dezvoltarea durabilă în perspectiva Agendei 
2030 

(Anexa 1) 
Economică 

978-
973-
709-
999-

0 

29
0 2022 

 
Ca2 

Lădaru Georgiana-
Raluca, Ilie Diana 

Maria  

Studiu de marketing privind preferințele 
consumatorilor față de carne și produse din 

carne 
(Anexa 2) 

Terra Nostra 

978-
606-
623-
156-

5 

74 2022 

 
Ca3 

Lădaru Georgiana-
Raluca, Ilie Diana 

Maria  

Studiu de marketing privind preferințele 
consumatorilor față de miere de albine 

(Anexa 3) 
Terra Nostra 

978-
606-
623-
155-

8 

66 2022 

 
Ca4 

Lădaru Georgiana-
Raluca, Andreea 

Daniela Giucă, Ilie 
Diana Maria  

Studiu de marketing privind preferințele 
consumatorilor față de lapte și produse lactate 

(Anexa 4) 
Terra Nostra 

978-
606-
623-
143-

5 

46 2021 

 
Ca5 

Lădaru Georgiana-
Raluca, Ilie Diana 

Maria  

Studiu de marketing privind preferințele 
consumatorilor față de produsele de 

panificație 
(Anexa 5) 

Terra Nostra 

978-
606-
623-
126-

8 

59 2021 

 
Ca6 

Ilie Diana Maria, 
Georgiana-Raluca 

Lădaru 

Studiu de marketing privind preferințele 
consumatorilor față de fructe 

https://aleph.bibnat.ro/F/M1VR68DRG23R3Q
DVDBDIQD7V6169DKVPVXR3GETMSHK

4RKDCFB-50665?func=full-set-
set&set_number=048893&set_entry=000020

&format=999 

Terra Nostra 

978-
606-
623-
120-

6 

58 2020 

 
Ca7 

Ilie Diana Maria, 
Georgiana-Raluca 

Lădaru 

Studiu de marketing privind preferințele 
consumatorilor față de legume 

https://aleph.bibnat.ro/F/M1VR68DRG23R3Q
DVDBDIQD7V6169DKVPVXR3GETMSHK

4RKDCFB-51192?func=full-set-
set&set_number=048893&set_entry=000021

&format=999 

Terra Nostra 

978-
606-
623-
125-

1 

60 2020 

 
Ca8 

Lădaru Georgiana-
Raluca, Sima Violeta 

Introducere în cercetări de marketing 
https://editura.ase.ro/Introducere-in-cercetari-

de-marketing/  
ASE București 

978-
606-
34-
022
3-4 

15
0 2017 

 
Ca9 

Boboc Dan, Lădaru 
Georgiana-Raluca, 
Rîșnoveanu Luxița, 

Procesarea produselor agricole. Lucrări 
aplicative ASE București 

978-
606-
34-

14
9 2017 

https://aleph.bibnat.ro/F/M1VR68DRG23R3QDVDBDIQD7V6169DKVPVXR3GETMSHK4RKDCFB-50665?func=full-set-set&set_number=048893&set_entry=000020&format=999
https://aleph.bibnat.ro/F/M1VR68DRG23R3QDVDBDIQD7V6169DKVPVXR3GETMSHK4RKDCFB-50665?func=full-set-set&set_number=048893&set_entry=000020&format=999
https://aleph.bibnat.ro/F/M1VR68DRG23R3QDVDBDIQD7V6169DKVPVXR3GETMSHK4RKDCFB-50665?func=full-set-set&set_number=048893&set_entry=000020&format=999
https://aleph.bibnat.ro/F/M1VR68DRG23R3QDVDBDIQD7V6169DKVPVXR3GETMSHK4RKDCFB-50665?func=full-set-set&set_number=048893&set_entry=000020&format=999
https://aleph.bibnat.ro/F/M1VR68DRG23R3QDVDBDIQD7V6169DKVPVXR3GETMSHK4RKDCFB-50665?func=full-set-set&set_number=048893&set_entry=000020&format=999
https://aleph.bibnat.ro/F/M1VR68DRG23R3QDVDBDIQD7V6169DKVPVXR3GETMSHK4RKDCFB-51192?func=full-set-set&set_number=048893&set_entry=000021&format=999
https://aleph.bibnat.ro/F/M1VR68DRG23R3QDVDBDIQD7V6169DKVPVXR3GETMSHK4RKDCFB-51192?func=full-set-set&set_number=048893&set_entry=000021&format=999
https://aleph.bibnat.ro/F/M1VR68DRG23R3QDVDBDIQD7V6169DKVPVXR3GETMSHK4RKDCFB-51192?func=full-set-set&set_number=048893&set_entry=000021&format=999
https://aleph.bibnat.ro/F/M1VR68DRG23R3QDVDBDIQD7V6169DKVPVXR3GETMSHK4RKDCFB-51192?func=full-set-set&set_number=048893&set_entry=000021&format=999
https://aleph.bibnat.ro/F/M1VR68DRG23R3QDVDBDIQD7V6169DKVPVXR3GETMSHK4RKDCFB-51192?func=full-set-set&set_number=048893&set_entry=000021&format=999
https://editura.ase.ro/Introducere-in-cercetari-de-marketing/
https://editura.ase.ro/Introducere-in-cercetari-de-marketing/
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Burtea Mariana 
Carmen, Teodor 

Cristian, Diaconeasa 
Maria Claudia 

https://editura.ase.ro/Procesarea-produselor-
agricole--Lucrari-aplicative/ 

021
9-7 

 
Ca10 

Lădaru Georgiana-
Raluca 

Direcții strategice de creștere a competitivității 
pe filiera vinului în România 

http://performanta.ase.ro/carti-colectie  
ASE București 

978-
606-
505-
934-

4 

12
7 2015 

 
Ca11 

Lădaru Georgiana-
Raluca, Manole Victor 

Performanța pe filiera vinului 
http://opac.biblioteca.ase.ro/opac/bibliographi
c_view/192628;jsessionid=69B360F8787C05

51F6C78D07A505A0C6 
 

Tribuna 
Economică 

978-
973-
688-
225-

8 

22
8 2012 

 
Ca12 

Manole Victor, 
Dobroţeanu Camelia, 

Istudor Nicolae, Stoian 
Mirela, Lădaru 

Raluca 

Performanţa agriculturii şi a dezvoltării rurale 
http://cacheprod.bcub.ro/webopac/FullBB.csp
?WebAction=ShowFullBB&RequestId=20462
9_1&Profile=Default&OpacLanguage=rum&
NumberToRetrieve=50&StartValue=21&Web
PageNr=1&SearchTerm1=.2.641197&Search
T1=&Index1=Uindex03&SearchMethod=Find
_2&ItemNr=21  

Tribuna 
Economică 

978-
973-
688-
190-

9 

30
0 2011 

 
Ca13 

Manole Victor, 
Drăghici Mircea, 

Stoian Mirela, Lădaru 
Raluca, Ion Raluca, 
Sandu Raluca, Turek 

Magdalena 
 
 
 

Piaţa produselor agroalimentare în România – 
tradiţionale şi ecologice 

http://alephnew.bibnat.ro:8991/F/755QYG9GI
UYRI2MKL29RF2QY3P7NCFE42SPQHR64
1MSKKNEQ1U-06118?func=item-
global&doc_library=NLR01&doc_number=0
01134104&year=&volume=&sub_library=DL
-BN  
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Economică 

978-
973-
688-
170-

1  
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1 2010 
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Ri1 

Boboc, D., 
Ladaru, 
G. R., 

Diaconeasa
, M. C., 

Petre, I. L., 
Velicu, R.  

The influence of 
investments on the 
technical economic 
performance of the 

agricultural sector in 
Romania.  

Economic 
Computation & 

Economic 
Cybernetics 
Studies & 

Research, 55(1) 

1842
–

3264 
2021 

http://ecocyb.ase.
ro/nr2021_1/CO
NTENTS_2021_

1.pdf 
 

DOI: 
10.24818/1842326

4/55.1.21.16 

https://editura.ase.ro/Procesarea-produselor-agricole--Lucrari-aplicative/
https://editura.ase.ro/Procesarea-produselor-agricole--Lucrari-aplicative/
http://performanta.ase.ro/carti-colectie
http://opac.biblioteca.ase.ro/opac/bibliographic_view/192628;jsessionid=69B360F8787C0551F6C78D07A505A0C6
http://opac.biblioteca.ase.ro/opac/bibliographic_view/192628;jsessionid=69B360F8787C0551F6C78D07A505A0C6
http://opac.biblioteca.ase.ro/opac/bibliographic_view/192628;jsessionid=69B360F8787C0551F6C78D07A505A0C6
http://cacheprod.bcub.ro/webopac/FullBB.csp?WebAction=ShowFullBB&RequestId=204629_1&Profile=Default&OpacLanguage=rum&NumberToRetrieve=50
http://cacheprod.bcub.ro/webopac/FullBB.csp?WebAction=ShowFullBB&RequestId=204629_1&Profile=Default&OpacLanguage=rum&NumberToRetrieve=50
http://cacheprod.bcub.ro/webopac/FullBB.csp?WebAction=ShowFullBB&RequestId=204629_1&Profile=Default&OpacLanguage=rum&NumberToRetrieve=50
http://cacheprod.bcub.ro/webopac/FullBB.csp?WebAction=ShowFullBB&RequestId=204629_1&Profile=Default&OpacLanguage=rum&NumberToRetrieve=50
http://alephnew.bibnat.ro:8991/F/755QYG9GIUYRI2MKL29RF2QY3P7NCFE42SPQHR641MSKKNEQ1U-06118?func=item-global&doc_library=NLR01&doc_number=001134104&year=&volume=&sub_library=DL-BN
http://alephnew.bibnat.ro:8991/F/755QYG9GIUYRI2MKL29RF2QY3P7NCFE42SPQHR641MSKKNEQ1U-06118?func=item-global&doc_library=NLR01&doc_number=001134104&year=&volume=&sub_library=DL-BN
http://alephnew.bibnat.ro:8991/F/755QYG9GIUYRI2MKL29RF2QY3P7NCFE42SPQHR641MSKKNEQ1U-06118?func=item-global&doc_library=NLR01&doc_number=001134104&year=&volume=&sub_library=DL-BN
http://alephnew.bibnat.ro:8991/F/755QYG9GIUYRI2MKL29RF2QY3P7NCFE42SPQHR641MSKKNEQ1U-06118?func=item-global&doc_library=NLR01&doc_number=001134104&year=&volume=&sub_library=DL-BN
http://alephnew.bibnat.ro:8991/F/755QYG9GIUYRI2MKL29RF2QY3P7NCFE42SPQHR641MSKKNEQ1U-06118?func=item-global&doc_library=NLR01&doc_number=001134104&year=&volume=&sub_library=DL-BN
http://alephnew.bibnat.ro:8991/F/755QYG9GIUYRI2MKL29RF2QY3P7NCFE42SPQHR641MSKKNEQ1U-06118?func=item-global&doc_library=NLR01&doc_number=001134104&year=&volume=&sub_library=DL-BN
http://ecocyb.ase.ro/nr2021_1/CONTENTS_2021_1.pdf
http://ecocyb.ase.ro/nr2021_1/CONTENTS_2021_1.pdf
http://ecocyb.ase.ro/nr2021_1/CONTENTS_2021_1.pdf
http://ecocyb.ase.ro/nr2021_1/CONTENTS_2021_1.pdf
http://55.1.21.16/


5 
Prof. Univ. Dr. Lădaru Georgiana-Raluca 

1/08/2024 
 

Nr. 
crt. Autor(i) Titlu Articol Revista ISSN An 

publicație Link-ul 

Ri2 

Georgiana
-Raluca 
Lădaru, 
Marian 

Siminică, 
Maria 

Claudia 
Diaconeasa

, Diana 
Maria 

Ilie,Carme
n-Elena 
Dobrotă, 
Marian 

Motofeanu 
 

Influencing 
factors and 

social media 
reflections of 

bakery products 
consumption in 

Romania 
 

Sustainability 
2021, 13(6)  

2071-
1050 2021 

https://doi.org/10.
3390/su13063411 

- 19 
 

https://www.mdpi
.com/2071-

1050/13/6/3411/p
df  

Ri3 

Rădulescu, 
C.V.; 

Lădaru, 
G.-R.; 

Burlacu, 
S.; 

Constantin, 
F.; 

Ioan ăș, 
, C.; Petre, 

I.L 

Impact of the 
COVID-19 

pandemic on the 
Romanian labor 

market 

Sustainability 
  

2071-
1050 2021 

https://www.mdpi
.com/2071-

1050/13/1/271/pd
f  
 

https://apps-
webofknowledge-

com.am.e-
nformation.ro/full
_record.do?produ
ct=WOS&search
_mode=GeneralS
earch&qid=1&SI
D=F1vRAlk5bnq
kHMoyQvH&pa

ge=1&doc=1  

Ri4 

Ladaru, 
G.-R.; Ilie, 

D.M.; 
Diaconeasa

, M.C.; 
Petre, I.L.; 
Marin, F.; 
Lazar, V.  

Influencing 
Factors of a 
Sustainable 
Vegetable 

Choice. The 
Romanian 

Consumers’ 
Case.  

Sustainability  

2071-
1050 2020 

https://www.mdpi
.com/2071-

1050/12/23/9991/
pdf  

https://apps-
webofknowledge-

com.am.e-
nformation.ro/full
_record.do?produ
ct=WOS&search
_mode=GeneralS
earch&qid=4&SI
D=F1vRAlk5bnq
kHMoyQvH&pa

ge=1&doc=1  

https://doi.org/10.3390/su13063411%20-%2019
https://doi.org/10.3390/su13063411%20-%2019
https://doi.org/10.3390/su13063411%20-%2019
https://www.mdpi.com/2071-1050/13/6/3411/pdf
https://www.mdpi.com/2071-1050/13/6/3411/pdf
https://www.mdpi.com/2071-1050/13/6/3411/pdf
https://www.mdpi.com/2071-1050/13/6/3411/pdf
https://www.mdpi.com/2071-1050/13/1/271/pdf
https://www.mdpi.com/2071-1050/13/1/271/pdf
https://www.mdpi.com/2071-1050/13/1/271/pdf
https://www.mdpi.com/2071-1050/13/1/271/pdf
https://apps-webofknowledge-com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=1&SID=F1vRAlk5bnqkHMoyQvH&page=1&doc=1
https://apps-webofknowledge-com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=1&SID=F1vRAlk5bnqkHMoyQvH&page=1&doc=1
https://apps-webofknowledge-com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=1&SID=F1vRAlk5bnqkHMoyQvH&page=1&doc=1
https://apps-webofknowledge-com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=1&SID=F1vRAlk5bnqkHMoyQvH&page=1&doc=1
https://apps-webofknowledge-com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=1&SID=F1vRAlk5bnqkHMoyQvH&page=1&doc=1
https://apps-webofknowledge-com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=1&SID=F1vRAlk5bnqkHMoyQvH&page=1&doc=1
https://apps-webofknowledge-com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=1&SID=F1vRAlk5bnqkHMoyQvH&page=1&doc=1
https://apps-webofknowledge-com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=1&SID=F1vRAlk5bnqkHMoyQvH&page=1&doc=1
https://apps-webofknowledge-com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=1&SID=F1vRAlk5bnqkHMoyQvH&page=1&doc=1
https://apps-webofknowledge-com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=1&SID=F1vRAlk5bnqkHMoyQvH&page=1&doc=1
https://apps-webofknowledge-com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=1&SID=F1vRAlk5bnqkHMoyQvH&page=1&doc=1
https://www.mdpi.com/2071-1050/12/23/9991/pdf
https://www.mdpi.com/2071-1050/12/23/9991/pdf
https://www.mdpi.com/2071-1050/12/23/9991/pdf
https://www.mdpi.com/2071-1050/12/23/9991/pdf
https://apps-webofknowledge-com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=4&SID=F1vRAlk5bnqkHMoyQvH&page=1&doc=1
https://apps-webofknowledge-com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=4&SID=F1vRAlk5bnqkHMoyQvH&page=1&doc=1
https://apps-webofknowledge-com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=4&SID=F1vRAlk5bnqkHMoyQvH&page=1&doc=1
https://apps-webofknowledge-com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=4&SID=F1vRAlk5bnqkHMoyQvH&page=1&doc=1
https://apps-webofknowledge-com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=4&SID=F1vRAlk5bnqkHMoyQvH&page=1&doc=1
https://apps-webofknowledge-com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=4&SID=F1vRAlk5bnqkHMoyQvH&page=1&doc=1
https://apps-webofknowledge-com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=4&SID=F1vRAlk5bnqkHMoyQvH&page=1&doc=1
https://apps-webofknowledge-com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=4&SID=F1vRAlk5bnqkHMoyQvH&page=1&doc=1
https://apps-webofknowledge-com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=4&SID=F1vRAlk5bnqkHMoyQvH&page=1&doc=1
https://apps-webofknowledge-com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=4&SID=F1vRAlk5bnqkHMoyQvH&page=1&doc=1
https://apps-webofknowledge-com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=4&SID=F1vRAlk5bnqkHMoyQvH&page=1&doc=1


6 
Prof. Univ. Dr. Lădaru Georgiana-Raluca 

1/08/2024 
 

Nr. 
crt. Autor(i) Titlu Articol Revista ISSN An 

publicație Link-ul 

Ri5 

Nicu 
MARCU, 
Georgeta-
Madalina  

MEGHISA
N-TOMA, 
Georgiana

-Raluca 
LADARU, 

Carmen-
Elena 

DOBROT
A 

Vineyards’ 
restructuring and 

conversion 
through national 

support 
programmes - 

the case of 
Romania 

Notulae 
Botanicae 

Horti 
Agrobotanici 
Cluj-Napoca, 
Volume 48, 

Issue 2, 2020 

Print 
ISSN 
0255-
965X

, 
Elect
ronic 
ISSN 
1842-
4309 

2020 

https://www.not
ulaebotanicae.ro
/index.php/nbha
/article/view/11

874 
 
 

DOI: https://doi.
org/10.15835/nb

ha48211874 

Ri6 

Jean Vasile 
ANDREI, 
Rodica-
Manuela 

GOGONE
A, Marian 
ZAHARIA

, Aurelia 
PATRASC
U, Aniela 

BĂLĂCES
CU, 

Raluca 
Georgiana 
LADARU 

A Critical 
Approach on 
Using Total 

Water Footprint 
of Agricultural 
Products as a 

Potential 
Sustainable 

Development 
Indicator 

Tehnički 
vjesnik 27, 

2(2020), 671-
679 1330-

3651 
(Print

),  
1848-
6339 
(Onli
ne) 

2020 

https://hrcak.src
e.hr/index.php?
show=clanak&i
d_clanak_jezik

=343941 

Ri7 

Alina 
Zaharia, 
Maria 

Claudia 
Diaconeasa

, Laura 
Brad , 

Georgiana
-Raluca 
Lădaru, 
Corina 
Ioanăs 

Factors 
Influencing 

Energy  
Consumption in 
the Context of 

Sustainable 
Development 

Sustainability 

2071-
1050 2019 

https://www.mdpi
.com/2071-

1050/11/15/4147/
pdf 

Ri8 

Dragoi, 
Mihaela 
Cristina; 
Andrei, 

Jean 
Vasile; 
Mieila, 
Mihai; 
Panait, 
Mirela; 

Dobrota, 
Carmen 

Food Safety and 
Security in 

Romania - an 
Econometric 

Analysis in the 
Context of 
National 

Agricultural 
Paradigm 

Transformation 

Amfiteatru 
Economic 

Volume: 20 
Issue: 47 

Pages: 134-
150 1582-

9146  2018 

http://apps.webof
knowledge.com.a

m.e-
nformation.ro/full
_record.do?produ
ct=WOS&search
_mode=GeneralS
earch&qid=5&SI
D=D4Z1txY4Le5
s49EBjXC&page

=1&doc=1  

https://www.notulaebotanicae.ro/index.php/nbha/article/view/11874
https://www.notulaebotanicae.ro/index.php/nbha/article/view/11874
https://www.notulaebotanicae.ro/index.php/nbha/article/view/11874
https://www.notulaebotanicae.ro/index.php/nbha/article/view/11874
https://www.notulaebotanicae.ro/index.php/nbha/article/view/11874
https://doi.org/10.15835/nbha48211874
https://doi.org/10.15835/nbha48211874
https://doi.org/10.15835/nbha48211874
https://hrcak.srce.hr/index.php?show=clanak&id_clanak_jezik=343941
https://hrcak.srce.hr/index.php?show=clanak&id_clanak_jezik=343941
https://hrcak.srce.hr/index.php?show=clanak&id_clanak_jezik=343941
https://hrcak.srce.hr/index.php?show=clanak&id_clanak_jezik=343941
https://hrcak.srce.hr/index.php?show=clanak&id_clanak_jezik=343941
https://www.mdpi.com/2071-1050/11/15/4147/pdf
https://www.mdpi.com/2071-1050/11/15/4147/pdf
https://www.mdpi.com/2071-1050/11/15/4147/pdf
https://www.mdpi.com/2071-1050/11/15/4147/pdf
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=5&SID=D4Z1txY4Le5s49EBjXC&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=5&SID=D4Z1txY4Le5s49EBjXC&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=5&SID=D4Z1txY4Le5s49EBjXC&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=5&SID=D4Z1txY4Le5s49EBjXC&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=5&SID=D4Z1txY4Le5s49EBjXC&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=5&SID=D4Z1txY4Le5s49EBjXC&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=5&SID=D4Z1txY4Le5s49EBjXC&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=5&SID=D4Z1txY4Le5s49EBjXC&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=5&SID=D4Z1txY4Le5s49EBjXC&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=5&SID=D4Z1txY4Le5s49EBjXC&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=5&SID=D4Z1txY4Le5s49EBjXC&page=1&doc=1
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Elena; 
Ladaru, 
Raluca 

Georgiana 

Ri9 

Anca 
Tanasie, 
Raluca 
Dracea, 

Georgiana 
Raluca 
Ladaru 

A Chaos Theory 
Perspective on 
International 

Migration 

Sustainability 

2071-
1050 2017 

http://www.mdpi.
com/2071-

1050/9/12/2355/p
df  

Ri10 

Mihaela 
Cristina 
Dragoi, 
Irina-

Eugenia 
Iamandi, 
Sebastian 
Madalin 

Munteanu, 
Radu 

Ciobanu, 
Ramona 

Iulia 
Tartavulea 
(Dieacones

cu), 
Raluca 

Georgiana 
Ladaru 

Incentives for 
Developing 

Resilient 
Agritourism 

Entrepreneurship 
in Rural 

Communities in 
Romania 

in a European 
Context 

Sustainability 

2071-
1050 2017 

http://www.mdpi.
com/2071-

1050/9/12/2205/p
df  

Ri11 

Georgiana 
Raluca 
Lădaru, 
Raluca 
Drăcea 

Influence of the 
Environmental 

Protection 
Expenditure 

Dynamics on the 
Economic 
Growth in 

Romania During 
2008-2015 

Revista de 
Chimie 

2537-
5733 2017 

http://www.revist
adechimie.ro/artic
le_eng.asp?ID=5

849  

Ri12 

Stoian, M., 
Lădaru, 

G.R., 
Marin, F. 

Unemployment 
and the 

Migration of the 
Romanian 

Labour Force. 
Causes and 

Effects.  

Amfiteatru 
Economic, 
19(46), pp. 

901-917 1582-
9146  2017 

http://www.amfit
eatrueconomic.ro/
ArticolRO.aspx?
CodArticol=2668 

 

http://www.mdpi.com/2071-1050/9/12/2355/pdf
http://www.mdpi.com/2071-1050/9/12/2355/pdf
http://www.mdpi.com/2071-1050/9/12/2355/pdf
http://www.mdpi.com/2071-1050/9/12/2355/pdf
http://www.mdpi.com/2071-1050/9/12/2205/pdf
http://www.mdpi.com/2071-1050/9/12/2205/pdf
http://www.mdpi.com/2071-1050/9/12/2205/pdf
http://www.mdpi.com/2071-1050/9/12/2205/pdf
http://www.revistadechimie.ro/article_eng.asp?ID=5849
http://www.revistadechimie.ro/article_eng.asp?ID=5849
http://www.revistadechimie.ro/article_eng.asp?ID=5849
http://www.revistadechimie.ro/article_eng.asp?ID=5849
http://www.amfiteatrueconomic.ro/ArticolRO.aspx?CodArticol=2668
http://www.amfiteatrueconomic.ro/ArticolRO.aspx?CodArticol=2668
http://www.amfiteatrueconomic.ro/ArticolRO.aspx?CodArticol=2668
http://www.amfiteatrueconomic.ro/ArticolRO.aspx?CodArticol=2668
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Ri13 

Gabriel 
Popescu, 
Dan 
Boboc, 
Mirela 
Stoian, 
Alina 
Zaharia, 
Georgiana 
Raluca 
Ladaru 

A Cross-
Sectional Study 
of Sustainability 

Assessment 

Journal of 
Economic 

Computation 
and Economic 
Cybernetics 
Studies and 
Research, 

1/2017, pag. 
21-36 

0424
–267 

X 
2017 

http://www.ecocy
b.ase.ro/nr2017_1

/02%20-
%20Zaharia%20
Alina%20(T).pdf  

Ri14 

Boboc, D., 
Popescu, 
G., Stoian, 
M., 
Lădaru, 
G.R., Dan 
Cosmin 
Petrache 

Best Practices 
for Integrating 
the Romanian 
Small Farmers 
into the Agri-
Food Chain 

Amfiteatru 
Economic, 
19(44), pp. 

315-326 1582-
9146  2017 

http://www.amfit
eatrueconomic.ro/
ArticolRO.aspx?
CodArticol=2612 

Ri15 

Ilie, Diana 
Maria, 
Ladaru, 
Georgiana-
Raluca, 
Diaconeasa
, Maria 
Claudia, 
Stoian, 
Mirela.  

Consumer 
Choice for Milk 

and Dairy in 
Romania: Does 
Income Really 

Have an 
Influence? 

Sustainability 
2021, Volume 
13, Issue 21, 

Article 
Number 
12204,  

2071-
1050 2021 

DOI10.3390/su13
2112204 

WOS:000718588
800001 

 
11. Articole/studii publicate in extenso în reviste de specialitate de circulaţie internaţională recunoscute 

(reviste indexate în baze de date internaţionale specifice domeniului)  
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Ri16 

Pargaru I., 
Stancioiu, 

F, Ladaru, 
R G,  

Teodor, C  

SUSTAINABLE 
DEVELOPMEN

T IN 
AGRICULTUR

E AT THE 
LEVEL OF 
ROMANIA 
AND THE 

EUROPEAN 
UNION 

 

QUALITY-
ACCESS TO 

SUCCESS 
Volume: 20 

446-450 
Supplement: 2 

 

1582-
2559 2019 

SCOPUS, 
EBSCO, 

CABELL'S, 
PROQUEST 

http://apps.webofkn
owledge.com.am.e-
nformation.ro/full_
record.do?product=
WOS&search_mod
e=GeneralSearch&
qid=1&SID=C5RS
KA71vdOU2zCWa
2A&page=1&doc=

1 

http://www.ecocyb.ase.ro/nr2017_1/02%20-%20Zaharia%20Alina%20(T).pdf
http://www.ecocyb.ase.ro/nr2017_1/02%20-%20Zaharia%20Alina%20(T).pdf
http://www.ecocyb.ase.ro/nr2017_1/02%20-%20Zaharia%20Alina%20(T).pdf
http://www.ecocyb.ase.ro/nr2017_1/02%20-%20Zaharia%20Alina%20(T).pdf
http://www.ecocyb.ase.ro/nr2017_1/02%20-%20Zaharia%20Alina%20(T).pdf
http://www.amfiteatrueconomic.ro/ArticolRO.aspx?CodArticol=2612
http://www.amfiteatrueconomic.ro/ArticolRO.aspx?CodArticol=2612
http://www.amfiteatrueconomic.ro/ArticolRO.aspx?CodArticol=2612
http://www.amfiteatrueconomic.ro/ArticolRO.aspx?CodArticol=2612
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=1&SID=C5RSKA71vdOU2zCWa2A&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=1&SID=C5RSKA71vdOU2zCWa2A&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=1&SID=C5RSKA71vdOU2zCWa2A&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=1&SID=C5RSKA71vdOU2zCWa2A&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=1&SID=C5RSKA71vdOU2zCWa2A&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=1&SID=C5RSKA71vdOU2zCWa2A&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=1&SID=C5RSKA71vdOU2zCWa2A&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=1&SID=C5RSKA71vdOU2zCWa2A&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=1&SID=C5RSKA71vdOU2zCWa2A&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=1&SID=C5RSKA71vdOU2zCWa2A&page=1&doc=1
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Ri17 Stanciu P., 
Cislaru G, 
Ladaru, R 

G  

DIMENSIONS 
OF 

SUSTAINABLE 
MANAGEMEN

T IN THE 
CORPORATE 

HOTEL 
INDUSTRY IN 

ROMANIA 
AND ESTONIA 

QUALITY-
ACCESS TO 

SUCCESS 
Volume: 19 

518-525 
Supplement: 1 

 

1582-
2559 2018 

SCOPUS, 
EBSCO, 

CABELL'S, 
PROQUEST 

http://apps.webofkn
owledge.com.am.e-
nformation.ro/full_
record.do?product=
WOS&search_mod
e=GeneralSearch&
qid=1&SID=C5RS
KA71vdOU2zCWa
2A&page=1&doc=

2  
Ri18 Boboc 

Dan, 
Lădaru 
Georgiana
-Raluca, 
Marin 
Florian 

Effectiveness Of 
EU Funded 

Interventions In 
The Rural 

Labour Market 

Calitatea-
Acces la 

Succes, Vol. 
17, S1, pag. 

369-377 

1582-
2559 2016 

SCOPUS, 
EBSCO, 

CABELL'S, 
PROQUEST 

http://www.srac.ro/
calitatea/arhiva/sup

liment/2016/Q-
asContents_Vol.17

_S1_March-
2016.pdf 

Ri19 Georgiana
-Raluca 
Lădaru  

The Analysis Of 
Romanian 

Agricultural 
Trade 

Competitiveness 
In The Period 

2004-2013 

The Review of 
International 
Comparative 
Management, 
Vol. 5, pag. 

595-600 

1582-
3458 2015 

RePec, 
Econpapers,  

Index 
Copernicus - 

Journals 
Master List, 

EBSCO 
  

 

http://www.rmci.as
e.ro/no15vol5/07.p

df 

Ri20 Simona 
Ispas, 

Georgiana 
Raluca 
Ladaru, 
Daniela 
Nicoleta 
Sahlian 

Problems encou
ntered in the 

process of rural 
development 
through the 

absorbtion of 
European funds 

and possible 
solutions 

Calitatea – 
acces la 

succes, vol.14, 
2013, pp. 418-

422 

1582-
2559 2013 

SCOPUS, 
EBSCO, 

CABELL'S, 
PROQUEST http://calitatea.srac.

ro/arhiva/supliment
/2013/Q-

as_Vol.14_S1_Mar
ch-

2013_Contents.pdf  
Ri21 Boboc 

Dan, 
Lădaru  

Georgiana
-Raluca, 

Dinu Petre 
Florian 

Romanian 
viticulture 

potential analyze 

Calitatea – 
acces la 
succes, 

vol.13,S1, 
2012, pp. 16-

20 

1582-
2559 

2012 SCOPUS, 
EBSCO, 

CABELL'S, 
PROQUEST 

http://calitatea.srac.
ro/arhiva/supliment

/Q-
as_Vol.13_S1_Apri

l-
2012_Contents.pdf 

Ri22 

Lădaru 
Raluca  

Implementation 
of system 

monitoring 
traceability – 

source of food 
products 

competitiveness 
growth 

Calitatea – 
acces la 

succes, nr. 
123, vol.12, 

2011, pp.801-
806 

1582-
2559 2011 

SCOPUS, 
EBSCO, 

CABELL'S, 
PROQUEST http://calitatea.srac.

ro/arhiva/supliment
/S2_Q-

as_Contents_Augu
st_2011.pdf 

http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=1&SID=C5RSKA71vdOU2zCWa2A&page=1&doc=2
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=1&SID=C5RSKA71vdOU2zCWa2A&page=1&doc=2
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=1&SID=C5RSKA71vdOU2zCWa2A&page=1&doc=2
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=1&SID=C5RSKA71vdOU2zCWa2A&page=1&doc=2
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=1&SID=C5RSKA71vdOU2zCWa2A&page=1&doc=2
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=1&SID=C5RSKA71vdOU2zCWa2A&page=1&doc=2
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=1&SID=C5RSKA71vdOU2zCWa2A&page=1&doc=2
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=1&SID=C5RSKA71vdOU2zCWa2A&page=1&doc=2
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=1&SID=C5RSKA71vdOU2zCWa2A&page=1&doc=2
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=1&SID=C5RSKA71vdOU2zCWa2A&page=1&doc=2
http://www.srac.ro/calitatea/arhiva/supliment/2016/Q-asContents_Vol.17_S1_March-2016.pdf
http://www.srac.ro/calitatea/arhiva/supliment/2016/Q-asContents_Vol.17_S1_March-2016.pdf
http://www.srac.ro/calitatea/arhiva/supliment/2016/Q-asContents_Vol.17_S1_March-2016.pdf
http://www.srac.ro/calitatea/arhiva/supliment/2016/Q-asContents_Vol.17_S1_March-2016.pdf
http://www.srac.ro/calitatea/arhiva/supliment/2016/Q-asContents_Vol.17_S1_March-2016.pdf
http://www.srac.ro/calitatea/arhiva/supliment/2016/Q-asContents_Vol.17_S1_March-2016.pdf
http://www.rmci.ase.ro/no15vol5/07.pdf
http://www.rmci.ase.ro/no15vol5/07.pdf
http://www.rmci.ase.ro/no15vol5/07.pdf
http://calitatea.srac.ro/arhiva/supliment/2013/Q-as_Vol.14_S1_March-2013_Contents.pdf
http://calitatea.srac.ro/arhiva/supliment/2013/Q-as_Vol.14_S1_March-2013_Contents.pdf
http://calitatea.srac.ro/arhiva/supliment/2013/Q-as_Vol.14_S1_March-2013_Contents.pdf
http://calitatea.srac.ro/arhiva/supliment/2013/Q-as_Vol.14_S1_March-2013_Contents.pdf
http://calitatea.srac.ro/arhiva/supliment/2013/Q-as_Vol.14_S1_March-2013_Contents.pdf
http://calitatea.srac.ro/arhiva/supliment/2013/Q-as_Vol.14_S1_March-2013_Contents.pdf
http://calitatea.srac.ro/arhiva/supliment/S2_Q-as_Contents_August_2011.pdf
http://calitatea.srac.ro/arhiva/supliment/S2_Q-as_Contents_August_2011.pdf
http://calitatea.srac.ro/arhiva/supliment/S2_Q-as_Contents_August_2011.pdf
http://calitatea.srac.ro/arhiva/supliment/S2_Q-as_Contents_August_2011.pdf
http://calitatea.srac.ro/arhiva/supliment/S2_Q-as_Contents_August_2011.pdf
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Ri23 

Aldea 
Doiniţa, 
Lădaru 
Raluca, 
Diaconu 
Amelia 

Need of 
development of 
new models risk 

analysis 
bankruptcy in 

Romania 
adaptable on 
agricultural 

entities  
 

Calitatea – 
acces la 

succes, nr. 
123, vol.12, 

2011, pp.675-
681 

1582-
2559 2011 

SCOPUS, 
EBSCO, 

CABELL'S, 
PROQUEST 

http://calitatea.srac.
ro/arhiva/supliment

/S2_Q-
as_Contents_Augu

st_2011.pdf 

Ri24 

Ladaru 
Raluca 

The gap of 
productive 

competitiveness 
between 

Romania and the 
representative  
countries of 
wine sector 

Calitatea – 
acces la 

succes, nr. 
121,  2011, 
pp. 291-295 

1582-
2559 2011 

SCOPUS, 
EBSCO, 

CABELL'S, 
PROQUEST 

http://calitatea.srac.
ro/arhiva/supliment
/workshop_ase_20

11_cuprins.pdf 

Ri25 
Ladaru 
Raluca, 

Boboc Dan 

Analysis of 
Romanian 
viticulture 
potential 

Calitatea – 
acces la 

succes, nr. 
121,  2011, 
pp. 296-299 

1582-
2559 2011 

SCOPUS, 
EBSCO, 

CABELL'S, 
PROQUEST 

http://calitatea.srac.
ro/arhiva/supliment
/workshop_ase_20

11_cuprins.pdf 

Ri26 Manole 
Victor, 
Ladaru 
Raluca 

The integration – 
increasing 

competitiveness 
vector in the 
wine chain 

Calitatea – 
acces la 

succes, nr. 
118,  2010, 
pp. 24-26 

1582-
2559 2010 

SCOPUS, 
EBSCO, 

CABELL'S, 
PROQUEST 

http://calitatea.srac.
ro/arhiva/supliment
/20101111_peec_v

ol2.pdf 

Ri27 Lădaru 
Raluca, 
Aldea 

Doiniţa 
 

Innovation -  a 
catalyst for 

increasing the 
product chain 

competitiveness 

Calitatea – 
acces la 

succes, nr. 
113,  2010  

1582-
2559 2010 

SCOPUS, 
EBSCO, 

CABELL'S, 
PROQUEST 

 

Ri28 Aldea 
Doiniţa, 
Lădaru 
Raluca 

 

Managerial 
accounting of 

the environment 
costs 

Calitatea – 
acces la 

succes, nr. 
113,  2010  

1582-
2559 2010 

SCOPUS, 
EBSCO, 

CABELL'S, 
PROQUEST 

 

Ri29 

Lădaru 
Raluca, 
Aldea 

Doinița 

Continuous 
professional 
training of 

young farmers –  
competitiveness 

element for 
Romanian 
agriculture  

Calitatea – 
acces la 

succes, nr. 
111,  2010  

1582-
2559 2010 

SCOPUS, 
EBSCO, 

CABELL'S, 
PROQUEST 

http://calitatea.srac.
ro/arhiva/supliment
/20100428_Content
s_ASE_Workshop.

pdf 

Ri30 Boboc 
Dan, 

Manole 
Victor, 

The integration 
of wine chain – 
growing factor 
of the specific 

products 

Calitatea – 
acces la 

succes, nr. 
111,  2010  

1582-
2559 2010 

SCOPUS, 
EBSCO, 

CABELL'S, 
PROQUEST 

http://calitatea.srac.
ro/arhiva/supliment
/20100428_Content
s_ASE_Workshop.

pdf 

http://calitatea.srac.ro/arhiva/supliment/S2_Q-as_Contents_August_2011.pdf
http://calitatea.srac.ro/arhiva/supliment/S2_Q-as_Contents_August_2011.pdf
http://calitatea.srac.ro/arhiva/supliment/S2_Q-as_Contents_August_2011.pdf
http://calitatea.srac.ro/arhiva/supliment/S2_Q-as_Contents_August_2011.pdf
http://calitatea.srac.ro/arhiva/supliment/S2_Q-as_Contents_August_2011.pdf
http://calitatea.srac.ro/arhiva/supliment/workshop_ase_2011_cuprins.pdf
http://calitatea.srac.ro/arhiva/supliment/workshop_ase_2011_cuprins.pdf
http://calitatea.srac.ro/arhiva/supliment/workshop_ase_2011_cuprins.pdf
http://calitatea.srac.ro/arhiva/supliment/workshop_ase_2011_cuprins.pdf
http://calitatea.srac.ro/arhiva/supliment/workshop_ase_2011_cuprins.pdf
http://calitatea.srac.ro/arhiva/supliment/workshop_ase_2011_cuprins.pdf
http://calitatea.srac.ro/arhiva/supliment/workshop_ase_2011_cuprins.pdf
http://calitatea.srac.ro/arhiva/supliment/workshop_ase_2011_cuprins.pdf
http://calitatea.srac.ro/arhiva/supliment/20101111_peec_vol2.pdf
http://calitatea.srac.ro/arhiva/supliment/20101111_peec_vol2.pdf
http://calitatea.srac.ro/arhiva/supliment/20101111_peec_vol2.pdf
http://calitatea.srac.ro/arhiva/supliment/20101111_peec_vol2.pdf
http://calitatea.srac.ro/arhiva/supliment/20100428_Contents_ASE_Workshop.pdf
http://calitatea.srac.ro/arhiva/supliment/20100428_Contents_ASE_Workshop.pdf
http://calitatea.srac.ro/arhiva/supliment/20100428_Contents_ASE_Workshop.pdf
http://calitatea.srac.ro/arhiva/supliment/20100428_Contents_ASE_Workshop.pdf
http://calitatea.srac.ro/arhiva/supliment/20100428_Contents_ASE_Workshop.pdf
http://calitatea.srac.ro/arhiva/supliment/20100428_Contents_ASE_Workshop.pdf
http://calitatea.srac.ro/arhiva/supliment/20100428_Contents_ASE_Workshop.pdf
http://calitatea.srac.ro/arhiva/supliment/20100428_Contents_ASE_Workshop.pdf
http://calitatea.srac.ro/arhiva/supliment/20100428_Contents_ASE_Workshop.pdf
http://calitatea.srac.ro/arhiva/supliment/20100428_Contents_ASE_Workshop.pdf
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Lădaru 
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competitiveness 
and safety 

Ri31 Lădaru 
Georgiana  

Raluca, 
Manole 
Victor 

The 
competitiveness 

of Romanian 
wine sector in 
view of the EU 

integration 

Calitatea – 
acces la 

succes, nr. 
106, vol.1I,  

2009, pp. 150-
154 

1582-
2559 2009 

SCOPUS, 
EBSCO, 

CABELL'S, 
PROQUEST 

http://calitatea.srac.
ro/arhiva/supliment
/PEEC_2009_vol_I

I.pdf 

Ri32 Manole 
Victor, 
Lădaru 

Georgiana 
Raluca  

Agrifood 
competitive 
marketing 
strategies 

Calitatea – 
acces la 

succes, nr. 
106, vol.1I,  

2009, pp. 189-
192 

1582-
2559 2009 

SCOPUS, 
EBSCO, 

CABELL'S, 
PROQUEST 

http://calitatea.srac.
ro/arhiva/supliment
/PEEC_2009_vol_I

I.pdf 

Ri33 

Gheorghiţă 
Mircea, 

Pătărlăgean
u Simona 
Roxana, 
Lădaru 
Raluca 

Manager 
payment scheme 

Buletinul 
Univeristăţii 

de Ştiinţe 
Agricole şi 
Medicina 
Veterinară 

Cluj, 
Horticultură, 
nr. 66, 2009,  
pp. 188-193 

1843-
5254 2009 

CAB 
Abstracts, 

ISI 
Proceedings, 

Thomson 
Reuters 
Master 

Journal List, 
VINITI 

http://journals.usam
vcj.ro/horticulture/a
rticle/view/4336/40

28 

Ri34 Boboc 
Dan, Ion 
Raluca 

Andreea, 
Lădaru 
Raluca 

Relative 
performance of 
Romanian wine 
exports on world 

markets 

Calitatea – 
acces la 

succes”, anul 
10, nr.99, 

2009 

1582-
2559 2009 

SCOPUS, 
EBSCO, 

CABELL'S, 
PROQUEST 

  

Ri35 

Manole 
Victor, Ion 

Raluca 
Andreea, 
Lădaru 
Raluca 

Wine chain in 
Romania – a 

marketing 
approach 

Annales 
Universitatis 

Apulensis 
Series 

Oeconomica 

1454-
9409 2008 

Researc
h Papers 

in 
Econom

ics 
(RePEc)

, 
ProQues

, 
EconLit 
EBSCO, 
IndexCo
pernicus

, 
Director

y of 
Open 

Access 
Journals 
(DOAJ), 

oeconomica.uab.ro/
upload/lucrari/1020

082/52.pdf 

http://calitatea.srac.ro/arhiva/supliment/PEEC_2009_vol_II.pdf
http://calitatea.srac.ro/arhiva/supliment/PEEC_2009_vol_II.pdf
http://calitatea.srac.ro/arhiva/supliment/PEEC_2009_vol_II.pdf
http://calitatea.srac.ro/arhiva/supliment/PEEC_2009_vol_II.pdf
http://calitatea.srac.ro/arhiva/supliment/PEEC_2009_vol_II.pdf
http://calitatea.srac.ro/arhiva/supliment/PEEC_2009_vol_II.pdf
http://calitatea.srac.ro/arhiva/supliment/PEEC_2009_vol_II.pdf
http://calitatea.srac.ro/arhiva/supliment/PEEC_2009_vol_II.pdf
http://journals.usamvcj.ro/horticulture/article/view/4336/4028
http://journals.usamvcj.ro/horticulture/article/view/4336/4028
http://journals.usamvcj.ro/horticulture/article/view/4336/4028
http://journals.usamvcj.ro/horticulture/article/view/4336/4028
http://ideas.repec.org/s/alu/journl.html
http://ideas.repec.org/s/alu/journl.html
http://ideas.repec.org/s/alu/journl.html
http://ideas.repec.org/s/alu/journl.html
http://ideas.repec.org/s/alu/journl.html
http://ideas.repec.org/s/alu/journl.html
http://proquest.com/tls/servlet/ListForward?productID=343&productName=ABI%2FINFORM+Global&format=formatHTML&IDString=343&combined=combined&issn=issn&prflag=prflag&pmid=pmid&cit=cit&abs=abs&lh_opt=lh_all
http://proquest.com/tls/servlet/ListForward?productID=343&productName=ABI%2FINFORM+Global&format=formatHTML&IDString=343&combined=combined&issn=issn&prflag=prflag&pmid=pmid&cit=cit&abs=abs&lh_opt=lh_all
http://www.aeaweb.org/econlit/journal_list.php#A
http://www.ebscohost.com/
http://journals.indexcopernicus.com/karta.php?action=masterlist&id=5070
http://journals.indexcopernicus.com/karta.php?action=masterlist&id=5070
http://www.doaj.org/doaj?func=findJournals&hybrid=&query=annales+universitatis+apulensis+series+oeconomica
http://www.doaj.org/doaj?func=findJournals&hybrid=&query=annales+universitatis+apulensis+series+oeconomica
http://www.doaj.org/doaj?func=findJournals&hybrid=&query=annales+universitatis+apulensis+series+oeconomica
http://www.doaj.org/doaj?func=findJournals&hybrid=&query=annales+universitatis+apulensis+series+oeconomica
http://www.doaj.org/doaj?func=findJournals&hybrid=&query=annales+universitatis+apulensis+series+oeconomica
http://www.doaj.org/doaj?func=findJournals&hybrid=&query=annales+universitatis+apulensis+series+oeconomica
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Ri36 Manole 
Victor, 
Lădaru 
Raluca 

Schimbările 
climatice şi 
implicaţiile 

acestora asupra 
agriculturii 

Calitatea – 
acces la 
succes”,  

nr.94, 2008 

1582-
2559 2008 

SCOPUS, 
EBSCO, 

CABELL'S, 
PROQUEST 

 

 
 

12. Articole/studii in extenso publicate în volumele unor manifestări ştiinţifice internaţionale recunoscute din 
ţară şi din străinătate (cu ISSN/ ISBN) – indexate ISI Proceedings 

 
Nr. 
crt. Autor(i) Titlu Articol Titlu Conferinta ISBN 

Vi1 

Georgiana Raluca 
Lădaru, Florian 

Marin 

The synergy between 
Tulcea 

County development 
model proposed by the 

world bank and 
consumption 

behavior of territorial 
administrative units 

29th International Business 
Information Management Association 

Conference, IBIMA 29, 3/5/2017, Viena, 
Austria, 

publicat in Proceedings of the 29th 
International Business Information 

Management 
Association Conference, pg. 1-8,  

http://www.ibima.org/AUSTRIA2017/in
dex.html  

978-0-
9860419-7-6 

Vi2 Ladaru 
Georgiana-

Raluca, Cîrstea 
Alexandru Costin, 
Popescu Gheorghe 

Cosmin 

Regional analysis of 
Romanian fruits market 

 

25th IBIMA conference on Innovation 
Vision 2020: from Regional 

Development Sustainability to Global 
Economic Growth, Amsterdam, pag. 

1451-1457, 7-8 mai 2015, 
http://www.ibima.org/  

http://apps.webofknowledge.com.am.e-
nformation.ro/Search.do?product=WOS
&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&search
_mode=GeneralSearch&prID=18376293

-e689-4bdb-99d3-484cda932537  

978-0-
9860419-4-5 

Vi3 Stoian Roxana, 
Lădaru 

Georgiana Raluca 

A Recent (after 2009) 
Global Panoramic View 
over the Wine Market 

24th International-Business-Information-
Management-Association 
Conference Location: Milan, Italy 

978-0-
9860419-3-8 

 

http://www.cabells.com/index.aspx
http://www.cabells.com/index.aspx
http://www.cabells.com/index.aspx
http://www.cabells.com/index.aspx
http://www.cabells.com/index.aspx
http://www.cabells.com/index.aspx
http://www.cabells.com/index.aspx
http://www.ulrichsweb.com/ulrichsweb/Search/fullCitation.asp?navPage=1&tab=1&serial_uid=693886&issn=14549409
http://journalseek.net/cgi-bin/journalseek/journalsearch.cgi?field=issn&query=1454-9409
http://journalseek.net/cgi-bin/journalseek/journalsearch.cgi?field=issn&query=1454-9409
http://journalseek.net/cgi-bin/journalseek/journalsearch.cgi?field=issn&query=1454-9409
http://journalseek.net/cgi-bin/journalseek/journalsearch.cgi?field=issn&query=1454-9409
http://www.openj-gate.com/browse/Archive.aspx?journal_id=128156&year=2009
http://www.openj-gate.com/browse/Archive.aspx?journal_id=128156&year=2009
http://www.ibima.org/AUSTRIA2017/index.html
http://www.ibima.org/AUSTRIA2017/index.html
http://www.ibima.org/
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/Search.do?product=WOS&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&search_mode=GeneralSearch&prID=18376293-e689-4bdb-99d3-484cda932537
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/Search.do?product=WOS&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&search_mode=GeneralSearch&prID=18376293-e689-4bdb-99d3-484cda932537
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/Search.do?product=WOS&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&search_mode=GeneralSearch&prID=18376293-e689-4bdb-99d3-484cda932537
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/Search.do?product=WOS&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&search_mode=GeneralSearch&prID=18376293-e689-4bdb-99d3-484cda932537
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/Search.do?product=WOS&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&search_mode=GeneralSearch&prID=18376293-e689-4bdb-99d3-484cda932537
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 http://www.ibima.org/ITALY2014/index
.html 
6-7.11. 2014 
http://apps.webofknowledge.com.am.e-
nformation.ro/full_record.do?product=W
OS&search_mode=GeneralSearch&qid=
41&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&page
=1&doc=1  

Vi4 

Lădaru 
Georgiana-

Raluca, Caraman 
Constantin 

The Analysis of Romanian 
Organic Agri-Food 
Products Market 

 

26th International-Business-Information-
Management-Association Conference 
Location: Madrid, SPAIN Date: NOV 11-
12, 2015  
Sponsor(s): Int Business Informat 
Management Assoc 
INNOVATION MANAGEMENT AND 
SUSTAINABLE ECONOMIC 
COMPETITIVE ADVANTAGE: FROM 
REGIONAL DEVELOPMENT TO 
GLOBAL GROWTH, VOLS I - VI, 2015   
Pages: 2953-2958   Published: 2015 
http://apps.webofknowledge.com.am.e-
nformation.ro/full_record.do?product=W
OS&search_mode=GeneralSearch&qid=
43&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&page
=1&doc=1  

978-0-
9860419-5-2 

Vi5 

Lădaru 
Georgiana-

Raluca, 
Boboc Dan, 

Cirstea Alexandru 
Costin, 

Popescu Cosmin 
 

Trends in Farms and 
Farming - Comparative 
Study: Romania – EU27 

International Business Information 
Management Association Conference 

Creating Global Competitive Economies: 
2020 Vision Planning & Implementation, 
November 13-14, 2013, Rome, Italy, pp. 

1623-1631 
http://apps.webofknowledge.com.am.e-

nformation.ro/full_record.do?product=W
OS&search_mode=GeneralSearch&qid=
47&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&page

=1&doc=1  

978-0-
9860419-1-4 

Vi6 

Dinu Petre Florian, 
Cîrstea Alexandru 
Costin, Lădaru 

Georgiana-
Raluca 

Own Brands – 
performance growth 

factor in the distribution 
of food products 

 International Business Information 
Management Conference: Vision 2020: 
Innovation, Development Sustainability 

and Economic Growth, 27 – 28 Iunie 
2013 Viena, Austria, pp. 500-507 

http://apps.webofknowledge.com.am.e-
nformation.ro/full_record.do?product=W
OS&search_mode=GeneralSearch&qid=
52&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&page

=1&doc=1  

978-0-
9860419-0-7 

Vi7 Lădaru 
Georgiana-

Raluca, Cîrstea 
Alexandru-Costin, 
Dinu Petre Florian, 

Bazbanela Stere 

Analysis of the Romanian 
retail market 

 International Business Information 
Management Conference: Vision 2020: 
Innovation, Development Sustainability 

and Economic Growth, 27 – 28 Iunie 
2013 Viena, Austria, pp. 1154-1165 

978-0-
9860419-0-7 

http://www.ibima.org/ITALY2014/index.html
http://www.ibima.org/ITALY2014/index.html
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=41&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=41&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=41&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=41&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=41&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=43&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=43&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=43&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=43&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=43&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=47&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=47&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=47&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=47&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=47&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=52&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=52&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=52&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=52&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=52&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&page=1&doc=1
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http://apps.webofknowledge.com.am.e-
nformation.ro/full_record.do?product=W
OS&search_mode=GeneralSearch&qid=
54&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&page

=1&doc=1  
Vi8 

Lădaru 
Georgiana-

Raluca, Cirstea 
Alexandru Costin, 

Popescu Dan 
Cristian 

Entrepreneurship growth 
as a factor for rural areas 

development 
 
 

International Business Information 
Management Conference, 

Entrepreneurship Vision 2020: 
Innovation, Real Estate Investment,  

Development Sustainability, and 
Economic Growth, (20th IBIMA), 25-26 
martie 2013, Kuala Lumpur, Malaysia, 

pp. 1163-1167 
http://apps.webofknowledge.com.am.e-

nformation.ro/full_record.do?product=W
OS&search_mode=GeneralSearch&qid=
56&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&page

=1&doc=1  

978-0-
9821489-9-0 

Vi9 

Lădaru 
Georgiana-

Raluca, Popescu 
Dan Cristian, 

Cirstea Alexandru 
Costin 

Economic performance 
assessing on wine chain 

International Business Information 
Management Conference, 

Entrepreneurship Vision 2020: 
Innovation, Real Estate Investment,  

Development Sustainability, and 
Economic Growth, (20th IBIMA), 25-26 
martie 2013, Kuala Lumpur, Malaysia, 

pp. 1168-1174 
http://apps.webofknowledge.com.am.e-

nformation.ro/full_record.do?product=W
OS&search_mode=GeneralSearch&qid=
58&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&page

=1&doc=1  

978-0-
9821489-9-0 

Vi10 

Ion Raluca 
Andreea, Lădaru 

Georgiana Raluca 

Romanian wine chain 
competitiveness – case 

study 

International Business Information 
Management Association, Innovation 

and Knowledge Management – a Global 
Competitive Advantage (16th 

Conference IBIMA),  29-30 iunie 2011, 
Kuala Lumpur, Malaysia, pp.1996-2004 
http://apps.webofknowledge.com.am.e-
nformation.ro/Search.do?product=WOS
&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&search
_mode=GeneralSearch&prID=fd7edf29-

2664-4c2a-ba8f-708fb660674a  

978-0-
9821498-5-2 

Vi11 

Manole Victor, 
Boboc Dan, 

Lădaru 
Georgiana Raluca 

Traceability of wine with 
Controlled Denomination 

of Origin 

International Business Information 
Management Association, Innovation 

and Knowledge Management – a 
Global Competitive 

Advantage (16thConference 
IBIMA),  29-30 iunie 2011, Kuala 
Lumpur, Malaysia, pp.2031-2035 

http://apps.webofknowledge.com.am.e-
nformation.ro/Search.do?product=WOS
&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&search

978-0-
9821498-5-2 

http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=54&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=54&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=54&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=54&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=54&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=56&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=56&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=56&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=56&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=56&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=58&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=58&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=58&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=58&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=58&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&page=1&doc=1
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/Search.do?product=WOS&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&search_mode=GeneralSearch&prID=fd7edf29-2664-4c2a-ba8f-708fb660674a
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/Search.do?product=WOS&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&search_mode=GeneralSearch&prID=fd7edf29-2664-4c2a-ba8f-708fb660674a
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/Search.do?product=WOS&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&search_mode=GeneralSearch&prID=fd7edf29-2664-4c2a-ba8f-708fb660674a
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/Search.do?product=WOS&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&search_mode=GeneralSearch&prID=fd7edf29-2664-4c2a-ba8f-708fb660674a
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/Search.do?product=WOS&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&search_mode=GeneralSearch&prID=fd7edf29-2664-4c2a-ba8f-708fb660674a
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/Search.do?product=WOS&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&search_mode=GeneralSearch&prID=2f898785-9526-4889-bfaf-1fc6cb60944a
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/Search.do?product=WOS&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&search_mode=GeneralSearch&prID=2f898785-9526-4889-bfaf-1fc6cb60944a
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/Search.do?product=WOS&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&search_mode=GeneralSearch&prID=2f898785-9526-4889-bfaf-1fc6cb60944a
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Nr. 
crt. Autor(i) Titlu Articol Titlu Conferinta ISBN 

_mode=GeneralSearch&prID=2f898785-
9526-4889-bfaf-1fc6cb60944a   

Vi12 

Ion Raluca 
Andreea, Manole 
Victor,  Istudor 

Nicolae, Lădaru 
Raluca 

Impact of economic crisis 
on food consumption in 

Romania 

Proceedings of the 7th International 
Conference on Management of 

Technological Changes, Alexandroupolis 
2011, pp.665-668 (Vol.II) 

http://apps.webofknowledge.com.am.e-
nformation.ro/Search.do?product=WOS
&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&search
_mode=GeneralSearch&prID=5d98e648

-3fd2-4258-accd-2e9364234484  

978-960-
99486-3-0  

 
 

13. Articole/studii in extenso publicate în volumele unor manifestări ştiinţifice internaţionale recunoscute din 
ţară şi din străinătate (cu ISSN/ ISBN) 

 

Nr. 
crt. Autor(i) Titlu Articol Conferinţa 

Tipul 
conferinţe

i 

Vi13 Georgian
a Raluca 
Ladaru, 
Eugenia 
Bianca 
Soare  

 

ANALYSIS 
OF THE 
MILK 

MARKET 
IN 

ROMANIA 

International Scientific Conference „SUSTAINABLE AGRICULTURE 
AND RURAL DEVELOPMENT IN TERMS OF THE REPUBLIC OF 

SERBIA STRATEGIC GOALS REALIZATION WITHIN THE 
DANUBE REGION“- science and practice in the service of agriculture, 

12-13 Decembrie 2019 
https://www.researchgate.net/profile/Vladimir_Filipovic6/publication/3
40593800_Innovative_approach_in_the_production_of_valerian_Valeri
ana_officinalis_L_using_organic_production_methods/links/5e9343c89
2851c2f529bd8f4/Innovative-approach-in-the-production-of-valerian-

Valeriana-officinalis-L-using-organic-production-
methods.pdf#page=540 

internaţion
ală 

Vi14 Georgian
a-Raluca 
Lădaru, 
Florian 
Marin 

ITI 
(Integrated 
Territorial 

Investment) 
– a new tool 

for local 
development 
financing in 

the 
programmin

g period 
2014-2020 

Fifth International Conference 
COMPETITIVENESS OF AGRO-FOOD AND ENVIRONMENTAL 

ECONOMY 
CAFEE 2016 

http://www.cafee.ase.ro/?page_id=185  
 internaţion

ală 

Vi15 Boboc 
Dan, 

Lădaru 
Georgian
a-Raluca 

Marketing 
Study For 

Assessment 
Of 

Romanian 
Wine 

Brands 

Fourth International Conference 
COMPETITIVENESS OF AGRO-FOOD AND ENVIRONMENTAL 

ECONOMY 
CAFEE 2015 

http://www.cafee.ase.ro/wp-
content/uploads/2015edition/file2015(2).pdf  

internation
ala 

http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/Search.do?product=WOS&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&search_mode=GeneralSearch&prID=2f898785-9526-4889-bfaf-1fc6cb60944a
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/Search.do?product=WOS&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&search_mode=GeneralSearch&prID=2f898785-9526-4889-bfaf-1fc6cb60944a
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/Search.do?product=WOS&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&search_mode=GeneralSearch&prID=5d98e648-3fd2-4258-accd-2e9364234484
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/Search.do?product=WOS&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&search_mode=GeneralSearch&prID=5d98e648-3fd2-4258-accd-2e9364234484
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/Search.do?product=WOS&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&search_mode=GeneralSearch&prID=5d98e648-3fd2-4258-accd-2e9364234484
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/Search.do?product=WOS&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&search_mode=GeneralSearch&prID=5d98e648-3fd2-4258-accd-2e9364234484
http://apps.webofknowledge.com.am.e-nformation.ro/Search.do?product=WOS&SID=U11IHrgQbYI96Hyee39&search_mode=GeneralSearch&prID=5d98e648-3fd2-4258-accd-2e9364234484
https://www.researchgate.net/profile/Vladimir_Filipovic6/publication/340593800_Innovative_approach_in_the_production_of_valerian_Valeriana_officinalis_L_using_organic_production_methods/links/5e9343c892851c2f529bd8f4/Innovative-approach-in-the-production-of-valerian-Valeriana-officinalis-L-using-organic-production-methods.pdf#page=540
https://www.researchgate.net/profile/Vladimir_Filipovic6/publication/340593800_Innovative_approach_in_the_production_of_valerian_Valeriana_officinalis_L_using_organic_production_methods/links/5e9343c892851c2f529bd8f4/Innovative-approach-in-the-production-of-valerian-Valeriana-officinalis-L-using-organic-production-methods.pdf#page=540
https://www.researchgate.net/profile/Vladimir_Filipovic6/publication/340593800_Innovative_approach_in_the_production_of_valerian_Valeriana_officinalis_L_using_organic_production_methods/links/5e9343c892851c2f529bd8f4/Innovative-approach-in-the-production-of-valerian-Valeriana-officinalis-L-using-organic-production-methods.pdf#page=540
https://www.researchgate.net/profile/Vladimir_Filipovic6/publication/340593800_Innovative_approach_in_the_production_of_valerian_Valeriana_officinalis_L_using_organic_production_methods/links/5e9343c892851c2f529bd8f4/Innovative-approach-in-the-production-of-valerian-Valeriana-officinalis-L-using-organic-production-methods.pdf#page=540
https://www.researchgate.net/profile/Vladimir_Filipovic6/publication/340593800_Innovative_approach_in_the_production_of_valerian_Valeriana_officinalis_L_using_organic_production_methods/links/5e9343c892851c2f529bd8f4/Innovative-approach-in-the-production-of-valerian-Valeriana-officinalis-L-using-organic-production-methods.pdf#page=540
https://www.researchgate.net/profile/Vladimir_Filipovic6/publication/340593800_Innovative_approach_in_the_production_of_valerian_Valeriana_officinalis_L_using_organic_production_methods/links/5e9343c892851c2f529bd8f4/Innovative-approach-in-the-production-of-valerian-Valeriana-officinalis-L-using-organic-production-methods.pdf#page=540
http://www.cafee.ase.ro/?page_id=185
http://www.cafee.ase.ro/wp-content/uploads/2015edition/file2015(2).pdf
http://www.cafee.ase.ro/wp-content/uploads/2015edition/file2015(2).pdf
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Nr. 
crt. Autor(i) Titlu Articol Conferinţa 

Tipul 
conferinţe

i 

Vi16 Raluca 
Georgian

a 
Lădaru, 

Oana 
Georgian
a Stănilă, 
Alexandr
u Costin 
Cirstea, 
Cristian 
Popescu, 

Stere 
Bazbanel

a, 

Blue Ocean 
Strategy as 

instrument of 
underpinning 
entrepreneuri
al initiatives 

Competitiveness Of Agro-Food And Environmental Economy 
(CAFEE`12),  8-9 November 2012, Bucharest, ISSN 2285-9179, ISSN-
L 2285-9179, http://www.cafee.ase.ro/wp-
content/uploads/2013/07/Cafee_2012.pdf     

 

internation
ala 

Vi17 Manole 
Victor, 
Boboc 
Dan, 

Lădaru 
Georgian
a Raluca 

Blue ocean 
strategy for 
Romanian 

wine market 

International scientific meeting: Sustainable agriculture and rural 
development in terms of Republic of Serbia strategic goals 

implementation within Danube Region, published in Economics of 
Agriculture, Special Issue -2, II Book, pp. 305-310, YU ISSN 0352-

3462, 1-2 December 2011, Serbia 
http://bsaae.bg.ac.rs/images/Ekonomika%20kompletna/2011/Specijalni

%20broj%201%20Knjiga%202.pdf  

internaţion
ală 

Vi18 Lădaru 
Raluca, 
Romanes

cu 
Doiniţa, 
Rusescu 
Marius 

Relationship 
between the 
innovation 

and 
competitiven

ess 

International scientific meeting: Multifunctional agriculture and rural 
development-regional specifities (V), published in Economics of 

Agriculture, Special Issue -2, I Book, pp. 505-511, YU ISSN 0352-
3462, 2-3 December 2010, Serbia 

http://bsaae.bg.ac.rs/images/Ekonomika%20kompletna/2010/Specijalni
%20broj%202%20Knjiga%201.pdf  

internaţion
ală 

 
 

5. Citări ale lucrărilor publicate 
 
Nr.
crt. 

Articolul citat Articolul în care a fost citat Cuartila Categoria AIS 

1. Ci1. Boboc, D., Popescu, G., 
Stoian, M., Lădaru, G.R., 
Petrache, D.C., 2017. Best 
practices for integrating the 
Romanian small farmers into 
the agri-food chain. Amfiteatru 
Economic Journal, 19(44), 
pp.315-326. ISSN 1582-9146. 
WOS:000395746900020 

Ci1.1. Butu, A., Brumă, I.S., Tanasă, 
L., Rodino, S., Dinu Vasiliu, C., 
Doboș, S. and Butu, M., 2020. The 
impact of COVID-19 crisis upon the 
consumer buying behavior of fresh 
vegetables directly from local 
producers. Case study: The 
quarantined area of Suceava County, 
Romania. International journal of 
environmental research and public 
health, 17(15), p.5485. 

Q2 
(2021) 

ENVIRON
MENTAL 
SCIENCES 

0.866 

2. Ci1.2. Xu, Y., Lyu, J., Xue, Y. and 
Liu, H., 2022. Intentions of Farmers 
to Renew Productive Agricultural 

Q2 
(2021) 

AGRONO
MY 

0,434 
(2021) 

http://www.cafee.ase.ro/wp-content/uploads/2013/07/Cafee_2012.pdf
http://www.cafee.ase.ro/wp-content/uploads/2013/07/Cafee_2012.pdf
http://bsaae.bg.ac.rs/images/Ekonomika%20kompletna/2011/Specijalni%20broj%201%20Knjiga%202.pdf
http://bsaae.bg.ac.rs/images/Ekonomika%20kompletna/2011/Specijalni%20broj%201%20Knjiga%202.pdf
http://bsaae.bg.ac.rs/images/Ekonomika%20kompletna/2010/Specijalni%20broj%202%20Knjiga%201.pdf
http://bsaae.bg.ac.rs/images/Ekonomika%20kompletna/2010/Specijalni%20broj%202%20Knjiga%201.pdf
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Service Contracts Using the Theory 
of Planned Behavior: An Empirical 
Study in Northeastern China. 
Agriculture, 12(9), p.1471.,  
DOI 10.3390/agriculture12091471 
Published SEP 2022 

3 Ci1.3. von Oppenkowski, M., 
Hassler, M. and Roesler, T., 2019. 
Informal markets and global value 
chains–the disembedding of 
Romanian dairy smallholders. 
European Planning Studies, 27(5), 
pp.995-1012. 
DOI10.1080/09654313.2019.15846
07 
 

Q2 
(2021) 

GEOGRAP
HY - SSCI 

0,847 
(2021) 

4
4. 

Ci2. Popescu, G., Boboc, D., 
Stoian, M., Zaharia, A., 
Ladaru, G.R., 2017. A Cross-
Sectional Study of 
Sustainability Assessment. 
Economic Computation & 
Economic Cybernetics Studies 
& Research, 51(1). ISSN 0424–
267 X. 2017 
WOS:000398017300002 

Ci2.1. Ghorabaee, M.K., Amiri, M., 
Zavadskas, E.K., Turskis, Z. and 
Antucheviciene, J., 2017. A new 
multi-criteria model based on 
interval type-2 fuzzy sets and 
EDAS method for supplier 
evaluation and order allocation with 
environmental considerations. 
Computers & Industrial 
Engineering, 112, pp.156-174. DOI: 
10.1016/j.cie.2017.08.017   

Q1 
(

2021) 

ENGINEER
ING, 
INDUSTRI
AL; 

 

1,057 
(

(2021) 

5. Ci3. Ladaru G.R., Beciu S., 
Marketing Research on Wine 
Consumers Preferences In 
Romania,  Scientific Papers-
Series Management Economic 
Engineering in Agriculture and 
Rural Development   Volume: 
14   Issue: 3   Pages: 127-130   
Published: 2014 

Ci3.1. Brata, A.M., Chiciudean, 
D.I., Brata, V.D., Popa, D., 
Chiciudean, G.O. and Muresan, 
I.C., 2022. Determinants of Choice 
and Wine Consumption Behaviour: 
A Comparative Analysis between 
Two Counties of Romania. Foods, 
11(8), p.1110. DOI 
10.3390/foods11081110 

Q2 
(2021) 

FOOD 
SCIENCE 
& 
TECHNOL
OGY 

0.647 
(2021) 

6. Ci3.2. De Salvo, M., Begalli, D., 
Capitello, R. and Signorello, G., 
2015. A spatial micro-econometric 
approach to estimating climate 
change impacts on wine firm 
performance: A case study from 
Moldavia region, Romania. 
Agricultural Systems, 141, pp.48-
57. 

Q1 
(2015) 

AGRICULT
URE, 
MULTIDIS
CIPLINAR
Y 

1,235 
(2021) 

7. Ci4. Lădaru, G.R., Beciu, S., 
Vlad, I.M., Padure, M.C., 2014. 
Aspects regarding wine 
production and wine sector 

Ci4.1. De Salvo, M., Begalli, D., 
Capitello, R. and Signorello, G., 
2015. A spatial micro-econometric 
approach to estimating climate 

Q1 
(2021) 

AGRICULT
URE, 
MULTIDIS

1,235 
(2021) 
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6. Granturi câștigate în competiție națională în calitate de director de proiect sau membru în echipa de 

cercetare 
 

Nr.crt. Titlul proiectului Poziţie în 
proiect 

1.  Directii strategice de creștere a competivității pe filiera vinului în România, 
POSDRU/159/1.5/S/134917 

Director 

2.  Cercetări privind elaborarea unor studii și analize, pentru fundamentarea deciziilor și 
politicilor publice, pentru comercializarea produselor agroalimentare în vederea asigurării 
securității și siguranței alimentare a populației, ADER 24.1.1, încheiat cu Institutul de 
Cercetare pentru Economia Agriculturii şi Dezvoltare Rurală, 2020-2022, 80.000 lei 

Director 

3.  Modelarea răspunsului exploataţiilor agricole la integrarea principiilor economice cu cele de 
mediu prin managementul durabil al resurselor de sol, Program CEEX, Contract nr.56/2006, 
încheiat cu Institutul de Economie Agrară al Academiei Române, 2006-2008, 110.000 lei 

Membru 

4.  Realizarea unui sistem pentru elaborarea planurilor de afaceri, de producţie, a strategiilor, a 
studiilor de fezabilitate şi altor analize utile în procesul decizional al producţiei agricole 
vegetale Program Sectorial, 6.2.2., Ministerul Agriculturii, Pădurilor şi Dezvoltării Rurale, 
2006-2010 

Membru 

competitiveness in Romania. 
Scientific Papers Series 
Management, Economic 
Engineering in Agriculture and 
rural development, 14(3), 
pp.134-137. 

change impacts on wine firm 
performance: A case study from 
Moldavia region, Romania. 
Agricultural Systems, 141, pp.48-
57. 

CIPLINAR
Y 

8. Ci5. Zaharia, A., Diaconeasa, 
M.C., Brad, L., Lădaru, G.R., 
Ioanăș, C., 2019. Factors 
influencing energy consumption 
in the context of sustainable 
development. Sustainability, 
11(15), p.4147.. 
https://doi.org/10.3390/su11154
147 WOS:000485230200152  

Ci5.1. Tutak, M. and Brodny, J., 
2022. Renewable energy 
consumption in economic sectors in 
the EU-27. The impact on 
economics, environment and 
conventional energy sources. A 20-
year perspective. Journal of Cleaner 
Production, 345, p.131076. 

Q1 
(2021) 
 
 
 
 
 
 

ENGINEER
ING, 
ENVIRON
MENTAL 
ENVIRON
MENTAL 
SCIENCES  

1,376 

9. Ci5.2. Löffler, K., Burandt, T., 
Hainsch, K., Oei, P.Y., Seehaus, F. 
and Wejda, F., 2022. Chances and 
barriers for Germany's low carbon 
transition-Quantifying uncertainties 
in key influential factors. Energy, 
239, p.121901. 
DOI10.1016/j.energy.2021.121901 
 

 

Q1 
(2021) 

 

 

THERMOD
YNAMICS  

1,237 

10 Ci5.3. Wen, L., Guang, F. and 
Sharp, B., 2021. Dynamics in 
Aotearoa New Zealand’s energy 
consumption between 2006/2007 
and 2012/2013. Energy, 225, 
p.120186. 
DOI10.1016/j.energy.2021.120186 
Published JUN 15 2021 

Q1 
(2021) 

 

 

THERMOD
YNAMICS  

1,237 

https://doi.org/10.3390/su11154147%20WOS:000485230200152
https://doi.org/10.3390/su11154147%20WOS:000485230200152
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Nr.crt. Titlul proiectului Poziţie în 
proiect 

5.  Compatibilizarea întreprinderilor agroalimentare cu cerinţele sanitare, sanitar-veterinare şi 
de mediu din Uniunea Europeană, Contract nr. DCE 79/11.04.2006/292/16.03.2006, 
perioada de derulare 15.03. – 15.09.2006, beneficiar Federaţia Română de Dezvoltare 
Montană şi Rurală (FRDMR), obţinut prin concurs de oferte, Director proiect: conf. univ. 
dr. Nicolae ISTUDOR, director, valoare contract 12.000 lei. 

Membru 

6.  Soluţii pentru creşterea competitivităţii pe filieră, Program Sectorial de Cercetare Dezvoltare 
nr. 6.1.3., Ministerul Agriculturii, Pădurilor şi Dezvoltării Rurale, Subcontract nr. 367.1 
/08.12.2006, încheiat cu Institutul de Cercetare pentru Economia Agriculturii şi Dezvoltare 
Rurală, 2006-2010, 100.000 lei 

Membru 

7.  Proiectarea sistemului informaţional de monitorizare a trasabilităţii produselor pe filiera 
vitivinicolă din România, Banca Mondială, UTSCG din Ministerul Agriculturii şi 
Dezvoltării Rurale, Acord de grant numărul 142050 din 08 octombrie 2008, 2008-2010, 
208.000 euro 

Membru 

8.  Solutions and interventions for the technological transfer and the innovation of the agro-
food sector in South East regions TECH.FOOD, South East Europe, Priority Axis 1: 
Facilitation of innovation and entrepreneurship, AoI 1.1: Develop technology and 
innovation networks in specific fields, Acord de Parteneriat nr.1969/08.12.2008, Cod 
proiect: AF/A/160/1.1/X, 2008-2012 

Membru 

9.  Instrumente eco-economice viabile pentru cuantificarea serviciilor ecosistemelor de pe 
teritoriul României, contract de cercetare PNII nr. 329/2014, perioada de derulare 2014 – 
2016, beneficiar Ministerul Educației Naționale, valoare contract 1.023.823 lei 

Membru 

10.  Îmbunătăţirea managementului structurilor de producţie din regiunea de dezvoltare Sud-
Muntenia în scopul creşterii competitivităţii exploataţiilor agricole, PNII, Subcontract 
nr.52126.2/2008, încheiat cu Institutul de Cercetare pentru Economia Agriculturii şi 
Dezvoltare Rurală, 2008-2011, 400.000 lei 

Membru 

11.  Necesitate  și  posibilități  de  creare  și  dezvoltare  a  centrelor  de  achiziții, prelucrare, 
ambalare și livrare a produselor agro-alimentare, competiția de proiecte instituționale de 
cercetare în folosul societății, 2019-2020, 110.000 lei 

Membru 

12.  Cercetări privind elaborarea unor studii și analize, pentru fundamentarea deciziilor și 
politicilor publice, pentru comercializarea produselor agroalimentare în vederea asigurării 
securității și siguranței alimentare a populației, ADER 24.1.1, încheiat cu Institutul de 
Cercetare pentru Economia Agriculturii şi Dezvoltare Rurală, 2019, 80.000 lei 

Membru 

13.  Promovarea conceptului de calitate 4.0 în procesul transformării ASE într-o universitate 
digitalizată, în contextul educației centrată pe student, al eticii și deontologiei academice, 
FDI, 2020 

Membru 

14.  Cercetări privind identificarea de soluții pentru echilibrarea balanței comerciale a produselor 
agroalimentare (import/export), Proiect institutional, 2021 

Membru 
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Nr.crt. Titlul proiectului Poziţie în 
proiect 

15.  Dezvoltarea capacității instituționale pentru implementarea obiectivelor de dezvoltare 
durabilă în învățământul superior, Proiect institutional, 2022 

Membru 

16.  Extinderea sistemului de planificare strategică la nivelul ministerelor de resort – II, Cod 
SIPOCA 612, POCA 2014-202, 2019-2021, 14.661.444,01 lei  

Expert 
realizare 
studii – 

Academia 
Română 

 

7. Proiecte finanţate din programul ERASMUS+ în calitate de membru în echipa de implementare 
 

Nr.crt. Titlul proiectului Poziţie în 
proiect 

1.  Blockchain for Entrepreneurs – a non-traditional Industry 4.0 curriculum for Higher 
Education, Erasmus+ Programme – Strategic Partnership Project, 2018-1-RO01-KA203-
049510, 2019-2021 

Membru 

2.  Evaluation of agro-ecological development potential through transnational cooperation and 
entrepreneurial , Erasmus+ Programme – Strategic Partnership Project, 2018-1-RO01-
KA203-049510, 2019-20212019-1-RO01-KA203-063939) 

Membru 

 
8. Proiecte cofinanţate din fonduri externe nerambursabile în calitate de membru în echipa de 

implementare 
Nr. crt. Titlu proiect şi număr de identificare a 

contractului 
Sursa de 
finanţare 

Durata 
participării 

active în proiect 

Poziţie în proiect 

1.  Programe postdoctorale în avangarda 
cercetării de excelenta în Tehnologiile 
Societății Informaționale și dezvoltarea de 
produse și procese inovative 
POSDRU/89/1.5/S/56287 

POSDRU 
2007-2013 

25.03.2013- 
31.03.2015 

Personal suport 
administartiv 

2.  Investes-te in tine! Participă la stagii de 
practică! POSDRU/109/2.1/G/82652 

POSDRU 
2007-2013 

07.03.2013-
31.12.2013 

Personal suport 
administartiv 

3.  Managementul educațional modern. 
Pregătirea și formarea continuă a 
resurselor umane din învățământ 
preuniversitar utilizând tehnici moderne de 
e-leardning în domeniul științelor socio-
umane. POSDRU/19/1.3/G/41140 

POSDRU 
2007-2013 

25.03.2013-
31.07.2013 

01.11.2013-
31.12.2013 

Expert pe termen scurt – 
responsabil informare 
publicitate 
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4.  Marketingul și promarea vinurilor 
românești – o cariera într-un domeniu de 
perspective POSDRU/161/2.1/G/132383 

POSDRU 
2007-2013 

09.05.2014-
31.10.2015 

Cadru didactic supervizor 
stagii practica 

5.  Performanță și excelență în cercetarea 
doctorală și postdoctorală în domeniul 
științelor economice din România 
POSDRU/159/1.5/S/142115 

POSDRU 
2007-2013 

10.04.2014-
31.03.2015 

Administrator IT 

6.  Calitate și performanța în programele de 
masterat prin integrarea componentelor de 
comunicare în afaceri și sustenabilitate în 
societatea bazată pe cunoaștere 
POSDRU/156/1.2.G/137442 

POSDRU 
2007-2013 

16.06.2014-
31.06.2015 

Administrator financiar  

7.  Dezvoltarea și modernizarea curriculei în 
domeniul Informaticii Economice 
(DEZIE) POSDRU/156/1.2/G/137449 

POSDRU 
2007-2013 

01.07.2014-
13.05.2014 

Expert in zone curriculare 
specifice 

8.  Dezvoltarea spiritului antreprenorial si a 
componentelor manageriale pentru a 
genera un numar crescut de afaceri 
(NewBiz) POSDRU/176/3.1/S/150300 

POSDRU 
2007-2013 

28.05.2015-
31.06.2015 

Expert monitorizare 
activități proiect  

9.  Creșterea capacității administrative a 
Ministerului pentru Mediul de Afaceri, 
Comerț şi Antreprenoriat de dezvoltare şi 
implementare a sistemului de politici 
publice bazate pe dovezi, SIPOCA 5 

POCA         
2014-2020 

20.07.2017-
13.09.2019 

Responsabil coordonare 
elaborare 
analize/studii/metodologie 
partener – Academia 
Română 

10.  Aplicarea sistemului de politici bazate pe 
dovezi in Ministerul Mediului pentru 
sistematizarea si simplificarea legislatiei 
din domeniul deseurilor si realizarea unor 
proceduri simplificate pentru reducerea 
poverii administrative pentru mediul de 
afaceri in domeniul schimbarilor climatice 
SIPOCA 394 
 

POCA         
2014-2020 

27.08.2019-
26.10.2019 

Expert realizare studiu  

11.  Optimizarea procedurilor administrative în 
cadrul Secretariatului General al 
Guvernului, SIPOCA 396 

POCA 2014-
2020 

18.11.2021-
31.12.2021 

Expert invatamant 

12.  Start în carieră prin master didactic,  
POCU 140783 

POCU  

2014-2020 

05.10.2021-
06.09.2023 

Tutore de practică 
partener 3 
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13.  Sisteme de monitorizare a fluxurilor de 
deșeuri menajere și similar în scopul 
îmbunătățirii mecanismelor de gestionare a 
instrumentului economic “ Plătește Cât 
Arunci”, SIPOCA 593 

POCA 

2014-2020 

07.11.2022-
17.11.2023 

Expert implementare 

 
 
 
 






































