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REZUMAT 

 
Parteneriatele public-private (PPP) au jucat un rol semnificativ în stimularea proceselor 

de creștere economică națională aflate în curs și în dezvoltarea infrastructurilor sociale, inclusiv 

drumuri, facilități, clădiri, servicii publice precum sănătatea, utilitățile, educația și salubritatea 

etc. fiind, în mod normal, determinate de situația decalajului semnificativ dintre finanțarea 

publică disponibilă și cheltuielile necesare, mai ales într-o eră a deficitelor bugetare în creștere. 

În contextul crizelor globale cu care ne confruntăm, a situației post-pandemice, PPP-urile joacă 

rolul de stimulator economic în țările în care PPP sunt mai puţin dezvoltate și de creștere durabilă 

la nivel global, deși mediul economic dificil a afectat substanțial piața internațională de finanțare 

a proiectelor. La nivel național, guvernele urmăresc, de asemenea, să crească calitatea și eficiența 

infrastructurii publice și a serviciilor în general. Extinderea utilizării PPP ar permite statelor să 

furnizeze infrastructura publică necesară minimizând în același timp atât cheltuielile pe termen 

scurt, cât și pe termen lung și, de asemenea, să valorifice abilitățile de management, expertiza, 

experiența, inovația și metodele alternative de finanțare ale sectorului privat. Acest lucru poate 

avea, de asemenea, un impact semnificativ asupra comerțului internațional. Prin urmare, eficiența 

economică a PPP are o serie de beneficii notabile atât pentru piețe la nivel global, cât și pentru 

țări la nivel național, ceea ce a constituit și motivația alegerii acestei teme. 

Următoarele întrebări de cercetare sunt ridicate în cadrul acestui studiu: 

1. Care sunt factorii care facilitează stabilitatea, performanța și succesul 

parteneriatelor public-private ca mecanism pentru creșterea eficienței  economice 

a acestora în Uniunea Europeană și în România? 

2. Care sunt problemele, riscurile și constrângerile care împiedică performanța și 

succesul utilizării parteneriatelor public-private în Uniunea Europeană și în 

România? 

3. Care sunt avantajele și dezavantajele parteneriatelor public-private dintr-o dublă 

perspectivă: a sectorului privat și a autorităților publice? 
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Scopul cercetării este de a identifica o serie de strategii și bune practici pentru a 

îmbunătăți eficiența economică a PPP-urilor în România și de a dezvolta sistematic o scală de 

clasificare a factorilor determinați respectiv, a factorilor critici de succes pentru implementarea 

PPP-urilor în România. Pentru atingerea scopului, cercetarea a urmărit să abordeze următoarele 

obiective: 

− O1. Evaluarea în mod critic a parteneriatului public-privat şi dimensiunilor eficienţei 

economice în context actual  

− O2. Identificarea parteneriatelor public-private în cadrul legislativ al Uniunii Europene și 

al României. 

− O3. Identificarea principalelor constrângeri/ riscuri/ probleme/factori de influență în 

parteneriatele public-private în România. 

− O4.Observarea principalelor avantaje oferite de PPP din dublă perspectivă: publică și 

privată 

− O5.Stabilirea unor factori determinanți și dezvoltarea sistematică a unei scale de 

clasificare a factorilor determinați respectiv, a factorilor critici de succes pentru adoptarea 

PPP-urilor în România în scopul creșterii eficienței economice a acestora. 

Osatura lucrării se fundamentează pe cinci capitole, într-o structură logică și echilibrată, 

având o metodologie a cercetării riguros realizată și aducând plus valoare și originalitate prin 

noutatea temei alese și demersurile științifice reduse ca anvergură pentru România. Bibliografia 

lucrării conține 518 lucrări, cele mai multe fiind recente și de mare actualitate publicate în ultimii 

cinci ani printre care se numără articole în reviste de specialitate, cărți din literatura de prestigiu 

și pagini web dedicate PPP.  

Primul capitol al lucrării este de natură teoretică, fiind consacrat ”Parteneriatului 

public-privat şi dimensiunilor eficienţei economice în contextul actual”. Capitolul pornește de 

la conceptele cheie ale lucrării: eficienţa economică și parteneriatul public-privat, realizând o 

reviziuire sistematică a literaturii de specialitate privind parteneriatul public-privat, pornind de la 

domeniul de aplicare al acestuia, caracteristicile parteneriatelor public-private, dimensiunilor 

eficienței  economice a parteneriatului public-privat, respectiv eficiența sau lipsa de eficiență a 

acestora și oprindu-se asupra beneficiilor comparativ cu provocările PPP. În partea a doua a 

capitolului am insistat asura evaluarea performanţei proiectelor parteneriatului public-privat din 
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perspectiva teoriilor asupra performanței PPP, stadiului actual al cunoașterii privind performanța 

și maturitatea PPP și încheind cu teoria 4E. 

Cel de-al doilea capitol denumit  „Parteneriatul public-privat în legislaţia Uniunii 

Europene și în România” prezintă din punct de vedere legislativ atât reglementarea PPP la 

nivelul Uniunii Europene cât şi reglementarea PPP la nivelul României. Statele membre ale UE 

consideră PPP un instrument strategic pentru atragerea de resurse financiare suplimentare. Într-o 

Uniune Europeană greu încercată economic în ultimii ani, PPP devine un instrument 

indispensabil de dezvoltare economică și socială națională, internațională, regională. În lipsa 

unor reglementări legislative comune ale ţărilor UE, actele şi contractele dintre stat şi mediul 

privat vor fi examinate conform normelor şi principiilor care decurg din Tratatul privind 

funcționarea Uniunii Europene. 

Captiolul al treilea intitulat „Impactul financiar al riscurilor. Factori determinanţi în 

PPP” aduce în discuţie riscurile financiare ale proiectelor de PPP, precum şi identificarea, 

evaluarea şi alocarea acestora. Succesul unui proiect PPP depinde de acuratețea definirii tacticii 

financiare de către un partener privat, de la soluționarea problemelor financiare pe termen scurt, 

luând în considerare cele mai importante elemente ale strategiei financiare conturate. Proiectele 

PPP sunt considerate de natură riscantă, drept pentru care trebuie să se acorde o atenţie sporită 

alegerii metodei de finanțare, tuturor părţilor implicate şi nu în ultimul rând problemelor de risc. 

În acest context, modelele matematice sunt de urmat pentru a reduce pe cât posibil  costurile 

excesive şi riscurile ce pot apărea. 

Cel de-al patrulea capitol intitulat „Factorii determinanți și factori critici de succes 

(FCS) pentru implementarea proiectelor PPP în România” este împărțit în două părți. Prima 

parte prezintă metodologia cercetării, selectarea tehnicilor adecvate pentru o cercetare cantitativă 

precum și informațiile referitoare la participanții. Acest sondaj a avut ca scop dezvoltarea unei 

scale de clasare a factorilor critici de succes pentru proiectele PPP și observarea percepțiilor 

părților interesate cu privire la aceștia; acest capitol prezintă o analiză a varianței (ANOVA) 

pentru 40 de FCS. Pe lângă aceasta, este prezentată și analiza factorială a acestor FCS, care a 

furnizat 8 grupări de factori pentru acești factori pentru o mai bună înțelegere și discuție. 

Deoarece FCS au fost analizați într-un sens mai larg al proiectelor de PPP, analiza lor din 

perspectiva fiecărui grup de părți interesate a fost, de asemenea, efectuată în ultima parte a 
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acestui capitol, în care Indicele de percepție al părților interesate pentru partenerii din sectorul 

public, partenerii din sectorul privat și alte părți interesate a fost, de asemenea, analizat separat. 

Capitolul al cincilea se intitulează ”Factori determinaţi ai Parteneriatelor public-

private în cadrul UE27” și conține subcapitole referitoare la descrierea datelor colectate, a 

rezultatelor obținute și se încheie cu o parte de concluzii și strategii privind identificarea 

factorilor de influență ai PPP-urilor în România.  

Ultima parte este dedicată ”Concluziilor teoretico-metodologice și practic-aplicative” 

și, prin urmare, consolidează capitolele precedente, oferind concluzii care se referă în mod 

specific la scopul cercetării pe care se întemeiază teza.  

Concluzii generale. În ultimii ani, funcționarea organizațiilor publice și private a fost 

supusă solicitărilor din ce în ce mai mari din partea societății. Organizațiile individuale posedă 

adesea o expertiză insuficientă pentru a furniza produsele și serviciile de înaltă calitate cerute de 

societate. Resursele necesare (expertiză, bani, informații, personal, management) sunt împărțite 

între diferite organizații. Schimbul de resurse este necesar pentru a atinge obiectivele, a face 

investiții și/sau a rezolva probleme sociale. Dependențele conduc astfel la o nevoie tot mai mare 

de interacțiune și cooperare, în special acolo unde bugetele sunt limitate, iar cooperarea permite 

organizațiilor să-și mențină autonomia și să limiteze costurile birocrației. Drept urmare, 

semnificația ierarhiei în cadrul societății este în scădere, iar cea a relațiilor orizontale crește; 

societatea capătă din ce în ce mai mult caracteristicile unei societăți în rețea. În sectorul privat, 

companiile caută tot mai mult refugiu în alianțe strategice și formarea de rețele industriale. În 

sectorul public, sunt în creștere formele de cooperare și coordonare între ministere, diferite 

niveluri de administrație și organizații semi-publice. Există, de asemenea, o tendință crescândă de 

implicare a cetățenilor și a grupurilor sociale în formularea politicilor publice. 

Cu toate acestea, interdependențele nu se opresc la granița dintre domeniul public și cel 

privat: interdependențele sunt din ce în ce mai recunoscute între părțile private și cele publice. 

Dar, în același timp, este incert dacă părțile sunt capabile să dea formă cu succes unei cooperări 

public-privat pe termen mediu sau lung. Diferențele culturale și instituționale dintre domeniul 

public și cel privat și riscurile asociate aducerii celor două împreună constituie o amenințare 

serioasă pentru succesul parteneriatului public-privat, fiind necesare noi diviziuni de rol, practici 

de lucru și aranjamente pentru a reduce decalajele. Dezvoltarea de parteneriate public-private de 

succes reprezintă una dintre cele mai importante provocări cu care se confruntă organizațiile din 
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domeniul public și privat în prezent, în țările în care PPP sunt mai puţin dezvoltate precum 

România.  

Importanța oricărui studiu de cercetare ar trebui să se reflecte în concluziile și 

recomandările pe care le face, iar acestea trebuie luate în considerare în ceea ce privește scopul 

cercetării identificat la începutul studiului. Scopul acestui ultim capitol este, prin urmare, de a 

duce studiul la final prin prezentarea concluziilor și recomandărilor rezultate atât din revizuirea 

literaturii de specialitate, cât și din rezultatele cercetării empirice privind eficienţa economică a 

parteneriatelor public-private în România, cu accent pe factorii determinanți și modelele de  

parteneriat public-privat la nivel național. 

Această lucrare a tratat nevoia și opțiunile de creare a parteneriatelor public-private, dar și 

dificultățile și riscurile implicate dintr-o dublă perspectivă: teoretico-metodologică și practic-

aplicativă. Prin rezultatele obținute, lucrarea clarifică o serie de aspecte ale eficienţei economice 

în cadrul parteneriatelor public-private şi deschide noi direcţii de cercetare privind eficienţa 

economică a parteneriatelor public-private în România. Lucrarea a urmărit îndeosebi analiza 

critică a dimensiunilor eficienței  economice și evaluării performanţei parteneriatului public-

privat, propunând o abordare complexă şi inovativă a beneficiilor, provocărilor și riscurilor 

parteneriatului public-privat precum și a tendințelor prezente și viitoare în proiectele de 

parteneriat public-privat din perspectiva industriei 4.0. 

Modelele şi teoriile economice clasice sau moderne analizate în capitolul unu și trei 

împreună cu legislația privind parteneriatele public-private din capitolul doi reprezintă 

fundamentul teoretic al analizelor economice din capitolele patru și cinci. Din vasta literatură de 

specialitate, am ales acele teorii şi modele actuale care pun accentul pe dimensiunile eficienței 

economice a parteneriatului public-privat aplicabile contextului naţional actual, care ar putea 

aduce un suflu nou în modul de gândire și implementare a parteneriatelor public-private în 

România. Aceste teorii sunt susţinute, în capitolele 1, 4 şi 5, de analize de serii de date 

economico – statistice şi modele econometrice bine fundamentate, care conduc la o serie de 

rezultate, concluzii și recomandări cu caracter teoretico-metodologic.  
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Scopul cercetării a constat în identificarea unor serii de strategii pentru a îmbunătăți 

eficiența economică a PPP-urilor în România. Pentru atingerea scopului, cercetarea a urmărit să 

abordeze următoarele o serie de obiective menționate în introducere. 

Primul obiectiv „O1. Evaluarea în mod critic a parteneriatului public-privat şi 

dimensiunilor eficienţei economice în context actual” a fost atins pe parcursul întregii lucrări, 

însă concluziile rezumă legătura complexă dintre PPP și eficiența economică. 

Scopul revizuirii studiilor existente despre parteneriatele public-private este de a 

identifica diferitele aspecte care i-au interesat pe savanți, lentilele teoretice puse în aplicare 

pentru a analiza aceste aspecte și perspectivele relevate prin această examinare, precum și 

caracteristicile care au rămas subexplorate. Natura complexă și multidimensională a 

parteneriatelor public-private a atras savanți din mai multe discipline și au fost adoptate diferite 

metodologii de cercetare atât în scopul studiilor empirice, cât și al celor neempirice, fiind 

abordate o serie de întrebări privind diferitele aspecte ale PPP-urilor.  

Deși o definiție universală a PPP-urilor este dificil de găsit în lucrările revizuite, 

perspectivele dezvăluite de toate disciplinele luate împreună oferă o idee cuprinzătoare a 

diferitelor caracteristici ale PPP-urilor. Sintetizându-le am putut concluziona că definițiile 

atribuite PPP-urilor sunt specifice disciplinei. În managementul public, PPP-urile sunt un 

mecanism de producție comună și de partajare a riscurilor pentru reconstrucția și modernizarea 

infrastructurii și serviciilor publice cu scopul de a îmbunătăți creșterea atât la nivel național, cât 

și la nivel comunitar. În economie, PPP-urile sunt privite drept contracte globale pe termen lung 

pentru construcția, operarea și întreținerea proiectelor majore de infrastructură. Studiile în 

managementul strategic adoptă o privire mai contemporană asupra PPP-urilor, considerându-le 

alianțe strategice intersectoriale menite să genereze inovație și să creeze plus valoare în 

activitățile publice. 

Până la începutul anilor 2000, progresele privind PPP-urile au fost predominate de 

perspectivele din managementul public și economie. Studiile în managementul public au 

proliferat discuții privind distincția dintre practicile de management din sectorul public și cel 

privat, explorând implicațiile contextuale și constrângerile acestei diviziuni și, cel mai important, 

aruncând în lumină avantajele dar și complicațiile importului de practici strategice și manageriale 

din sectorul privat în administrațiile publice. Aceste studii s-au preocupat, de asemenea, de 
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responsabilitatea publică a PPP-urilor și de capacitatea acestora de a realiza beneficii din punct 

de vedere al costurilor și de a genera inovație prin responsabilități comune și luare a deciziilor în 

comun. Cercetările economice s-au concentrat pe legăturile contractuale în PPP-uri, considerând 

că considerentele contractuale împreună cu dimensiunile instituționale ale mediilor locale 

condiționează într-un grad înalt performanța proiectelor PPP. Economia costurilor de tranzacție 

și contractarea incompletă au fost lentilele teoretice predominante asociate studiilor în această 

disciplină. Studiile s-au axat în principal la incertitudinile inerente contractelor PPP și pe riscurile 

asociate în etapa formării parteneriatului (selectarea partenerilor, gruparea sarcinilor, proprietate 

optimă, drepturi de control, repartizarea riscurilor între parteneri), precum și pe nivelul executării 

contractelor, renegocierilor și reglementărilor (implicații politice în renegocieri, corupție, 

comportamente oportuniste). Interesele pentru PPP-uri în domeniul managementului strategic au 

apărut recent, iar evoluțiile în această direcție s-au construit pe constatările anterioare din alte 

discipline, precum și pe perspectivele aduse de teoriile managementului în alianțele strategice. 

Studiile care abordează PPP-urile ca formă independentă de colaborare interorganizațională sunt 

încă rare. Literatura de specialitate a abordat până acum PPP-urile ca o formă de colaborare 

intersectorială sau colaborare hibridă, care adună părți interesate din diferite sfere economice 

(privată, publică și societatea civilă). Evoluțiile teoretice în această direcție au vizat în principal 

dependența reciprocă a partenerilor de resursele și capacitățile comune și modul de guvernare 

asociat, precum și aspecte relaționale precum mecanismul de coordonare și hibriditatea 

instituțională ca factori explicativi ai performanței și eficienței parteneriatelor. Mai recent, 

studiile au început să investigheze capacitatea PPP-urilor de a crea și susține valoare socială și 

durabilitate. 

După cum am putut constata, nu există un model special pentru PPP. Atât gama, cât și 

domeniul de aplicare al parteneriatelor public-private sunt lărgite în mod constant (1) de 

exemplu, Design-Build-Maintain, Design-Build-Operate și Design-Build-Operate-Maintain; (2) 

diverse forme hibride de parteneriat public-privat, inclusiv conceptul de alianță, în care actorii 

privați și publici proiectează, dezvoltă și finanțează împreună un proiect; (3) gruparea, în care, 

pentru a oferi mai multe proiecte de PPP la scară mai mică, sectorul public contractează cu un 

singur partener; (4) Build-Operate-Transfer, unde partea privată implicată în proiect atât 

construiește, cât și operează proiectul pentru perioada de concesiune, după care proiectul este 

transferat către client. 
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Am putut vedea că, (1) principalele caracteristici comune ale parteneriatelor public-

private includ transferul de riscuri către actorul privat, precum și deținerea unui contract pe 

termen lung, care are ca punct focal furnizarea de servicii în loc de active între părțile private și 

publice, iar (2) utilizarea finanțării private cu privire la riscurile transferate poate fi văzută ca o 

caracteristică a PPP-urilor. În plus, de menţionat faptul că, în cazul parteneriatelor public-private, 

accentul este îndreptat mai mult către specificarea rezultatelor proiect, mai degrabă decât 

inputurile sale. În ceea ce privește plățile în PPP, actorul public efectuează plăți pe baza 

performanței către actorul privat în ceea ce privește furnizarea de servicii. 

Până în prezent, în ciuda cercetărilor considerabile în domeniul PPP-urilor, există o mare 

controversă în acest domeniu din cauza unei varietăți de probleme, cum ar fi transferul inadecvat 

al riscurilor, negocierea complexă, alocarea inechitabilă a beneficiilor, licitațiile care consumă 

timp și costuri mari și conflicte între părțile interesate, aspecte pe care le vom comenta mai 

târziu. 

Un accent deosebit s-a pus asupra modului în care diferitele fluxuri ale literaturii PPP 

privesc performanța și eficiența lor. Am putut constata în acest sens că nu există un consens 

teoretic asupra modurilor de evaluare a acestei performanțe. Criteriile de evaluare a eficienței 

PPP-urilor sunt dispersate în literatură și nu formează un cadru cuprinzător, unificat și incluziv 

care să fie adoptat universal. Dar lucrul comun dintre toate aceste criterii este că ele se bazează 

pe rezultatul final al PPP și, prin urmare, nu permit o evaluare a procesului de parteneriat. 

Am descoperit că foarte puțin din această literatură vastă și încă în creștere oferă 

perspective asupra managementului acestei forme de colaborare între organizații. În ansamblu, 

literatura existentă se preocupă de examinarea PPP-urilor doar la nivel social sau organizațional, 

oferind astfel puține perspective asupra vieții micro-manageriale în desfășurare a unui PPP. Deși 

instantanee statice ale PPP-urilor au fost surprinse de diferite studii, încă lipsește o vedere 

dinamică a întregii evoluții care să acopere precondițiile, procesele și rezultatele acestor 

parteneriate în contexte dinamice. Observațiile emise în urma revizuirii literaturii oferă direcții 

promițătoare pentru cercetările viitoare. Prin urmare, ne bazăm pe caracterul instituțional 

complex și dinamic al PPP pentru a promova argumentul că interacțiunile într-un PPP nu sunt 

niciodată liniare și necesitatea unei abordări dinamice a procesului pentru a explora PPP-urile 

poate dezvălui multe despre evoluția lor în mediul natural în care se desfășoară. Pe aceste 
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considerente a fost realizat și capitolul patru al tezei. Considerăm că urmărirea acestei agende 

investigative de cercetare pentru a înțelege mai bine evoluția PPP-urilor, alegerea unui cadru 

teoretic adecvat în ghidarea procesului acestei cercetări a constituit o necesitate.  

Primul capitol a schițat genealogia terenului global de cercetare PPP din ultimele două 

decenii axându-se pe agendă fundamentală de cercetare timpurie și articulând o viitoare agendă 

internațională de cercetare privind PPP. Ca urmare a analizei modelelor, teoriilor și cercetărilor 

economice clasice sau moderne un prim aspect major constatat este reprezentat de faptul că este 

nevoie de servicii, infrastructură sau combinația acestora, ceea ce explică necesitatea 

parteneriatelor public-private. Un alt aspect observat în analiza considerațiilor teoretice 

subliniază limitarea statului în a satisface nevoile apărute și în permanentă schimbare ale 

membrilor societății. În toate cazurile, nevoia este definită ca încercarea de a obține o calitate 

superioară. Prin urmare, studiile existente converg spre ideea că este vital să se realizeze 

compatibilitatea deplină a abordărilor referitoare la aceeași problemă (nevoie) între sectorul 

public și cel privat. Ambele părți implicate trebuie să fie ghidate de o viziune și de obiective 

comune pentru a obține rezultate finale prin reconcilierea acțiunilor lor. Un alt factor important 

este mediul politic, juridic și administrativ în condițiile în care studiile confirmă faptul că 

eficiența ar trebui înțeleasă drept capacitatea unui guvern de a stabili predictibilitatea și implicit 

stabilitatea în mediul instituțional și politic. Studiile existente se concentrează pe evaluarea 

performanţei proiectelor PPP în diferitele etape ale acestora; respectiv stadiul incipient, faza de 

construcţie şi etapa finală de finalizare și închidere. 

Concluzia este că există în mod clar o multitudine de aranjamente pe termen lung posibile 

pentru infrastructură, așa că întrebările cu privire la modul în care acestea evoluează, meritul 

fiecărei abordări PPP și rațiunile politice urmărite pentru PPP-uri în diferite contexte vor rămâne 

fără îndoială subiecte de cercetare importante.  

În general, opinia noastră este că, de-a lungul timpului, agenda de cercetare privind PPP 

s-a lărgit (mai multe probleme și domenii fiind abordate), s-a aprofundat (cu multe subîntrebări, 

PPP fiind supuse unor analize mai profunde și mai riguroase) și s-a acutizat (prin utilizarea de 

noi lentile analitice, precum și a metodelor convenționale de cercetare). În literatura de 

specialitate, există totuși o lipsă de cadre teoretice și empirice pentru înțelegerea interacțiunilor 

publice și private în cadrul PPP, lipsă căreia i s-a adresat și lucrarea de față.  
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Identificarea principalelor constrângeri/ riscuri/ probleme/factori de influență în 

parteneriatele public-private în țările în care acestea sunt mai puţin dezvoltate, respectiv în 

România 

În primul rând, riscurile și barierele sunt legate de faptul că parteneriatul public-privat 

implică riscuri considerabile atât pentru autoritățile publice, cât și pentru cele private. Atâta 

timp cât aceste riscuri sunt mari, actorii vor fi reticenți în a intra în parteneriate, oricât de 

atrăgătoare este perspectiva pe care o oferă. În plus, percepția partenerilor asupra riscurilor 

variază. Părțile implicate au adesea o perspectivă diminuată asupra modului în care celelalte 

parteneriate evaluează. Adesea nici măcar nu sunt conștiente că abordarea partenerilor este 

diferită și că riscurile pentru ei sunt de altă natură. În plus, există pericolul ca părțile să încerce să 

transfere riscurile una asupra celeilalte. Din acest motiv, un parteneriat de succes necesită o 

imagine clară privind diferitele riscuri pe care le implică autoritățile publice și sectorul privat. 

Aceste riscuri sunt specificate mai jos. 

Ca urmare a cercetărilor efectuate s-a putut constata că economiile la bugetul de stat prin 

implicarea investitorilor privați sunt adesea motivația pentru favorizarea parteneriatelor public-

private. Totuși, acest lucru nu se ridică adesea la nivelul așteptărilor, deoarece natura produselor 

și serviciilor care sunt realizate prin intermediul acestei forme de parteneriat nu sunt potrivite. 

Proiectele trebuie adesea implementate într-un mediu dens construit și populat, ceea ce înseamnă 

că un număr de părți sunt afectate și există o probabilitate considerabilă de opoziție socială. 

Drept urmare, proiectului i se impun o întreagă gamă de cerințe. Realizarea unui astfel de proiect 

de înaltă calitate devine posibilă doar prin intermediul unui proiect total bazat pe o viziune 

integrală (policentrică) a amenajării teritoriului, dezvoltării economice, mobilității, mediului și 

siguranței. În același timp, motivul parteneriatului public-privat nu ar trebui să fie condiționat de 

limitarea/diminuarea cheltuielilor publice, ci mai degrabă de realizarea unui proiect mai bun din 

punct de vedere al eficienței  economice și calității decât proiectele pe care sectorul privat sau 

autoritățile publice le dezvoltă singure. Pentru partenerii din sistemul public, implicarea părților 

private este de dorit pentru că, pe de o parte, aceștia funcționează mai eficient decât organizațiile 

publice, dar și pentru că dețin experiența de piață și creativitatea inovatoare care adesea le 

lipsește celor din domeniul public. Motivele pentru care părțile private doresc să participe la 

astfel de PPP constau în faptul că deschid noi piețe și oferă oportunități de investiții. Cooperarea 
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cu autoritățile publice este indispensabilă în acest sens, având în vedere incertitudinile pe termen 

lung și riscurile implicate de realizarea unor astfel de investiții în special într-un mediu economic 

și politic instabil, precum cel din România. Părțile private ar fi pe cont propriu în dezavantaj.  

Concluzionând, pentru partenerii din sistemul public, motivul inițierii unor astfel de 

parteneriate este oportunitatea de a crea proiecte cu plus-valoare în raport cu proiectele publice, 

obținerea de investiții private și implicit economii la bugetul de stat dar și aportul de experiență 

din sectorul privat. Pentru sectorul privat, parteneriatul public-privat oferă noi oportunități de 

investiții și deschide noi piețe. 

Un alt aspect major observat ține de oportunițile pe care le oferă un parteneriat public 

privat. Dacă autoritățile publice definesc unilateral proiecte, acest lucru limitează sfera de 

aplicare a creării de parteneriate. În acest caz vorbim mai degrabă un caz de externalizare: 

guvernul acționează ca parte responsabilă, stabilește caracteristicile proiectului și contractează 

construcția și exploatarea unui antreprenor privat pe baza unor obiective clare. Aceasta creează o 

relație de tipul principal-agent: principalul dorește ca agentul să realizeze obiectivele fixe cât mai 

eficient posibil. Dar o astfel de abordare nu este potrivită pentru a mobiliza experiența și know-

how-ul sectorului privat, parteneriatul fiind esențial diferit de contractarea unui antreprenor 

privat. Parteneriatul public privat este un mod de operare care se potrivește unor proiecte foarte 

complexe și în care sunt interese ceea ce face imposibil ca guvernul să stabilească obiectivele și 

condițiile limitative unilateral. Pentru a dezvolta un proiect de eficiența și calitatea dorită, 

sectorul privat ar trebui să fie implicat pentru a-și activa expertiza, resursele și capacitatea 

inovatoare, obiectivul fiind realizarea de produse comune. O caracteristica distinctivă a unui 

produs comun este că, prin combinarea funcționalităților și alegerea domeniului de aplicare al 

proiectului, se realizează un produs care nu ar fi putut fi realizat de către părți care acționează 

individual.  

În opinia noastră, parteneriatul public-privat presupune că guvernul își asumă un rol de 

partener egal. Din perspectiva eficienței economice a unui PPP, doi factori, în special 

caracteristicile unui proiect și dorința părților de a ajunge la o definiție comună a proiectului, 

determină probabilitatea realizării în condiții de eficiență economică a unui parteneriat public-

privat. Gradul în care oportunitățile de parteneriat sunt valorificate depinde, desigur, de 

capacitatea creativă a părților de a imagina un proiect comun și de abilitățile lor strategice și 
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comunicative în realizarea acestuia. Însă, parteneriatele nu se limitează la fazele de construcție și 

exploatare, ci sunt, de asemenea, foarte relevante în faza de planificare a unui proiect. 

Parteneriatul public-privat nu urmărește doar realizarea de produse inovatoare, comune, cu soluții 

nestandardizate, ci presupune și o reînnoire instituțională: reînnoire în domeniul metodelor de 

lucru, procedurilor, aranjamentelor și instituțiilor. 

În timp ce companiile private se plâng adesea de natura capricioasă și indecisă a politicii, 

riscul pentru autoritățile publice apare atunci când o parte privată, din cauza unei schimbări în 

strategia companiei, se retrage sau, ca urmare a falimentului sau a unei preluări, nu mai există. La 

acestea se adaugă riscurile politice: criticile la care poate fi expusă cooperarea din cauza relațiilor 

netransparente și a erodării interesului public. 

Pentru sectorul privat există riscurile unui flux de numerar insuficient și costurile 

opresive ale investițiilor pe termen lung. În plus, dacă o companie nu își poate îndeplini 

angajamentele contractuale, chiar dacă aceasta este o consecință a unei schimbări a politicii 

guvernamentale într-un domeniu, există riscul ca partenerii sau furnizorii guvernului să dea 

faliment. 

Un alt risc se referă la costurile de tranzacție incerte pe care le implică un parteneriat 

public-privat. Guvernul poate fi un partener capricios: invocând schimbările politice pot  renunța 

la acordurile anterioare și schimba după bunul plac rolurile (partener/principal/ corp de 

reglementare). În plus, guvernul este compartimentat: pe măsură ce un minister încheie contracte 

cu părți private, altul anunță măsuri care împiedică îndeplinirea angajamentelor contractuale. 

Această incertitudine privind politica este întărită de discontinuitatea politică: ciclul electoral. Pot 

veni la putere părți care nu sunt de acord cu acordurile încheiate în cadrul parteneriatului sau care 

nu doresc nimic de-a face cu ideea de parteneriat public-privat. 

Apoi, există incertitudinea administrativă: întrebarea dacă guvernul este capabil să 

finalizeze procedurile administrative necesare la timp pentru realizarea proiectului. Aceste 

proceduri implică adesea alte autorități autonome a căror agendă nu poate fi controlată de 

partenerul public. În special dacă s-au făcut investiții și dobânda se adună, întârzierile în 

eliberarea unei licențe, de exemplu, pot deveni o problemă costisitoare sau chiar pune ciclul de 

viață al PPP în pericol. 
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În cele din urmă, există incertitudinea socială. Datorită dimensiunii lor publice, proiectele 

public-private au adesea o vizibilitate mai mare decât proiectele private și devin mai ușor ținta 

protestului social. Procedurile de drept public implicate în acest tip de proiecte oferă adesea 

actorilor sociali drepturi de consultare publică. În plus, cetățenii și grupurile de interese își pot 

folosi dreptul de a formula petiții și contestații în temeiul dreptului administrativ pentru a 

introduce acțiuni civile. Acest lucru poate duce la imposibilitatea actorului privat de a-și respecta 

contractele sau de a-și îndeplini obligațiile contractuale la timp. Deasemenea, există posibilitatea 

ca grupurile de presiune socială să oblige partenerul public să revină asupra acordurilor sale. 

Pe scurt, există riscuri considerabile de ambele părți care împiedică dezvoltarea de 

parteneriate public-private performante sau de succes. Asemenea parteneriate pot fi realizate 

doar dacă părțile recunosc riscurile reciproce implicate și sunt pregătite să le exploreze împreună 

în consultare, să elaboreze măsuri pentru a le reduce și, în cazul în care acest lucru nu 

funcționează, să le atribuie părții care deține cea mai bună poziție pentru a le gestiona. Prin 

urmare, managementul riscului este un aspect important al parteneriatului public-privat. 

Mai mult, managementul riscului este în mare măsură împiedicat de orientările culturale 

divergente și de diferențele instituționale dintre părțile publice și private. Acestea înseamnă că 

există o lipsă de cunoaștere și înțelegere cu privire la interesele celuilalt și percepția riscurilor, 

dar și că disponibilitatea de a intra în relații de parteneriat este oricum limitată. De exemplu, 

părțile publice și private au un orizont de timp diferit. În timp ce părțile private se concentrează 

pe perspectivele pe termen scurt și pe crearea fluxurilor de numerar, părțile publice se 

concentrează pe investiții pe termen lung și pentru ei nu sunt implicate problemele exploatării și 

fluxului de numerar. Sistemul financiar pe care îl folosesc părțile publice este diferit de cel al 

părților private: de exemplu, guvernul central din Țările de Jos nu ia în considerare deprecierea 

investițiilor sale. 

De asemenea, orientările în cadrul părților private diferă foarte mult. 

• Dezvoltatorii de proiecte urmăresc optimizarea nivelului de calitate pentru a putea 

realiza profit. 

• Companiile doresc să se implice într-un proiect cât mai curând posibil, în vederea 

continuității dezvoltării de infrastructură. 
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• Investitorii instituționali sunt cei care vizează un produs sau un proiect de calitate 

datorită rentabilității pe termen lung a investiției lor. Ei sunt adesea implicați într-

un proiect într-o etapă ulterioară. 

• Băncile sunt interesate de finanțarea proiectelor. Ele își asumă rareori riscuri. 

Când o fac, acestea se reflectă în rata dobânzii. 

• Utilizatorul dorește un produs adaptat activităților sale și care implică cele mai 

mici costuri de investiție și exploatare posibile. 

Diferitele orientări fac cu atât mai dificilă gestionarea și răspândirea adecvată a riscurilor 

descrise mai sus, care sunt rezumate în tabelul de mai jos: 

Tabel 1. Riscuri și bariere majore implicate în parteneriatul public-privat 

 Autoritate publică Sector privat 

Riscuri Riscuri de fond Riscuri de exploatare  

 Riscuri financiare Risc de costuri mari de 

tranzacții 

 Riscuri politice Riscuri politice 

 Riscuri de discontinuitate 

privind sectorul privat 

Riscul de discontinuitate 

politică 

 Riscuri democratice Riscuri administrative 

  Riscuri sociale 

Diferențe culturale și 

instituționale 

Orientare pe termen lung Orientare pe termen mediu 

 Nu este orientat spre 

exploatare și flux de 

numerar 

 

Accent pe eficiență, 

randament, performanță si 

fluxul de numerar 

 Politicul influențează 

negativ parteneriatul 

Lipsa de înțelegere a 

proceselor politice și publice 

Sursa: întocmit de doctorandă 
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Pentru a crea parteneriate public-private, orice incertitudini legate de conținut și strategie 

trebuie acoperite printr-un acord eficient. Abia când actorii vor avea încredere în proiectul comun 

și riscurile lor sunt acoperite în mod adecvat, vor dori să se angajeze și să facă investiții.  

Observarea principalelor avantaje oferite de PPP din dublă perspectivă: publică și privată 

Prin adoptarea conceptului de parteneriat, guvernele nu caută doar să-și reducă rolul, ci 

sunt și interesate de avantajele generate de sinergie, care sunt văzute și ca punctele forte ale 

acestor parteneriate. Atunci când vine vorba de achiziții PPP, aceasta poate oferi diverse avantaje 

nete pentru guvern. De exemplu, prin PPP-uri este posibilă îmbunătățirea capacității guvernului 

atunci când vine vorba de generarea de soluții integrate. Motivul din spatele acestui lucru este că, 

întrucât domeniul de aplicare al achizițiilor PPP reflectă un context mai larg, este posibil să se 

îndrepte atenția către dezvoltarea unei soluții integrate. În schimb, în cazul procesului tradițional 

de achiziție, s-ar putea rata această oportunitate, deoarece proiectele cu sferă largă sunt de obicei 

împărțite în componente și gestionate individual și, din cauza bugetelor limitate, trebuie 

implementate într-o manieră secvențială.  

Facilitarea abordărilor inovatoare și creative poate fi considerată unul dintre avantajele 

PPP-urilor. Astfel, unul dintre avantajele PPP-urilor este, de asemenea, accesul la tehnologie, 

competențe, precum și la experiență. Prin implicarea în proiecte PPP, guvernele pot fi capabile să 

dobândească abilități noi printre tehnologii și cunoștințe noi.  

PPP-urile pot să îmbunătățească disponibilitatea know-how-ului din sectorul privat. 

Proiectele PPP pot conduce la inovații. Astfel, cooperarea dintre cele două sectoare poate avea ca 

rezultat un nou produs sau serviciu care nu ar fi apărut dacă actorii din sectorul public și privat 

nu ar fi cooperat.  Cu toate acestea, acest lucru necesită proiectarea și gestionarea adecvată a 

PPP-urilor. 

În ceea ce privește avantajele legate de aspecte mai convenționale, cum ar fi timpul, 

costul și calitatea, au fost, de asemenea, discutate. Avantajele non-financiare ale PPP-urilor pot fi 

împărțite în mai multe grupuri, dintre care primul include evenimente privind livrările accelerate. 

Cu alte cuvinte, acest grup implică avantaje care decurg din faptul că un serviciu sau o 

infrastructură publică este disponibilă mai devreme decât se aștepta. Acest lucru aduce avantaje 

și societății în ansamblu, deoarece acestea sunt capabile să profite mai devreme de avantajele 
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care provin din funcționarea acestor infrastructuri sau servicii. Legat de aceasta, actorul public 

poate beneficia de pe urma externalizării expertizei sectorului privat atunci când este vorba de 

proiecte în care timpul este esențial, ceea ce poate duce la reducerea duratei de viață a proiectului 

și, prin urmare, poate oferi îmbunătățiri pentru poziția publică a administrației.  

Când vine vorba de aceste avantaje legate de timp, menţionăm  economiile de timp, ca 

unul dintre avantajele parteneriatelor public-private. În plus, reducerea costurilor de 

implementare a proiectelor poate fi considerată drept unul dintre avantajele parteneriatelor 

public-private. Prin achiziție prin PPP este posibil fie să se ajungă la costuri mai mici, fie să se 

ofere o calitate mai bună cu aceelași buget. Acest lucru este posibil nu numai în etapa de 

proiectare - construcţie a proiectului dar şi în etapa operaţională.  

În cazul parteneriatelor public-private, atât producția, cât și calitatea unui serviciu sunt 

considerabil mai bune, ceea ce se datorează recompenselor și eficienței stimulentelor actorului 

privat. Astfel,  livrarea unei mai bune valori pentru public, fie prin reducerea costurilor, fie prin 

reducerea riscurilor, fie prin îmbunătățirea nivelurilor de servicii, poate fi văzută ca un avantaj al 

PPP de care pot profita ambii actori implicați. În cele din urmă, PPP-urile pot fi considerate ca un 

posibil răspuns pentru guverne atunci când vine vorba de deficit de finanțare din cauza, de 

exemplu, constrângerii bugetare. Concluzionând, PPP-urile oferă prin urmare avantaje sub forma 

ameliorării situației financiare a sectorului public.  

Aranjamentul ales pentru PPT joacă un rol crucial. Deci întrebarea este: cum poate fi 

conturat un parteneriat public-privat de succes? Următoarea secțiune examinează această 

problemă transpusă în obiectivul cu numărul patru al lucrării. 

Stabilirea unor factori determinanți și dezvoltarea sistematică a unei scale de clasificare 

a factorilor determinați respectiv, a factorilor critici de succes pentru adoptarea PPP-urilor în 

România în scopul creșterii eficienței economice a acestora. 

PPP-urile reprezintă o soluție potențială la unele provocări guvernamentale, chiar dacă 

obiectivele sectorului privat și public diferă adesea. Ele dețin și cheia pentru furnizarea de 

servicii publice inovatoare, capabile să echilibreze responsabilitatea, echitatea și eficiența. 

Pornind de la agenda de cercetare parcursă în partea teoretică și în subcapitolele de mai sus din 

concluzii, au fost  extrași o serie de factori determinanți, respectiv factori critici de succes (FCS) 
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pentru implementarea cu succes a proiectelor în ţările în care PPP sunt mai puţin dezvoltate 

pentru sectorul public și sectorul privat fără a pune accentul pe alte grupuri de părți interesate.  

Este important să se analizeze factorii critici de succes pentru fiecare grup de părți 

interesate în mod individual, deoarece fiecare parte interesată are o perspectivă unică și în 

consecință, factorii diferă pentru fiecare grup. Prin urmare, rezultatele cercetării și revizuirii 

literaturii de specialitate pentru fiecare dintre aceste grupuri de părți interesate sunt discutate în 

secțiunea următoare, acestea vizând astfel atingerea obiectivului O5. Stabilirea unor factori 

determinanți și dezvoltarea sistematică a unei scale de clasificare a factorilor determinați 

respectiv, a factorilor critici de succes pentru adoptarea PPP-urilor în România în scopul 

creșterii eficienței economice a acestora. 

După analiza din capitolul 4 au fost schițate 8 componente/factori determinanți cărora li 

s-a dat o etichetă adecvată pentru a descrie natura factorilor critici de succes. Aceste 

componente/factori determinanți pentru implementarea proiectelor PPP în ţările în care acestea 

sunt în curs de dezvoltare au fost discutate în Capitolele 1,3,4 și 5. Un rezumat al acestor factori 

determinanți și a etichetele lor este prezentat în Tabelul 6.3. 

Tabel 1. Rezultatele analizei factoriale pentru factorii determinanți ai PPP 

FACTORUL 1 Guvernarea proiectelor de parteneriat public-privat (PPP) 

Câștig în termeni de eficiență din dublă perspectivă: timp și cost 

Transparență în procesul de achiziție 

Consorțiu privat puternic/ cu experiență 

Unitate PPP puternică și capabilă 

Due diligence în planificarea și implementarea proiectelor PPP 

Spirit de parteneriat / angajament / încredere 

Viabilitatea economică/financiară a proiectelor 

Consecvența/continuitatea politicilor guvernamentale 

FACTORUL 2 Implicarea părților interesate în procesul de planificare 

Explorarea nevoilor părților interesate ale proiectului 
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Implicarea părților interesate în funcție de domeniile lor de 
interes 

Identificarea părților interesate 

Implicarea părților interesate în funcție de nivelul de impact 
așteptat al acestora 

FACTORUL 3 Managementul riscului și managementul financiar în PPP-
uri 

Disponibilitate de finanțare pe termen lung/cost redus 

Documente contractuale standard; suficient de flexibile pentru 
modificări ale specificațiilor de ieșire 

Partajarea riscurilor între parteneri 

FACTORUL 4 Facilități din perspectiva mediului socio-economic pentru 
proiectele PPP 

Politică economică guvernamentală solidă 

Situație stabilă legislativă 

Mediu economic stabil și favorabil 

Piața financiară locală adecvată 

FACTORUL 5 Management proactiv al părților interesate în timpul ciclului 
de viață al proiectelor PPP 

Preempționarea reacțiilor părților interesate față de strategiile de 
management 

Selectarea strategiilor adecvate pentru a face față nevoilor 
diferite ale părților interesate (urgență, putere, proximitate) 

Gestionarea conflictelor între părțile interesate 

FACTORUL 6 Cadru juridic bine dezvoltat pentru PPP-uri 

Sistem judiciar puternic 

Garanții guvernamentale 

Cadru legal previzibil și rezonabil 
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FACTORUL 7 Eficiență, încredere și acceptare publică 

Raportul calitate-preț avantajos, adică o opțiune de finanțare 
publică 

Încredere între parteneri/părți interesate 

Consultare și acceptare publică 

FACTORUL 8 Accesibilitatea serviciilor pentru utilizatorii finali 

Taxa/Tariful este acceptabil pentru utilizatorii finali 

Sursa: întocmit de doctorandă 

Factorii determinanți pentru implementarea proiectelor PPP în ţările în care acestea sunt 

în curs de dezvoltare precum România au fost discutați în capitolul 4 și explicați prin intermediul 

a opt componente/factori principali. Aceste constatări s-au bazat pe cele trei grupuri de părți 

interesate, adică sectorul public, sectorul privat și alte părți, cu accent pe primele două.  

1.Factori critici de succes (FCS) pentru sectorul public în proiectele PPP 

Rezultatele analizei datelor cantitative (prezentate în Tabelul 4.8) arată că 38 de FCS au 

valori medii cuprinse între 3,94 și 3,00, și pot fi, prin urmare, etichetați drept „critiie” în ceea ce 

privește scala de clasificare utilizată în sondajul prin chestionar. Doar doi FCS („Suport/susținere 

socială” și „Managementul părților interesate prin strategii de management”) au scoruri medii 

mai mici de 3,00 și, prin urmare, sunt considerați a fi parțial critici pentru perspectiva sectorului 

public a proiectelor PPP.  

Analiza statisticilor varianței (Tabelul 4.8) arată că toate părțile interesate au opinii 

similare cu privire la clasificarea medie/nivelul de semnificație al factorilor critici de succes 

pentru partenerii din sectorul public, deoarece niciuna dintre valorile statisticii F nu este mai 

mică decât punctul de limită 0,05, ceea ce sugerează că diferența de opinie în clasificarea acestor 

FCS între trei grupuri de părți interesate este nesemnificativă din punct de vedere statistic. 

Scala de clasificare medie cumulativă pentru acești FCS indică faptul că, pentru partenerii 

din sectorul public, următorii cinci FCS sunt cele mai semnificativi în ceea ce privește proiectele 

PPP în România: 
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Consecvența/ continuitatea politicilor guvernamentale 

Transparența în procesul de achiziție 

Due diligence în planificarea și implementarea proiectelor PPP 

Raportul calitate-preț versus finanțare publică 

Buna guvernare 

2 Factori critici de succes (FCS) pentru sectorul privat în proiectele PPP 

Analiza cantitativă a datelor colectate în partea 3 – C a chestionarului (după cum se arată 

în tabelul 4.9) arată că, din perspectiva sectorului privat, următorii cinci FCS sunt cei mai 

importanți pentru implementarea proiectelor PPP în România: 

Garanții guvernamentale 

Situaţie legislativă stabilă 

Consecvența/ continuitatea politicilor guvernamentale 

Acceptarea dreptului sectorului privat de a obține profit rezonabil pentru investiția sa în 

proiectele de PPP 

Partajarea riscurilor între parteneri 

Primii trei FCS indicați mai sus sunt considerați „foarte critici” în conformitate cu schema 

de etichetare a chestionarului cu valori medii cumulate de 4,29, 4,20 și, respectiv, 4,01.  

Alți 37 FCS au fost atribuiți categoriei de „factori critici”, iar ultimii doi factori 

(„Suport/susținere socială” și „Managementul părților interesate prin strategii de management”) 

au fost considerați parțial critici de respondenții la sondaj.  

Analiza statisticilor varianței (Tabelul 4.9) arată că grupurile de părți interesate au 

unanimitate de opinii cu privire la clasificarea medie/nivelul de semnificație al FCS pentru 

partenerii din sectorul privat în majoritatea cazurilor. Cu toate acestea, cinci FCS, inclusiv 

„Disponibilitate de finanțare pe termen lung/cost redus”, „cadru legal previzibil și rezonabil”, 
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„consorțiu privat puternic/experimentat”, „Supraveghere riguroasă a sectorului public pe 

parcursul ciclului de viață al proiectelor” și „consultare și acceptare publică” au primit opinii 

diferite de la diverse părți interesate și au valorile statistice F mai mici decât punctul de limită de 

0,05. Cu excepția acestor FCS, varianța este nesemnificativă statistic pentru ceilalți 35 de factori 

critici de succes.    

Pentru primii trei factori, variația a apărut din cauza valorilor medii mult mai mari 

atribuite de alte grupuri de părți interesate față de părțile implicate din sectorul public și privat, 

ceea ce este de înțeles în sensul că acești factori reprezintă o preocupare majoră cu un risc ridicat 

pentru aceștia, pe care trebuie să-l abordeze înainte de a lua orice decizie de finanțare. Ultimii doi 

factori au variații semnificative, deoarece ambii factori nu sunt în mod normal o prioritate pentru 

sectorul public din România și, prin urmare, acestor factori le-au fost atribuite valori medii 

semnificativ mai mici de către participanții la sondaj din sectorul public. 

3. Factori critici de succes (FCS) pentru alte părți interesate în proiectele PPP 

Constatările analizei datelor pentru partea 3 – D a chestionarului arată că următorii FCS 

sunt cei mai importanți 5 factori din perspectiva altor grupuri de părți interesate pentru proiectele 

PPP în România: 

Garanții guvernamentale 

Situaţie legislativă stabilă 

Transparența în procesul de achiziție 

Due diligence în planificarea și implementarea proiectelor PPP 

Consecvența/ continuitatea politicilor guvernamentale 

Ultimii trei factori („Consultare şi acceptare publică”, „Suport/susținere socială și 

„Managementul părților interesate prin strategii de management”) au fost considerați parțial 

critici de respondenții la sondaj. 

Un rezumat cumulativ al acestor scale de clasare este prezentat ca un indice de percepție a 

părților iimplicate în Tabelul 6.3, în care 40 de FCS sunt prezentați într-o ordine indexată în 
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funcție de percepția părților interesate implicate în acest studiu pentru fiecare dintre părțile 

implicate: sectorul public, sectorul privat și altele grupuri de părți interesate. 

 

 

 

 

 

 



29 
 

Tabel 2. Indicele de percepție a factorilor critici de succes pentru proiectele PPP în România 

INDEX SECTORUL PUBLIC SECTORUL PRIVAT ALTE PĂRȚI IMPLICATE 
FCS Mean FCS Mean FCS Mean 

1.  Consecvența/ continuitatea 
politicilor guvernamentale 

3.94 Garanții guvernamentale 4.29 Garanții guvernamentale 4.10 

2.  Transparența în procesul de 
achiziție 

3.83 Situaţie legislativă stabilă 4.20  Situaţie legislativă 
stabilă 

3.89 

3.  Due diligence în planificarea și 
implementarea proiectelor PPP 

3.74 Consecvența/ continuitatea 
politicilor guvernamentale 

4.01 Transparența în procesul 
de achiziție 

3.85 

4.  Raportul calitate-preț versus 
finanțare publică 

3.71 Acceptarea dreptului sectorului 
privat de a obține profit 
rezonabil pentru investiția sa în 
proiectele de PPP 

3.96 Due diligence în 
planificarea și 
implementarea 
proiectelor PPP 

3.81 

5.  Buna guvernare 3.70 Partajarea riscurilor între 
parteneri 

3.89  Consecvența/ 
continuitatea politicilor 
guvernamentale 

3.75 

6.  Viabilitatea 
economică/financiară a 
proiectelor 

3.67 Viabilitatea 
economică/financiară a 
proiectelor 

3.89 Viabilitatea 
economică/financiară a 
proiectelor 

3.73 

7.  Sistem administrativ stabil 
capabil să gestioneze proiecte 
complexe PPP 

3.66 Transparența în procesul de 
achiziție 

3.88 Buna guvernare 3.72 

8.  Consens politic față de 
implementarea PPP ca 
instrument pentru dezvoltarea 
infrastructurii 

3.64 Disponibilitate de finanțare pe 
termen lung/cost redus 

3.85 Politică economică 
guvernamentală solidă 

3.58 

9.  Stabilitate politică 3.64 Due diligence în planificarea și 
implementarea proiectelor PPP 

3.79 Sistem judiciar puternic 4.10 

10.  Situaţie legislativă stabilă 3.61 Sistem judiciar puternic 3.76 Cadrul legal previzibil şi 
rezonabil 

3.56 

11.  Supraveghere riguroasă a 
sectorului public pe parcursul 

3.61 Cadrul legal previzibil şi 
rezonabil 

3.73 Sistem administrativ 
stabil capabil să 

3.55 
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ciclului de viață al proiectelor gestioneze proiecte 
complexe PPP 

12.  Taxă/Tarif acceptabil pentru 
utilizatorii finali 

3.54 Sistem administrativ stabil 
capabil să gestioneze proiecte 
complexe PPP 

3.72 Mediu economic stabil 
şi favorabil 

3.54 

13.  Partajarea riscurilor între 
parteneri 

3.53 Mediu economic stabil şi 
favorabil 

3.72 Încredere în politicile 
guvernamentale 

3.52 

14.  Cadrul legal previzibil şi 
rezonabil 

3.45 Piaţă financiară locală adecvată 3.71 Consorțiu privat 
puternic/ cu experiență 

3.51 

15.  Consorțiu privat puternic/ cu 
experiență 

3.45 Încredere în politicile 
guvernamentale 

3.64 Instituție publică 
puternică și capabilă 

3.51 

16.  Supraveghere riguroasă a 
sectorului public pe parcursul 
ciclului de viață al proiectelor 

3.44 Politică economică 
guvernamentală solidă 

3.64 Raportul calitate-preț 
versus finanțare publică 

3.49 

17.  Disponibilitate de finanțare pe 
termen lung/cost redus 

3.43 Buna guvernare 3.62 Eficiență în termeni de 
timp și cost 

3.49 

18.  Risc substanțial - transferul către 
sectorul privat 

3.38 Eficiență în termeni de timp și 
cost 

3.62 Condiții 
macroeconomice stabile 

3.47 

19.  Eficiență în termeni de timp și 
cost 

3.37 Documente contractuale 
standard flexibile 

3.58 Identificarea părților 
implicate 

3.42 

20.  Politică economică 
guvernamentală solidă 

3.35 Instituție publică puternică și 
capabilă 

3.58 Disponibilitate de 
finanțare pe termen 
lung/cost redus 

3.39 

21.  Sistem judiciar puternic 3.34 Spirit de parteneriat / 
angajament / încredere 

3.55 Stabilitate politică 3.39 

22.  Garanții guvernamentale 3.34 Monitorizarea riscurilor pe 
baza unei evaluări transparente 

3.52 Acceptarea dreptului 
sectorului privat de a 
obține profit rezonabil 
pentru investiția sa în 
proiectele de PPP 

3.39 

23.  Condiții macroeconomice stabile 3.34 Consorțiu privat puternic/ cu 
experiență 

3.52 Analiza intereselor 
părților implicate 

3.39 

24.  Încredere în politicile 3.31 Taxă/Tarif acceptabil pentru 3.48 Partajarea riscurilor 3.38 
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guvernamentale utilizatorii finali între parteneri 
25.  Documente contractuale 

standard flexibile 
3.25 Condiții macroeconomice 

stabile 
3.46 Piaţă financiară locală 

adecvată 
3.38 

26.  Analiza intereselor părților 
implicate 

3.24 Analiza intereselor părților 
implicate 

3.44 Selectarea strategiilor 
adecvate pentru a 
gestiona părțile 
implicate care au 
atribute diferite 
(urgență. putere. 
proximitate) etc. 

3.37 

27.  Încredere între partenerii 
implicați 

3.24 Încredere între partenerii 
implicați 

3.40 Gestionarea conflictelor 
între părțile interesate 

3.36 

28.  Gestionarea conflictelor între 
părțile interesate 

3.22 Raportul calitate-preț versus 
finanțare publică 

3.39 Spirit de parteneriat / 
angajament / încredere 

3.36 

29.  Acceptarea dreptului sectorului 
privat de a obține profit 
rezonabil pentru investiția sa în 
proiectele de PPP 

3.21 Gestionarea conflictelor între 
părțile interesate 

3.38 Încredere între 
partenerii implicați 

3.31 

30.  Selectarea strategiilor adecvate 
pentru a gestiona părțile 
implicate care au atribute diferite 
(urgență. putere. proximitate) 
etc. 

3.21 Stabilitate politică 3.36 Consens politic față de 
implementarea PPP ca 
instrument pentru 
dezvoltarea 
infrastructurii 

3.30 

31.  Spirit de parteneriat / 
angajament / încredere 

3.21 Risc substanțial - transfer către 
sectorul privat 

3.34 Implicarea cu părțile 
implicate în funcție de 
nivelul de impact 
așteptat al acestora 

3.29 

32.  Piaţă financiară locală adecvată 3.17 Consens politic față de 
implementarea PPP ca 
instrument pentru dezvoltarea 
infrastructurii 

3.29 Taxă/Tarif acceptabil 
pentru utilizatorii finali 

3.29 

33.  Monitorizarea riscurilor pe baza 
unei evaluări transparente 

3.17 Implicarea părților în funcție 
de interesele lor 

3.28 Documente contractuale 
standard flexibile 

3.27 
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34.  Consultare şi acceptare publică 3.15 Identificarea părților implicate 3.28 Supraveghere riguroasă 
a sectorului public pe 
parcursul ciclului de 
viață al proiectelor 

3.26 

35.  Implicarea cu părțile implicate în 
funcție de nivelul de impact 
așteptat al acestora 

3.12 Implicarea cu părțile implicate 
în funcție de nivelul de impact 
așteptat al acestora 

3.28 Monitorizarea riscurilor 
pe baza unei evaluări 
transparente 

3.20 

36.  Condiții macroeconomice stabile 3.10 Supraveghere riguroasă a 
sectorului public pe parcursul 
ciclului de viață al proiectelor 

3.25 Implicarea părților în 
funcție de interesele lor 

3.19 

37.  Identificarea părților implicate 3.03 Selectarea strategiilor adecvate 
pentru a gestiona părțile 
implicate care au atribute 
diferite (urgență. putere. 
proximitate) etc. 

3.15 Risc substanțial - 
transferul către sectorul 
privat 

3.16 

38.  Implicarea părților în funcție de 
interesele lor 

3.00 Consultare şi acceptare publică 3.09 Consultare şi acceptare 
publică 

2.99 

39.  Suport/susținere socială 2.98 Suport/susținere socială 2.99 Managementul părților 
interesate prin strategii 
de management 

2.98 

40.  Managementul părților interesate 
prin strategii de management 

2.85 Managementul părților 
interesate prin strategii de 
management 

2.96 Suport/susținere socială 2.89 



33 
 

 

Din altă perspectivă, cadrul conceptual al acestei cercetări a implicat studiul 

parteneriatelor public-private (PPP) în ţările în care acestea sunt în curs de dezvoltare și 

examinarea rolului părților interesate și factorilor contextuali locali în identificarea 

principalelor constrângeri/ riscuri/ probleme/factori de influență în parteneriatele public-

private în ţările în care acestea sunt în curs de dezvoltare, respectiv în România și pornind 

de la acestea, stabilirea unor factori critici de succes pentru parteneriatele public-private în 

scopul creșterii eficienței economice a acestora. 

În acest context, prin analiza literaturii de specialitate și prin cercetările practic-

aplicative întocmite, s-a constat că cercetările și studiile asupra factorilor determinanți 

pentru PPP în cazul țărilor dezvoltate pot fi găsite din abundență, dar studiilor PPP în 

contextul țărilor în care acestea nu sunt foarte dezvoltate nu li s-a acordat prea multă 

importanță în cercetările anterioare. În plus, subiectul factorilor determinanți/de succes deși 

riguros cercetat în trecut, accentul s-a pus tot pe țările dezvoltate. În mod similar, părțile 

interesate au fost rareori studiate ca parte integrantă a factori determinanți/ critici de succes 

pentru implementarea cu succes a proiectelor PPP, deși a fost cercetat frecvent 

managementul de succes/performant al proiectelor. Un studiu realizat în 2009 de Ke și 

colab., a evidențiat aceste limitări în literatura de cercetare, examinând tendințele de 

cercetare privind PPP-urile în 7 reviste de construcții de top. Rezultatele acestui studiu au 

evidențiat faptul că 79% dintre lucrările de cercetare privind PPP-urile provin din 7 țări 

dezvoltate și contextul țărilor în care PPP sunt mai puţin dezvoltate nu a fost luat în 

considerare în aceste lucrări. 

Cu aceste goluri în corpul de cunoștințe existent, cercetarea actuală și-a propus să 

aducă o contribuție la aceste domenii de cunoaștere, ea adăugându-se la corpul de 

cunoștințe în domenii precum științe economice, management financiar, științe juridice și 

altele în contextul țărilor în care proiectele de PPP sunt în curs de dezvoltare. O altă 

contribuție a acestei cercetări constă în faptul că este un studiu cuprinzător în care 

constatările au fost structurate reprezentând cele două grupuri de părți interesate 

implicate în proiecte PPP.  

Studierea factorilor de influență a valorii contractelor aferente parteneriatelor 

publice și private (PPP) este crucială datorită implicațiilor sale multiple în diverse 

sectoare. În primul rând, înțelegerea acestor factori facilitează crearea de parteneriate 
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mai eficiente. Aprofundând dinamica care modelează aceste parteneriate, părțile 

interesate pot identifica practicile optime și potențialele provocări, permițându-le să 

conceapă parteneriate care maximizează beneficiile, reducând în același timp riscurile. 

Aceste cunoștințe sunt deosebit de importante în gestionarea investițiilor financiare 

substanțiale și a riscurilor inerente PPP-urilor, asigurându-se că resursele sunt alocate 

prudenţial și că rezultatele sunt optimizate. Mai mult decât atât, studiile întocmite 

informează decidenţii de politici publice în elaborarea reglementărilor și a cadrelor care 

creează medii favorabile pentru parteneriate de succes, promovând transparența, 

responsabilitatea și încrederea publicului. 

Percepțiile și perspectivele părților interesate au fost reflectate în mod 

corespunzător în concluziile acestei cercetări, care pot ajuta țările în care PPP sunt mai 

puţin dezvoltate să-și contextualizeze viitoarele agende de reforme pentru promovarea 

PPP-urilor ca instrument de politică pentru dezvoltarea infrastructurii. 

 Concluzii cu caracter practic-aplicativ. Cel de-al doilea obiectiv „O2. 

Identificarea rațiunii, caracteristicilor și mecanismelor parteneriatelor public-private în 

Uniunea Europeană și România” a fost atins preponderent în capitolul 2, o serie de 

concluzii fiind formulate și în continuare. 

Din perspectivă legislativă, PPP au fost considerate ca un instrument de politică 

important pentru a stimula investițiile pe termen lung, în timp ce urmărește consolidarea 

fiscală. Uniunea Europeană, în Cartea verde, a remarcat că o mare varietate de instrumente 

sunt disponibile pentru a face PPP-urile mai deschise la concurență într-un mediu juridic 

transparent, adică instrumente legislative, interpretative comunicații, acțiuni de 

îmbunătățire a coordonării practicii naționale sau schimbul de bune practici între statele 

membre.  

Totodată, parteneriatul public-privat a devenit popular în rândul guvernelor și al 

Uniunii Europene ca modalitate de furnizare a infrastructurii publice și a serviciilor publice 

după ce reglementarea legislativă a început să îşi atingă scopul. Astfel, la nivelul Uniunii 

Europene există un număr de motive justificative introduse atât în Cartea Verde  cât şi în 

Regulamentul (UE) nr. 1303/2013 al Parlamentului European și al Consiliului din 17 

decembrie 2013 respectiv: sectorul privat va face o treabă mai bună și mai puțin 

birocratică; va fi redusă povara bugetelor sectorului public; PPP este un contract încheiat 

cu un organism public – un set de termeni reglementează prestarea de servicii de către 



35 
 

sectorul privat; PPP reunește sectoarele public și privat într-un parteneriat pe termen lung 

pentru un beneficiu reciproc. 

Crearea unui cadru de reglementare dedicat reglementării PPP-urilor în economiile 

în care acestea nu sunt dezvoltate este considerată a fi o inițiere importantă a unei 

schimbări instituționale în această direcție. Pentru a permite inovarea prin această 

schimbare, este obligatoriu să se revizuiască procesele de control existente, precum și 

rolurile și responsabilitățile actorilor principali. Cu toate acestea, acest lucru poate implica 

indivizi și organizații într-un joc de politică și putere între actori „campioni ai schimbării”, 

lucrând activ pentru a contesta și transforma practicile PPP existente și pe cei care și-au 

găsit puterea și dominația amenințate de această schimbare. În încercarea de a introduce 

mai multă transparență și expertiză în implementarea programelor PPP și în scopuri de 

descentralizare, legile independente privind PPP pot sugera ca un grup de părți interesate 

să formeze comitete de achiziții. Aceste tipuri de prevederi legale pot fi percepute ca 

erodând puterea actualelor autorități de achiziții (adică ministerele de resort), iar 

conformitatea actorilor cu noile norme va reduce cu siguranță puterea acestora asupra 

operațiunilor de achiziții PPP sau a altor procese PPP cum este cazul României. Chiar și 

după adoptarea unei legi dedicate PPP și crearea unei instituții dedicate PPP, și în ciuda 

importanței acestui aspect într-un cadru de reglementare, actorii pot manifesta în 

continuare reticență în cooperare și pot găsi modalități de eludare a acestor reglementări. 

Acest tip de comportament este încurajat în continuare atunci când legile PPP nu sunt 

aplicate sau când legile existente nu sunt revizuite și permit în continuare rute paralele 

pentru achizițiile PPP. Această opoziție și reticență, cuplate cu alte elemente politice și de 

mediu, cum ar fi politica instabilă a țării și perioade lungi de inerție politică, pot duce la o 

situație de echilibru nedorit între promotori și adversari.  

În România un consens politic este un factor cheie în stabilirea cadrului de 

reglementare pentru PPP; și atât sprijinul politic, cât și existența unei reglementări solide 

sunt esențiale pentru buna desfășurare și difuzare a colaborărilor PPP, ceea ce s-a încercat 

prin cadrul de reglementare al Legii nr. 7/2024. 

O altă noutate adusă de lucrare constă în analiza proiectele de parteneriat public-

privat în contextul actual, prin serii de date statistice studiul fiind de natură comparativă 

între țările europene, ținând cont de impactul Covid-19. Astfel, s-a constat că, în perioada 

dintre 2012 și 2019 (anul anterior pandemiei de Covid-19) parteneriatele public-private în 
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toate grupurile de țări din UE-28/27, au înregistrat dificultăți provenite din legislația UE 

privind concurența și achizițiile publice. Analiza parteneriatelor public-private în perioada 

2012-2022, când aceste modificări ale cadrului legal au devenit o necesitate atât pentru 

țările dezvoltate, cât și pentru cele în care PPP sunt mai puţin dezvoltate din UE, arată că 

majoritatea erau în sectorul transporturilor, urmat de sectorul serviciilor publice generale. 

În ciuda scepticismului vizibil, chiar și perioada de pandemie 2020 și 2021 a arătat 

că interesul pentru PPP-uri a rămas constant pentru majoritatea țărilor UE-27, chiar dacă 

numărul tranzacțiilor a scăzut ușor de la 43 în 2020, la doar 40 în 2021 în ceea ce privește 

tranzacțiile care ajung la închiderea financiară (Dan, 2022a, pp. 74-75). Dinamica pe 

unsprezece ani a pieței europene de PPP după valoare și numărul de proiecte (2012-2022), 

confirmă că, în 2022, valoarea agregată a tranzacțiilor PPP care s-au încheiat financiar pe 

piața europeană a totalizat 9,8 miliarde EUR, o scădere cu 23% față de 2012 (12 miliarde 

EUR). De asemenea, numărul tranzacțiilor PPP ajunse la încheierea financiară a scăzut la 

45, față de 62 în 2012. 

În același timp, o altă noutate adusă de lucrare este analiza PPP în contextul 

Industriei 4.0, fiind rezumate beneficiile pe care diferitele tehnologii le pot aduce PPP: 

Eliminarea erorilor, Accelerarea procesului de infrastructură, Coordonare îmbunătățită, 

Model pentru utilizare în administrare, Transparență îmbunătățită, etc. Toate aceste 

beneficii conduc în cele din urmă la un singur beneficiu central – economii financiare 

pentru proiectul PPP, fie în faza de pregătire, implementare sau management. 

Analiza distribuției parteneriatelor public-private în perioada 2002-2020 defalcate 

pe domenii de activitate reflectă o diversitate de domenii în care se derulează parteneriatele 

public-private în Uniunea Europeană. Domeniile precum educația, sănătatea și transportul 

sunt bine reprezentate, sugerând interesul și investițiile semnificative în infrastructură și 

servicii publice esențiale.  Cu toate acestea, este important de remarcat că anumite 

domenii, precum cercetarea-dezvoltarea-inovarea (RDI) și telecomunicațiile, par să fie mai 

puțin dezvoltate în cadrul PPP-urilor, având valori mai mici în distribuția prezentată. Acest 

lucru ar putea sugera potențialul pentru extinderea PPP-urilor în aceste domenii, pentru a 

stimula inovarea și dezvoltarea tehnologică în UE-27. În ansamblu, distribuția reflectă o 

gamă largă de preocupări și investiții în diverse sectoare ale economiei și societății 

europene, iar analiza acestor date ar putea oferi perspective importante asupra priorităților 

și direcțiilor strategice ale parteneriatelor public-private în UE-27. 
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Analiza factorilor determinaţi ai parteneriatelor public-private în cadrul UE27 din 

capitolul 5 constituie un alt element de noutate al tezei. Rezultatele estimate folosind două 

tipuri de efecte creionează nişte aspecte foarte importante din perspectiva factorilor 

determinanţi ai parteneriatelor public-private. În primul rând s-a putut observa că nivelul 

datoriei publice exercită un impact negativ asupra valorii PPP-urilor. Astfel, o creștere a 

datoriei publice este asociată cu o scădere a valorii contractelor PPP, ceea ce ar putea 

reflecta o preferință mai mică sau o capacitate redusă a guvernului de a angaja noi 

parteneriate public-private în perioade de datorie ridicată. Interesant, nivelul creşterii 

economice sau a deficitului bugetar dintr-un anumit an nu par a impacta valoarea 

parteneriatelor public-private. 

În schimb se poate observa o asociere pozitivă şi semnificativă din punct de vedere 

statistic la un prag de relevanţă de 99% între bogăţia unui stat, evidenţiată de nivelul PIB 

per capita şi volumul contractelor rezultate ca urmare a PPP-urilor. Acest rezultat indica 

faptul că în economiile cu un PIB per capita mai ridicat, există mai multe resurse 

disponibile pentru a investi în proiecte de infrastructură și alte parteneriate public-private. 

De asemenea, ar putea indica un mediu economic mai stabil și predictibil, care atrage mai 

multe investiții private în parteneriatele public-private. 

Impactul pozitiv și semnificativ statistic al indicele statului de drept asupra 

parteneriatelor public-private la un prag de încredere de 95% sugerează că o mai mare 

încredere în respectarea legii, calitatea aplicării contractelor, drepturile de proprietate și 

eficiența instanțelor de judecată contribuie la stimularea sau facilitarea PPP-urilor într-o 

țară sau regiune. Deci, este esențial ca guvernele și autoritățile să investească în 

consolidarea statului de drept pentru a sprijini creșterea economică durabilă și 

dezvoltarea infrastructurii într-un mod eficient și transparent. 

De asemenea, impactul pozitiv şi semnificativ din punct de vedere statistic al 

indicelui de control al corupției asupra parteneriatelor public-private subliniază importanța 

combaterii corupției pentru a promova un mediu de afaceri sănătos, transparent și 

echitabil. Reducerea corupției poate creşte încrederea investitorilor și poate stimula 

investițiile în proiecte de infrastructură și dezvoltare, contribuind la creșterea economică și 

la îmbunătățirea calității vieții populației pe baza unor parteneriate public-private. În cele 

din urmă, ca în orice situație în care proprietatea și puterea de decizie sunt separate, 

parteneriatele public-private pot crea probleme complexe principal-agent. Acest lucru 
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poate facilita tranzacțiile corupte, plățile către prieteni politici, subminând legătura dintre 

părțile private care iau decizii importante privind proiectele. 

În final, impactul pozitiv şi semnificativ la un prag de relevanţă de 90% al crizei 

financiare globale asupra valorii PPP-urilor poate fi interpretat în mai multe moduri. În 

primul rând, crizele financiare globale au evidențiat nevoia urgentă de investiții în 

infrastructură pentru a stimula creșterea economică și a crea locuri de muncă. În acest 

context, proiectele PPP pot fi văzute ca un instrument important pentru finanțarea și 

implementarea proiectelor de infrastructură, cum ar fi construcția de autostrăzi, aeroporturi 

sau facilități de energie regenerabilă. În al doilea rând, în timpul crizelor financiare, 

guvernele și autoritățile publice pot fi sub presiunea de a găsi alternative de finanțare 

pentru proiectele de infrastructură, având în vedere constrângerile bugetare. 

Concluzionând, proiectele PPP pot oferi o modalitate de a atrage capital privat și de a 

împărți riscurile între sectorul public și cel privat. 

Pornind de la aceste aspect am analizat impactul diferiţilor factori de influenţă ai 

PPP-urilor în România, prin tehnica econometrică a regresiei cuantilice. Coeficientul 

pozitiv între datoria publică și valoarea parteneriatelor public-private în țările în care aceste 

parteneriate sunt reduse (cuantila de 10), cum este cazul României poate fi interpretat în 

mai multe moduri. În primul rând, acest lucru ar putea indica o dependență mai mare de 

finanțarea prin datorie publică pentru proiectele de infrastructură sau dezvoltare, în lipsa 

alternativelor viabile oferite de parteneriatele public-private. În aceste țări, guvernele pot să 

se angajeze în împrumuturi suplimentare pentru a finanța proiecte care, în alte 

circumstanțe, ar putea fi gestionate sau finanțate în colaborare cu sectorul privat. Totuși, 

acest lucru poate implica și riscuri suplimentare pentru stabilitatea financiară a țării, având 

în vedere că creșterea datoriei publice poate conduce la presiuni asupra bugetului și la 

necesitatea de a aloca mai multe resurse pentru serviciul datoriei, reducând flexibilitatea și 

capacitatea de investiție a guvernului pe termen lung. 

Pe de altă parte, coeficientul pozitiv poate reflecta și o tendință mai generală a 

statelor precum România de a fi prudente în implementarea parteneriatelor public-private 

din cauza riscurilor asociate, precum costurile suplimentare, problemele de reglementare 

sau transparența deficitară. În aceste cazuri, guvernele pot prefera să evite angajamentele 

pe termen lung cu sectorul privat și să își mențină controlul asupra proiectelor și finanțelor 

prin intermediul datoriei publice. Totuși, acest lucru poate duce la subutilizarea 
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potențialului parteneriatelor public-private în abordarea problemelor de infrastructură sau 

dezvoltare și la o mai mică diversificare a surselor de finanțare, ceea ce poate limita 

eficiența și sustenabilitatea investițiilor pe termen lung.
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SUMMARY 

 
Public-private partnerships (PPPs) have played a significant role in stimulating ongoing 

national economic growth processes and developing social infrastructures, including roads, 

facilities, buildings, public services such as health, utilities, education, and sanitation, etc. These 

are typically driven by the significant gap between available public funding and necessary 

expenditures, especially in an era of increasing budget deficits. In the context of global crises we 

face, and the post-pandemic situation, PPPs act as economic stimulators in countries where PPPs 

are less developed and as sustainable growth drivers globally, although the difficult economic 

environment has substantially affected the international project financing market. Nationally, 

governments also aim to improve the quality and efficiency of public infrastructure and services 

in general. Expanding the use of PPPs would allow states to provide the necessary public 

infrastructure while minimizing both short-term and long-term expenditures and also leveraging 

the management skills, expertise, experience, innovation, and alternative financing methods of 

the private sector. This can also have a significant impact on international trade. Therefore, the 

economic efficiency of PPPs has notable benefits for both global markets and countries at the 

national level, which was the motivation for choosing this topic. 

The following research questions are raised in this study: 

1. What are the factors that facilitate the stability, performance, and success of public-

private partnerships as a mechanism for increasing their economic efficiency in the 

European Union and Romania? 

2. What are the problems, risks, and constraints that hinder the performance and success of 

using public-private partnerships in the European Union and Romania? 

3. What are the advantages and disadvantages of public-private partnerships from a dual 

perspective: that of the private sector and public authorities? 

The purpose of the research is to identify a series of strategies and best practices to 

improve the economic efficiency of PPPs in Romania and to systematically develop a 

classification scale of the determined factors, respectively, the critical success factors for the 
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implementation of PPPs in Romania. To achieve this goal, the research aimed to address the 

following objectives: 

• O1. Critically evaluate the public-private partnership and the dimensions of economic 

efficiency in the current context. 

• O2. Identify public-private partnerships within the legislative framework of the European 

Union and Romania. 

• O3. Identify the main constraints/risks/problems/influencing factors in public-private 

partnerships in Romania. 

• O4. Observe the main advantages offered by PPPs from a dual perspective: public and 

private. 

• O5. Establish determining factors and systematically develop a classification scale of the 

determined factors, respectively, the critical success factors for the adoption of PPPs in 

Romania to increase their economic efficiency. 

The structure of the work is based on five chapters, in a logical and balanced structure, 

with a rigorously conducted research methodology, adding value and originality through the 

novelty of the chosen topic and the limited scientific approaches for Romania. The bibliography 

of the work contains 518 works, most of which are recent and highly relevant, published in the 

last five years, including articles in specialized journals, books from prestigious literature, and 

web pages dedicated to PPPs. 

The first chapter of the work is theoretical in nature, dedicated to “Public-Private 

Partnership and the Dimensions of Economic Efficiency in the Current Context.” The chapter 

starts from the key concepts of the work: economic efficiency and public-private partnership, 

conducting a systematic review of the specialized literature on public-private partnership, starting 

from its scope, the characteristics of public-private partnerships, the dimensions of the economic 

efficiency of public-private partnership, respectively the efficiency or lack of efficiency of these 

and stopping at the benefits compared to the challenges of PPP. In the second part of the chapter, 

I focused on evaluating the performance of public-private partnership projects from the 

perspective of PPP performance theories, the current state of knowledge regarding PPP 

performance and maturity, and ending with the 4E theory. 
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The second chapter, titled “Public-Private Partnership in the Legislation of the European 

Union and Romania,” presents from a legislative point of view both the regulation of PPP at the 

level of the European Union and the regulation of PPP at the level of Romania. EU member 

states consider PPP a strategic tool for attracting additional financial resources. In a European 

Union economically challenged in recent years, PPP becomes an indispensable tool for national, 

international, and regional economic and social development. In the absence of common 

legislative regulations of EU countries, acts and contracts between the state and the private sector 

will be examined according to the norms and principles derived from the Treaty on the 

Functioning of the European Union. 

The third chapter, titled “The Financial Impact of Risks. Determining Factors in PPP,” 

discusses the financial risks of PPP projects, as well as their identification, evaluation, and 

allocation. The success of a PPP project depends on the accuracy of defining the financial tactics 

by a private partner, from solving short-term financial problems, considering the most important 

elements of the outlined financial strategy. PPP projects are considered risky by nature, which is 

why special attention must be paid to choosing the financing method, all parties involved, and 

not least the risk issues. In this context, mathematical models are to be followed to reduce 

excessive costs and risks that may arise as much as possible. 

The fourth chapter, titled “Determinant Factors and Critical Success Factors (CSFs) for 

the Implementation of PPP Projects in Romania,” is divided into two parts. The first part presents 

the research methodology, the selection of appropriate techniques for quantitative research, as 

well as information about the participants. This survey aimed to develop a ranking scale of 

critical success factors for PPP projects and observe stakeholders’ perceptions regarding them; 

this chapter presents an analysis of variance (ANOVA) for 40 CSFs. In addition, the factorial 

analysis of these CSFs is presented, which provided 8 groupings of factors for these factors for 

better understanding and discussion. Since CSFs were analyzed in a broader sense of PPP 

projects, their analysis from the perspective of each stakeholder group was also carried out in the 

last part of this chapter, where the Stakeholder Perception Index for public sector partners, 

private sector partners, and other stakeholders was also analyzed separately. 

The fifth chapter is titled “Determinant Factors of Public-Private Partnerships within the 

EU27” and contains subchapters related to the description of the collected data, the obtained 
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results, and concludes with a part of conclusions and strategies regarding the identification of 

influencing factors of PPPs in Romania. 

 

The last part is dedicated to “Theoretical-Methodological and Practical-Applied 

Conclusions” and, therefore, consolidates the previous chapters, providing conclusions that 

specifically refer to the research purpose on which the thesis is based. 

General Conclusions: In recent years, the functioning of public and private organizations 

has been increasingly challenged by societal demands. Individual organizations often possess 

insufficient expertise to provide the high-quality products and services demanded by society. The 

necessary resources (expertise, money, information, personnel, management) are distributed 

among different organizations. Resource exchange is necessary to achieve objectives, make 

investments, and/or solve social problems. Dependencies thus lead to an increasing need for 

interaction and cooperation, especially where budgets are limited, and cooperation allows 

organizations to maintain their autonomy and limit bureaucratic costs. As a result, the 

significance of hierarchy within society is decreasing, while that of horizontal relationships is 

increasing; society is increasingly taking on the characteristics of a network society. In the 

private sector, companies are increasingly seeking refuge in strategic alliances and the formation 

of industrial networks. In the public sector, forms of cooperation and coordination between 

ministries, different levels of administration, and semi-public organizations are increasing. There 

is also a growing trend of involving citizens and social groups in public policy formulation. 

However, interdependencies do not stop at the boundary between the public and private 

domains: interdependencies are increasingly recognized between private and public parties. But 

at the same time, it is uncertain whether the parties are capable of successfully shaping a public-

private cooperation in the medium or long term. Cultural and institutional differences between 

the public and private domains and the risks associated with bringing the two together pose a 

serious threat to the success of public-private partnerships, requiring new role divisions, working 

practices, and arrangements to bridge the gaps. Developing successful public-private partnerships 

is one of the most important challenges facing public and private organizations today, especially 

in countries where PPPs are less developed, such as Romania. 
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The importance of any research study should be reflected in the conclusions and 

recommendations it makes, and these must be considered concerning the research purpose 

identified at the beginning of the study. The purpose of this final chapter is, therefore, to bring 

the study to a close by presenting the conclusions and recommendations resulting from both the 

review of the specialized literature and the empirical research results regarding the economic 

efficiency of public-private partnerships in Romania, with a focus on the determining factors and 

public-private partnership models at the national level. 

This work has addressed the need and options for creating public-private partnerships, as 

well as the difficulties and risks involved from a dual perspective: theoretical-methodological 

and practical-applied. Through the obtained results, the work clarifies a series of aspects of 

economic efficiency within public-private partnerships and opens new research directions 

regarding the economic efficiency of public-private partnerships in Romania. The work has 

particularly aimed at the critical analysis of the dimensions of economic efficiency and the 

performance evaluation of public-private partnerships, proposing a complex and innovative 

approach to the benefits, challenges, and risks of public-private partnerships, as well as the 

present and future trends in public-private partnership projects from the perspective of Industry 

4.0. 

The classical or modern economic models and theories analyzed in chapters one and 

three, together with the legislation on public-private partnerships from chapter two, represent the 

theoretical foundation of the economic analyses in chapters four and five. From the vast 

specialized literature, I have chosen those current theories and models that emphasize the 

dimensions of the economic efficiency of public-private partnerships applicable to the current 

national context, which could bring a new perspective to the way of thinking and implementing 

public-private partnerships in Romania. These theories are supported, in chapters 1, 4, and 5, by 

well-founded economic-statistical data series analyses and econometric models, leading to a 

series of theoretical-methodological results, conclusions, and recommendations. 

The purpose of the research was to identify a series of strategies to improve the economic 

efficiency of PPPs in Romania. To achieve this goal, the research aimed to address the following 

objectives mentioned in the introduction. 
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The first objective “O1. Critically evaluate the public-private partnership and the 

dimensions of economic efficiency in the current context” was achieved throughout the entire 

work, but the conclusions summarize the complex relationship between PPP and economic 

efficiency. 

The purpose of reviewing existing studies on public-private partnerships is to identify the 

different aspects that have interested scholars, the theoretical lenses applied to analyze these 

aspects, and the perspectives revealed through this examination, as well as the characteristics 

that have remained underexplored. The complex and multidimensional nature of public-private 

partnerships has attracted scholars from multiple disciplines, and different research 

methodologies have been adopted for both empirical and non-empirical studies, addressing a 

series of questions regarding various aspects of PPPs. 

Although a universal definition of PPPs is difficult to find in the reviewed works, the 

perspectives revealed by all disciplines together provide a comprehensive idea of the different 

characteristics of PPPs. By synthesizing them, I could conclude that the definitions attributed to 

PPPs are discipline-specific. In public management, PPPs are a mechanism for joint production 

and risk-sharing for the reconstruction and modernization of infrastructure and public services 

to improve growth both at the national and community levels. In economics, PPPs are viewed as 

long-term global contracts for the construction, operation, and maintenance of major 

infrastructure projects. Studies in strategic management take a more contemporary view of 

PPPs, considering them intersectoral strategic alliances aimed at generating innovation and 

creating added value in public activities. 

 

Until the early 2000s, progress regarding PPPs was dominated by perspectives from 

public management and economics. Studies in public management have proliferated discussions 

about the distinction between management practices in the public and private sectors, exploring 

the contextual implications and constraints of this division and, most importantly, highlighting 

the advantages and complications of importing strategic and managerial practices from the 

private sector into public administrations. These studies have also focused on the public 
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accountability of PPPs and their ability to achieve cost benefits and generate innovation through 

shared responsibilities and joint decision-making. 

Economic research has concentrated on the contractual links in PPPs, considering that 

contractual considerations together with the institutional dimensions of local environments 

highly condition the performance of PPP projects. Transaction cost economics and incomplete 

contracting have been the predominant theoretical lenses associated with studies in this 

discipline. The studies have mainly focused on the inherent uncertainties of PPP contracts and 

the associated risks at the partnership formation stage (partner selection, task grouping, optimal 

ownership, control rights, risk allocation between partners), as well as at the contract execution 

level, renegotiations, and regulations (political implications in renegotiations, corruption, 

opportunistic behaviors). 

Interests in PPPs in the field of strategic management have emerged recently, and 

developments in this direction have built on previous findings from other disciplines, as well as 

on perspectives brought by management theories in strategic alliances. Studies addressing PPPs 

as an independent form of inter-organizational collaboration are still rare. The specialized 

literature has so far addressed PPPs as a form of inter-sectorial or hybrid collaboration, bringing 

together stakeholders from different economic spheres (private, public, and civil society). 

Theoretical developments in this direction have mainly focused on the mutual dependence of 

partners on shared resources and capacities and the associated governance mode, as well as 

relational aspects such as the coordination mechanism and institutional hybridity as explanatory 

factors of partnership performance and efficiency. More recently, studies have begun to 

investigate the capacity of PPPs to create and sustain social value and sustainability. 

As we have observed, there is no special model for PPPs. Both the range and scope of 

public-private partnerships are constantly expanding: (1) for example, Design-Build-Maintain, 

Design-Build-Operate, and Design-Build-Operate-Maintain; (2) various hybrid forms of public-

private partnership, including the concept of an alliance, where private and public actors jointly 

design, develop, and finance a project; (3) bundling, where, to deliver multiple smaller-scale PPP 

projects, the public sector contracts with a single partner; (4) Build-Operate-Transfer, where the 
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private party involved in the project both constructs and operates the project for the concession 

period, after which the project is transferred to the client. 

We have seen that (1) the main common characteristics of public-private partnerships 

include the transfer of risks to the private actor, as well as holding a long-term contract, which 

focuses on service delivery rather than assets between private and public parties, and (2) the use 

of private financing concerning the transferred risks can be seen as a characteristic of PPPs. 

Additionally, it is worth mentioning that in the case of public-private partnerships, the emphasis 

is more on specifying project outcomes rather than its inputs. Regarding payments in PPPs, the 

public actor makes performance-based payments to the private actor concerning service delivery. 

To date, despite considerable research in the field of PPPs, there is significant controversy 

in this area due to a variety of issues such as inadequate risk transfer, complex negotiations, 

unfair allocation of benefits, time-consuming and costly bidding processes, and conflicts between 

stakeholders, aspects that we will comment on later. 

A particular emphasis has been placed on how different streams of PPP literature view 

their performance and efficiency. We have found in this regard that there is no theoretical 

consensus on how to evaluate this performance. The criteria for evaluating the efficiency of PPPs 

are scattered in the literature and do not form a comprehensive, unified, and inclusive framework 

that can be universally adopted. However, the commonality among all these criteria is that they 

are based on the final outcome of the PPP and, therefore, do not allow for an evaluation of the 

partnership process. 

We discovered that very little of this vast and still growing literature offers insights into 

the management of this form of inter-organizational collaboration. Overall, the existing literature 

is concerned with examining PPPs only at the social or organizational level, thus providing few 

insights into the ongoing micro-managerial life of a PPP. Although static snapshots of PPPs have 

been captured by various studies, a dynamic view of the entire evolution covering the 

preconditions, processes, and outcomes of these partnerships in dynamic contexts is still missing. 

The observations made from the literature review offer promising directions for future research. 

Therefore, we rely on the complex and dynamic institutional nature of PPPs to promote the 

argument that interactions in a PPP are never linear and that a dynamic process approach to 
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exploring PPPs can reveal much about their evolution in the natural environment in which they 

operate. On these considerations, chapter four of the thesis was realized. We believe that 

pursuing this investigative research agenda to better understand the evolution of PPPs, and 

choosing an appropriate theoretical framework to guide this research process was a necessity. 

The first chapter outlined the genealogy of the global PPP research field over the past two 

decades, focusing on the early fundamental research agenda and articulating a future 

international research agenda on PPP. As a result of analyzing classical or modern economic 

models, theories, and research, a major aspect identified is the need for services, infrastructure, or 

a combination of both, which explains the necessity of public-private partnerships. Another 

aspect observed in the analysis of theoretical considerations highlights the state’s limitation in 

meeting the emerging and constantly changing needs of society members. In all cases, the need is 

defined as the attempt to achieve superior quality. Therefore, existing studies converge on the 

idea that it is vital to achieve full compatibility of approaches to the same problem (need) 

between the public and private sectors. Both parties involved must be guided by a common 

vision and objectives to achieve final results by reconciling their actions. Another important 

factor is the political, legal, and administrative environment, as studies confirm that efficiency 

should be understood as the government’s ability to establish predictability and, implicitly, 

stability in the institutional and political environment. Existing studies focus on evaluating the 

performance of PPP projects at their various stages; namely the initial stage, the construction 

phase, and the final completion and closure stage. 

The conclusion is that there are clearly a multitude of possible long-term arrangements 

for infrastructure, so questions about how these evolve, the merit of each PPP approach, and the 

political reasons pursued for PPPs in different contexts will undoubtedly remain important 

research topics. 

Overall, our opinion is that, over time, the PPP research agenda has broadened 

(addressing more issues and areas), deepened (with many sub-questions, PPPs being subjected to 

deeper and more rigorous analyses), and sharpened (through the use of new analytical lenses as 

well as conventional research methods). However, in the specialized literature, there is still a lack 
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of theoretical and empirical frameworks for understanding public and private interactions within 

PPPs, a gap that this work also addresses. 

Identification of the main constraints/risks/issues/influencing factors in public-

private partnerships in countries where they are less developed, specifically in Romania 

Firstly, the risks and barriers are related to the fact that public-private partnerships 

involve considerable risks for both public and private authorities. As long as these risks are high, 

actors will be reluctant to enter into partnerships, no matter how attractive the prospect they 

offer. Additionally, the perception of risks varies among partners. The parties involved often 

have a diminished perspective on how other partnerships evaluate risks. Often, they are not even 

aware that the partners’ approach is different and that the risks for them are of a different nature. 

Furthermore, there is the danger that the parties will try to transfer risks to each other. For this 

reason, a successful partnership requires a clear picture of the different risks involved for public 

authorities and the private sector. These risks are specified below. 

As a result of the research conducted, it was found that budget savings through the 

involvement of private investors are often the motivation for favoring public-private 

partnerships. However, this often does not meet expectations, as the nature of the products and 

services produced through this form of partnership is not suitable. Projects often need to be 

implemented in a densely built and populated environment, which means that a number of parties 

are affected and there is a considerable likelihood of social opposition. Consequently, the project 

is subject to a whole range of requirements. Achieving such a high-quality project becomes 

possible only through a comprehensive project based on an integral (polycentric) vision of land 

use planning, economic development, mobility, environment, and safety. At the same time, the 

reason for the public-private partnership should not be conditioned by limiting/reducing public 

spending, but rather by achieving a better project in terms of economic efficiency and quality 

than the projects that the private sector or public authorities develop alone. For partners in the 

public system, the involvement of private parties is desirable because, on the one hand, they 

operate more efficiently than public organizations, but also because they have market experience 

and innovative creativity that is often lacking in the public sector. The reasons why private 

parties want to participate in such PPPs are that they open up new markets and offer investment 
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opportunities. Cooperation with public authorities is indispensable in this regard, given the long-

term uncertainties and risks involved in making such investments, especially in an unstable 

economic and political environment like Romania. Private parties would be at a disadvantage on 

their own. 

In conclusion, for partners in the public system, the reason for initiating such 

partnerships is the opportunity to create value-added projects compared to public projects, 

obtaining private investments and implicitly saving the state budget, as well as the 

contribution of experience from the private sector. For the private sector, public-private 

partnerships offer new investment opportunities and open new markets. 

Another major aspect observed concerns the opportunities offered by a public-private 

partnership. If public authorities unilaterally define projects, this limits the scope of creating 

partnerships. In this case, we are rather talking about outsourcing: the government acts as the 

responsible party, sets the project’s characteristics, and contracts the construction and operation 

to a private contractor based on clear objectives. This creates a principal-agent relationship: the 

principal wants the agent to achieve fixed objectives as efficiently as possible. But such an 

approach is not suitable for mobilizing the experience and know-how of the private sector, as the 

partnership is essentially different from contracting a private contractor. The public-private 

partnership is an operating mode suitable for very complex projects where interests make it 

impossible for the government to unilaterally set objectives and limiting conditions. To develop a 

project with the desired efficiency and quality, the private sector should be involved to activate 

its expertise, resources, and innovative capacity, with the objective being the creation of common 

products. A distinctive feature of a common product is that, by combining functionalities and 

choosing the project’s scope, a product is created that could not have been achieved by parties 

acting individually. 

In our opinion, the public-private partnership implies that the government assumes the 

role of an equal partner. From the perspective of the economic efficiency of a PPP, two factors, 

especially the characteristics of a project and the willingness of the parties to reach a common 

definition of the project, determine the likelihood of achieving a public-private partnership under 

conditions of economic efficiency. The extent to which partnership opportunities are leveraged 
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depends, of course, on the creative capacity of the parties to imagine a common project and their 

strategic and communicative skills in achieving it. However, partnerships are not limited to the 

construction and operation phases but are also very relevant in the planning phase of a project. 

The public-private partnership does not only aim at creating innovative, common products with 

non-standardized solutions but also involves institutional renewal: renewal in the field of 

working methods, procedures, arrangements, and institutions. 

While private companies often complain about the capricious and indecisive nature of 

politics, the risk for public authorities arises when a private party, due to a change in company 

strategy, withdraws or, as a result of bankruptcy or a takeover, no longer exists. Added to these 

are political risks: the criticisms to which cooperation may be exposed due to non-transparent 

relationships and the erosion of public interest. 

For the private sector, there are risks of insufficient cash flow and the oppressive 

costs of long-term investments. Additionally, if a company cannot fulfill its contractual 

commitments, even if this is a consequence of a change in government policy in a particular 

area, there is a risk that the government’s partners or suppliers may go bankrupt. 

Another risk concerns the uncertain transaction costs involved in a public-private 

partnership. The government can be a capricious partner: invoking political changes, they can 

abandon previous agreements and change roles (partner/principal/regulatory body) at will. 

Moreover, the government is compartmentalized: as one ministry concludes contracts with 

private parties, another announces measures that hinder the fulfillment of contractual 

commitments. This uncertainty regarding policy is reinforced by political discontinuity: the 

electoral cycle. Parties that come to power may disagree with the agreements made within the 

partnership or may not want anything to do with the idea of a public-private partnership. 

Then, there is administrative uncertainty: the question of whether the government is 

capable of completing the necessary administrative procedures on time for the project’s 

realization. These procedures often involve other autonomous authorities whose agenda cannot 

be controlled by the public partner. Especially if investments have been made and interest is 

accruing, delays in issuing a license, for example, can become a costly problem or even 

jeopardize the PPP’s lifecycle. 
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Finally, there is social uncertainty. Due to their public dimension, public-private projects 

often have greater visibility than private projects and become easier targets for social protest. The 

public law procedures involved in this type of project often give social actors rights to public 

consultation. Additionally, citizens and interest groups can use their right to file petitions and 

appeals under administrative law to initiate civil actions. This can lead to the private actor being 

unable to fulfill their contracts or meet their contractual obligations on time. There is also the 

possibility that social pressure groups will force the public partner to reconsider its agreements. 

In short, there are considerable risks on both sides that hinder the development of 

successful or high-performing public-private partnerships. Such partnerships can only be realized 

if the parties recognize the mutual risks involved and are prepared to explore them together in 

consultation, develop measures to reduce them, and, if this does not work, assign them to the 

party best positioned to manage them. Therefore, risk management is an important aspect of 

public-private partnerships. 

Moreover, risk management is largely hindered by divergent cultural orientations and 

institutional differences between public and private parties. These mean that there is a lack of 

knowledge and understanding regarding each other’s interests and risk perceptions, and the 

willingness to enter into partnership relationships is limited anyway. For example, public and 

private parties have different time horizons. While private parties focus on short-term prospects 

and cash flow creation, public parties focus on long-term investments and are not concerned with 

operational and cash flow issues. The financial system used by public parties is different from 

that of private parties: for example, the central government in the Netherlands does not consider 

the depreciation of its investments. 

Additionally, orientations within private parties differ greatly: 

• Project developers aim to optimize the quality level to make a profit. 

• Companies want to get involved in a project as soon as possible to ensure the continuity 
of infrastructure development. 

• Institutional investors target a quality product or project due to the long-term profitability 
of their investment. They are often involved in a project at a later stage. 

• Banks are interested in financing projects. They rarely take risks. When they do, these are 
reflected in the interest rate. 
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• The user wants a product adapted to their activities and involving the lowest possible 
investment and operating costs. 

The different orientations make it even more difficult to manage and adequately spread the risks 
described above, which are summarized in the table below: 

Table 1. Major Risks and Barriers Involved in Public-Private Partnerships 

 Public Authority Private Sector 

Risks Fundamental risks Operational risks 

 Financial risks High transaction cost risk 

 Political risks Political risks 

 Discontinuity risks regarding 
the private sector 

Political discontinuity risk 

 Democratic risks Administrative risks 

 Social risks  

Cultural and Institutional 

Differences 

Long-term orientation Medium-term orientation 

 Not focused on operation 
and cash flow 

Focus on efficiency, yield, 
performance, and cash flow 

 Politics negatively 
influences the partnership 

Lack of understanding of 
political and public 
processes 

Source: Prepared by the doctoral student 

To create public-private partnerships, any uncertainties related to content and 

strategy must be covered by an effective agreement. Only when actors have confidence in 

the joint project and their risks are adequately covered will they want to engage and make 

investments. 

Observation of the main advantages offered by PPP from a dual perspective: public 

and private 

By adopting the partnership concept, governments are not only looking to reduce their 

role but are also interested in the advantages generated by synergy, which are seen as the 

strengths of these partnerships. When it comes to PPP procurement, it can offer various net 

advantages for the government. For example, through PPPs, it is possible to improve the 

government’s capacity when it comes to generating integrated solutions. The reason behind this 
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is that, since the scope of PPP procurement reflects a broader context, it is possible to focus on 

developing an integrated solution. In contrast, in the traditional procurement process, this 

opportunity might be missed because broad-scope projects are usually divided into components 

and managed individually, and due to limited budgets, they must be implemented sequentially. 

Facilitating innovative and creative approaches can be considered one of the advantages 

of PPPs. Thus, one of the advantages of PPPs is also access to technology, skills, and experience. 

By engaging in PPP projects, governments can acquire new skills among technologies and new 

knowledge. 

PPPs can improve the availability of know-how from the private sector. PPP projects can 

lead to innovations. Thus, cooperation between the two sectors can result in a new product or 

service that would not have emerged if public and private sector actors had not cooperated. 

However, this requires the proper design and management of PPPs. 

Regarding the advantages related to more conventional aspects such as time, cost, and 

quality, these have also been discussed. The non-financial advantages of PPPs can be divided 

into several groups, the first of which includes events regarding accelerated deliveries. In other 

words, this group involves advantages arising from the fact that a public service or infrastructure 

is available earlier than expected. This brings advantages to society as a whole, as they are able 

to benefit earlier from the advantages that come from the operation of these infrastructures or 

services. Related to this, the public actor can benefit from outsourcing the expertise of the private 

sector when it comes to projects where time is of the essence, which can lead to a reduction in 

the project’s lifecycle and, therefore, can provide improvements for the public administration’s 

position. 

When it comes to these time-related advantages, time savings are mentioned as one of the 

benefits of public-private partnerships. Additionally, the reduction in project implementation 

costs can be considered one of the advantages of public-private partnerships. Through 

procurement via PPP, it is possible to achieve either lower costs or better quality with the same 

budget. This is possible not only in the project design and construction phase but also in the 

operational phase. 
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In the case of public-private partnerships, both the production and quality of a service are 

considerably better, which is due to the rewards and efficiency incentives of the private actor. 

Thus, delivering better value for the public, whether through cost reduction, risk reduction, or 

service level improvement, can be seen as an advantage of PPPs that both parties involved can 

benefit from. Ultimately, PPPs can be considered a possible response for governments when it 

comes to financing deficits due, for example, to budgetary constraints. In conclusion, PPPs 

therefore offer advantages in the form of improving the financial situation of the public sector. 

The chosen arrangement for PPP plays a crucial role. So, the question is: how can a 

successful public-private partnership be shaped? The next section examines this issue as reflected 

in the fourth objective of the paper. 

The establishment of determining factors and the systematic development of a 

classification scale for these factors, respectively, the critical success factors for adopting PPPs in 

Romania with the aim of increasing their economic efficiency. 

PPPs represent a potential solution to some governmental challenges, even though the 

objectives of the private and public sectors often differ. They also hold the key to providing 

innovative public services capable of balancing accountability, equity, and efficiency. Based on 

the research agenda covered in the theoretical part and the above conclusions, a series of 

determining factors, respectively, critical success factors (CSFs) for the successful 

implementation of projects in countries where PPPs are less developed were extracted for the 

public and private sectors without emphasizing other stakeholder groups.  

It is important to analyze the critical success factors for each stakeholder group 

individually, as each stakeholder has a unique perspective, and consequently, the factors differ 

for each group. Therefore, the research findings and literature review for each of these 

stakeholder groups are discussed in the next section, aimed at achieving objective O5. This 

involves establishing determining factors and systematically developing a classification scale for 

these factors, specifically the critical success factors for adopting PPPs in Romania with the goal 

of increasing their economic efficiency. 
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Following the analysis in Chapter 4, eight components/determining factors were outlined 

and appropriately labeled to describe the nature of the critical success factors. These 

components/determining factors for the implementation of PPP projects in countries where they 

are still developing were discussed in Chapters 1, 3, 4, and 5. A summary of these determining 

factors and their labels is presented in Table 6.3. 

able 2. Results of Factor Analysis for Determinants of PPPs 

FACTOR 1 The governance of public-private partnership (PPP) 
• Efficiency gains from a dual perspective: time and cost 
• Transparency in the procurement process 
• Strong/experienced private consortium 
• Strong and capable PPP unit 
• Due diligence in planning and implementing PPP 

projects 
• Partnership spirit / commitment / trust 
• Economic/financial viability of projects 
• Consistency/continuity of government policies 

FACTOR 2 Stakeholder involvement in the planning process 
• Exploring the needs of project stakeholders 
• Stakeholder involvement based on their areas of interest 
• Identification of stakeholders 
• Stakeholder involvement based on their expected level of 

impact 
FACTOR 3 Risk management and financial management in PPPs 

• Availability of long-term/low-cost financing 
• Standard contractual documents; sufficiently flexible for 

changes in output specifications 
• Risk sharing between partners 

FACTOR 4 Facilities from the socio-economic environment perspective 
for PPP projects 

• Strong governmental economic policy 
• Stable legislative situation 
• Stable and favorable economic environment 
• Adequate local financial market 

FACTOR 5 Proactive stakeholder management during the PPP project 
lifecycle 

• Anticipating stakeholder reactions to management 
strategies 

• Selecting appropriate strategies to address different 
stakeholder needs (urgency, power, proximity) 

• Managing conflicts between stakeholders 
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FACTOR 6 Well-developed legal framework for PPPs 
• Strong judicial system 
• Government guarantees 
• Predictable and reasonable legal framework 

FACTOR 7 Efficiency, trust, and public acceptance 
• Favorable value-for-money ratio, i.e., a public financing 

option 
• Trust between partners/stakeholders 
• Public consultation and acceptance 

FACTOR 8 Accessibility of services for end users 
• Fee/Tariff is acceptable for end users 

Source: Prepared by the doctoral student 

The determining factors for the implementation of PPP projects in countries where these 

are still developing, such as Romania, were discussed in Chapter 4 and explained through eight 

main components/factors. These findings were based on the three stakeholder groups, namely the 

public sector, the private sector, and other stakeholders, with a focus on the first two. 

1. Critical Success Factors (CSFs) for the Public Sector in PPP Projects 

The results of the quantitative data analysis (presented in Table 4.8) show that 38 CSFs 

have average values ranging between 3.94 and 3.00, and can therefore be labeled as "critical" 

based on the classification scale used in the survey questionnaire. Only two CSFs ("Social 

support" and "Stakeholder management through management strategies") have average scores 

below 3.00 and are therefore considered to be partially critical from the public sector's 

perspective on PPP projects. 

The analysis of variance statistics (Table 4.8) shows that all stakeholders have similar 

views on the average classification/level of significance of the critical success factors for public 

sector partners, as none of the F-statistics values are less than the cutoff point of 0.05. This 

suggests that the difference in opinion regarding the classification of these CSFs among the three 

stakeholder groups is statistically insignificant. 

The cumulative average classification scale for these CSFs indicates that, for public 

sector partners, the following five CSFs are the most significant regarding PPP projects in 

Romania: 
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Consistency/continuity of government policies 

Transparency in the procurement process 

Due diligence in planning and implementing PPP projects 

Value-for-money ratio versus public financing 

Good governance 

2. Critical Success Factors (CSFs) for the Private Sector in PPP Projects 

The quantitative analysis of the data collected in Part 3 – Section C of the questionnaire 

(as shown in Table 4.9) reveals that, from the perspective of the private sector, the following five 

CSFs are the most important for the implementation of PPP projects in Romania: 

Government guarantees 

Stable legislative situation 

Consistency/continuity of government policies 

Acceptance of the private sector’s right to earn a reasonable profit for its investment in 
PPP projects 

Risk sharing between partners 

The first three CSFs mentioned above are considered "very critical" according to the 

questionnaire's labeling scheme, with cumulative average values of 4.29, 4.20, and 4.01, 

respectively. An additional 37 CSFs were classified as "critical factors," while the last two 

factors ("Social support" and "Stakeholder management through management strategies") were 

considered partially critical by the survey respondents. 

The analysis of variance statistics (Table 4.9) shows that stakeholder groups generally 

share unanimous opinions regarding the average classification/significance level of CSFs for 

private sector partners in most cases. However, five CSFs, including "Availability of long-

term/low-cost financing," "Predictable and reasonable legal framework," "Strong/experienced 

private consortium," "Rigorous public sector oversight throughout the project lifecycle," and 

"Public consultation and acceptance," received differing opinions from various stakeholders, with 
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F-statistic values below the cutoff point of 0.05. Aside from these CSFs, the variance is 

statistically insignificant for the other 35 critical success factors. 

For the first three factors, the variation occurred due to much higher average values 

attributed by other stakeholder groups compared to those from the public and private sectors. 

This is understandable since these factors represent significant concerns with high risks for these 

groups, which they must address before making any financing decisions. The last two factors 

show significant variations because both factors are not typically a priority for the public sector 

in Romania, and thus, these factors were given significantly lower average values by public 

sector survey participants. 

3. Critical Success Factors (CSFs) for Other Stakeholders in PPP Projects 

The findings from the data analysis for Part 3 – Section D of the questionnaire indicate that the 

following CSFs are the top 5 most important factors from the perspective of other stakeholder 

groups regarding PPP projects in Romania: 

Government guarantees 

Stable legislative situation 

Transparency in the procurement process 

Due diligence in planning and implementing PPP projects 

Consistency/continuity of government policies 

The last three factors ("Public consultation and acceptance," "Social support," and "Stakeholder 

management through management strategies") were considered partially critical by the survey 

respondents. 

A cumulative summary of these ranking scales is presented as a perception index of the involved 

stakeholders in Table 6.3, where 40 CSFs are listed in an indexed order based on the perceptions 

of the stakeholders involved in this study, specifically for each of the stakeholder groups: the 

public sector, the private sector, and other stakeholder groups. 
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Table 3. Perception Index of Critical Success Factors for PPP Projects in Romania 

INDEX PUBLIC SECTOR PRIVATE SECTOR OTHER PARTIES 
INVOLVED 

FCS Mean FCS Mean FCS Mean 
1.  Consistency/continuity of 

government policies 
3.94 Government guarantees 

 
4.29 Government guarantees 

 
4.10 

2.  Transparency in the procurement 
process 

3.83 Stable legislative situation 
 

4.20 Stable legislative 
situation 

3.89 

3.  Due diligence în planificarea și 
implementarea proiectelor PPP 

3.74 Consistency/continuity of 
government policies 

4.01 Transparency in the 
procurement process 

3.85 

4.  Quality-price ratio versus public 
financing 
 

3.71 Acceptance of the private 
sector’s right to earn a 
reasonable profit for its 
investment in PPP projects 

3.96 Due diligence in 
planning and 
implementing PPP 
projects 

3.81 

5.  Good governance 3.70 Economic/financial viability of 
projects 

3.89 Consistency/continuity 
of government policies 

3.75 

6.  Economic/financial viability of 
projects 

3.67 Viabilitatea 
economică/financiară a 
proiectelor 

3.89 Economic/financial 
viability of projects 
 

3.73 

7.  Stable administrative system 
capable of managing complex 
PPP projects 

3.66 Transparency in the 
procurement process 
 

3.88 Good governance 
 

3.72 

8.  Political consensus on 
implementing PPP as a tool for 
infrastructure development 

3.64 Availability of long-term/low-
cost financing 
 

3.85 Solid government 
economic policy 
 

3.58 

9.  Political stability 3.64 Due diligence în planificarea și 
implementarea proiectelor PPP 

3.79 Strong judicial system 
 

4.10 

10.  Stable legislative situation 3.61 Strong judicial system 
 

3.76 Predictable and 
reasonable legal 
framework 

3.56 

11.  Rigorous public sector oversight 3.61 Predictable and reasonable 3.73 Stable administrative 3.55 
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throughout the project lifecycle legal framework 
 

system capable of 
managing complex PPP 
projects 

12.  Acceptable fee/tariff for end 
users 

3.54 Stable administrative system 
capable of managing complex 
PPP projects 

3.72 Stable and favorable 
economic environment 
 

3.54 

13.  Risk sharing between partners 3.53 Stable and favorable economic 
environment 

3.72 Trust in government 
policies 

3.52 

14.  Predictable and reasonable legal 
framework 

3.45 Adequate local financial 
market 

3.71 Strong/experienced 
private consortium 

3.51 

15.  Strong/experienced private 
consortium 

3.45 Trust in government policies 
 

3.64 Strong and capable 
public institution 

3.51 

16.  Rigorous public sector oversight 
throughout the project lifecycle 

3.44 Solid government economic 
policy 

3.64 Quality-price ratio 
versus public financing 

3.49 

17.  Availability of long-term/low-
cost financing 

3.43 Good governance 
 

3.62 Efficiency in terms of 
time and cost 

3.49 

18.  Substantial risk transfer to the 
private sector 

3.38 Efficiency in terms of time and 
cost 

3.62 Stable macroeconomic 
conditions 

3.47 

19.  Efficiency in terms of time and 
cost 

3.37 Flexible standard contractual 
documents 

3.58 Identification of 
stakeholders 

3.42 

20.  Solid government economic 
policy 

3.35 Strong and capable public 
institution 

3.58 Availability of long-
term/low-cost financing 

3.39 

21.  Strong judicial system 3.34 Partnership 
spirit/commitment/trust 

3.55 Political stability 
 

3.39 

22.  Government guarantees 3.34 Risk monitoring based on 
transparent assessment 
 

3.52 Acceptance of the 
private sector’s right to 
earn a reasonable profit 
for its investment in 
PPP projects 

3.39 

23.  Stable macroeconomic 
conditions 

3.34 Strong/experienced private 
consortium 

3.52 Analysis of 
stakeholders’ interests 

3.39 

24.  Trust in government policies 3.31 Acceptable fee/tariff for end 3.48 Risk sharing between 3.38 
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users partners 
25.  Flexible standard contractual 

documents 
3.25 Stable macroeconomic 

conditions 
3.46 Adequate local financial 

market 
3.38 

26.  Analysis of stakeholders’ 
interests 

3.24 Analysis of stakeholders’ 
interests 
 

3.44 Selection of appropriate 
strategies to manage 
stakeholders with 
different attributes 
(urgency, power, 
proximity), etc. 

3.37 

27.  Trust between involved partners 3.24 Trust between involved 
partners 

3.40 Conflict management 
between stakeholders 

3.36 

28.  Conflict management between 
stakeholders 

3.22 Quality-price ratio versus 
public financing 

3.39 Partnership 
spirit/commitment/trust 

3.36 

29.  Acceptance of the private 
sector’s right to earn a 
reasonable profit for its 
investment in PPP projects 

3.21 Conflict management between 
stakeholders 

3.38 Trust between involved 
partners 
 

3.31 

30.  Selection of appropriate 
strategies to manage 
stakeholders with different 
attributes (urgency, power, 
proximity), etc. 

3.21 Political stability 3.36 Political consensus on 
implementing PPP as a 
tool for infrastructure 
development 

3.30 

31.  Partnership 
spirit/commitment/trust 

3.21 Substantial risk transfer to the 
private sector 

3.34 Engagement with 
stakeholders based on 
their expected impact 
level 

3.29 

32.  Adequate local financial market 3.17 Political consensus on 
implementing PPP as a tool for 
infrastructure development 

3.29 Acceptable fee/tariff for 
end users 
 

3.29 

33.  Risk monitoring based on 
transparent assessment 

3.17 Engagement of stakeholders 
based on their interests 

3.28 Flexible standard 
contractual documents 

3.27 

34.  Public consultation and 3.15 Identification of stakeholders 3.28 Rigorous public sector 3.26 
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acceptance oversight throughout the 
project lifecycle 

35.  Engagement with stakeholders 
based on their expected impact 
level 

3.12 Engagement with stakeholders 
based on their expected impact 
level 

3.28 Risk monitoring based 
on transparent 
assessment 

3.20 

36.  Stable macroeconomic 
conditions 

3.10 Rigorous public sector 
oversight throughout the 
project lifecycle 

3.25 Engagement of 
stakeholders based on 
their interests 

3.19 

37.  Identification of stakeholders 3.03 Selection of appropriate 
strategies to manage 
stakeholders with different 
attributes (urgency, power, 
proximity), etc 

3.15 Substantial risk transfer 
to the private sector 
 

3.16 

38.  Engagement of stakeholders 
based on their interests 

3.00 Public consultation and 
acceptance 

3.09 Public consultation and 
acceptance 

2.99 

39.  Social support 2.98 Social support 2.99 Stakeholder 
management through 
management strategies 

2.98 

40.  Stakeholder management 
through management strategies 

2.85 Stakeholder management 
through management strategies 

2.96 Social support 
 

2.89 
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From another perspective, the conceptual framework of this research involved studying 

public-private partnerships (PPP) in countries where they are still developing and examining 

the role of stakeholders and local contextual factors in identifying the main 

constraints/risks/issues/influential factors in public-private partnerships in such countries, 

particularly in Romania. Based on these findings, the research aimed to establish critical 

success factors for public-private partnerships to enhance their economic efficiency. 

In this context, through the analysis of specialized literature and practical-applied 

research, it was found that studies and research on determining factors for PPPs in developed 

countries are abundant. However, studies on PPPs in the context of countries where they are 

less developed have not received much attention in previous research. Furthermore, although 

the topic of determining/success factors has been rigorously researched in the past, the focus 

has remained on developed countries. Similarly, stakeholders have rarely been studied as an 

integral part of the determining/critical success factors for the successful implementation of 

PPP projects, even though the successful/performance management of projects has been 

frequently researched. A study conducted in 2009 by Ke et al. highlighted these limitations in 

the research literature by examining research trends regarding PPPs in seven top construction 

journals. The results of this study revealed that 79% of the research papers on PPPs originated 

from seven developed countries, and the context of countries where PPPs are less developed 

was not considered in these papers. 

Given these gaps in the existing body of knowledge, the current research aimed to 

contribute to these areas of knowledge, adding to the body of knowledge in fields such as 

economic sciences, financial management, legal sciences, and others in the context of 

countries where PPP projects are still developing. Another contribution of this research is that 

it is a comprehensive study in which the findings have been structured to represent the two 

groups of stakeholders involved in PPP projects. 

Studying the influencing factors of the value of contracts related to public-private 

partnerships (PPP) is crucial due to its multiple implications across various sectors. First, 

understanding these factors facilitates the creation of more efficient partnerships. By delving 
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into the dynamics that shape these partnerships, stakeholders can identify optimal practices 

and potential challenges, allowing them to design partnerships that maximize benefits while 

minimizing risks. This knowledge is particularly important in managing the substantial 

financial investments and inherent risks of PPPs, ensuring that resources are prudently 

allocated and outcomes are optimized. Moreover, the studies conducted inform public 

policymakers in the development of regulations and frameworks that create favorable 

environments for successful partnerships, promoting transparency, accountability, and public 

trust. 

The perceptions and perspectives of the stakeholders have been appropriately 

reflected in the conclusions of this research, which can assist countries where PPPs 

(Public-Private Partnerships) are less developed to contextualize their future reform 

agendas for promoting PPPs as a policy tool for infrastructure development. 

Practical conclusions. The second objective, "O2. Identifying the rationale, 

characteristics, and mechanisms of public-private partnerships in the European Union and 

Romania," has been predominantly achieved in Chapter 2, with several conclusions also being 

formulated further. 

From a legislative perspective, PPPs have been considered an important policy tool 

for stimulating long-term investments while pursuing fiscal consolidation. The European 

Union, in the Green Paper, noted that a wide variety of tools are available to make PPPs 

more open to competition within a transparent legal environment, including legislative tools, 

interpretative communications, actions to improve the coordination of national practices, or 

the exchange of best practices between member states. 

Additionally, public-private partnerships have become popular among governments 

and the European Union as a means of providing public infrastructure and services after 

legislative regulation began to achieve its purpose. Thus, at the European Union level, there 

are several justifications introduced both in the Green Paper and in Regulation (EU) No. 

1303/2013 of the European Parliament and of the Council of 17 December 2013, namely: the 

private sector will do a better and less bureaucratic job; the burden on public sector budgets 

will be reduced; PPP is a contract concluded with a public body – a set of terms regulating 
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the provision of services by the private sector; PPP brings together the public and private 

sectors in a long-term partnership for mutual benefit. 

The creation of a dedicated regulatory framework for PPPs in economies where they 

are not yet developed is considered an important initiation of institutional change in this 

direction. To enable innovation through this change, it is mandatory to review existing control 

processes, as well as the roles and responsibilities of key actors. However, this can involve 

individuals and organizations in a political and power struggle between 'champions of change,' 

who actively work to challenge and transform existing PPP practices, and those whose power 

and dominance are threatened by this change. 

In an attempt to introduce more transparency and expertise in the implementation of 

PPP programs and for decentralization purposes, independent PPP laws may suggest that a 

group of stakeholders form procurement committees. Such legal provisions can be perceived 

as eroding the power of current procurement authorities (e.g., the relevant ministries), and the 

compliance of actors with the new rules will undoubtedly reduce their power over PPP 

procurement operations or other PPP processes, as is the case in Romania. Even after the 

adoption of a dedicated PPP law and the creation of a dedicated PPP institution, and despite 

the importance of this aspect in a regulatory framework, actors may still show reluctance to 

cooperate and may find ways to bypass these regulations. 

This type of behavior is further encouraged when PPP laws are not enforced or when 

existing laws are not revised and continue to allow parallel routes for PPP procurement. This 

opposition and reluctance, coupled with other political and environmental elements, such as 

the country's unstable politics and long periods of political inertia, can lead to an undesirable 

balance between proponents and opponents. 

In Romania, political consensus is a key factor in establishing the regulatory 

framework for PPPs; and both political support and the existence of solid regulation are 

essential for the smooth operation and dissemination of PPP collaborations, which has been 

attempted through the regulatory framework of Law No. 7/2024. 
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Another novelty brought by the study is the analysis of public-private partnership 

projects in the current context, through statistical data series, the study being of a comparative 

nature between European countries, taking into account the impact of Covid-19. Thus, it was 

found that, in the period between 2012 and 2019 (the year before the Covid-19 pandemic), 

public-private partnerships in all groups of countries from the EU-28/27 faced difficulties 

arising from EU competition and public procurement legislation. The analysis of public-

private partnerships in the period 2012-2022, when these legal framework changes became a 

necessity both for developed countries and those where PPPs are less developed within the 

EU, shows that the majority were in the transport sector, followed by the general public 

services sector. 

Despite visible skepticism, even during the pandemic period of 2020 and 2021, interest 

in PPPs remained constant for most EU-27 countries, even though the number of transactions 

slightly decreased from 43 in 2020 to just 40 in 2021 in terms of transactions reaching 

financial close (Dan, 2022a, pp. 74-75). The eleven-year dynamics of the European PPP 

market by value and number of projects (2012-2022) confirms that in 2022, the aggregated 

value of PPP transactions that reached financial close in the European market totaled EUR 9.8 

billion, a decrease of 23% compared to 2012 (EUR 12 billion). Also, the number of PPP 

transactions that reached financial close dropped to 45, compared to 62 in 2012. 

At the same time, another novelty introduced by this study is the analysis of PPPs in 

the context of Industry 4.0, summarizing the benefits that various technologies can bring to 

PPPs: eliminating errors, accelerating the infrastructure process, improving coordination, 

creating a model for administrative use, enhancing transparency, etc. All these benefits 

ultimately lead to one central benefit—financial savings for the PPP project, whether in the 

preparation, implementation, or management phase. 

The analysis of the distribution of public-private partnerships between 2002-2020, 

broken down by sectors of activity, reflects a diversity of fields in which PPPs are carried out 

in the European Union. Sectors such as education, health, and transport are well represented, 

suggesting significant interest and investment in essential public infrastructure and services. 

However, it is important to note that certain sectors, such as research-development-innovation 
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(RDI) and telecommunications, appear to be less developed within PPPs, having lower values 

in the presented distribution. This could suggest potential for expanding PPPs in these areas to 

stimulate innovation and technological development in the EU-27. Overall, the distribution 

reflects a wide range of concerns and investments in various sectors of the European economy 

and society, and the analysis of these data could offer important insights into the priorities and 

strategic directions of public-private partnerships in the EU-27. 

The analysis of the determining factors of public-private partnerships within the EU-

27 in Chapter 5 constitutes another novel element of the thesis. The results estimated using 

two types of effects outline some very important aspects from the perspective of the 

determining factors of public-private partnerships. First, it was observed that the level of 

public debt has a negative impact on the value of PPPs. Thus, an increase in public debt is 

associated with a decrease in the value of PPP contracts, which could reflect a lower 

preference or reduced capacity of the government to engage in new public-private 

partnerships during periods of high debt. Interestingly, the level of economic growth or the 

budget deficit in a given year does not appear to impact the value of public-private 

partnerships. 

On the other hand, a positive and statistically significant association at a 99% 

relevance threshold can be observed between a state's wealth, as evidenced by GDP per 

capita, and the volume of contracts resulting from PPPs. This result indicates that in 

economies with a higher GDP per capita, more resources are available to invest in 

infrastructure projects and other public-private partnerships. It could also indicate a more 

stable and predictable economic environment, which attracts more private investment in 

public-private partnerships. 

The positive and statistically significant impact of the rule of law index on public-

private partnerships at a 95% confidence threshold suggests that greater confidence in the 

rule of law, the quality of contract enforcement, property rights, and the efficiency of the 

judiciary contributes to stimulating or facilitating PPPs in a country or region. Therefore, it is 

essential for governments and authorities to invest in strengthening the rule of law to support 



36 

 

sustainable economic growth and infrastructure development in an efficient and transparent 

manner. 

Moreover, the positive and statistically significant impact of the control of corruption 

index on public-private partnerships underlines the importance of combating corruption to 

promote a healthy, transparent, and fair business environment. Reducing corruption can 

increase investor confidence and stimulate investments in infrastructure and development 

projects, contributing to economic growth and improving the quality of life for the population 

through public-private partnerships. Finally, as in any situation where ownership and 

decision-making power are separated, public-private partnerships can create complex 

principal-agent problems. This can facilitate corrupt transactions, payments to political 

friends, undermining the relationship between private parties making important project 

decisions. 

In conclusion, the positive and significant impact at a 90% relevance threshold of the 

global financial crisis on the value of PPPs can be interpreted in several ways. First, global 

financial crises have highlighted the urgent need for infrastructure investments to stimulate 

economic growth and create jobs. In this context, PPP projects can be seen as an important 

tool for financing and implementing infrastructure projects, such as the construction of 

highways, airports, or renewable energy facilities. Secondly, during financial crises, 

governments and public authorities may be under pressure to find alternative financing for 

infrastructure projects, given budget constraints. In conclusion, PPP projects can offer a way 

to attract private capital and share risks between the public and private sectors. 

Based on these aspects, I analyzed the impact of various influencing factors on PPPs in 

Romania using the econometric technique of quantile regression. The positive coefficient 

between public debt and the value of public-private partnerships in countries where these 

partnerships are limited (10th quantile), as in the case of Romania, can be interpreted in 

several ways. First, this could indicate a greater reliance on public debt financing for 

infrastructure or development projects in the absence of viable alternatives offered by public-

private partnerships. In these countries, governments may engage in additional borrowing to 

finance projects that, under other circumstances, could be managed or financed in 
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collaboration with the private sector. However, this could also involve additional risks to the 

country’s financial stability, given that an increase in public debt may lead to budgetary 

pressures and the need to allocate more resources to debt service, thereby reducing the 

government’s flexibility and long-term investment capacity. 

On the other hand, the positive coefficient may also reflect a more general tendency of 

states like Romania to be cautious in implementing public-private partnerships due to the 

associated risks, such as additional costs, regulatory issues, or poor transparency. In such 

cases, governments might prefer to avoid long-term commitments with the private sector and 

maintain control over projects and finances through public debt. However, this could lead to 

the underutilization of the potential of public-private partnerships in addressing infrastructure 

or development challenges and to a lower diversification of funding sources, which may limit 

the efficiency and sustainability of long-term investments. 
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Principalele activităţi şi 
responsabilităţi 

 
Cursuri de Econometrie,cercetări empirice și aplicative  

Numele şi adresa angajatorului Prague Institute for Qualification Enhancement, Praga, Cehia 

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

 
Cercetare economică și învățământ superior 

  

Perioada Din septembrie 2016-prezent 

Funcţia sau postul ocupat Conducător de doctorat în domeniul Economie și Profesor (din 2016) 
Membru al Consiliului Școlii Doctorale de Științe Economice (din 2023) 

Principalele activităţi şi 
responsabilităţi 

Coordonare științifică doctoranzi, Coordonator al cursurilor de Econometrie avansată, Statistică 
neparametrică, Politici publice în învățământul superior, Integrare Economică Europeană 
Prelegeri la cursurile de Modelare economică, Practici şi exigenţe în scrierea lucrărilor ştiinţifice, 
Probleme actuale ale economiei românești 

Numele şi adresa angajatorului Școala de Studii Avansate  a Academiei Române (SCOSAAR) 
Departamentul  de științe economice, sociale și juridice/ Școala Doctorală de Științe Economice 

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

Cercetare economică și învățământ superior 

  

Perioada Ianuarie 2016-prezent 

Funcţia sau postul ocupat Cercetător asociat 

Principalele activităţi şi 
responsabilităţi 

Cercetare economică, academică fundamentală și avansată în domeniile : modelare și 
prognoză macroeconomică,econometrie Bayesiană, evaluarea prognozelor, studii empirice 
și aplicative 

Numele şi adresa angajatorului Centrul de Modelare Macroeconomică, INCE Costin C. Kirițescu, Academia Română 
Calea 13 Septembrie nr.13,București, sector 5, România 

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

 
Cercetare economică, academică fundamentală și avansată în domeniile 

  

  

Perioada Noiembrie 2016-prezent 

Funcţia sau postul ocupat Profesor asociat și Expert academic internațional 

Principalele activităţi şi 
responsabilităţi 

Cursuri de analiză Statistică și Econometrie pentru cercetarea științifică, Coordonare științifică 
doctoranzi 

Numele şi adresa angajatorului   Universitatea Mykolas Romeris 
  Școala Doctorală de Inovare Socială, Vilnius, Lituania 

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

Învățământ superior 

  

Perioada Martie 2016-Mai 2016 

Funcţia sau postul ocupat Cercetător în statistică 
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Principalele activităţi şi 
responsabilităţi 

Coordonarea echipei de cercetare, întocmirea rapoartelor de cercetare pentru proiecte, analiza 
statistică a datelor economice  

Numele şi adresa angajatorului SC Sintari Technologies SRL, Timișoara 

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

 
Sectorul IT, Cercetare economică aplicată şi avansată 

  

Perioada Octombrie 2011 –Ianuarie 2014 

Funcţia sau postul ocupat Asistent doctorand și cadru didactic asociat (doctor) 

Principalele activităţi şi 
responsabilităţi 

Seminarii de Statistică și Econometrie în limba engleză și limba română 

Numele şi adresa angajatorului Academia de Studii Economice, Facultatea  de Cibernetică, Statistică și Informatică 
Economică, Bucureşti, România 

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

Învățământ superior 

  

Perioada Ianuarie 2008 – Aprilie 2012 

Funcţia sau postul ocupat Statistician-Economist   

Principalele activităţi şi 
responsabilităţi 

Coordonarea sistemului informațional 

Numele şi adresa angajatorului SC Consanitas Compexim SRL, București 

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

Construcții 

  

Educaţie şi formare  

  

Perioada Septembrie 2017– Noiembrie 2017 

Calificarea / diploma obţinută Absolvent curs postuniversitar 

Domenii principale studiate / 
competenţe dobândite 

 
  Management în Cercetare și Dezvoltare  

Numele şi tipul instituţiei de 
învăţământ / furnizorului de 
formare 

 
Prague Institute for Qualification Enhancement 

Nivelul de clasificare a formei de 
învăţământ / formare 

 
Postuniversitar 

  

Perioada Iunie 2016 

Calificarea / diploma obţinută Atestat de abilitare în domeniul Economie 

Domenii principale studiate / 
competenţe dobândite 

Cercetare macroeconomică avansată 
Titlul tezei de abilitare:  Analiza cantitativă a unor fenomene și procese macroeconomice 

Numele şi tipul instituţiei de 
învăţământ / furnizorului de 

formare 

 
Ordin privind acordarea atestatului de abilitare OMENCS nr. 4041/ 07.06.2016 

Nivelul de clasificare a formei de 
învăţământ / formare 

 
Postuniversitar  
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Perioada Mai 2014-Septembrie 2015 

Calificarea / diploma obţinută Postdoctorat în Economie, atestat de studii postdoctorale (media 10) 

Domenii principale studiate / 
competenţe dobândite 

 
Cercetare macroeconomică avansată 
Titlul disertației postdoctorale: Importanța evaluării previziunilor macroeconomice pentru 
România 

Numele şi tipul instituţiei de 
învăţământ / furnizorului de 

formare 

 
Academia Română 

Nivelul de clasificare a formei de 
învăţământ / formare 

 
Post universitar 

  

Perioada Octombrie 2010 – Iulie 2013 

Calificarea / diploma obţinută Doctorat  în domeniul Cibernetică și Statistică 

Domenii principale studiate / 
competenţe dobândite 

Econometrie, Macroeconomie, Microeconomie, Analiza datelor, Metodologia cercetării 
științifice  
Titlul tezei de doctorat: Incertitudinea previziunilor în modelarea macroeconomică 

Numele şi tipul instituţiei de 
învăţământ / furnizorului de 

formare 

Academia de Studii Economice, Facultatea  de Cibernetică, Statistică și Informatică 
Economică, Bucureşti, România 

Nivelul de clasificare a formei de 
învăţământ / formare 

 
Postuniversitar (doctor) 

  

Perioada Martie 2013 – Iulie 2013 

Calificarea / diploma obţinută Cursuri postuniversitare de pregătire psihopedagogică și metodică (nivelul II) 

Domenii principale studiate / 
competenţe dobândite 

Psihopedagogia adolescenților, tinerilor și adulților, Proiectarea și managementul programelor 
educaționale, Didactica domeniului și dezvoltări în didactica specialității, Educație 
interculturală, Comunicare educațională, Practică pedagogică în învățământul universitar 

Numele şi tipul instituţiei de 
învăţământ / furnizorului de 

formare 

Universitatea Politehnică, Departamentul de Formare pentru Cariera Didactică şi Ştiinţe 
Socio-Umane, Bucureşti, România  

Nivelul de clasificare a formei de 
învăţământ / formare 

Postuniversitar  

  

Perioada Octombrie 2008 – Iulie 2010  

Calificarea / diploma obţinută Diplomă de masterat în Statistică (media 10) 

Domenii principale studiate / 
competenţe dobândite 

Macroeconometrie, Calitatea datelor, Metode neparametrice de analiză a datelor, Metode 
cantitative în studiul pieței, Metode cantitative în asigurări și actuariat 

Numele şi tipul instituţiei de 
învăţământ / furnizorului de 

formare 

Academia de Studii Economice, Facultatea  de Cibernetică, Statistică și Informatică 
Economică, Bucureşti, România 

Nivelul de clasificare a formei de 
învăţământ / formare 

Universitar  
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Perioada Octombrie 2008 – Iulie 2009 

Calificarea / diploma obţinută Cursuri postuniversitare de pregătire psihopedagogică și metodică (nivelul I) 

Domenii principale studiate / 
competenţe dobândite 

Psihologia educației, Pedagogie, Didactica specialității, Managementul clasei de elevi, 
Instruire asistată de calculator, Practică pedagogică 

Numele şi tipul instituţiei de 
învăţământ / furnizorului de 

formare 

Academia de Studii Economice, Departamentul pentru pregătirea personalului didactic, 
Bucureşti, România  

Nivelul de clasificare a formei de 
învăţământ / formare 

Postuniversitar  

  

Perioada Octombrie 2005 – Iulie 2008 

Calificarea / diploma obţinută Diplomă de licență în științe economice, specializarea Statistică și Previziune 
Economică (șef de promoție) 

Domenii principale studiate / 
competenţe dobândite 

Economie, Statistică, Econometrie, Demografie și statistică socială, Sistemul Conturilor 
Naționale, Sondaje și anchete, Cercetări operaționale, Programare în C++ și C#, Pachete 
software 

Numele şi tipul instituţiei de 
învăţământ / furnizorului de 

formare 

Academia de Studii Economice, Facultatea  de Cibernetică, Statistică și Informatică 
Economică, Bucureşti, România 

Nivelul de clasificare a formei de 
învăţământ / formare 

Universitar 

  
 

Perioada Septembrie 2001 – Iulie 2005 

Calificarea / diploma obţinută Diplomă de studii liceale (șef de promoție) 

Domenii principale studiate / 
competenţe dobândite 

Matematică-Informatică  

Numele şi tipul instituţiei de 
învăţământ / furnizorului de 

formare 

Colegiul Național ,,Mihai Viteazul”, București 

Nivelul de clasificare a formei de 
învăţământ / formare 

Învățământ liceal 

  

Aptitudini şi competenţe 
personale 

 

  

Limba(i) maternă(e) Română 

Limba(i) străină(e) cunoscute  

Autoevaluare Comprehensiune                                                   Vorbit                                 Scris 

Nivel european (*)   Ascultare             Citire             Conversaţie           Discurs oral            Exprimare orală  

  

Engleză    utilizator             utilizator            utilizator                 utilizator                     utilizator  
 experimentat     experimentat     experimentat         experimentat               experimentat 
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Franceză    utilizator             utilizator            utilizator                 utilizator                     utilizator  
experimentat    experimentat         experimentat          experimentat               experimentat 

 (*) Cadrului european de referinţă pentru limbi 

Competențe şi abilităţi sociale Abilități de comunicare, creativitate. 

  

Competenţe şi aptitudini 
organizatorice 

Abilităţi pentru activitatea în echipă, bună comunicare, aptitudini de coordonare şi organizare 
privind relaţiile cu instituții și  persoane, dobândită în calitate de director de centru de cercetare 
(Centre for Migration Studies, Praga, Cehia) și conducător de doctorat (doctor abilitat) în 
cadrul Școlii de Studii Avansate a Academiei Române (din anul 2016). 

  

Competenţe şi aptitudini tehnice Abilităţi în utilizarea calculatorului, a sistemului de operare Windows, Microsoft Office, software-
uri statistice: EViews, Stata, SPSS, Matlab, Systat, Mathematica, R, SAS, GeoDa, Gretl, Python, 
etc. 
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Informaţii suplimentare Membru al asociaţiilor profesionale:  
 

• Societatea Italiană de Econometrie, Bologna, Italia; 

• Asociația Italiană pentru Economia Muncii, Novara, Italia; 

• Network of Women in Data Science & Social Science, Bologna, Italia; 

• Asociația Internațională de Științe Regionale, Azores, Portugalia; 

• Asociația Europeană de Științe Regionale, Louvain-la-Neuve, Belgia; 

• Societatea de Economie din Albania, Tirana, Albania,  

• Societatea Internațională pentru Analiză Bayesiană, Durham, SUA; 

• Asociația Internațională pentru Inovare și Cercetare Științifică, Georgia, SUA; 

• Internet Society,Virginia, SUA;  

• EcoMod Network; 

• Societatea Română de Econometrie; 

• Asociaţia Română de Ştiinţe Regionale; 

• Asociaţia Generală a Economiştilor din România. 
 

 
Membru în Consiliul Național de Atestare a Titlurilor, Diplomelor și Certificatelor  
Universitare (CNATDCU), Comisia de Științe Economice și Administrarea Afacerilor (2020-
2024), vicepreședinte CNATDCU pentru mandatul 2024-2028 în Comisia de Științe 
Economice și Administrarea Afacerilor 
 
Membru în Comisia de evaluare a performanței pentru integrarea activității de cercetare 
științifică și dezvoltare tehnologică a organizațiilor de cercetare (din anul 2024) 
 

   Membru în Consiliul Științific al Institutului Național de Cercetări Economice ,,Costin C. 
Kirițescu”, Academia Română (din anul 2022), membru ales de adunarea generală a 
cercetătorilor din cadrul Institutului de Prognoză Economică. 
 

   Expert evaluator al granturilor Centrului Național Științific din Polonia (2019-2023) și Fundației 
Naționale de Cercetare din Ucraina (2021), Expert evaluator în cadrul ,,Schemei de Granturi 
Planul Național pentru Reducerea Abandonului Școlar”  (SG PNRAS)- UEFISCDI (anul 2022), 
Expert evaluator în cadrul Schemei de Granturi Planul Național de Redresare și Reziliență 
(PNRR), apelul „Dotarea cu mobilier, materiale didactice și echipamente digitale a unităților de 
învățământ preuniversitar și a unităților conexe” (2023), Competiţia 2024 – Proiect de transfer la 
operatorul economic (PTE 2024). 
 
   Editor asociat al revistei “Romanian Journal of Economic Forecasting”, Academia Română, 
Institutul Naţional de Cercetări Economice, Institutul de Prognoză Economică. 
   
   Membru în Comitetul Editorial şi în Comisia de Recenzori a 40 de reviste  

 
    Recenzor la editura Centrului de Cercetare Sociologică din Kiev  

 
Membru în Comitetul Editorial şi Comisia Tehnică a unor conferinţe internaţionale: Hellenic 
Open Business Administration International Conference Greece, International Conference on 
Market Economy and Business Administration China , International Conference on Innovation 
in Business, Economics & Marketing Research Tunis, Advancements in the theory of economic 
decisions under risk and uncertainty conditions, fuzzy systems in Economics – Romania, 
Recent advances in Economic and Social Research- Romania,  International Conference (5th 
edition) Cluster as drivers of value chain development across the Danube Region-Knowledge 
Triangle- Romania,  European Perspectives Of The Labour Market – Innovation, Competences- 
Romania, Globalization Economic, Social And Moral Implications from Beltsville, Maryland-
USA), International Conference on Social, economic, and academic leadership- Cehia,  Recent 
Advances in Economic and Social Research- România, Regional sustainable development 
through competitiveness, innovation and human capital, București, The 5th Asia-Pacific 
Conference on Economic Research and Management Innovation(ERMI 2021)- China,  the 1st 
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International Conference "Traditional and Renewable Energy Sources: perspectives and 
paradigms for the 21st century" (Praga, Cehia),  The XIIIth International Conference of the 
Romanian Regional Science Association & The 20th anniversary of the Romanian RSA Spatial 
Planning, Territorial Cohesion and Cooperation in South-East Europe, 4-6 November 2021, 
online the 2nd International Symposium on Automation, Information and Computing (ISAIC 
2021) organizată de Beijing Jiaotong University 3-5 decembrie 2021 (Beijing, China), The Sixth 
Edition of the International Conference “Inclusive and Sustainable Economic Growth. 
Challenges, Measures and Solutions” (ISEG 2023) organizată de Univeristatea Transilvania 
din Brașov, 26 mai 2023.                                 

  
Membru în comisiile de îndrumare a doctoranzilor din Institutul Naţional de Cercetări 
Economice ,,Costin C. Kirițescu” și Academia de Studii Economice, București 
 
Membru în comisii de doctorat și abilitare 

 
Participări la specializări şi stagii de cercetare în țară și străinătate în cadrul unor instituţii de 
învăţământ superior și de cercetare  științifică, ca de exemplu:  
 

• Institute for Research on Population and Social Policies, Roma, Italia (visiting 
researcher, iulie 2017 cu bursă de la Accademia Nazionale dei Lincei (cea mai veche 
academie de științe din lume, fondată în anul 1603), octombrie-noiembrie 2018 cu bursă 
a Consiliului Național al Cercetării din Italia);  

• Universitatea Mykolas Romeris, Vilnius, Lituania (expert academic international, din 
2016-prezent; visiting professor, noiembrie 2016 și februarie-martie 2018);  

• Universitatea Politehnică din Rzeszów, Polonia (visiting professor,martie-mai 2017; 
martie-iunie  2019); 

• University of Social Sciences, Łódź, Polonia;  

• North-Caucas Federal University, Stavropol, Rusia (visiting professor, iulie 2018); 

• Universitatea Paneuropeană din Bratislava (visiting professor, septembrie 2016-iunie 
2017); 

• Centre for Sociological Research, Ternopil, Ucraina (visiting researcher, august 2019); 

• Institutul de Cercetări Economice și Sociale Gheorghe Zane, Academia Română, Filiala 
Iași (2015). 
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   Premii și distincții: 

 
Premiul Academiei Române Nicolas Georgescu Roegen pentru anul 2015 acordat  lucrării 
‟Competitivitate. Competitivitate regională în România‟, coautori: Elena Pelinescu, Mărioara 
Iordan, Mihaela-Nona Chilian 
https://acad.ro/premiileAR/liste/2015.pdf  
 
Premiul de Excelență al Inițiativei pentru Competitivitate (INACO), Gala România 100: Inco 
1, 2018, pentru cercetarea academică dedicată competitivității în cadrul lucrării 
‟Competitivitate. Competitivitate regională în România‟, coautori: Elena Pelinescu, Mărioara 
Iordan, Mihaela-Nona Chilian 
 
Premiul de Excelență pentru cercetarea economică al Prague Institute for Qualification 
Enhancement, Praga, Cehia, 2019 

 

Premiul Tineri Cercetători în știință și inginerie (locul II) în anul 2021 la concursul  organizat 
de Primăria Municipiului Cluj-Napoca în parteneriat cu Prof. univ. dr. Rada Mihalcea (cetățean 
de onoare al municipiului Cluj-Napoca începând cu anul 2014, profesor la Universitatea 
Michigan din SUA, directorul Laboratorului de Inteligență Artificială), premiu acordat ,,în semn 
de aleasă prețuire a activității în domeniul cercetării economice și pentru vizibilitatea 
internațională” 
https://primariaclujnapoca.ro/evenimente/tinerii-cercetatori-premiul-pentru-stiinta-si-inginerie/  
 

Premiul Profesorul asociat al anului în domeniul Științelor Sociale acordat de Senatul 
Universității din București în anul 2021 pentru ,,contribuția excepțională în anul universitar 
2020-2021 la îndeplinirea misiunii Universității din București” 

https://unibuc.ro/cea-de-a-cincea-editie-a-premiilor-senatului-universitatii-din-
bucuresti-si-a-desemnat-castigatorii/  

 

Premiul Asociației Spaniole a Profesorilor Universitari de Matematică Aplicată în 
Economie și Afaceri pentru coordonarea doctorandului  Javier Cifuentes-Faura și realizarea 
în coautorat a articolului: Effect of Transparency on Municipal Revenues and Expenditures 
in Spain, Las Palmas de Gran Canaria, Spania, 2022  

 

   Cercetător Finalist la Gala Cercetării Românești, categoria Tineri Cercetători, Ediția I, 2023 

 

 Cercetător Finalist la ”Science, She says! Award”, concurs organizat de Ministerul 
Afacerilor Externe și Cooperării Internaționale din Italia pentru tinerele cercetătoare din toate 
domeniile științei și tehnologiei (s-a desemnat câte o câștigătoare din următoarele cinci regiuni: 
Europa, Africa și Orientul Mijlociu, Asia și Pacific, America de Nord, America Centrală, de Sud 
și Caraibe), 2023 

 

Premierea rezultatelor cercetării de către UEFISCDI pentru publicarea a 24 articole în reviste 
WoS din zona roșie (Q1) și din zona galbenă (Q2)  

 

Cercetător prezent în primii 1% cei mai influenți cercetători din lume, conform bazei de 
date constituite pe baza citărilor din anul 2022 în Scopus (bază de date publicată în octombrie 
2023 de către Universitatea Stanford din SUA pentru top 2% cei mai influenți cercetători din 
lume din toate domeniile), toate articolele citate au afilierea Institutului de Prognoză Economică 

https://elsevier.digitalcommonsdata.com/datasets/btchxktzyw/6  
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   Membru ales cu majoritate de voturi de către Consiliul Asociației Internaționale de Științe 
Regionale pentru a face parte din comisia de acordare a premiului pentru cea mai bună teză 
de doctorat în domeniile științelor regionale (mandat 2021-2024) (alți membrii ai comisiei: 
Ana Maria Bonomi Barufi- Universitatea Sao Paulo, Brazilia;  Dimitris Ballas- Universitatea 
Groningen, Olanda;  Euijune Kim- Universitatea Națională din Seul, Coreea; Soushi Suzuki- 
Universitatea Hokkai-Gakuen, Japonia) 

https://www.regionalscience.org/index.php/awards/rsai-dissertation-award.html  
 

Membru în comisia de desemnare a câștigătorilor concursului Tineri Cercetători în 
știință și inginerie (2022-prezent), concurs organizat de Primăria Municipiului Cluj-Napoca în 
parteneriat cu Prof. univ. dr. Rada Mihalcea (Universitatea Michigan, SUA) 

https://primariaclujnapoca.ro/evenimente/tinerii-cercetatori-premiul-pentru-stiinta-si-inginerie/ 

 

  Publicații: 17 cărți și monografii, 12 capitole în cărți, peste 300 de articole și studii dintre care 
peste 80 articole în reviste ISI (WoS) (Clarivate Analytics) cu factor de impact nenul și peste 100 
de comunicări prezentate la conferințe naționale și internaționale, 6 prezentări la seminarii 
ştiinţifice  

 
Proiecte de cercetare: 14 proiecte naționale și internaționale, dintre care 5 ca director de proiect 

A se vedea lista de lucrări anexată 

 

H-index Google Scholar: 27 

i10-index Google Scholar: 75 

Scopus index: 19 

Nr. citări Google Scholar: 2877 citări (5 septembrie 2024) 

Domeniile de interes științific 
vizează în general: 

• modelarea și prognoza indicatorilor macroeconomici; 

• evaluarea prognozelor macroeconomice; 

• teoriile creșterii economice;  

• convergență economică; 

• inserția absolvenților de învățământ superior pe piața muncii; 

• competitivitatea economiei naţionale/regionale; 

• efectele Brexit asupra investițiilor străine directe și asupra migrației; 

• integrare economică europeană şi dezvoltarea regională, politici regionale; 

• energie regenerabilă și protecția mediului; 

• mobilitatea populației și a forței de muncă. 

 
              
 

                                                                                 
Prof. univ. dr. habil. CS I Mihaela Simionescu 
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LISTA DE LUCRĂRI 

 

Prof. univ. dr. habil. CS I Mihaela Simionescu 

 

 

 

CĂRŢI  
 

 

17 cărți publicate  

 

● Simionescu Mihaela (2013). Incertitudinea previziunilor în modelarea macroeconomică (The 

forecasts’ uncertainty in macroeconomic modelling). Editura Universitară, Bucureşti, 318 pagini, ISBN: 

978-606-591-759-0.  

http://www.editurauniversitara.ro/carte/economie_generala-

4/incertitudinea_previziunilor_in_modelarea_macroeconomica/10574 

 

● Simionescu Mihaela (2013). Econometrie avansată (Advanced Econometrics). Editura Universitară, 

Bucureşti, 178 pagini, ISBN: 978-606-591-881-8, Doi: 10.5682/9786065918818. 

http://www.editurauniversitara.ro/carte/economie_generala-4/econometrie_avansata/10693  

 

● Simionescu Mihaela (2014). Modelarea şi previzionarea indicatorilor macroeconomici, Editura 
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