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SINTEZA IDEILOR PRINCIPALE 

 Politicile antișomaj caută să reducă flagelul șomajului care este unul dintre 

dezechilibrele pieței muncii, respectiv un excedent de forță de muncă în raport cu cererea de 

forță de muncă. Șomajul este un fenomen cu manifestare globală, afectând diferit economiile 

naționale și regionale, ceea ce determină adoptarea unor politici distincte pentru combaterea 

acestuia.  

 Contextul actual  este caracterizat de o serie de perturbări ale echilibrului general al 

economiilor, inclusiv al pieței muncii. Majoritatea economiilor țărilor și regiunilor se 

confruntă cu o serie de crize, chiar multi/policrize (crize suprapuse sau crize în cascadă), iar 

în ultimele două decenii la nivel global s-au manifestat două crize majore: criza economico 

– financiară globală din perioada 2007 -2011 și criza economico – socială cauzată de 

Pandemia COVID-19. În aceste condiții este evidentă atât importanța politicilor economice 

antișomaj, cât și nevoia unor politici integrate care să acționeze sinergic pentru obținerea 

unui echilibru al pieței muncii și menținerea echilibrelor macroeconomice. 

 Tema de cercetare doctorală este de actualitate și prezintă un interes științific și 

praxiologic având în vedere: i) existența unui număr mare de strategii, de politici, programe 

și măsuri privind combaterea șomajului care crează o falsă impresie a gestionării 

fenomenului, nedemonstrând soluțiile pentru rezolvarea acestuia, ii) manifestarea cu mare 

intensitate a efectelor negative ale șomajului în multiple planuri (economic, social, cultural 

ș.a.) de la nivel individual la nivel societal, iii) necesitatea cunoașterii șomajului pentru 

studierea ocupării ca părți imanente ale modelului unei piețe a muncii echilibrate, iv) 

perturbările perioadei 2020 – 2023 care ne obligă să extindem paradigma clasică a 

abordărilor prin cerere de forță de muncă și ofertă de forță de muncă pe piață, să înțelegem 

și să adâncim cunoașterea funcționării atipice a unui întreg ecosistem al muncii.  

 Politicile economice antișomaj sunt acțiuni menite să reducă dezechilibrele pieței 

muncii generate de modificarea permanentă a cererii și ofertei cauzată de schimbările 

economice și sociale (nu numai pe baza factorilor interni și externi, dar și sub impactul unor 

șocuri neaticipate cum sunt crizele).  

Dincolo de conceptul abstract, înțelegerea unei politici privind piața muncii, în 

principal a celei referitoare la combaterea șomajului, trebuie să rezoneze cu realitatea ținând 

seama de nevoile, dorințele, motivațiile, intențiile, interesele și acțiunile omului, de 

interesele economice ale firmelor și de capacitatea țărilor de a răspunde provocărilor.  
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OBIECTIVELE CERCETĂRII   

Subiectul șomajului, cauzele, consecințele acestuia și, mai ales, soluțiile posibile 

pentru ocupare, coexistența ocupării cu șomajul sunt elemente ale economiei de azi, 

inteligentă, durabilă și favorabilă incluziunii. O economie favorabilă incluziunii determină 

un nivel superior de coeziune socială, de ocupare a forței de muncă, de valorificare a forței 

de muncă, implicit de creștere economică.  

Obiectivul general al cercetării doctorale este analiza politicilor publice care, prin aplicare, 

contribuie la reducerea șomajului și soluționarea unora dintre problemele specifice pieței 

muncii.  

Obiectivele specifice urmărite în cercetare au fost: i) clarificarea teoretică a conceptelor de 

coupare și șomaj și evidențierea argumentelor teoretice privind nevoia intervenției prin 

politici publice adecvate pentru un echilibru al pieței muncii, ii) prezentarea critică a 

literaturii recente privind ocuparea și șomajul, politicile de reducere a șomajului și modele 

de tip mix de politici antișomaj (flexicuritatea), iii) descrierea și utilizarea unor abordări 

empirice pentru a releva relația pieței muncii (a echilibrului pe piața muncii) cu creșterea 

economică, iv) evaluarea posibilităților, a modalităților și a efectelor intervenției politicilor 

publice (mai ales a celor economice) în gestionarea șomajului, v) extragerea lectțiilor din 

intervențiile recente de politici pe piața muncii din Uniunea Europeană (UE) a elementelor 

comune, a bunelor practici și a rezultatelor de succes, vi) verificarea armonizării priviind 

piața muncii în România cu strategiile și politicile europene.  

România are obligația asumată de aliniere la standardele europene și interesul de a 

cunoaște și de a adera la bunele practici ale țărilor membre UE. O bună cunoaștere a 

politicilor UE facilitează eficientizarea politicilor naționale de combatere a șomajului și de 

stimulare a ocupării, dar și creșterea șanselor de finanțare din fonduri europene (FSE+, 

NextGeneration EU ș.a.).  

 

METODOLOGIA CERCETĂRII 

În realizarea cercetării am utilizat următoarele tipuri de analize:  

• analize logice asupra conceptelor (piața muncii, noi forme de echilibru adaptate 

influențelor revoluției a cincea industrială, șomaj - ocupare, politici economice, 

politici antișomaj, politici de tip mix și politica flexicurității); 

• analize metodologice de identificare, creare, raportare și analiză a indicatorilor 

standard (indicatorii șomaj/ocupare), a seturilor de indicatori (cum sunt: indicatorii 
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pieței muncii Eurostat – LMI1, indicatorii din Ancheta forței de muncă -AMIGO, 

LFS2, indicatorii privind tranziția de la educație la muncă de la Eurofound, ILO) sau 

a indicatorilor compoziți (indicele decalajului de ocupare, indicele subutilizării forței 

de muncă; indicatori de impact ai politicilor publice și indicatori ai flexicurității); 

• analize instituționale, procedurale și comportamentale ale mecanismelor de pe piața 

muncii, și a mecanismului de funcționare a flexicurității, a modelului social 

european; 

• analize calitative și cantitative (statistico-matematice) pe baza inventarierii a 

numeroase abordări punctuale sau contextuale privind trade-off-ul șomaj-ocupare, 

politici active – politici pasive privind piața muncii, flexibilitate-securitate, 

componentele politicii economice ale spațiului economic european și modul de 

interpretare în diferite economii a vulnerabilităților, perturbărilor și șocurilor pe piața 

muncii.  

• analize cantitative pe baza unor modele econometrice (model de regresie pe cuantile, 

modele panel, model VAR) adecvate tematicii. 

În scopul determinării tendințelor indicatorilor șomajului și ocupării, dezechilibrelor 

și relațiilor dintre indicatorii cheie privind piața muncii:  

i) au fost colectate datele,  

ii) s-au utilizat tehnici de analiză cantitativă, cum sunt statisticile descriptive (variații în 

timp, medii, deviații standard), analiza corelațiilor, regresiile liniare pentru a evalua influența 

unor factori asupra șomajului, clusterizarea pentru clasificarea pe grupe de regiuni sau țări, 

modele econometrice pentru analiza dinamicii unor indicatori,  

iii)  s-a realizat o analiză calitativă de conținut a documentelor oficiale privind strategii 

și politici, precum și rapoarte oficiale privind finanțarea unor programe și eficiența 

cheltuielilor. 

În atingerea scopului cercetării, în final: 

iv) s-a prezentat o interpretare integrată a rezultatelor cantitative cu cele calitative, 

v) s-au tras concluzii și s-au prezentat recomandări.  

Am urmărit relațiile de cauzalitate între variația indicatorilor pieței muncii și variația 

indicatorilor macroeconomici, combinațiile posibile de politici  care au efecte în piața muncii 

 
1 Labour Market Indicators 
2 Labour Force survey  
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urmărind pentru piața muncii din România modelul de politică de tip mix care ar contribui 

la asimilarea modelului social european și al modelului global al sustenabilității. 

Datele utilizate în cercetare sunt culese din surse primare sau compilații realizate de 

organizații internaționale: Oficiul Statistic al Uniunii Europene (Eurostat) și Institutul 

Național de Statistică (INS), în principal. Au fost consultați pe parcursul cercetării și alți 

furnizori de date statistice, cum ar fi Departamentul de Statistică al ILO (ILOSTAT), 

Organizația pentru Cooperare și Dezvoltare Economică (OCDE), Banca Mondială (BM), 

Fondul Monetar Internațional (FMI), Bloomberg și The Global Economy, Ministerul 

Finanțelor Publice din România și Banca Națională a României, (BNR). Informațiile 

deținute de aceste organizații sunt, în general, obținute din surse naționale sau internaționale 

și se bazează pe publicații oficiale. Datele utilizate se referă la perioada 1990-2023, prima 

parte a anului 2024 din următoarele rațiuni: 

• 1990 – 2000 a fost pentru România o perioadă dificilă, de tranziție spre economia de 

piață, o perioadă în care fenomenul șomajului a fost recunoscut oficial ca fenomen 

economic, a fost reglementat legislativ și măsurat cu instrumente valide statistic. 

• perioada 2000-2019 a inclus intervalul de preaderare (până la anul 2006), anul 

integrării României în Uniunea Europeană (2007), criza financiarră din perioada 

2008-2011 și perioada postcriză; 

• anul 2020 s-a manifestat ca un an fără precedent în istoria recentă prin șocul 

pandemiei COVID-19 care a afectat în mare măsură piața muncii impunând o serie 

de măsuri speciale de menținere a personalului în activitate în condiții deosebite de 

lucru; 

• anii 2020 -2023 sunt marcați de noi crize și de perturbări majore ale structurilor pieței 

muncii. 

În contextul cercetării doctorale, pentru analiza pieței muncii am decis asupra seriilor 

de date utilizate având în vedere o rupere structurală cauzată de pandemia COVID-19 (2020) 

pe baza a două categorii de argumente:i) conceptuale și ii) statistice.  

Izbucnirea pandemiei COVID-19 a perturbat drastic viața de zi cu zi a oamenilor mai 

ales prin carantina aplicată vieții sociale și economice în scopul de a preveni răspândirea 

virusului, de a aborda amenințarea vieții umane prin concentrarea asupra sănătății publice. 

Pandemia COVID-19 a generat comportamente economice atipice, mai greu de 

conciliat cu modelele teoretice standard, riscând afectarea interpretării rezultatelor și 

validitatea teoretică.  
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În perioada 2020 – 2021 s-au produs operat modificări importante în definițiile și 

metodologiile de calcul a unor indicatori economici (inflația, PIB,ș.a), inclusiv indicatori 

specifici pieței muncii (șomajul, participarea la piața muncii, forța de muncă) determinând 

necesitatea unor recalculări și ajustări statistice la nivelul Eurostat, INS ș.a.  

Din punct de vedere statistic am considerat că delimitarea unor eșantioane pre-

pandemice oferă un cadru mai robust și mai coerent, deoarece seriie de date devin 

nestaționare, afectând comparabilitatea în timp și specificațiile modelului ecnometric, iar 

testele evidențiază modificări semnificative care afecteză stabilitatea modelelor și determină 

estimări distorsionate.  

 

STRUCTURA TEZEI  

În conformitate cu obiectivele cercetării, teza este structurată în patru capitole.  

Capitolul I prezintă o serie de considerații teoretico -metodologice privind ocuparea 

forței de muncă și șomajul, incluzînd trei subcapitole:i) Piața muncii. Ocuparea forței de 

muncă și șomajul - aspecte conceptuale; ii) Principalele teorii privind funcționarea pieței 

muncii. Referințe privind ocuparea forței de muncă și, implicit, apariția șomajului; iii) 

Fenomenul șomajului. Cauze și tipologie în economia contemporană.  

Expunerea din capitol este o reflecție personală pe baza literaturii de specialitate 

care vizează descrierea conceptelor privind echilibrul cererii și ofertei pe piața muncii, 

identificarea cauzelor stării și fenomenului șomajului, clasificării și identificării unei 

tipologii a șomajului. 

Analiza literaturii de specialitate a fost realizată într-o manieră tradițională 

acoperind un volum mare de lucrări, nu doar pentru a contura riguros fundamentele teoretice 

ale temei abordate, ci și din dorința de a oferi un material accesibil și comprehensiv unui 

public cât mai larg, inclusiv cititorilor mai puțin familiarizați în domeniul abordat în teză.  

Abordarea detaliată pe care o prezintă capitolul I permite nu doar o mai bună 

înțelegere a evoluției conceptelor-cheie, a dezbaterilor relevante din literatură, a 

metodologiilor și metodelor validate în prezent, ci poate servi ca instrument pedagogic 

valoros, putând fi utilizat în scopuri educaționale - fie pentru formarea studenților, a celor 

aflați în stagii de practică în domeniul cercetării, fie ca bază pentru un viitor capitol de 

manual privind problematica pieței muncii. Astfel capitolul capătă o dublă valență: una 

analitică, specifică cercetării academice și una formativă, menită să contribuie atât la 

consolidarea cunoștințelor în domeniu, cât și la diseminarea cunoașterii.  
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 Capitolul al doilea este construit pe argumentele oferite în primul capitol 

considerând că intervenția printr-un mix de politici este necesară în gestionarea 

dezechilibrelor specifice pieței muncii. Prin cele trei subcapitole dezvoltate această parte a 

tezei urmărește: i) să structureze aspectele teoretice și conceptuale privind politicile publice, 

pe cele privind piața muncii și mixul de politici propus în abordare proprie. ii) să prezinte 

evoluția eforturilor concrete de gestionare și control a șomajului ca dezechilibru major al 

pieței muncii în Uniunea Europeană (UE) iii) să releve politicile pentru piața muncii 

promovate la nivel regional și național (cazul României). 

Cadrul conceptual propune  structurarea politicilor publice antișomaj și influența 

acestora la nivel macroeconomic și microeconomic, evidențiind două categorii principale: 

politici de administrare a șomajului și politici de combatere a șomajului. Aceste politici 

influențează șomajul atât direct, cât și indirect, având efecte asupra pieței muncii în 

ansamblu. Politicile economice acționează ca un cadru de suport pentru politicile de ocupare 

și antișomaj, influențând deciziile guvernamentale și ale angajatorilor. În oglindă avem 

cealaltă față a aceleași realități economico – sociale reflectată de ocuparea forței de muncă. 

Flexicuritatea reprezintă echilibrul dintre flexibilitatea pieței muncii și securitatea locurilor 

de muncă. Mixul de politici este esențial pentru a asigura atât reducerea șomajului, cât și 

stimularea angajărilor. Politicile antișomaj și politicile de ocupare trebuie să fie 

complementare, pentru a crea un mediu economic și social stabil. 

Este prezentată o tipologie a politicilor specifice pieței muncii (politici active și 

politici pasive) cu accentuarea măsurilor care converg la îndeplinirea funcției economice și 

sociale a acestora. Măsurile sunt grupate după scopul lor de a obține echilibrul celor două 

componente majore ale pieței muncii ocuparea (măsuri pentru creșterea ocupării și a 

productivității) și șomajul (măsuri pentru reducerea șomajului și a inegalităților). 

Este realizată o sinteză a modelelor specifice pieței muncii în ecositemul actual și se 

detaliază modelul OCDE, modelul Flexicurității  și Modelul Social European, toate având 

ca scop îmbunătățirea performanței pieței muncii (odată cu performanța economică) și a 

incluziunii sociale (chiar a justiției sociale). 

Este evidențiat impactul pandemiei COVID-19 când amploarea și eficiența măsurilor 

de politici publice au fost determinate de șoc. Conform Pavelescu (2024), au existat o serie 

de condiționări privind: i) dinamica economiei, ii) modelul de ocupare pe piața muncii, iii) 

echilibrul bugetelor naționale, iv) cooperarea internațională.  

Pentru România, se prezintă politicile antișomaj grupate astfel: i) cadrul național 

legislativ (nou creat în condițiile tranziției spre economia de piață și al contextului pre-
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aderării la UE) în perioada 1990 – 2007, ii) aplicarea Flexicurității în perioada crizei 

financiare globale 2008 -2011 și iii) Planuri și strategii naționale privind ocuparea și șomajul 

în concordanță cu SEOFM. 

Capitolul al treilea prezintă realitățile perioadei 1990 -2023. Sunt evidențiate 

dimensiuni și caracteristici ale pieței muncii determinate de tranziția la economia de piață, 

perioada preaderării la UE și perioadele postaderare. Se remarcă perturbările semnificative 

cauzate de criza financiară globală, de Pandemia COVID-19 și evoluția ulterioară. Sunt 

analizate, comparativ cu țările membre ale Uniunii Europene, specificități ale șomajului în 

România și este subliniată importanța cunoașterii situației șomajului în rândul tinerilor.  

Sunt realizate aprecieri asupra modelului de ocupare pe baza poziției ciclice prin 

analize ale ocupării pe grupe de, în principal pe grupele de vârstă 15-74, 15-64, 20- 64 și alte 

criterii (de ex.: nivel de educație, durata șomajului) relevante contextual în Uniunea 

Europeană și în România cu evidențierea poziției României ca SM. 

Fenomenul șomajului este surprins prin analiza asupra dimensiunii șomajului în 

România în perioada 1990 -2023 și în UE în perioada 2000 -2023. 

Am considerat că analiza șomajului pe categoria de vârstă extinsă 15 -74 ani este 

utilă și relevantă sub următoarele aspecte:  

i) comparabilitate internațională a  datelor (Eurostat, Ilostat utilizează ca standard 

această grupă de vârstă pentru indicatorii cheie privind forța de muncă),  

ii)  extinderea definiției forței de muncă, astfel: tinerii cu vârsta de 15- 19 ani au drept 

de muncă, sunt la începutul carierei lor și se confruntă cu provocări specifice pieței muncii 

(tranziția școală muncă, lipsa de experiență profesională, integrarea în forța de muncă și 

obținerea unui loc de muncă stabil),iar persoanele cu vârsta 65-74 ani pot rămâne active pe 

piața muncii în contextul creșterii speranței de viață și al vârstei de pensionare ,  

iii) include formele atipice de participare (participarea flexibilă a persoanelor care nu 

sunt tradițional „încadrate în muncă”: elevi, studenți, pensionari, lucrătorii informali, dar 

care muncesc sau caută activ un loc de muncă) și șomaj (șomajul latent, al persoanelor 

disponibile, dar descurajate să caute activ un nou loc de muncă), 

iv) nu exclude categorii de populație potențial vulnerabilă. În condiții de crize, tranziție 

sau instabilitate economică cei doi poli tinerii și vârstnicii sunt expuși unor riscuri crescute 

de marginalizare, excluziune socială sau sărăcie. 

v) politicile publice pot fi adaptate și ajustate corespunzător realității economice și a 

pieței muncii a fiecărei categorii de persoane pe categorii și sub-categorii.  
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Prin testarea empirică pe baza unor tehnici econometrice se conturează corelația 

ocupare-șomaj, cei doi indicatori relevanți pentru modelul de piață a muncii. Se urmărește 

evidențierea influenței negative a șomajului asupra creșterii economice și necesitatea 

intervenției statelor prin politici publice și strategii de combatere a efectelor sociale și 

economice negative ale șomajului. 

Am utilizat un model de regresie pe cuantile (Qreg) pentru anul 2020, grupa de vârstă 

20 – 64 ani în țările UE27, România și Islanda (stat membru AEE) care să ne ofere o 

perspectivă mai largă asupra conexiunilor dintre variabilele ocupare-șomaj, considerând că 

modelul are proprietăți bune, este utilizat în domenii diferite și este considerat robust pentru 

economie și nu necesită testarea niciunei ipoteze cu privire la distribuția reziduală. 

Rezultatele obținute au fost comparate cu cele de la un model cu efecte fixe de țară pentru a 

confirma comportamentul robust al modelului.  

Am utilizat modele econometrice de tip panel cu efecte fixe și pentru a pune în 

evidență impactul negativ al șomajului asurpa PIB la nivelul UE 28 până la momentul 

COVID-19, respectiv anul 2019 și la nivelul UE27 pentru perioada 2000 -2023, iar pentru 

evidențierea comparativă a situației României cu UE privind relația șomaj-creștere 

economică am utilizat un model de tip VAR cu date trimestriale (2009Q1-2024Q2).  

Capitolul al patrulea are scopul de a contribui la dezbaterea științifică privind cadrul 

mai larg al politicilor publice și al interacțiunii acestora cu piața muncii și de a identifica 

experiențele și tendințele care ar califica politicile pasive și pe cele active pentru includerea 

într-o abordare inovativă de politică de tip mix relevantă pentru combaterea șomajului.  

În capitol este analizată dinamica și structura cheltuielilor pentru diferite politici 

privind piața muncii în Uniunea Europeană și în România. Având în atenție faptul că 

obiectivele stabilite la nivel european necesită coordonare solidă la nivelul instituțiilor UE, 

am considerat necesară  prezentarea generală a Bugetului Uniunii Europene și a NGEU – 

pachetul de redresare după COVID-19. Punerea în aplicare a multor măsuri din strategiile 

UE necesită reforme și investiții cu sferă mai restrânsă și bine delimitată, revenind ca 

responsabilitate SM, astfel că analiza cheltuielilor s-a realizat pe țări și prin comparații între 

țări. Pe baza literaturii de specialitate s-a prezentat o sinteză a principalelor concluzii privind 

evaluări ale eficienței măsurilor de politici (active și pasive) privind piața muncii precum și 

câteva exemple de măsuri puse în practică de țări ale UE pe baza documentelor Comisiei 

Europene. 
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În scopul reflectării beneficiilor care pot fi obținute prin implementarea politicilor de 

tip mix pe piața muncii, la nivelul SM UE și al României s-a folosit în analiză modelul 

Flexicurității, pe baza de indicatori și indici specifici fiecărei componente a mix-ului. 

Totodată, au fost relevate efectele politicilor pieței muncii asupra șomajului prin 

utilizarea unui model panel de tip ARDL, în scopul argumentării măsurilor economice 

antișomaj cu efecte favorabile la nivel național și al UE. Relevant este contextul pandemiei 

COVID -19 pus în evidență printr-o analiză a impactului măsurilor luate asupra ocupării 

forței de muncă  atât în România, cât și în țări ale UE. 

Capitolul se încheie prin prezentarea situației specifice a României înainte și după 

criza sanitară determinată de pandemia COVID-19, referitor la: i) importanța finanțării de la 

BUE prin Programul Național de Redresare și Reziliență, ii) Tabloul de bord al 

dezechilibrelor pieței muncii, parte a dezechilibrelor  macroeconomice, iii) poziția ciclică, 

convergența și sustenabilitatea politicilor privind piața muncii în România. 

 

CONCLUZII 

 Conform structurii de prezentare a tezei concluziile pot fi grupate pe două paliere, 

cel conceptual și cel empiric. 

i) Concluzii privind cadrul teoretic: 

• literatura vastă consacrată dezbaterilor teoretice privind echilibrul pieței muncii și a 

șomajului argumentează relevanța și aplicabilitatea fiecărui concept în parte în diverse 

contexte; 

• este importantă cunoașterea fenomenului șomajului, dar și complexitatea acestuia 

evidențiată de multitudinea tipurilor de șomaj și lipsa unei definiții unanim acceptate a 

șomajului consemnate în literatură; 

• șomajul reprezintă principalul dezechilibru al pieței muncii care evidențiază relevant 

inadvertența între cerere și ofertă de muncă, reflectând eficiența politicilor privind piața 

muncii, dar și influențele celorlalte tipuri de politici publice (economice, sociale, etc.) asupra 

pieței muncii; 

• politicile de gestionare a șomajului au un rol central în optimizarea interacțiunilor 

create pe piața muncii; 

• critică asupra literaturii domeniului poate fi aceea a separării și tratării conceptuale 

fragmentate a unei problematici inerent complicate, care în esență nu ar permite tratarea 

pieței muncii ca sistem izolat de sistemul economico-social; 
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• analiză macroeconomică aprofundată a echilibrului pieței muncii se poate realiza 

prin metode și modele econometrice adecvate, dar și adaptate scopului cercetării și 

problemei de soluționat; 

• literatura nu oferă abordări pluri și transdisciplinare, dar nici o viziune sistemică 

integrată și integratoare asupra unui concept unitar privind componentele pieței muncii și a 

mixului de politici care influențează diferitele modele de piață a muncii; 

• literatura semnalează că eficiența politicilor pieței muncii depinde de modul în care 

acestea sunt implementate, grija alegerii grupurilor țintă având în vedere efectul diferit al 

acestor politici în funcție de grupul ales și caracteristicile acestuia (șomeri pe termen lung, 

necalificați, tineri etc), de procedeele de implementare a acestor politici, de calitatea 

serviciilor privind piața muncii, de capacitatea de răspuns real la cerințele pieței muncii.  

Teoriile moderne privind piața muncii au căutat să încorporeze transformările 

generate atât de politicile de reglementare ale pieței muncii cât și de impactul noilor 

tehnologii asupra pieței muncii, mai ales a celor care implică noile generații bazate pe 

tehnologia informațiilor și comunicații. Acestea abordează aspecte privind:i) căutarea 

locurilor de muncă, având în vedere accesul la informații; ii) salariului eficient prin 

abordarea căruia se oferă o mai buna înțelegere a dimensiunii înalte șomajului clasic sau 

cronic; iii) contractele de muncă prin care se garantează drepturile și obligațiile angajaților 

și angajatorilor în condițiile creșterii incertitudinilor mediului de afaceri; iv) dezvoltarea 

capitalului uman prin politici privind LLL și competențe specifice transformărilor pieței 

muncii; v) mutarea accentului politicilor privind piața muncii de la măsuri de politică pasivă 

spre măsurile de activare a ocupării în muncă. 

ii). Concluzii referitoare la realitatea observată și analizată: 

• creșterea șomajului afectează puternic piața muncii, o creștere a șomajului se 

asociază cu o reducere a ocupării forței de muncă; 

Analizele la nivelul statelor UE privind gradul de ocupare și nivelul șomajului au 

subliniat faptul că, față de obiectivele stabilite prin Strategia Europa 2020, modificate în 

Agenda 2030, există încă un decalaj între ținta de 78% și nivelul atins în anul 2020 de 67,7% 

( în scădere pe fondul pandemiei COVID-19 față de anul 2019 când a fost de 68,5%) pentru 

țările UE-27. 

S-a evidențiat o stare a ocupării în România, pe ansamblul perioadei bună având 

tendință de creștere, dar este și un decalaj persistent al României, cu o medie de 8,82 pp sub 

media UE 27 pe întreaga perioadă. În ultimii doi ani, mai puternic în 2023, se poate identifica 
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o scădere, 0,8 pp față de valoarea maximă atinsă cel mai probabil ca efect al crizelor 

declanșate de războiul ruso- ucrainean.  Grecia, Italia, Bulgaria, Croația, România sunt țări 

cu piețe ale muncii rigide caracterizate de segmentare ridicată (șomaj structural ridicat, relații 

de muncă rigide, flexibilitate redusă privind locurile de muncă, chiar dependență de sectorul 

public și de finanțările externe (fonduri de la Bugetul UE); creșterea șomajului nu are un 

impact disproporționat asupra ocupării. Spania, Portugalia, Slovacia Ungaria, Cehia sunt o 

grupă de țări cu mix de rigiditate și flexibilitate (mai predispuse la reforme), șomajul 

afectează ocuparea într-un mod previzibil și gestionabil prin măsuri de activare a ocupării 

(inclusiv promovarea inovației și a educației STEM; competențe digitale pentru calitatea 

forței de muncă). Germania, Olanda, Suedia, Danemarca, Finalanda, Estonia, Irlanda 

prezintă piețe ale muncii dinamice cu sisteme de protecție socială bine calibrate pentru 

perioade de șomaj temporar, dar sensibile la șocuri economice; la o creștere a șomajului se 

va reduce semnificativ ocuparea. 

• șomajul poate reflecta o piață a muncii sensibilă la ciclurile economice, iar creșterea 

ratei șomajului conduce la pierderi mari ale PIB la nivelul fiecăriei țări; șocurile legate de 

șomaj au impact direct, imediat asupra performanței economiei, efectele diminuându-se în 

timp; 

Evoluția șomajului în țările membre UE a fost influențată semnificativ în perioada 2000 - 

2023 de două crize majore: 

a. criza economico-financiară declanșată la sfârșitul anului 2007 care a condus la inversarea 

trendului șomajului de la o tendință descrescătoare în perioada 2000-2008 la una 

crescătoare (creștere cu 27% în anul 2009 comparativ cu anul 2008) ce continuă până în 

anul 2013, când tendința se inversează, numărul șomerilor ajungând în anul 2019 la 14,2 

milioane persoane în UE-27, din care 353 mii persoane în România; 

b. criza sanitară generată de pandemia COVID-19 care a afectat economiile prin restricțiile 

sanitare impuse, inclusiv perioade de lockdown, care a condus la creșterea șomajului 

astfel că numărul acestora a ajuns la 14,8 milioane persoane în UE-27 (o creștere cu 4,6% 

față de anul 2019), din care 425 mii în România. Nivelul de ocupare al populației tinere 

cu vârstă între 15-24 ani a fost de doar 31,5% (ca medie UE-27), circa 17 state membre 

situându-se sub acest nivel rezultatele fiind diferit influențate de pandemia COVID-19 

care a generat efecte majore la nivelul economiei prin închiderile activităților pe diferite 

perioade de timp. 

• pe termen lung o piață a muncii activă și incluzivă poate sprijini creșterea economică 

și reducerea inegalităților, iar implicațiile de politici derivate din aceste rezultate sugerează 
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că trebuie acordată atenție și problemelor structurale, calității locurilor de muncă pentru o 

creștere sustenabilă; 

Implementarea unui model de flexicuritate de țări membre UE a fost o strategie care 

încă mai poate fi luată în considerare pentru o economie stabilă și pentru întărirea rezilienței 

la diverse șocuri economică. Odată cu flexibilizarea piețelor muncii, sistemele de protecție 

socială sunt nevoite să se adapteze pentru a oferi sprijin pentru tranziții sigure între ocuparea 

forței de muncă și neocupare.  

Măsurarea progreselor politicilor de flexicuritate în UE s-a făcut printr-o serie de 

indicatori macroeconomici, fie prin indicele EPL a cărui nivel redus indică o flexibilitate 

crescută a pieței muncii și care a fost îmbunătățit prin includerea și a concedierilor neloiale, 

limita acestuia constând în faptul că nu reflectă în totalitate caracteristicile de protecție a 

angajaților. Succesul acestei politici depinde de relațiile de pe piața muncii, fiind necesară o 

bună informare privind condițiile existente, un dialog tripartit eficient și un dialog coerent 

între coordonatorii politicilor publice.  

UE a construit de-a lungul ultimelor decenii un cadru complex de coordonare a 

politicilor de ocupare, pornind de la Strategia de la Lisabona și continuând cu Strategia 

Europa 2020, Pilonul European al Drepturilor Sociale și, recent, Agenda pentru Competențe 

și Planul de Acțiune pentru Pilonul Social, care oferă orientări comune statelor membre și 

promovează integrarea dimensiunii sociale în guvernanța economică. Politicile antișomaj 

din UE combină intervenții pasive (precum indemnizațiile de șomaj) cu măsuri active 

(formare profesională, consiliere, sprijin pentru mobilitate, subvenții pentru angajatori). 

Accentul din ultimii ani s-a mutat tot mai mult asupra politicilor active, considerate esențiale 

pentru reintegrarea durabilă a persoanelor în câmpul muncii. Instrumente precum Garanția 

pentru Tineret, Inițiativa privind Ocuparea Forței de Muncă Tinere, Planurile Naționale de 

Redresare și Reziliență sau Fondul Social European Plus (FSE+) susțin financiar și 

metodologic aceste intervenții mai ales pentru statele aflate în dificultate. 

• rezultatele analizelor relevă că șomajul este un factor important pentru evoluția 

economiei, dar nu este singurul, ceea ce susține ipoteza tezei de cercetare doctorală că 

politicile antișomaj trebuie să facă parte dintr-un mix de politici publice, dintr-o strategie 

amplă care să susțină ansamblul economiei. 

Analizele au evidențiat faptul că există o corelație puternică între fondurile destinate 

măsurilor pasive ale pieței muncii și rata șomajului (coeficient Pearson 0,823) și o corelație 

mai scăzută cu rata șomajului pe termen lung (coeficient Person 0,638). Însă sumele acordate 

ca ajutor de șomaj nu contribuie la creșterea PIB-ului, astfel că o majorare cu 1% a ratei de 
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creștere a ajutoarelor de șomaj va conduce la scăderea cu 1,439 % a ratei de creștere a PIB-

ului real. 

România a parcurs o perioadă dificilă, menținând vulnerabilități structurale și o serie 

de probleme bugetare și privind finanțarea. România a înregistrat îmbunătățiri ale 

convergenței economice reale cu UE, dar pentru problematica dezechilibrelor pieței muncii 

rămâne într-o poziție dificilă referitor la convergența socială. Cele mai importante provocări 

pentru politicile antișomaj rămân în continuare legate de dezechilibrele structurale care se 

manifestă pe piața muncii românești. 

 

CONTRIBUȚII PERSONALE 

 

Lucrarea clarifică conceptual și metodologic funcționarea pieței muncii printr-o 

sinteză a literaturii de referință, pe baza a trei criterii: i) timpul istoric, ii) valoarea adăugată 

cunoașterii prin noțiunile fundamentale introduse sau dezvoltate, iii) aplicabilitatea 

modelelor la realitatea economico-socială. În atingerea obiectivului de analiză a politicilor 

antișomaj au fost identificate cauzele șomajului (21), grupate în categorii (7) după natura 

și tipologia cauzelor rezultând o tipologie extinsă și diversificată în comparație cu cea 

existentă în literatură. 

O sinteză a modelelor specifice pieței muncii pe grupe de țări, o analiză a Modelului 

Social European și a Strategiei de Ocupare a Forței de Muncă (inclusiv Pilonul European al 

Drepturilor Sociale), a Strategiilor Naționale de Ocupare, împreună cu abordarea 

flexicurității ca mix de politici (susbtituit mai ales în perioadă crizelor de programe tip 

Kurzarbeit, dar păstrând actualitatea prin principiile promovate) au permis conturarea unui 

cadru conceptual inovativ asupra mixului de politici privind piața muncii prin justificarea 

complementarității politicilor antișomaj cu politicile de ocupare. 

Cercetarea a urmărit imaginea de ansamblu a pieței muncii în perioada 1990 -2023 

în Uniunea Europeană și în România prin dinamica indicatorilor ocupare și șomaj, alegerea 

lor fiind justificată de obiectivele Strategiei 2020 și orientările 2030, evidențiindu-se 

perioada crizei financiare globale (2007-2009) și a Pandemiei COVID-19 (2020 - 2023). 

Rata șomajului are un impact asupra ocupării și a creșterii economice ceea ce s-a demonstrat 

prin modelare econometrică, confirmând necesitatea unor politici de gestionare a șomajuluui 

care să contribuie la o economie mai rezilientă și echitabilă, susținând o creștere sustenabilă 

pe termen lung, beneficiile implementării lor fiind net superioare costurilor. 
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Elemente de originalitate care au fost urmărite de-a lungul întregii perioade de cercetare 

sunt: 

• abordarea integrată și holistică a șomajului, ocupării și mixului de politicii privind 

piața muncii din perspectivă metodologică a permis combinarea mai multor tipuri de metode 

și analize argumentând congruența și complementaritatea celor trei elemente pentru 

echilibrul pieței muncii; 

• propunerea conceptului de șomaj sustenabil (autosustenabil) și argumentarea lui 

printr-o analiză comparativă cu rata naturală a șomajului; 

• propunerea conceptului de ecosistem al muncii, având ca nucleu dur mixul de politici 

privind piața muncii, un cadru dinamic și interdependent care integrează factori economici, 

sociali, politici și instituționali, determinând și influențând nivelul de ocupare, rata șomajului 

și eficacitatea intervențiilor de politici publice privind piața muncii; 

• clarificarea rolului politicilor economice de conector atât cu politicile antișomaj, cât 

și cu politicile de ocupare; 

• abordare conceptual logică a flexicurității, relevantă ca abordare pentru combaterea 

efectelor destabilizatoare ale crizelor (în perioada 2009 -2012 ca mix de politici privind piața 

muncii, după 2020 relevantă conform tendințelor de creștere a flexibilității la nivelul 

angajaților). 

• utilizarea Model Qreg (Regresia pe cuantile) demonstrează ipoteza tezei de cercetare 

conform căreia echilibrul pieței muncii trebuie analizat sub influența celor doi factori 

ocupare și șomaj, iar politicile publice privind piața muncii trebuie adaptate la toate 

influențele, astfel încât prin acțiune sinergică vor minimiza efectele negative ale șomajului. 

• în scopul evidențierii impactului șomajului asupra produsului intern brut în țările 

membre UE-28 dar și a efectelor comune tuturor statelor membre s-a utilizat un model panel 

de tip ponderare transversală (PCSE) care arată că efectul cumulat asupra Produsului Intern 

Brut (PIB) a menținerii unei rate înalte a șomajului conduce la pierderi mult mai mari ale 

PIB la nivelul țărilor.  

• construirea unui model panel referitor la impactul șomajului asupra creșterii 

economice, având ca variabile în model Rata șomajului, Rata de participare a forței de muncă 

active și Investițiile de capital. 

• explorarea relației dintre șomaj și creșterea economică în România, statelor-membre 

(SM) UE 27 pentru perioada 2009 – 2024, cu date trimestriale (2009Q1–2024Q2), utilizând 

un model econometric de tip VAR (Vector AutoRegressive Model) care permite analiza 
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interacțiunii dintre serii de timp multidimensionale. Am construit modelul teoretic utilizând 

elemente de algebră liniară, am estimat variabilele la 1 lag și 6 laguri, și o analiză a 

răspunsului la impuls. 

• estimări econometrice ale impactului politicilor pieței muncii asupra ratei șomajului, 

care demonstrează că investiția în educație și training poate fi (poate chiar este unica) soluție 

pentru problema șomajului pe termen lung. 

Impactul prezumat al cercetării vizează în primul rând decidenții de politici publice 

și în special economice, deoarece neconcordanța între cererea și oferta de muncă (noi 

competențe) pe fondul crizelor actuale, a divergențelor intergeneraționale și a perturbărilor 

sistemelor cunoscute accentuează importanța orientării spre un mix de politici extins, capabil 

să producă efecte sinergice și să ofere nu numai un echilibru al pieței muncii integrat în 

echilibrul general, ci o dezvoltare sustenabilă la orizontul generațiilor viitoare. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



19 
 

 

 
BIBLIOGRAFIE 

1. Acemoglu, D.; Aghion, P.; Barrage, L. and Hemous, D., 2023. Climate Change, Directed 

Innovation, and Energy Transition: The Long-Run Consequences of the Shale Gas 

Revolution. [online] Disponibil la:https://economics.mit.edu/sites/default/files/2023-

08/Climate%20Change%2C%20Directed%20Innovation%2C%20and%20Energy%20Tran

sistion%20-%20The%20Long-

run%20Consequences%20of%20the%20Shale%20Gas%20Revolution.pdf [Accesat la: 

30.01.2024] 

2. Agarwal, N. C., 1979. On Leibenstein's Theory of Disguised Unemployment, Indian 

Economic Review, New Series, Vol.14, No.1, pp.29-42  

3. Aghion, P.; Dechezleprêtre, A.; Hemous, D., Martin, R. and Van Reenen, J., 2016. Carbon 

taxes, Path Dependency, and Directed Technical Change: Evidence from the Auto Industry, 

Journal of Political Economy, 124(1), pp.1-51. 

4. Akerlof, George A., 1970. The market for ”lemons”: quality uncertainty and the market 

mechanism. The Quarterly Journal of Economics, Vol. 84, No 3 ( Aug,1970), pp. 488-500, 

MIT Press, [online], Disponibil la: https://www.jstor.org/stable/1879431?origin=JSTOR-

pdf, [Accesat 20.08. 2018] 

5. Akerlof, G.A.; Yellen, J.L., 1990. The fair wage-effort hypothesis under unemployment, 

Quaterly Journal of Economics, Vol.105, pp.255-283 

6. Albu, L.L. (coord.), 2020. Capitolul II: Efectele COVID asupra pieței muncii: Analize 

comparative și politici de răspuns. în Evaluări ale impactului macroeconomic al COVID-

19. pp.22-25. [online] Disponibil la:  https://acad.ro/SARS-CoV-2/doc/d08-

Impactul_macroeconomic_al_COVID-19.pdf [Accesat la: 26.09.2021] 

7. Algan, Y.; Crépon, B. and Glover, D., 2020. Are active labour market policies directed at 

firmes effective? Evidence from a randomized evaluation with local employment agencies. 

[online] Disponibil la: https://www.povertyactionlab.org/sites/default/files/research-

paper/5484_Active-Labor-Markets-Evidence-from-Public-Service-

France_January2020.pdf [Accesat la 30.09.2021] 

8. Anderson, B. and Ruhs, M., 2010. Who needs migrant workers? Labour Shortages, 

Immigration and Public Policy. Oxford University Press. 

9. Anderson, J. E., 2003. Public policymaking: An introduction. Boston: Houghton Mifflin 

Company, pp.1-34, [e-book] Chapter 1 The Study of Public Policy, p. 2., p.11, [online] 

Disponibil la: http://cpps.dyndns.info/cpps-docs-web/secgen/2015/pol-oceanica-

regional/Doc%2012.The%20study%20of%20the%20public%20policy.pdf [accesat la 

24.02.2017] 

10. Andersson,F.; Freedman, M.; Haltiwanger, J.; Lane,J.; Shaw,K., 2009. Reaching for the 

Stars: Who Pays for Talent in Innovative Industries? The Economic Journal, Volume 119, 

Issue 538, 1 June 2009, Pages F308–F332, https://doi.org/10.1111/j.1468-

0297.2009.02277.x 

11. Andolfatto, D. and Gomme, P., 2003. Monetary Policy Regimes and Beliefs. International 

Economic Review, 44(1), pp.1-30 

12. Azaridadis, C., 1975. Implicit contracts and underemployment equilibria, The Journal of 

Political Economy, Vol.83, No.6, pp.1183-1202. 

13. Bălan, M.; Pelinescu, E., 2020. Effects of the COVID-19 Pandemic on the Labour Market. 

International Journal of Latest Research in Humanities and Social Science. Vol.03, Issue 07, 

pp. 79-91, p.87. 

https://economics.mit.edu/sites/default/files/2023-08/Climate%20Change%2C%20Directed%20Innovation%2C%20and%20Energy%20Transistion%20-%20The%20Long-run%20Consequences%20of%20the%20Shale%20Gas%20Revolution.pdf
https://economics.mit.edu/sites/default/files/2023-08/Climate%20Change%2C%20Directed%20Innovation%2C%20and%20Energy%20Transistion%20-%20The%20Long-run%20Consequences%20of%20the%20Shale%20Gas%20Revolution.pdf
https://economics.mit.edu/sites/default/files/2023-08/Climate%20Change%2C%20Directed%20Innovation%2C%20and%20Energy%20Transistion%20-%20The%20Long-run%20Consequences%20of%20the%20Shale%20Gas%20Revolution.pdf
https://economics.mit.edu/sites/default/files/2023-08/Climate%20Change%2C%20Directed%20Innovation%2C%20and%20Energy%20Transistion%20-%20The%20Long-run%20Consequences%20of%20the%20Shale%20Gas%20Revolution.pdf
https://www.jstor.org/stable/1879431?origin=JSTOR-pdf
https://www.jstor.org/stable/1879431?origin=JSTOR-pdf
https://acad.ro/SARS-CoV-2/doc/d08-Impactul_macroeconomic_al_COVID-19.pdf
https://acad.ro/SARS-CoV-2/doc/d08-Impactul_macroeconomic_al_COVID-19.pdf
https://www.povertyactionlab.org/sites/default/files/research-paper/5484_Active-Labor-Markets-Evidence-from-Public-Service-France_January2020.pdf
https://www.povertyactionlab.org/sites/default/files/research-paper/5484_Active-Labor-Markets-Evidence-from-Public-Service-France_January2020.pdf
https://www.povertyactionlab.org/sites/default/files/research-paper/5484_Active-Labor-Markets-Evidence-from-Public-Service-France_January2020.pdf
http://cpps.dyndns.info/cpps-docs-web/secgen/2015/pol-oceanica-regional/Doc%2012.The%20study%20of%20the%20public%20policy.pdf
http://cpps.dyndns.info/cpps-docs-web/secgen/2015/pol-oceanica-regional/Doc%2012.The%20study%20of%20the%20public%20policy.pdf
https://doi.org/10.1111/j.1468-0297.2009.02277.x
https://doi.org/10.1111/j.1468-0297.2009.02277.x


20 
 

14. Baily M.N., 1974. Wages and employment under uncertain demand, The Review of 

Economic Studies, Vol.41, No.1, pp. 37-50 

15. Ball, L. and Mazumder, S., 2011. Inflation Dynamics and the Great Recession. Brookings 

Papers on Economic Activity, Spring 2011, pp.337-381 

16. Baltagi, B.H.. 2005. Econometric Analysis of Panel Data. (3th Ed). Chichester, West Sussex: 

John Wiley & Sons, p.8. 

17. Bánociová, A.; Martinková, S., 2017. Active Labour market policies of selected European 

Countries and their competitiveness. Journal of Competitiveness. Vol.9, Issue3, pp. 5-21. 

https://doi.org/10.7441/joc.2017.03.01 

18. BCE, 2016. Raport anual 2016, [online] Disponibil la: 

https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/annrep/ar2016ro.pdf [ accesat 24.02.2021] 

19. Bekker, S.; Mailand, M., 2019. The European flexicurity concept and the Dutch and Danish 

flexicurity models: How have they managed the Great Recession? Soc Policy Admin. Vol.53, 

pp.142-155. https://doi.org/10.1111/spol.12441  

20. Bekker, S., 2017. Flexicurity in the European Semester: still a relevant policy concept?. 

Journal of European Public Policy, 25:2, 175-192, 

https://doi.org/10.1080/13501763.2017.1363272  

21. Beland L.Ph.; Brodeur A.; Wright T. ,2020. The Short-Term Economic Consequences of 

COVID-19: Exposure to Disease, Remote Work and Government Response. IZA Disscution 

Paper no. 13159, April 2020 

22. Bénassy J.P., 1976. Regulation of the wage profits conflict and the unemployment inflation 

dilemma in a dynamic disequilibrium model, Economie Appliquée, vol. 29, pp 409-444 

23. Bernard, Y.; Colli, J.C., 1994. Vocabular economic şi financiar. Bucureşti: Editura 

Humanitas, pag. 290, pag. 367 

24. Berry, A.; Sabot, R.H., 1984. Unemployment and Economic Development, Economic and 

Cultural change. vol.33, No.1,pp.99-116, [online] Disponibil la: 

https://www.jstor.org/stable/1153605, [accesat în data de 26.02.2021]. 

25. Beveridge,W., 1942. .Social Insurance and Allied Service, p.163-164, [online] Disponibil la: 

http://pombo.free.fr/beveridge42.pdf, [accesat: 30.03.2021] 

26. Bjelland, M.; Fallick, B.; Haltiwanger, J.; McEntarfer, E., 2008. Employer-to-employer flows 

in the United States: estimates using linked employer-employee data, Working Paper 13867 

National Bureau Of Economic Research, 1050 Massachusetts Avenue Cambridge, MA 

02138 [online] Disponibil la: http://www.nber.org/papers/w13867, [Accesat la 26.02.2017] 

27. Blanchard, O. J.;  Summers, L. H., 1986. Hysteresis and the European Unemployment 

Problem .NBER Working Paper No. w1950, [online] Disponibil la: 

https://ssrn.com/abstract=227081[accesat la 30.03.2024] 

28. Blanchard, O., 2016. The State of Advanced Economies and Related Policy Debates: A Fall 

2016 Assessment. Peterson Institute for International Economics, Policy Brief 16-14 

29. Boeri,T.;  Bruecker, H., 2011. Short-Time Work Benefits Revisited: Some Lessons from the 

Great Recession. Economic Policy 68 (2011), pp. 697-765. 

30. Banca Națională a României – Raport asupra inflației, Capitolul 4, februarie 2017 

31. Boone, J.; van Ours, J.C., 2004. Effective Active labour Market Policies. IZA DP. No.1335, 

[online] Disponibil la: http://ftp.iza.org /dp1335.pdf [accesat:10.03.2021]. 

32. Borio, C., 2014. The financial cycle and macroeconomics: What have we learnt?. Journal of 

Banking & Finance, 45, pp.182-198. 

https://doi.org/10.7441/joc.2017.03.01
https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/annrep/ar2016ro.pdf
https://www.jstor.org/stable/1153605
http://pombo.free.fr/beveridge42.pdf
http://www.nber.org/papers/w13867
https://ssrn.com/abstract=227081
http://ftp.iza.org/


21 
 

33. Brown, A.J.G.; Koettl, J., 2012. Active Labour Market Programs: Employment Gain or 

Fiscal Drain. IZA DP No.68802. [online] Disponibil la: 

https://www.econstor.eu/bitstream/10419/67250/1/727513877.pdf, p.5, [accesat la 

10.03.2021] 

34. Brown, A.; Koettl J., 2015. Active labor market programs - employment gain or fiscal drain?, 

IZA Journal of Labor Economics, Vol. 4/12, [online] Disponibil la: 

http://dx.doi.org/10.1186/s40172-015 0025-5. 

35. Brown, A.J.G., Koettl, J., 2018. Active labour market programs: employment gain or fiscal 

drain? IZA Discussion Papers No.6880, ECONSTOR 

36. Calmfors, L., 1994. Active labor market policy and unemployment - a framework for the 

analysis of crucial design features. OECD Economic Studies. no 22(1)-47, [online] 

Disponibil la: https://www.oecd.org/economy/growth/33936463.pdf. [accesat 21.03.2021] 

37. Calmfors, L.; Forslund, A.; Hemstrӧm, M., 2001. Does active labour market Work? Lessons 

from the Swedish experiences. Swedish Economic Policy Review vol.8, no.2, pp.61-124. 

38. Calvo, G. A., 1979. On models of money and perfect foresight. International Economic 

Review, 83-103. 

39. Calvo, G. A.; Wellisz, S., 1979. Hierarchy, Ability, and Income Distribution. Journal of 

Political Economy, 87(5, Part 1), 991-1010. [online] Disponibil la: 

https://doi.org/10.1086/260809 

40. Card, D.; Kluve, J.; Weber, A., 2010. Active labour market policy evaluations: A meta-

analysis. The Economic Journal., [online] Disponibil la: 

https://davidcard.berkeley.edu/papers/card-kluve-weber-EJ.pdf. pp.452-477 

41. Card, D., Kluve, J.; Weber, A., 2015. What works? A meta analysis of recent Active labour 

market programs evaluations. IZA DP. No.9236, [online] Disponibil la: 

http://ftp.iza.org/dp9236.pdf.  

42. Card, D.; Kluve, J.; Weber, A., 2017. What Works? A Meta Analysis of Recent Active Labor 

Market Program Evaluations, Journal of the European Economic Association, [online], 

Disponibil la:  https://doi.org/10.1093/jeea/jvx028. [ accesat 28.09.2021] 

43. Card, D.; Kluve, J.; Weber, A., 2018. What Works? A meta analysis of recent active market 

program evaluations. Journal of the European Economic Association. Vol16, Issue 3,  

pp.894-931.  

44. Caroleo, F.E.; Pastore, F., 2007. The youth experience gap: explaining differences across EU 

45. Clark, K. B.;  Summers, L. H., 1982. The Dynamics of Youth Unemployment, Richard B. 

Freeman și David A. Wise, eds., University of Chicago Press,  ISBN: 0-226-26161-1, pag. 

199 - 234  

46. Chakravorti, B; Chaturvedi, R. S., 2017. Digital Planet 2017. How competitiveness and trust 

in digital economies vary across the world. The Fletcher School. Tufts University, [online], 

Disponibil la:  https://sites.tufts.edu/digitalplanet/files/2017 

/05/Digital_Planet_2017_FINAL.pdf. [accesat la 24.03.2019] 

47. Chinn, D.; Klier, J.; Stern, S.; Tesfu, S., 2020. Safeguarding Europe’s livelihoods: Mitigating 

the employment impact of COVID-19. [online], Disponibil la:  https://www.mckinsey.com. 

48. Chilian, N.M.; Albu, L.L.; Iordan, M., 2010. European Performances regarding Flexicurity. 

The case of New Member States, ERSA, final papers, p. 5 

49. Chivu, L.; Georgescu, G.(2021). Employment and labour market vulnerability during 

COVID-19; The case of Romania, Working Papers No.210325, Romaniana Academy, 

National Institute for Economic Research, Bucharest 

http://dx.doi.org/10.1186/s40172-015%200025-5
https://www.oecd.org/economy/growth/33936463.pdf
https://doi.org/10.1086/260809
https://davidcard.berkeley.edu/papers/card-kluve-weber-EJ.pdf.%20pp.452-477
http://ftp.iza.org/dp9236.pdf
https://doi.org/10.1093/jeea/jvx028
https://sites.tufts.edu/digitalplanet/files/2017%20/05/Digital_Planet_2017_FINAL.pdf
https://sites.tufts.edu/digitalplanet/files/2017%20/05/Digital_Planet_2017_FINAL.pdf
https://www.mckinsey.com/


22 
 

50. Choudhry, M.T.; Marelli, E.; Signorelli, M., 2012. Yough unemployment rate and impact of 

finacial crises, International Journal of Manpower, Vol.33, June, pp.76-95, [online], 

Disponibil la: https://www.researchgate.net/publication/227429332_ Youth_unemployment 

_rate_and_impact_of_financial_crises , p.77 [accesat în 07.09.2021] 

51. Chodorow-Reich, G.; Karabarbounis, L., 2016. The Cyclicality of the Opportunity Cost of 

Employment. Journal of Political Economy 124 (6): 1563-1618. 

52. Ciucă,V.; Mladen, L., 2009. Assessing Flexicurity Policy - Case Study for Romania [online], 

Disponibil la: http://papers.ssrn.com/sol3/. [accesat 26.02.2017] 

53. Ciucă, V.; Pasnicu, D.; Mladen, L., 2011. Flexicurity: a strategy for sustainable socio-

economic recovery. [online], Disponibil la: 

https://www.researchgate.net/publication/241769026 p.5. [accesat la 26.02.2017] 

54. Ciucă, V.; Pasnicu, D.; Son, L.; Șipoș, C.; Iordan, M., 2009. The Romanian flexicurity-A 

response to the European labour market needs. Romanian Journal of Economic Forecasting. 

No.2, pp.161-183., p.171. 

55. Ciucă, V; Pasnicu, D.(coord.), 2009. Flexibilitate si securitate pe piata romaneasca a muncii. 

București: Editura Agora 

56. Ciucă, V.; Son, L.; Pașnicu, D., 2018. Modelul românesc de flexicuritate și încadrarea lui în 

modelele europene existente. [online], Disponibil la: er.gov.ro/wp-

content/uploads/2018/12/prezentare_seminar_statistica_29_06_09.pdf. [accesat la data de 

26.02. 2017] 

57. Codagnone, C. et al., 2016. The Future of Work in the ‘Sharing Economy’. Market Efficiency 

and Equitable Opportunities or Unfair Precarisation?, EU Science Hub, Brussels, European 

Commission. 

58. Comitetul Economic și Social European, 2017. Avizul privind Documentul de reflecție 

privind dimensiunea socială a Europei „Comunicarea Comisiei către Parlamentul 

European, Consiliu, Comitetul Economic și Social European și Comitetul Regiunilor privind 

instituirea unui Pilon european al drepturilor sociale [COM(2017) 250 final] și 

„Propunerea de Proclamație interinstituțională privind Pilonul european al drepturilor 

sociale [COM(2017) 251 final] în Jurnalul Oficial al Uniunii Europene C81/145 din 

02.03.2018 pp.145-159. [online], Disponibil la https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/RO/TXT/?uri=CELEX%3A52017AE2692. [accesat:10.03.2021] 

59. Communication from the Commission to the Council and to the European Parliament: 

Roadmaps for Bulgaria and Romania – COM(2002)624 final - [online], Disponibil la: 

http://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2002/EN/1-2002-624-EN-F1-1.Pdf. [ Accesat 

30.01.2017] 

60. Conseil De L’Union Européenne.(2007).Vers de principes communs de flexisécurité: Des 

emplois plus nombreux et de meilleure qualité en combinant flexibilité et sécurité=Résumé 

de l’analyse d’impact. [online], Disponibil la:  https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/FR/TXT/HTML/?uri=CELEX:52007SC0862&from=FR . [accesat 30.09.2018] 

61. Crépon, B.; van den Berg, G., 2016. Active Labor Market Policies. Annual Review of 

Economics, (2016) 8:1, pp. 521-546 

62. Cvecic, I.; Sokolic, D., 2018. Impact of public expenditure in labour market policies and 

other selected factors on youth unemployment. Economic Reserch- Ekonomska Istraživanja, 

Vol.31, Issue 1, pp.2060-2080, [online], Disponibil la: 

https://doi.org/10.1080/1331677X.2018.1480970.  

63. Dengler, K., 2019. Effectiveness of Active Labour Market Programmes on the Job Quality 

of Welfare Recipients in Germany. Journal of Social Policy, [online], Disponibil la: 

https://www.cambridge.org/core/journals/journal-of-social-policy/article/effectiveness-of-

http://papers.ssrn.com/sol3/
https://www.researchgate.net/publication/241769026
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX%3A52017AE2692
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX%3A52017AE2692
http://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2002/EN/1-2002-624-EN-F1-1.Pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/HTML/?uri=CELEX:52007SC0862&from=FR 
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/HTML/?uri=CELEX:52007SC0862&from=FR 
https://doi.org/10.1080/1331677X.2018.1480970
https://www.cambridge.org/core/journals/journal-of-social-policy/article/effectiveness-of-active-labour-market-programmes-on-the-job-quality-of-welfare-recipients-in-germany/199B4D69081EFFDCCA74992EFD80BA38


23 
 

active-labour-market-programmes-on-the-job-quality-of-welfare-recipients-in-

germany/199B4D69081EFFDCCA74992EFD80BA38. [accesat 21.03.2021] 

64. Document de discuţie al Comisiei pentru Politici Economice şi Sociale privind 

Flexicuritatea. A 10-A Sedinţă a Comisiei, 28 septembrie 2007, 2007. [online] Disponibil la: 

www.cor.europa.eu ECOS-IV-016 [ accesat 26.02.2017] 

65. Doucouliagos, H.; Stanley, T.D., 2009. Publication selection bias in minimum-wage 

research? A meta-regression analysis. British Journal of Industrial Relations, 47 (2): 406-

428 

66. Dugoua, E., 2023. Induced Innovation and International Environmental Agreements: 

Evidence from the Ozone Regime. The Review of Economics and Statistics 

67. Dumičić, K.; Bucevska,V.; Resic, V., 2015. Recent impact of development indicators on 

unemployment rate in the SEE countries, Interdisciplinary Description of Complex Systems 

vol. 13, Issue 3, pp. 404-417. DOI: 10.7906/indecs.13.3.7 

68. Dutcaș, M.F., 2018a. O analiză cauzală a șomajului sustenabil în România. în E. Dinga, 

(ed). Creștere, dezvoltare și sustenabilitate economică în România. București: Editura 

Academiei Române. pp. 305-306, pp.307-308. 

69. Dutcaș, M.F., 2018b. On a mix of public policies addressing the adjustment of labour market/ 

Asupra unui mix de politici publice privind ajustarea pietei muncii. Revista economică. 

Vol70. Issue 2. pp.23-41 

70. Dutcaș, M.F., 2019. Flexicurity-Pros and cons. Curentul Juridic, Nr. 78/2019, pag 33. 

71. Dutcaș, M.F.; Grosu, D-M., 2020. Flexicurity models and their application in the world, 

Journal of Financial and Monetary Economics, No.8 ,pp.26-37 (p.29). 

72. Dreger, C.; Gros D., 2020. Social Distancing Requirements and the Determinants of the 

COVID-19 Recession and Recovery in Europe, Intereconomics, Vol. 6, pp.365-371. 

73. Dye, Thomas, R., 1998. Understanding Public Policy. Prentice-Hall Ed., p.2. 

74. Ehrenberg, R.; Smith, R., 2017. Modern Labor Economics. 13th edn. Taylor and Francis. 

[online] Disponibil la: https://www.perlego.com/book/2193110/modern-labor-economics-

theory-and-public-policy-international-student-edition-pdf [Accesat la 15.10.2022] 

75. Eichenbaum, M.S.; Rebelo, S.; Trabandt, T., 2020. The macroeconomics of epidemics, 

NBER Working papers, no.26882, revised April 2021 [online] Disponibil la:  

https://www.nber.org/system/files/working_papers/w26882/w26882.pdf 

76. Escudero, V., 2018. Are active labour market policies effective in activation and integrating 

low skilled individuals? An international comparison. IZA Journal of Labour Policy, Vol7, 

No.4 [online] Disponibil la: https://izajolp.springeropen.com/track/pdf/10.1186/s40173-

018-0097-5.pdf. [ accesat 15.11.2023] 

77. Estevão, M.M.M, 2003. Do active labor market policies increase employment?. International 

Monetary Fund Working Papers No. 03/234, 30. ISBN: 9781451875645/1018-5941 

78. EU Briefing (2015). Flexicurity: Does employment protection = employment security?. 

London: Chartered Institute of Personnel and Development (CIPD), Issue march 2015, 

Reference 6924, [online], Disponibil la: https://www.cipd.co.uk/Images/flexicurity-does-

employment-protection-employment-security_March-2015_tcm18-14178.pdf, [Accessed: 

28.09.2019] 

79. Euractiv, 2021. An EU reinsurance scheme to support national unemployment benefits was 

not part of the European Pillar of Social Rights Action. Plan presented on Thursday (4 

March), [online] Disponibil la: https://www.euractiv.com/section/economy-jobs/news/eu-

unemployment-reinsurance-scheme-falls-off-commissions-radar/, [accesat la 30.11.2023] 

https://www.cambridge.org/core/journals/journal-of-social-policy/article/effectiveness-of-active-labour-market-programmes-on-the-job-quality-of-welfare-recipients-in-germany/199B4D69081EFFDCCA74992EFD80BA38
https://www.cambridge.org/core/journals/journal-of-social-policy/article/effectiveness-of-active-labour-market-programmes-on-the-job-quality-of-welfare-recipients-in-germany/199B4D69081EFFDCCA74992EFD80BA38
https://www.nber.org/system/files/working_papers/w26882/w26882.pdf
https://izajolp.springeropen.com/track/pdf/10.1186/s40173-018-0097-5.pdf
https://izajolp.springeropen.com/track/pdf/10.1186/s40173-018-0097-5.pdf
https://www.cipd.co.uk/Images/flexicurity-does-employment-protection-employment-security_March-2015_tcm18-14178.pdf
https://www.cipd.co.uk/Images/flexicurity-does-employment-protection-employment-security_March-2015_tcm18-14178.pdf
https://www.euractiv.com/section/economy-jobs/news/eu-unemployment-reinsurance-scheme-falls-off-commissions-radar/
https://www.euractiv.com/section/economy-jobs/news/eu-unemployment-reinsurance-scheme-falls-off-commissions-radar/


24 
 

80. Eurodezvoltare, 2012. Flexicuritate în legislația românescă. [online] Disponibil la: 

http://www.eurodezvoltare.ro/flexicuritatea-in-legislatia-romaneasca/.  

81. Eurofound, 2019. Working time in 2017–2018. Publications Office of the European Union, 

Luxembourg., [online] Disponibil la:  https://www.eurofound.europa.eu 

/sites/default/files/ef_publication/field_ef_document/ef19030en.pdf 

82. Eurofound, 2020. NEET ‘s. [online], Available at: 

https://www.eurofound.europa.eu/ro/topic/neets. 

83. European Commission, 1997. Partnership for a new organization of work. Green Paper, 

Supplement 4/97.  

84. European Commission, 2001. Buletin lunar al Comisiei Europene, martie 2001, box 4, p. 38. 

85. European Commission, 2006. Employment in Europe. Report6. [online], Available at: 

https://ecommons.cornell.edu/bitstream /handle/1813/87595/eie2006.pdf, [Accessed 

25.08.2018], p. 14. 

86. European Commission, 2007a. Towards Common Principles of Flexicurity: More and better 

jobs through flexibility and security . Communication from the Commission to the European 

Parliament, the Council, the European Economic and Social Committee and the Committee 

of the Regions. {SEC(2007) 861} {SEC(2007) 862}COM/2007 /0359 final, [online], 

Available at: https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/EN/ALL/?uri=CELEX%3A52007DC0359[Accessed 25.04.2019]. 

87. European Commission, 2007b Mise en oeuvre de la Strategie de Lisabonne renouvellee pour 

la croissance et l’emplois, Une annee de resultants, COM (2006) 816 final, partie II/2, 

23.02.2007. 

88. European Commission, 2007c. Flexicurity: getting more people into good jobs, Press 

Releases, Brussels, [online] Disponibil la: 

http://www.europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=IP/07?919&format=HTM, 

L…9/5/200727 june, 2007. 

89. European Commission, 2010a. Decizia Consiliului din 21 octombrie 2010 privind 

orientările pentru politicile de ocupare a forței de muncă ale statelor membre. JO L 191, 

23.7.2010. [online], Available at: http://eur-

lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2010:308:0046:0051:RO:PDF. 

[Accessed 25.01.2017]. 

90. European Commission, 2010b. Europa 2020, O strategie europeană pentru o creştere 

inteligentă, ecologică şi favorabilă incluziunii. Bruxelles, [online], Available: http://eur-

lex.europa.eu/ro/index.html. [Accessed 15.01.2017]. 

91. European Commission, 2011a.. European Vacancy Monitor. Issue no.2/2011, [online], 

Available at: http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=955&langId=en. [Accessed 

15.01.2017] 

92. European Commission, 2011b. Labour Market Development in Europe. Bruxelles. [online], 

Available at: 

http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/european_economy/2011/ee2_en.htm. 

[Accessed 15.01.2017] 

93. European Commission,  2011c. Labour Market Development in Europe. Bruxelles, [online], 

Available at: 

http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/european_economy/2011/ee2_en.htm,[A

ccessed:15.01.2017]. 

94. European Commission, 2012. Flash Eurobarometer No. 354 ― Entrepreneurship in the EU 

and Beyond. https://data.europa.eu/euodp/data/dataset/S1024_354. 

http://www.eurodezvoltare.ro/flexicuritatea-in-legislatia-romaneasca/
https://www.eurofound.europa.eu/
file:///C:/Users/Lus/AppData/Local/Temp/%20https/www.eurofound.europa.eu/ro/topic/neets
file:///C:/Users/Lus/AppData/Local/Temp/%20https/www.eurofound.europa.eu/ro/topic/neets
https://ecommons.cornell.edu/bitstream%20/handle/1813/87595/eie2006.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX%3A52007DC0359
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX%3A52007DC0359
http://www.europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=IP/07?919&format=HTM
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2010:308:0046:0051:RO:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2010:308:0046:0051:RO:PDF
http://eur-lex.europa.eu/ro/index.html
http://eur-lex.europa.eu/ro/index.html
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=955&langId=en
http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/european_economy/2011/ee2_en.htm
http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/european_economy/2011/ee2_en.htm,%5bAccessed:15.01.2017
http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/european_economy/2011/ee2_en.htm,%5bAccessed:15.01.2017
https://data.europa.eu/euodp/data/dataset/S1024_354


25 
 

95. European Commission, 2013. Entrepreneurship 2020 Action Plan. Reigniting the 

entrepreneurial spirit in Europe. Brussels, 9.1.2013 com(2012) 795. [online] Disponibil la:  

https://eur-lex.europa.eu/lexuriserv/lexuriserv.do?uri= com:2012:0795:fin:en:pdf. [accesat 

la 30.09.2021] 

96. European Commission, 2015. Recommendation for a COUNCIL RECOMMENDATION on 

the economic policy of the euro area COM/2015/0692 final, [online] Disponibil la: 

https://eur-lex.europa.eu/legal content/EN/TXT /?uri=COM: 2015:692:FIN [ accesat 

30.01.2017] 

97. European Commission, 2016. European Semester Thematic Factsheet, Active Labour 

Market Policies. [online], Available at: https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/european-

semester_thematic-factsheet_active-labour-market-policies_en.pdf , p.2, p.3. [Accessed 

15.06.2019]. 

98. European Commission, 2017. Employment and Social Developments in Europe. Annual 

Review. [online], Available at: 

https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=738&langId=en&pubId=8030 [Accessed 

15.06.2019]. 

99. European Commission, 2018. Labour market policy statistics, Methodology. Luxembourg: 

Publications Office of the European Union. [Accessed 15.06.2019] 

100. European Commission, 2019a. Evaluation accompanying the document Report from the 

Commission to the Concil on the evaluation of the Council Recommendation on the integration 

of the long term unemplyment into labour matket.Commission Staff Working Document., 

SWD (2019)154 Final Part1/9, Brussels, COM (2019) 169 final-SDW (2019) 155 final . [ 

Accessed 05.03.2020] 

101. European Commission, 2019b. European Network of Public Employment Services, Index on 

quality of Active Labour Market Policy (ALMP) implementation. Study Report 2019, European 

Public Employment Services (PES Network). ICON-INSTITUT Public Sector.[online], 

Available at: 

https://ec.europa.eu/Index%20on%20Quality%20of%20ALMP%20Implementation%20-

%20Study%20Report%20(2019).pdf. [Accessed 15.11.2019] 

102. European Commission, 2021. European Semester thematic factsheet. Active labour market 

policies, p.1. Available at: https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/european-

semester_thematic-factsheet_active-labour-market-policies_en.pdf, [Accessed 18.03.2021] 

103. European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, (2007). 

Varieties of flexicurity: reflections on key elements of flexibility and security. Background 

paper, Hearing on the Commission’s Green Paper, ‘Modernising labour law to meet the 

challenges of the 21st century’, European Parliament Committee on Employment and Social 

Affairs, 21 March 2007. 

104. Eurostat, 2019.Your key to European Statistics. 11,1% of adults participate in lifelong 

learning, https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/DDN-20190517-1, 

[accesat în 27.07.2021]. 

105. Eurostat Statistics Explained:Glossary: Employment. [online], Available 

at:https://ec.europa.eu/eurostat/ statistics-

explained/index.php/Glossary:Employment[Accessed 15.01.2017]. 

106. Eurostat Statistics Explained: Glossary: Employed person-LFS. [online], Available at: 

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-

explained/index.php?title=Glossary:Employed_person_-_LFS[Accessed 15.01.2017]. 

107. Eurostat. LMP expenditure by type of action - summary tables.[LMP_EXPSUMM], Available 

at: 

https://eur-lex.europa.eu/lexuriserv/lexuriserv.do?uri
https://eur-lex.europa.eu/legal
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/european-semester_thematic-factsheet_active-labour-market-policies_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/european-semester_thematic-factsheet_active-labour-market-policies_en.pdf
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=738&langId=en&pubId=8030
file:///D:/Mona/DOCTORAT/2021/AUGUST%202021/AUGUST%202021/ec.europa.eu
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/european-semester_thematic-factsheet_active-labour-market-policies_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/european-semester_thematic-factsheet_active-labour-market-policies_en.pdf
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/DDN-20190517-1
https://ec.europa.eu/eurostat/%20statistics-explained/index.php/Glossary:Employment
https://ec.europa.eu/eurostat/%20statistics-explained/index.php/Glossary:Employment
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Glossary:Employed_person_-_LFS
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Glossary:Employed_person_-_LFS


26 
 

https://webgate.ec.europa.eu/empl/redisstat/databrowser/view/LMP_EXPSUMM$TPS00076

/default/table [Accessed 17.03.2021] 

108. Fadejeva, L., 2019. Labour market reforms in the European Union:an overwiew, Macro-

economics.[online], Available: https://www.macroeconomics.lv/labour-market-reforms-

european, p.2, p.4, p.7. [Accessed 20.04.2021] 

109. Faggian,A., 2014. Job search theory (p.59), in M.M. Fischer, P. Nijkamp (eds.), Handbook of 

Regional Science, Springer-Verlag Berlin Heidelberg, pp59-73, [online] Disponibil la: 

https://www.researchgate.net/publication /278661248 _Job_ Search _Theory 

110. Fallick, B. C.; Fleischman, C. A., 2001. The importance of employer-to-employer flows in the 

US labor market. [online] Disponibil la:  

https://www.federalreserve.gov/pubs/FEDS/2001/200118/200118pap.pdf [accessed 

20.03.2017] 

111. Fallick B.;. Fleischman, Charles A. (2001). The Importance of Employer-to-Employer Flows 

in the U.S. Labor Market Finance and Economics Discussion Series 2001-18, Board of 

Governors of the Federal Reserve System (U.S.) [online] Disponibil 

la:.https://ideas.repec.org/p/fip/fedgfe/2001-

18.html#:~:text=RePEc%3Afip%3Afedgfe%3A2001%2D18 [accesed 22.07.2023] 

112. Fana, M.; Tolan, S.; Torrejón, S.; Urzi Brancati, C.; Fernández-Macías, E., 2020. The COVID 

confinement measures and EU labour markets, EUR 30190 EN, Publications Office of the 

European Union, Luxembourg, ISBN 978-92-79-18812-4 

113. Foster, J. E.; Wan, H. Y., 1984. Involuntary unemployment as a principal-agent equilibrium. 

The American Economic Review 74.3: 476-484. 

114. Frey,C. B.; Osborne M., 2013. The Future of Employment: How susceptible are jobs to 

computerization?. Available at: http://www.oxfordmartin.ox.ac.uk. 

115. Friedman, M., 1957. A Theory of the Consumption Function. Princeton: NBER. p.328. 

116. Friedman, M., 1977. Nobel Lecture: Inflation and Unemployment. Journal of Political 

Economy, 85(3), pp.451-472 

117. Friedman, M., 1968. The Role of Monetary Policy. The American Economic Review, 58(1), 1–

17. http://www.jstor.org/stable/1831652 

118. Flexicurity Pathways, Turing hurdles into stepping stones. June 2007. Report by the European 

Expert Group on Flexicurity [online], Available at: 

http://bancadati.italialavoro.it/bdds/download?fileName=C_21_Strumento_3900_documenti

_itemName_0_documento.pdf&uid=367e7e47-8215-4c3e-bea1-e284bec89bbb. 

119. Galí, J., 1961. Monetary Policy, Inflation, and the Business Cycle: An Introduction to the New 

Keynesian Framework. Princeton University Press Princeton and Oxford (2008) 

120. Galı́,J.; Gertler, M., 1999. Inflation dynamics: A structural econometric analysis, Journal of 

Monetary Economics,Volume 44, Issue 2, Pages 195-222, [online] Disponibil la:  

https://doi.org/10.1016/S0304-3932(99)00023-

9.(https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0304393299000239) 

121. Gerlach, S.;  Kugler, P., 2007. Output gaps and wage Phillips curves in the euro area. Labor 

Economics, 14(4), pp. 591-611. 

122. Gordon, D.F., 1974. A neo-classicall theory of Keynesian unemployment, Economical Inquiry, 

no 12., pp.431-459 

123. Gregg, P., 2001. The impact of Youth Unemployment on Adult Undemployment in the NCDS. 

The Economic Journal 111. November, pp.626-653, [online]. Available at: 

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/1468-0297.00666,[accesat în data de 

26.02.2021].  

https://webgate.ec.europa.eu/empl/redisstat/databrowser/view/LMP_EXPSUMM$TPS00076/default/table
https://webgate.ec.europa.eu/empl/redisstat/databrowser/view/LMP_EXPSUMM$TPS00076/default/table
https://www.macroeconomics.lv/labour-market-reforms-european
https://www.macroeconomics.lv/labour-market-reforms-european
http://www.oxfordmartin.ox.ac.uk/
http://www.jstor.org/stable/1831652
http://bancadati.italialavoro.it/bdds/download?fileName=C_21_Strumento_3900_documenti_itemName_0_documento.pdf&uid=367e7e47-8215-4c3e-bea1-e284bec89bbb
http://bancadati.italialavoro.it/bdds/download?fileName=C_21_Strumento_3900_documenti_itemName_0_documento.pdf&uid=367e7e47-8215-4c3e-bea1-e284bec89bbb
https://doi.org/10.1016/S0304-3932(99)00023-9.(https:/www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0304393299000239)
https://doi.org/10.1016/S0304-3932(99)00023-9.(https:/www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0304393299000239)
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/1468-0297.00666


27 
 

124. Grubb, D.; Wells, W., 1993. La réglementation de l’emploi et les forms de travail dans les pays 

de la CEE. Revue économique de l’OECD, No. 21, hiver3, pp.1-62. [online] Disponibil la: 

https://www.researchgate.net/profile/David-Grubb-

6/publication/28217522_La_réglementation_de_l'emploi_et_les_formes_de_travail_dans_les

_pays_de_la_CEE/links/0a85e53b9053f4265b000000/La-reglementation-de-lemploi-et-les-

formes-de-travail-dans-les-pays-de-la-CEE.pdf.  

125. Hall, Robert E., 1979. A theory of the natural unemployment rate and the duration of 

employment, Journal of Monetary Economics, Elsevier, vol. 5(2), pages 153-169 

126. Hall, R. E., 1999. Chapter 17 .Labour-market frictions and employment fluctuations, in 

Handbook of Macroeconomics, Vol.I, Editor J.B. Taylor și M.Woodford, Elsevier Science 

B.V., p.1137-1170, [online] Disponibil la:  https://doi.org/10.1016/S1574-0048(99)10025-9. 

(https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1574004899100259) 

127. Halka, A.;  Kotlowski, J., 2013. Does Domestic Output Gap Matter for Inflation in a Small 

Open Economy? National Bank of Poland Working Paper No. 152, Available at 

SSRN: https://ssrn.com/abstract=2292509 or http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2292509 

128. Holmström , B., 1981. Contractual models of the labour market, The American Economic 

Review, Vol.71, No.2, Papers and Proceedings of the Ninety-third annual meeting of the 

American Economic Association, May, 1981, pp.308-313, 

https://www.jstor.org/stable/1815736 

129. Hâncean, G.M., 2018. Rețele sociale în era Facebook: o analiză sociologică. Iași: Ed. 

Polirom. 

130. Heimberger, P., 2020. Does employment protection affect unemployment? A meta-analysis. 

Working Paper 176, Vienna Institute for International Economic Studies, WIIW, pp.1-28. 

https://wiiw.ac.at/does-employment-protection-affect-unemployment-a-meta-analysis-dlp-

5225.pdf 

131. Hotărârea Guvernului (HG). Nr. 775/2005 din 14 iulie 2005 pentru aprobarea Regulamentului 

privind procedurile de elaborare, monitorizare şi evaluare a politicilor publice la nivel 

central. București: Monitorul Oficial al României, Partea I nr. 685 din 28.07.2005. 

132. Hsiao, C., 2003. Analysis of panel data (2nd ed.). Cambridge: Cambridge university press3. 

133. Hsiao, C., 2006. Panel data Analysis-Advantages and Challenges, WISE Working paper 

Series, WISEWP 0602, [online] Disponibil la:  https://core.ac.uk/download/pdf/41362905.pdf 

134. Hsiao, C., 2007. Panel data analysis—advantages and challenges. TEST 16, 1–22 [online] 

Disponibil la: https://doi.org/10.1007/s11749-007-0046-x 

135. Ignat, I.; Pohoaţă, I.; Luţac, Gh.; Pascariu, G., 2002. Economie Politică, Bucureşti: Editura 

Economică, p254. 

136. ILO, 2009. 8th European Regional Meeting, Facts on Flexicurity, Report of the Director-

General to the 8th European Regional Meeting: Delivering decent work in Europe and Central 

Asia. Volume I, Part 1, ISBN 978-92-2-121867-8- Volume I, Part 2, ISBN 978-92-2-121869-

22., [online] Disponibil la: https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public.  

137. ILO Monitor, 2020. Policy responses to the economic crisis: A decent work approach in 

Europe and Central Asia. ISBN 978-92-2-122080-0 [online] Available at: 

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---

dcomm/documents/briefingnote/wcms_745963.pdf, [Accessed 17.03.2021] 

138. ILO,  2020. World employment and Social Outlook-Trends 2020,[online] Available at: 

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---

publ/documents/publication/wcms_734455.pdf, [accesat în data de 22.02.2021], p.19. 

https://www.researchgate.net/profile/David-Grubb-6/publication/28217522_La_réglementation_de_l'emploi_et_les_formes_de_travail_dans_les_pays_de_la_CEE/links/0a85e53b9053f4265b000000/La-reglementation-de-lemploi-et-les-formes-de-travail-dans-les-pays-de-la-CEE.pdf
https://www.researchgate.net/profile/David-Grubb-6/publication/28217522_La_réglementation_de_l'emploi_et_les_formes_de_travail_dans_les_pays_de_la_CEE/links/0a85e53b9053f4265b000000/La-reglementation-de-lemploi-et-les-formes-de-travail-dans-les-pays-de-la-CEE.pdf
https://www.researchgate.net/profile/David-Grubb-6/publication/28217522_La_réglementation_de_l'emploi_et_les_formes_de_travail_dans_les_pays_de_la_CEE/links/0a85e53b9053f4265b000000/La-reglementation-de-lemploi-et-les-formes-de-travail-dans-les-pays-de-la-CEE.pdf
https://www.researchgate.net/profile/David-Grubb-6/publication/28217522_La_réglementation_de_l'emploi_et_les_formes_de_travail_dans_les_pays_de_la_CEE/links/0a85e53b9053f4265b000000/La-reglementation-de-lemploi-et-les-formes-de-travail-dans-les-pays-de-la-CEE.pdf
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1574004899100259
https://ssrn.com/abstract=2292509
https://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2292509
https://www.jstor.org/stable/1815736
https://wiiw.ac.at/does-employment-protection-affect-unemployment-a-meta-analysis-dlp-5225.pdf
https://wiiw.ac.at/does-employment-protection-affect-unemployment-a-meta-analysis-dlp-5225.pdf
https://core.ac.uk/download/pdf/41362905.pdf
https://doi.org/10.1007/s11749-007-0046-x
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/documents/briefingnote/wcms_745963.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/documents/briefingnote/wcms_745963.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---publ/documents/publication/wcms_734455.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---publ/documents/publication/wcms_734455.pdf


28 
 

139. Karikari-Apau; Wilson E.; Wilson A., 2019. The Impact of Unemployment on Economic 

Growth in China. MPRA Paper No.96228, [online], disponibil: https://mpra.ub.uni-

muenchen.de/96228/ [accesat în data de 26.02.2021] 

140. Katz, L.F., 1986. .Eficiency wage theories: A partial evaluation, Working Papert No. 1906, 

NBER Working Paper Series, 

https://www.nber.org/system/files/working_papers/w1906/w1906.pdf 

141. Keynes, J.M., 2009. Teoria generală a ocupării forței de muncă, a dobânzii şi a banilor. 

București: Editura Publica, p.90, p.99. 

142. Kydland, F.E.;  Prescott, E.C., 1982. Time to Build and Aggregate Fluctuations, Econometrica, 

50(6), p. 1345. 

143. Kydland, F.E.; Prescott, E.C., 1977. Rules Rather than Discretion: The Inconsistency of 

Optimal Plans, Journal of Political Economy, 85(3), pp. 473–491 

144. Kluve, J., 2010. The Effectiveness of European active labour market programmes. Labour 

Economics, Vol. 17, pp. 904-18. [online] Disponibil la: 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S092753711000014X.html. [accesat la 

30.09.2023] 

145. Kluve, J.; Schmidt, 2002. Can Training and employment subsidies combat European 

unemployment?. Economic Policy, pp.411-448 

146. Kluve, J.; Weber, A., 2018. What Works? A meta analysis of recent active market program 

evaluations. Journal of the European Economic Association. Vol16, Issue 3. pp.894-931. 

[online] Disponibil la:  https://doi.org/10.1093/jeea/jvx028.  

147. Koenker, R., 2004. Quantile regression for longitudinal data. J. Multivar. Anal., 91-1, 74–89. 

148. Koenker, R..; Bassett, G., 1978. Regression Quantiles. Econometrica, vol.46 (1), p.33 

149. Krugman, P., 2021. Working Out: Is the Great Resignation a Great Rethink? Ed. New York 

Times 

150. Larousse, 1908. Dictionnaire encyclopedique., p.144 

151. Lavoie, M.; Stockhammer, E., 2012. Wage-led growth: concepts, theories and policies, ILO 

Working Papers no. 994709363402676 

152.  Leibenstein, H., 1957. Economic Backwardness and Economic Growth, Wiley& Sons,New 

York, 1957 

153. Lee, S.; McCann, D. (eds). (2011). a. Regulating for decent work: New directions in labour 

market regulation . (Geneva, ILO and Palgrave McMillan). 

154. Lee, S.; McCann, D. (eds). (2011). b. The impact of labour regulations: Measuring the 

effectiveness of legal norms in a developing country, in Lee and McCann (Geneva, ILO and 

Palgrave McMillan) 

155. Legea nr. 1/1991 privind protecția socială a șomerilor. București: Monitorul Oficial al 

României, Partea I nr. 257 din 14.09.1994. 

156. Legea nr. 145/1998 privind înființarea, organizarea și funcționarea Agenției Naționale pentru 

Ocupare și Formare Profesională. București: Monitorul Oficial al României, Partea I nr. 261 

din 13.07.1998 

157. Legea nr.76/2002, privind sistemul asigurărilor pentru șomaj și stimularea ocupării forței de 

muncă București: Monitorul Oficial al României, Partea I nr. 103 din 06.02.2002. 

158. Legea nr. 263/2010, privind sistemul unitar de pensii. București: Monitorul Oficial al 

României, Partea I nr. 852 din 20 decembrie 2010 

https://www.nber.org/system/files/working_papers/w1906/w1906.pdf
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S092753711000014X.html
https://doi.org/10.1093/jeea/jvx028


29 
 

159. Levin, A.;  Lin, C.-F.; James Chu, C.-S, 2002. Unit root tests in panel data: asymptotic and 

finite-sample properties. Journal of Econometrics, vol.108(1), pp. 1–24 

160. Lipsey, R.G., 1926. An Introduction to Positive Economics  Oxford Up; 8th edition (1995) 

ISBN-10  0198774257, ISBN-13:  978-0198774259 

161. Lobel, O., 2015. Oamenii talentați vor să fie liberi, Editura Publica, p. 63,73 

162. Longman. (ed), 1991. Dictionary of Business English. Singapore: York Press, p. 522 (22). 

163. Lucas, H., 1975. III. The Research Studies. Why Information Systems Fail. New York 

Chichester, West Sussex: Columbia University Press, pp. 31-54. [online] Disponibil la 

https://doi.org/10.7312/luca94612-004 

164. Mailand, M., 2010. The comon European flexecurity priciples. How a fragile consensus was 

reached. European Journal of Industrial Relations, Vol. 16, Issue 3, pp. 1-20. 

165. Malcomson, J. M., 1981. Unemployment and the efficiency wage hypothesis. The Economic 

Journal, vol. 91(364), pp. 848-866. 

166. Malinvaud, E., 1977. The theory of unemployment reconsidered, [online] Disponibil la: 

https://cir.nii.ac.jp/crid/1130000797706906240 [ accesat 30.11.2016] 

167. Manning, A., 2003. Monopsony in Motion: Imperfect Competition in Labor Markets. 

Princeton, NJ: Princeton University Press. 

168. Manning, A.; Petrongolo, B., 2008. The part‐time pay penalty for women in Britain. The 

economic journal, vol. 118(526), pp. 28-51.  

169. Mankiw, N. G., 2009. Macroeconomics, 7th Edition, Worth Publishers, New York, [online] 

Disponibil la: https://www.google.com/ search?client=firefox-b-

d&q=Mankiw%2C+N.+Gregory%2C+2007. +Brief+Principles+of+Macroeconomics%2C 

170. Martin, J.P., Grubb D., 2001. What works and for whom: a review of OECD 

countries’experiences with active labour market policies. Working Paper 2001. pp.4-5., p.7 

Institute for Labour Market Policy Evaluation (IFAU), Uppsala. 

171. Martin, J.P., 2014. Activation and Active Labour Market Policies in OECD Countries: Stylized 

Facts and Evidence on Their Effectiveness. [online], IZA Policy Paper No 84, Available at: 

http://ftp.iza.org/pp84.pdf, [accesat: 9.03.2021] 

172. Marx, K., 1867. Capitalul. Critica economiei politice. În Marx,K.Engels, F. Opere. (1966) Vol 

23, București: Editura Politică, p.54 

173. Mathä, T.; Porpiglia, A., 2016. NAWRU Estimates and Wage Phillips Curves in the Euro Area: 

A Survey, European Central Bank, Working Paper Series No. 610 

174. McCall, J.J., 1970. Economics of information and job search, Quarterly Journal of Economics, 

Vol. 84, No. 1, pp.113–126 

175. Merriam-Webster dictionary.1828. [online], Available at: https://www.merriam-

webster.com/dictionary/employment. [Accesat la 14.05.2017]. 

176. Miyamoto, H.; Suphaphiphat, N.; Lee, J., 2020. Mitigating long term unemployment in 

Europe. IMF publication No. 001, [online] Disponibil la: 

https://www.elibrary.imf.org/view/journals/001/2020/168/article-A001-en.xml 

177. Miyamoto, H.; Suphaphiphat, N., 2021. Mitigating long term unemployment in Europe. IZA 

Journal of Labour Policy, Vol.11, Issue3, pp.1-27, [online] Disponibil la 

https://doi.org/10.2478/izajolp-2021-0003.  

178. Modigliani, F.; Lucas, P., 1975. Targets for Monetary Policy in the Coming Year, Brookings 

Papers on Economic Activity, 6, issue 1, p. 146. [online] Disponibil și la: 

(https://www.brookings.edu/wp-

content/uploads/1975/01/1975a_bpea_modigliani_papdemos.pdf) 

https://doi.org/10.7312/luca94612-004
https://cir.nii.ac.jp/crid/1130000797706906240
http://ftp.iza.org/pp84.pdf
https://www.merriam-webster.com/dictionary/employment
https://www.merriam-webster.com/dictionary/employment
https://www.elibrary.imf.org/view/journals/001/2020/168/article-A001-en.xml
https://doi.org/10.2478/izajolp-2021-0003
https://www.brookings.edu/wp-content/uploads/1975/01/1975a_bpea_modigliani_papdemos.pdf
https://www.brookings.edu/wp-content/uploads/1975/01/1975a_bpea_modigliani_papdemos.pdf


30 
 

179. Mortensen, D, 1986. Job search and labor market analysis, in Ashenfelter O, Layard, R., 

Handbook of Labor Economics, Vol. II, Elsevier Science Publishers, BV.1986 

180. Mortensen, D.T.; Pissarides, C.A., 1994. Job creation and job distruction in the theory of 

unemployment, Review of Economic Studies, Vol. 61, No. 3, pp.397-415, [online] Disponibil 

la https://www.jstor.org/stable/2297896  

181. Mortensen D.T.; Pissarides, C.A, 1999. Job realocation, employment fluctuations and 

unemployment, in Handbook of Macroeconomics, Vol. 1, Edited by J.B. Taylor and M. 

Woodford, Elsevier Science B.V.  

182. Mortensen, D.T.; Pissarides, C.A., 1999. New Developments in Models of Search in the Labor 

Market, Chapter 39 in Ashenfelter and Card, Handbook of Labor Economics, volume 3B, 

Elsevier 

183. Nardo, M.; Rossetti, F., 2013. Flexicurity in Europe, Administrative agreement, JRC 

No.31962-2010-11NFP ISP-Flexecurity 2, Final Report. 

184. OECD, Edition of the OECD Employment Outlook, 1999. Chapter 2. Employment protection 

and labour market performance, 2009. Chapter 2. Protection jobs, enhancing flexibility: A 

new look at employment protection legislation; Chapter 4. Non-regular employment, job 

security and labour divide, 2014. Chapter 3, Recent trends in employment protection 

legislation; Edition of OECD Employment Outlook. [online], Available at: 

https://www.oecd.org /els/emp /2079974.pdf and 

https://www.oecd.org/els/emp/oecdindicatorsofemploymentprotection.html; [accessed 

20.03.2020] 

185. OECD,  2000. Labour market and social policies in Romania. [online], Available at: 

https://read.oecd-ilibrary.org /employment /labour-market-and-social-policies-in-

romania_9789264181885-en#page3, [accesat în 19.07.2021]. 

186. OECD,  2010a. Employment Outlook – Moving Beyond the Jobs Crisis.[on line], Available 

at: 

https://www.oecd-ilibrary.org/employment/oecd-employment-outlook-

2010_empl_outlook-2010-en [accessed 20.03.2020]. 

187. OECD, 2010b. Investment reform. Index 2010. Monitoring policies and institutions for direct 

investmet in south-east Europe. , table 2.5 EPL Index, p. 93. https://books.google.ro/books?e. 

188. OECD, 2019. Evaluating Latvia's Active Labour Market Policies. [online], Available at: 

https://www.oecd.org/publications/evaluating-latvia-s-active-labour-market-policies-

6037200a-en.htm. [accesat 20.03.2020] 

189. OECD, 2016. New markets and new jobs. In Background report for the OECD ministerial 

meeting on the digital economy, 21e23 June 2016, Cancún, Mexico 

https://www.oecd.org/digital/ministerial/. 

190. OECD, 2019. LMP Interventions for the long term unemployment. An Initial 

assesment.[online], Available at: 

https://www.oecd.org/els/emp/LMP%20interventions%20for%20LTU%20-

%20initial%20assessment.pdf. [ accessed 20.03.2020] 

191. OECD, 2020a. Impact evaluation of labour market policies through the use of linked 

administative data. Final report, VS/2019/0261- Joint OECD-EU analysis of labour market 

policies.[on line], Available at: 

https://www.oecd.org/els/emp/Impact_evaluation_of_LMP.pdf [accessed 18.01.2021] 

192. OECD, 2020b. OECD Employment Outlook 2020: Worker Security and the COVID-19 

Crisis.[on line], Available at: https://www.oecd-ilibrary.org/employment/oecd-employment-

outlook-2020_1686c758-en. [accessed 22.04.2021] 

193.  O.J. C 325/5, 2002. Consolidated version on the Treaty of European Union 

https://www.oecd.org/els/emp/oecdindicatorsofemploymentprotection.html
https://read.oecd-ilibrary.org/
https://www.oecd-ilibrary.org/employment/oecd-employment-outlook-2010_empl_outlook-2010-en
https://www.oecd-ilibrary.org/employment/oecd-employment-outlook-2010_empl_outlook-2010-en
https://books.google.ro/books?e
https://www.oecd.org/publications/evaluating-latvia-s-active-labour-market-policies-6037200a-en.htm
https://www.oecd.org/publications/evaluating-latvia-s-active-labour-market-policies-6037200a-en.htm
https://www.oecd.org/digital/ministerial/
https://www.oecd.org/els/emp/LMP%20interventions%20for%20LTU%20-%20initial%20assessment.pdf
https://www.oecd.org/els/emp/LMP%20interventions%20for%20LTU%20-%20initial%20assessment.pdf
https://www.oecd.org/els/emp/Impact_evaluation_of_LMP.pdf
https://www.oecd-ilibrary.org/employment/oecd-employment-outlook-2020_1686c758-en
https://www.oecd-ilibrary.org/employment/oecd-employment-outlook-2020_1686c758-en


31 
 

194. Ojala, S.; Pyӧriӓ, P., 2018. Mobile knowledge workers and traditional mobile workers: 

Assessing the prevalence of multi-locational work in Europe. Acta Sociologica, Vol. 61(4), pp. 

402–418 

195. van Vliet, O.; Nijboer, H., 2012. Flexicurity in the European Union: Flexibility for Outsiders, 

Security for Insiders, Department of Economics Research Memorandum 2012.2, MPRA Paper 

No. 37012, Online at: https://mpra.ub.uni-muenchen.de/37012/ [ accesat 30.09.2018] 

196. Ordonanță de urgență (OUG) nr. 92. (2020). pentru instituirea unor măsuri active de sprijin 

destinate angajaților și angajatorilor în contextul situației epidemiologice determinate de 

răspândirea coronavirusului SARS-CoV-2, precum și pentru modificarea unor acte normative. 

București: Monitorul Oficial nr. 459 din 29 mai 2020, Art. III al. 2 

197. Orlandi, F, 2012 Structural Unemployment and its Determinants in the EU Countries. 

European Commission Economic Papers 455 

198. Orphanides, A.;  Williams, J.C., 2002. Robust Monetary Policy Rules with Unknown Natural 

Rates. Brookings Papers on Economic Activity, 2002(2), pp.63-118 

199.  Parkin, M., 2010. Economics, Tenth Edition, Addison-Wesley, p. 519  

200. Pavelescu, F-M. (coord); Platon, V., 2002. Costuri și beneficii ale restructurării modelului 

de funcționare a pieței forței de muncă, București, Centrul de Informare și Documentare 

Economică, Academia Română 

201. Pavelescu, F.M., 2011. Methodological implications of the of extension of the number of 

considered markets in a non-Walrasian equilibrium model. Romanian Journal of Economics, 

33, issue 2(42), p. 203 -215, [online] Disponibil la:  

https://EconPapers.repec.org/RePEc:ine:journl:v:2:y:2011:i:42:p:203-215. [ accesat 

30.11.2016]  

202. Pavelescu, F.M., 2019. The stages of development and labour content, Romanian Journal of 

Economics, nr. 1, p.80-81 

203. Pavelescu, F. M,  2020. Challenges of COVID 19 pandemics on employment model. 

Implications for Romania, Romanian Journal of Economics, 2020, Volume 51, Issue 2 

204. Pavelescu, F.M.,  2024. Features of the Policies Adopted for the Mitigation of the Pandemic 

Recession Impact on the Labour Market Operation, în V. Vasile, E. Bunduchi (ed.) - The 

Economic and Social Impact of the COVID-19 Pandemic, Romania in a European Context, 

Springer Verlag, (2024) 

205. Perry, G. L.; Schultze, C.; Solow, R..; Gordon, R. A., 1970. Changing Labor Markets and 

Inflation. Brookings Papers on Economic Activity, 1970(3), 411–448. [online] Disponibil la: 

https://doi.org/10.2307/2534139 

206. Perţ, S., 2000. Ocuparea forţei de muncă – o prioritate naţională. Bucureşti: Centrul de 

Informare şi Documentare Economică, Revista Română de Economie, nr. 1-2. 

207. Perţ, S.; Ciutacu, C-tin; Pavelescu, F-M.;Vasile, V.; Preda, D.; Mazilescu, P; Negruț, R., 

2002. Ocuparea şi şomajul. Bucureşti: Centrul de Informare şi Documentare Economică, 

Studii şi cercetări economice, vol. 6-7. 

208. Pesaran, M.H.; Shin, Y.;  Smith. R.P.,  1999. Pooled Mean Group Estimation of Dynamic 

Heterogeneous Panels, Journal of the American Statistical Association, Vol. 94, No. 446 (Jun., 

1999), pp. 621-634, Taylor & Francis Editor 

209. Phelps, E.S., 1968. Phillips Curves, Expectations of Inflation and Optimal Unemployment 

over Time: Reply, Economica, 35(139), p.288 

210. Phillips, A.W., 1958. The Relation between Unemployment and the Rate of Change of Money 

Wage Rates in the United Kingdom, 1861-1957, Economica, p.25 

https://mpra.ub.uni-muenchen.de/37012/
https://econpapers.repec.org/RePEc:ine:journl:v:2:y:2011:i:42:p:203-215
https://doi.org/10.2307/2534139


32 
 

211. Pissarides C.A., 1997. The Need for Labor-Market Flexibility in a European Economic and 

Monetary Union. Swedish Economic Policy Review, Vol.4, pp. 513-546 

212. Pissarides, C. A., 2009. The Unemployment Volatility Puzzle: Is Wage Stickiness the 

Answer?. Econometrica, 77(5), 1339-69 

213. Pissarides, C., 1999. Short-Run Equilibrium Dynamics of Unemployment, Vacancies, and 

Real Wages. American Economic Review, 75(4), 676-90.(2000): Equilibrium Unemployment 

Theory. MIT Press. 

214. Romero, J.M.; Kuddo, 2019 a. Moving forward with ALMPs: Active labour policy and the 

changing nature of labor markets. Background paper for the White Paper of the Social 

Protection & Jobs Global Practice 2019, World Bank Group, p.3.  

215. Romero, J.M.; Kuddo, A., 2019 b. Moving forward with ALMPs: Active labor policy and the 

changing nature of labor markets. [on-line], Available at: 

https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/33081/Moving-Forward-with-

ALMPs-Active-Labor-Policy-and-the-Changing-Nature-of-Labor-

Markets.pdf?sequence=1&isAllowed=y(9.03.2021), pp.7-8. 

216. Rotemberg, J. J.; Woodford, M., 1999. The cyclical behavior of prices and costs, Handbook 

of Macroeconomics, in: J. B. Taylor & M. Woodford (ed.), Handbook of Macroeconomics, 

edition 1, volume 1, chapter 16, pages 1051-1135, Elsevier. 

217. Sahnoun, M.; Abdennadher, C., 2018. The assessment of active labor market policies: 

evidence from OECD countries. Economia Politica, Springer, [online], Available at: 

https://www.researchgate.net/publication/323223959, [Accessed 25 February 2020]. 

218. Samuelson, P.A.; Solow, R.M., 1960. Analytical Aspects of Anti-Inflation Policy, American 

Economic Review (Papers and Proceedings), 50 (2), pp. 177-194.  

(PDF) The Samuelson-Solow Phillips Curve and the Great Inflation. Available from: 

https://www.researchgate.net/publication/268176989_The_Samuelson-

Solow_Phillips_Curve_and_the_Great_Inflation [accessed Apr 11 2024]. 

219. Say, J-B, 1832. A treatise on political economy; or The production, distribution, and 

consumption of wealth., (6th eds 2001). Kitchener: Batoche Books, p.36, p.224 

220. Scarpetta, S.; Sonnet, A.; Manfredi, T., 2010. Rising Youth Unemployment During The 

Crisis: How to Prevent Negative Long-term Consequences on a Generation?, OECD Social, 

Employment and Migration Working Papers, No. 106 

221. Stiglitz, J.E., 1974. Alternative Theories of Wage Determination and Unemployment in 

LDC's: The Labor Turnover Model, The Quarterly Journal of Economics, Volume 88, Issue 2, 

May 1974, Pages 194–227, [online] Disponibil la: https://doi.org/10.2307/1883069 

222. Shapiro, C.; Stiglitz, J.E., 1984. Equilibrium unemployment as a worker discipline device, 

American Economic Review, Vol74, pp.433-444 

223. Serracant, P., 2014. A Brute Indicator for a NEET Case: Genesis and Evolution of a 

Problematic Concept and Results from an Alternative Indicator. Social Indicators Research. 

117(2). DOI: 10.1007/s11205-013-0352-5. 

224. Skidelsky, R., 2020. Economic Recovery in the Age of COVID-19, Intereconomics, Vol.6, 

pp.345-349, [online] Disponibil la: DOI:10.1007/s10272-020-0933- 

225. Smith, R.; Pavlovaite, I.; Jurado, E.; Weber, T., 2012. Evaluation of the first phase of 

flexicurity (2007-2010): final report. A report by ICF GHK to European Commission, 

Directorate-General Employment, Social Affairs and Equal Opportunities (VC/2011/0682), 

p.4-5, p.6, table 2.5, p.10. 

 

 

https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/33081/Moving-Forward-with-ALMPs-Active-Labor-Policy-and-the-Changing-Nature-of-Labor-Markets.pdf?sequence=1&isAllowed=y(9.03.2021)
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/33081/Moving-Forward-with-ALMPs-Active-Labor-Policy-and-the-Changing-Nature-of-Labor-Markets.pdf?sequence=1&isAllowed=y(9.03.2021)
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/33081/Moving-Forward-with-ALMPs-Active-Labor-Policy-and-the-Changing-Nature-of-Labor-Markets.pdf?sequence=1&isAllowed=y(9.03.2021)
https://www.researchgate.net/publication/323223959
https://www.researchgate.net/publication/268176989_The_Samuelson-Solow_Phillips_Curve_and_the_Great_Inflation
https://www.researchgate.net/publication/268176989_The_Samuelson-Solow_Phillips_Curve_and_the_Great_Inflation
https://doi.org/10.2307/1883069


33 
 

226. Solow, R., 1979. Another Possible Source of Wage Stickiness, Journal of Macroeconomics 

vol.1 pp. 79—82, [online] Disponibil la: 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/0164070479900223 [accesat 

30.09.2024] 

227. Stigler, G., 1961. The Economics of Information, Journal of Political Economy, vol.69, No.3, 

pp:213–225 

228. Stigler, G. 1962. Information in the labour market, in book, Investment in Human Beings, 

Journal of Political Economy, vol.70, No.5, pp:94-105;Part 2, (University of Chicago, Press), 

https://www.nber.org/system/files /chapters/c13574/c13574.pdf 

229. Stiglitz, J., 1997. Reflections on the Natural Rate Hypothesis. Journal of Economic 

Perspective, vol. 11(1), pp. 3-10 

230. Stiglitz J., 2002. Globalizarea. Speranţe şi deziluzii. Bucureşti: Ed. Economică. 

231. Stiglitz, J., 2002. Employment, social justice and societal well-being. International Labour 

Review, Vol. 141, No.1-2, ILO.  

232. Stiglitz J., 2016. Selected works -Volume II: Information and Economic Analysis: 

Applications to Capital, Labor and Product Markets, Oxford University Press, pp. 333-602. 

233. Stock, J.H.; Watson, M.W., 2008. Phillips Curve Inflation Forecasts. NBER Working Paper 

No. 14322. 

234. Stockhammer, E., 2011. Wage-led growth: An introduction. in International Journal of 

Labour Research, Vol. 3(2), pp. 167–188V. 

235. Storm, S.; Naastepad, C. W. M, 2012. Wage-led or profit-led supply: wages, productivity and 

investment. Conditions of Work and Employment Branch. - Geneva: ILO (2012) Conditions 

of work and employment series; No.36, ISSN 2226-8944; 2226-8952  

236. Strategia Agenției Naționale pentru ocuparea forței de muncă (2014-2020). [online] 

Disponibil la: https://mmuncii.ro/j33/images/Documente/Munca 

/2018/SN_Ocupare_forta_munca_2018.pdf [ accesat 30 mai 2018], p.5; 

237. Strategia Națională pentru ocuparea forței de muncă în perioada 2014 -2020 Anexa1 HG 

1071/2013 http://www.mmuncii.ro/j33/images/Documente/Munca/2014-DOES/2014-01-

31_Anexa1_Strategia_de_Ocupare.pdf [ accesat 30 mai 2018], p. 5,p.22, p.39. 

238. Strategiile naționale/ regionale de cercetare şi inovare pentru specializarea inteligentă 

(strategiile RIS3), 2014-2020; 2021-2027, disponibile 

https://www.adrse.ro/Planificare/RIS3_2014-2020, 

https://www.adrse.ro/Planificare/RIS3_2021-2027. [accesat 30.09.2024] 

239. Taylor, J.B., 1993. Discretion versus policy rules in practice, Carnegie-Rochester 

Conference Series on Public Policy, 39, 195–214 

240. Tonin, M., 2009. Employment protection legislation in central and east European countries, 

Journal for Labour and Social Affairs in Eastern Europe, Nomos Verlagsgesellschaft GmbH & 

Co. KG, vol. 12(4), pp. 477-491   

241. Tros, F.,  2004. Flexicurity’ and HR-policies for the older workers. Working paper for the 

Workshop TLM-Work Package 7 ‘Active retirement’ in Alcala, June 2-3, 2004, Alcala. Updated 

september 2004 [online], Available at: 

https://www.academia.edu/3185139/Flexicurityand_HR_policies_for_the_older_workers, 

accessed: 15th March 2019] 

242. Truyols, M.S.,  2020. Flexicurity as a Labour Policy. A comparative analysis. [online] 

Disponibil la: https://ideasforeurope.eu/activity/publication/flexicurity-as-a-labour-policy/. [ 

accesat 30.04.2018] 

http://www.mmuncii.ro/j33/images/Documente/Munca/2014-DOES/2014-01-31_Anexa1_Strategia_de_Ocupare.pdf
http://www.mmuncii.ro/j33/images/Documente/Munca/2014-DOES/2014-01-31_Anexa1_Strategia_de_Ocupare.pdf
https://www.adrse.ro/Planificare/RIS3_2014-2020
https://www.adrse.ro/Planificare/RIS3_2021-2027
https://www.academia.edu/3185139/Flexicurityand_HR_policies_for_the_older_workers
https://ideasforeurope.eu/activity/publication/flexicurity-as-a-labour-policy/


34 
 

243. Van der Ende, M.; Peters, M.; Biesma, A.; Dimitrova, D.; Schneider, H., 2012. Analysis of 

cost and benefits of active compared to passive measures. Final Report, European 

Commission, ECORYS, IZA. 

244. Vaughan-Whitehead, D. (ed.). (2010). The minimum wage revisited in the enlarged EU, 

Edward Elgar Publisherm, Cheltenham 

245. Viebrock, E.; Clasen, J.,  2009. Flexicurity – a state-of-the art review. (Working Papers on 

the Reconciliation of Work and Welfare in Europe, REC-WP 01/2009). Edinburgh: University 

of Edinburgh, Publication and Dissemination Centre 

246. Vielle, P.; Walthery, P., 2003. Flexibility and Social Protection. Dublin: European Foundation 

for the Improvement of Living and Working Conditions, p.8., [online] Disponibil la: 

http://www.eurofound.europa.eu/publications/htmlfiles/ef0355.htm, [accesat: 23.03.2019] 

247. Williamson, H., 1997. Status Zero Youth and the ‘Underclass’: Some Considerations. 

In Youth, the Underclass and Social Exclusion, edited by Robert MacDonald, 70–82. 

Routledge, London 

248. Williamson, H., 2010. Delivering a ‘NEET’ Solution: An Essay on an Apparently Intractable 

Problem. In Engaging Wales’ Disengaged Youth, edited by Stevie Upton, 7–20. Cardiff, UK: 

Institute of Welsh Affairs. 

249. Wilthagen, T.; Tros, F., 2004. The concept of flexicurity, a new aproach to regulated 

employment and labour markets. Transfer: European Review of Labour and Research, 10, 166 

- 186. 

250. Wilthagen, T.; Tros, F., 2004. The Concept of Flexicurity: A new approach to regulating 

employment and labour markets. [online], Available at: 

http://old.nvf.cz/observatory/dokumenty/flexicurity.pdf, [ Accessed: 23.03.2019]. 

251. Vooren, M.; Haelermans, C.; Groot, W., 2019. The effectiveness of active labour market 

policies: A meta-analysis. Journal of Economic Surveys. Vol.33, No.1, pp.125-149, (p.126). 

252. Weiss, A., 1980. Job Queues and Layoffs in Labor Markets with Flexible Wages, Journal of 

Political Economy, The University Of Chicago Press, vol 88(3), pp.526–538. [online] 

Disponibil la: https://doi.org/10.1086/260884 

253. World Economic Forum, 2021.The Future of Jobs Report 2020. [online], Available at: 

https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2020, [Accessed: 07.12.2020]. 

254. World Economic Forum, 2022.Global Gender Gap Report2022 (p. 374) [Insight Report]. 

[online] Disponibil la: https://www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2022.pdf. 

255. Yong E.L., 2019. Unemployment and European Union2000-2017:structural exploration of 

distant past economic experience and future prosperity. Journal of Economic Structure, vol.8, 

Issue 30, [online], Available at: https://journalofeconomicstructures 

.springeropen.com/articles/10.1186/s40008-019-0165-z [accesat: 26.02.2021]. 

256. Yeyati, E.L.; Montané, M.; Sartorio, L., 2019. What Works for active labour market 

Policies?. CID Faculty Working Paper No.358, Harvard University, [online], Available at: 

https://growthlab.cid.harvard.edu/files/growthlab/files/2019-07-cid-wp-358-labor-market-

policies.pdf. [Accessed: 07.12.2020], p. 4 . 

257. Zhou, J., 2007. Danish for all? Balancing flexibility with security: the flexicurity model. IMF 

Working paper WP36/2007 [online] Disponibil la: 

https://www.imf.org/external/pubs/ft/wp/2007/wp0736.pdf. [accesat la 26.02.2017] 

258. Zhou, J., 2008. Denmark’s flexecurity model: the answer for Europe?. Intereconomics. 

Springer. Heidelberg. Vol. 43, Issue. 2, pp. 78-82 

http://www.eurofound.europa.eu/publications/htmlfiles/ef0355.htm
http://old.nvf.cz/observatory/dokumenty/flexicurity.pdf
https://doi.org/10.1086/260884
https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2020
https://www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2022.pdf
https://journalofeconomicstructures/
https://growthlab.cid.harvard.edu/files/growthlab/files/2019-07-cid-wp-358-labor-market-policies.pdf
https://growthlab.cid.harvard.edu/files/growthlab/files/2019-07-cid-wp-358-labor-market-policies.pdf
https://www.imf.org/external/pubs/ft/wp/2007/wp0736.pdf


 

 

ROMANIAN ACADEMY 

The School of Advanced Studies of the Romanian Academy 

Doctoral School of Economic Sciences 

"Costin C. Kirițescu" National Institute for Economic Research 

 
 

 

 

 

 

 

 

SUMMARY OF THE DOCTORAL THESIS 

 

"ANTI-UNEMPLOYMENT ECONOMIC POLICIES  

IN THE EUROPEAN UNION AND IN ROMANIA" 
 

 

 

 

 

 

 

Ph.D. SUPERVISOR: 

Scientific Researcher I, dr. Florin-Marius PAVELESCU 

 

 

 

         Ph.D. STUDENT: 

CARDOȘ GH. (DUTCAȘ) Monica Florica 

 

 

 

 

 

2025 



2 
 

  
  CONTENTS  

CONTENTS ....................................................................................................................................... 3 

List of abbreviations ........................................................................................................................... 4 

List of tables ....................................................................................................................................... 6 

List of figures ..................................................................................................................................... 8 

INTRODUCTION .............................................................................................................................. 9 

CHAPTER 1. THEORETICAL-METHODOLOGICAL CONSIDERATIONS ON EMPLOYMENT 

AND UNEMPLOYMENT ............................................................................................................... 17 

1.1. The labour market. Employment and unemployment - conceptual aspects .............................. 18 

1.1.1. The Labour market ................................................................................................................. 19 

1.1.2. The Unemployment ................................................................................................................ 26 

1.2.The main contemporary theories regarding the functioning of the labour market. References to 

the employment and, implicitly, the occurrence of the unemployment. .......................................... 32 

1.3. The unemployment phenomenon. The causes and the typology in the contemporary 

economy…………………………………………………………………………………………… 54 

1.3.1. The causes of the unemployment ........................................................................................... 55 

1.3.2. The typologies of the unemployment ..................................................................................... 58 

CHAPTER 2. THE EVOLUTION OF THE CONCEPTUAL FRAMEWORK OF the 

UNEMPLOYMENT REDUCTION POLICIES IN THE CONTEXT OF ROMANIA'S 

INTEGRATION INTO THE EUROPEAN UNION ........................................................................ 65 

2. 1. General aspects of the public policies and their interaction with the labour market ................ 65 

2.1.1 The public policies .................................................................................................................. 65 

2.1.2. The typology of labour market policies ................................................................................. 70 

2.1.3. A key logical framework for substantiating and mainstreaming flexicurity – an effective policy 

mix for managing unemployment .................................................................................................... 81 

2. 2. The policies to reduce unemployment in the European Union ................................................ 85 

2.2.1. The European Social Model – ................................................................................................ 85 

2.2.2. European models and indicators on the implementation of flexicurity in EU countries ........ 89 

2.2.3. The COVID's-19 shock and subsequent crisis management .................................................. 95 

2.3. The anti-unemployment policies in Romania ........................................................................... 97 

2.3.1. National legislative framework in the period 1990 – 2007 .................................................... 97 

2.3.2. Flexicurity enforcement efforts in  2008 – 2011, the financial crisis period ........................ 102 

2.3.3. The National Employment Strategies ................................................................................... 105 

CHAPTER 3. ANALYSIS OF THE EVOLUTION OF THE EMPLOYMENT RATE OF THE 

WORKING-AGE POPULATION AND THE CHARACTERISTICS OF THE UNEMPLOYMENT 

IN THE PERIOD 1990-2023 ......................................................................................................... 108 

3.1. Assessments of the employment model based on the cyclical position .................................. 109 



3 
 

3.1.1. The evolution of the employment of the population aged 15-64 years in Romania, between 

1990 and 2023 ................................................................................................................................ 109 

3.1.2. The evolution of the employment by age groups 15-64 and 20-64, in the European Union, in 

the period 2000-2023. Romania's position as an EU member state ................................................119 

3. 2. The evolution of the unemployment rate and the number of unemployed ............................. 124 

3.2.1. The size of the unemployment in Romania in the period 1990 – 2023 ................................ 124 

3.2.2. The unemployment issues in the European Union and comparisons with Romania ............ 138 

3.3. Econometric analyses of the relationships between economic variables and labour market 

variables. From the correlations to the causality ............................................................................ 149 

3.3.1. The relationship between the employment rate of the population aged 20-64 and the 

unemployment rate in the EU member countries between 2000 and 2023 .................................... 150 

3.3.2.The impact of the unemployment on the European context  ................................................. 158 

CHAPTER 4. COSTS AND BENEFITS OF IMPLEMENTING ANTI-UNEMPLOYMENT 

POLICIES ...................................................................................................................................... 176 

4.1. Dynamics and structure of expenditure for types of the labour market policies in the European 

Union and Romania ........................................................................................................................ 176 

4.1.1. General aspects of ensuring the financing of labour market strategies, policies and programmes 

through the European Union budget .............................................................................................. 176 

4.1.2. Dynamics and structure of the expenditure for types of the labour market policies in the 

European Union and Romania ....................................................................................................... 181 

4.2. The benefits of implementing mix policies in the labour market ............................................ 210 

4.2.1 Index of the Employment protection legislation (EPL) .........................................................211 

4.2.2.On the skills and the labour market challenges, qualitative aspects ...................................... 216 

4.3. Econometric estimates of the impact of labour market policies on the unemployment rate ... 219 

4.3.1.The methodology and the presentation of data ..................................................................... 221 

4.3.2. Description of the chosen model on the effects of labour market policies on unemployment

 ........................................................................................................................................................ 223 

4.4. The labour market and the macroeconomic disequilibrium: an integrated analysis for the 

convergence and the sustainability ................................................................................................. 228 

4.4.1. Impact of the economic policy measures on the employment in the COVID-19 context .... 228 

4.4.2. Romania's situation before and after the health crisis; budget, macroeconomic disequilibrium, 

the cyclical position, the convergence and the sustainability issues .............................................. 236 

CONCLUSIONS, RECOMMENDATIONS, LIMITATIONS AND DIRECTIONS OF ............... 249 

THE RESEARCH DEVELOPMENT IN THE FUTURE ............................................................. 249 

BIBLIOGRAPHY .......................................................................................................................... 257 

ANNEXES ..................................................................................................................................... 273 

 

 

 

 



4 
 

 

SYNTHESIS OF THE MAIN IDEAS 

Anti-unemployment policies search for reduce the scourge of unemployment, which 

is one of the disequilibria of the labour market, namely a surplus of labour force in relation 

to the demand for labour. Unemployment is a global phenomenon, affecting national and 

regional economies differently, which determines the adoption of distinct policies to combat 

it.  

 The current context is characterised by a series of disturbances in the overall 

equilibrium of the economies, including the labour market. Most economies of countries and 

regions are facing a series of crises, even multiple-crises (overlapping crises or cascading 

crises), and in the last two decades there have been two major crises globally: the global 

economic and financial crisis of 2007-2011 and the economic and social crisis caused by the 

COVID-19 Pandemic. Under these conditions, both the importance of anti-unemployment 

economic policies, and the need for integrated policies that act synergistic to achieve an 

equilibrium of the labour market and maintain macroeconomic equilibrium are evident. 

 The doctoral research theme is topical and presents a scientific and praxeological 

interest given the following: i) the existence of a large number of strategies, policies, 

programs and measures to combat unemployment that create a false impression of the 

management of the phenomenon, not demonstrating the solutions for solving it, ii) the 

manifestation with great intensity of the negative effects of unemployment in multiple levels 

(economic,  social, cultural, etc.) from the individual level to the societal level, iii) the need 

to know unemployment in order to study employment as immanent parts of the equilibrium 

labour market model, iv) the disruptions of the 2020 – 2023 period that force us to expand 

the classic paradigm of approaches by labour demand and labour supply on the market, to 

understand and deepen the knowledge of the atypical functioning of an entire labour 

ecosystem.  

 The economic anti-unemployment policies are actions aimed at reducing labour 

market disequilibrium generated by the permanent change in supply and demand, caused by 

economic and social changes (not only on the basis of internal and external factors, but also 

under the impact of unmitigated shocks such as crises).  

Beyond the abstract concept, the understanding of a labour market policy, mainly the 

one related to fight against the unemployment, must resonate with reality taking into account 

the human needs, the desires, the motivations, the intentions, the interests and the actions, 
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the economic interests of the companies and the ability of countries to respond to the 

challenges. 

 

RESEARCH OBJECTIVES   

The subject of unemployment, its causes, its consequences and, above all, the 

possible solutions for employment, the coexistence of employment with unemployment are 

elements of today's economy, intelligent, sustainable and in favour of the inclusive economy. 

An inclusive economy determines a higher level of social cohesion, employment, 

valorisation of the workforce, implicitly economic growth.  

The general objective of the doctoral research is the analysis of public policies that, through 

application, contribute to reducing unemployment and solving some of the specific problems 

of the labour market.  

The specific objectives followed in the research were: i) theoretical clarification of the 

concepts of cut-off and unemployment and highlighting the theoretical arguments regarding 

the need for intervention through adequate public policies for an equilibrium of the labour 

market, ii) critical presentation of the recent literature on employment and unemployment, 

unemployment reduction policies and the anti-unemployment policy mix models 

(flexicurity),  iii) the description and using of the empirical approaches to reveal the 

relationship of the labour market (labour market balance) with the economic growth, iv) the 

assessment of the possibilities, modalities and effects of the public policy intervention 

(especially the economic ones) in the management of the unemployment, v) the extraction 

of lessons from the recent labour market policy interventions in the European Union (EU) 

of the common elements,  of good practices and the successful results, vi) verifying the 

harmonization of the labour market in Romania with the European strategies and policies.  

Romania has the assumed obligation to align with the European standards, and the 

interest to know and adhere to the good practices of the EU member states. A good 

knowledge of the EU policies facilitates the efficiency of national policies to tackling 

unemployment and stimulate employment, but also to increase the chances of financing from 

European funds (ESF+, NextGeneration EU, etc.).  

 

RESEARCH METHODOLOGY 

In conducting the research, we used the following types of analyses:  

• logical analyses of the concepts (labour market, new forms of equilibrium adapted to 

the influences of the fifth industrial revolution, the unemployment - employment, the 
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economic policies, the anti-unemployment policies, the mix policies and flexicurity 

policies); 

• methodological analyses for identifying, creating, reporting and analysing the 

standard indicators (unemployment/employment indicators), sets of indicators (such as: 

Eurostat labour market indicators – LMI,1 indicators from the Labour Force Survey – 

AMIGO, LFS2, indicators on the transition from education to work from Euro found, ILO) 

or the composite indicators (the employment gap index, the labour underutilisation index; 

the public policy impact indicators, and the flexicurity indicators); 

• institutional, procedural and behavioural analyses of the labour market mechanisms, 

and of the functioning mechanism of flexicurity, of the European Social Model and its 

mechanism; 

• qualitative and quantitative (statistical-mathematical) analyses based on the 

inventory of numerous punctual or contextual approaches on the unemployment-employment 

trade-off, active policies – passive policies on the labour market, flexibility-security, the 

components of the economic policy of the European Union, and the way of interpreting 

vulnerabilities, disturbances and shocks on the labour market in different economies.  

• quantitative analyses based on the econometric models (QReg model, cluster models, 

VAR model) appropriate to the topic. 

For the purpose of determining trends in the unemployment and the employment 

indicators, the disequilibrium and the relationships between the key labour market 

indicators:  

i) data have been collected,  

ii) quantitative analysis techniques have been used, such as descriptive statistics 

(variations over time, means, standard deviations), correlation analysis, linear regressions to 

assess the influence of some factors on the unemployment, clustering for classification by 

groups of regions or countries, econometric models for the analysis of the dynamics of some 

indicators,  

iii)  A qualitative content analysis of the official documents on strategies and policies, as 

well as official reports on the financing of some programmes and the efficiency of 

expenditure, was carried out. 

In order to achieve the purpose of the research, finally: 

 
1 Labour Market Indicators 
2 Labour Force survey  
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iv) an integrated interpretation of the quantitative and qualitative results was presented, 

v) conclusions were drawn and recommendations were presented.  

We followed the causal relationships between the variation of the labour market 

indicators and the variation of macroeconomic indicators, the possible combinations of 

policies that have effects on the labour market following for the Romanian labour market 

the mix policy model that would contribute to the assimilation of the European Social Model 

and the global model of sustainability. 

The data used in the research are collected from primary sources or compilations made 

by international organizations: the Statistical Office of the European Union (Eurostat) and 

the National Institute of Statistics (INS), mainly. Other statistical data providers, such as the 

ILO Statistics Department (ILOSTAT), the Organisation for Economic Co-operation and 

Development (OECD), the World Bank (WB), the International Monetary Fund (IMF), 

Bloomberg and The Global Economy, the Ministry of Public Finance of Romania and the 

National Bank of Romania (NBR), were also consulted during the research. The information 

is generally obtained from national or international sources and is based on official 

publications. The data used refer to the period 1990-2023, the first part of 2024 for the 

following reasons: 

• 1990 – 2000 was a difficult period for Romania, a period of the transition to the 

market economy, a period in which the phenomenon of unemployment was officially 

recognized as an economic phenomenon, was legally regulated and measured with 

statistically valid instruments. 

• the period 2000-2019 included the pre-accession interval (until 2006), the year of 

Romania's integration into the European Union (2007), the financial crisis of 2008-2011 and 

the post-crisis period; 

• the year 2020 manifested itself as an unprecedented year in recent history, through 

the shock of the COVID-19 pandemic, which significantly affected the labour market, 

imposing a series of special measures to keep the people in activity, the working conditions 

regulatory, in special; 

• the years 2020-2023 are marked by new crises and major disruptions in the labour 

market structures. 

In the context of the doctoral research, for the analysis of the labour market we 

decided on the data series used considering a structural break caused by the COVID-19 
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pandemic (2020) based on two categories of arguments: i) the conceptual arguments and ii) 

the statistical arguments.  

The outbreak of the COVID-19 pandemic has drastically disrupted people's daily 

lives especially through the quarantine applied to social and economic life in order to prevent 

the spread of the virus, address the threat to human life by focusing on public health. 

The COVID-19 pandemic has generated atypical economic behaviours, more 

difficult to reconcile with standard theoretical models, risking affecting the interpretation of 

results and theoretical validity.  

Between 2020 and 2021, important changes were made in the definitions and methodologies 

for calculating some economic indicators (inflation, GDP, etc.), including specific indicators 

of the labour market (unemployment, labour market participation, labour force), determining 

the need for statistical recalculations and adjustments at the level of Eurostat, INS, etc.  

From a statistical point of view, we considered that the delimitation of pre-pandemic 

samples provides a more robust and coherent framework, because data series become non-

stationary, affecting the comparability over time and the specifications of the econometric 

model, and the tests highlight significant changes that affect the stability of the models and 

lead to distorted estimates.  

 

THESIS STRUCTURE  

In accordance with the objectives of the research, the thesis is structured in four 

chapters.  

Chapter I presents a series of theoretical-methodological considerations regarding 

employment and unemployment, including three subchapters: i) The labour market. 

Employment and unemployment - conceptual aspects; ii) The main theories regarding the 

functioning of the labour market. References on employment and, implicitly, the occurrence 

of unemployment; iii) The unemployment phenomenon. Causes and typology in the 

contemporary economy.  

The exposure in the chapter is a personal reflection based on the specialized 

literature aimed at describing the concepts regarding the equilibrium of the supply and the 

demand on the labour market, identifying the causes of the state and phenomenon of 

unemployment, classifying and identifying a typology of unemployment. 

The analysis of the literature was performed in a traditional manner, covering a large 

volume of works, not only in order to rigorously outline the theoretical foundations of the 

approached topic, but also out of the desire to offer an accessible and comprehensive 
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material to the widest possible audience, including readers less familiar with the field 

addressed in the thesis.  

The detailed approach presented in Chapter I not only allows for a better 

understanding of the evolution of key concepts, relevant debates in the literature, 

methodologies and methods currently validated, but can serve as a valuable pedagogical 

tool, being able to be used for educational purposes - either for the training of the students, 

those in research internships, or as a basis for a future textbook chapter on labour market 

issues. Thus, the thesis chapter acquires a double valence: an analytical one, specific to 

academic research and a formative one, meant to contribute both to the consolidation of 

knowledge in the field and to the dissemination of knowledge.  

 Chapter Two is built on the arguments offered in the first chapter, considering that 

intervention through a policy mix is necessary in the management of the labour market 

specific disequilibria. Through the three subchapters developed, this part of the thesis aims: 

i) to structure the theoretical and conceptual aspects regarding public policies, those 

regarding the labour market and the proposed policy mix in its own approach. ii) to present 

the evolution of concrete efforts to the unemployment management and control, which is a 

major disequilibrium in the labour market in the European Union (EU) (iii) to reveal the 

labour market policies promoted at regional and national level (the case of Romania). 

The conceptual framework proposes the structuring of public anti-unemployment 

policies and their influence at macroeconomic and microeconomic level, highlighting two 

main categories: the unemployment management policies and the anti-unemployment 

policies. These policies influence both direct and indirect the unemployment, having effects 

on the labour market as a whole. Economic policies act as a supporting framework for the 

employment and the anti-unemployment policies, influencing government and employer 

decisions. In the mirror we have the other side of the same economic and social reality 

reflected by employment. Flexicurity is the balance between labour market flexibility and 

job security. The policy mix is essential to ensure both the unemployment reduction and the 

stimulation of employment. The anti-unemployment policies and the employment policies 

must be complementary in order to create a stable economic and social environment. 

A typology of the specific labour market policies (the active and the passive policies) 

is presented, emphasizing the measures that converge to fulfil their economic and social 

function. The measures are grouped according to their aim of achieving an equilibrium 

between the two major components of the labour market: employment (measures to increase 
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the employment and the productivity) and unemployment (measures to reduce the 

unemployment and the inequalities). 

A synthesis of the specific labour market models in the current ecosystem is made. 

The OECD model, the Flexicurity model and the European Social Model are detailed, all 

aiming to improve labour market performance (along with economic performance) and 

social inclusion (even social justice). 

The impact of the COVID-19 pandemic is highlighted when the scale and 

effectiveness of the public policy measures were shock-driven. According to Pavelescu 

(2024), there were a series of constraints regarding: i) the dynamics of the economy, ii) the 

employment model on the labour market, iii) the balance of national budgets, iv) 

international cooperation.  

For Romania, the anti-unemployment policies are presented grouped as follows: i) 

the national legislative framework (newly created in the conditions of the transition to the 

market economy and the context of pre-accession to the EU) in the period 1990 – 2007, ii) 

the application of Flexicurity during the global financial crisis 2008 – 2011 and iii) National 

plans and strategies on employment and unemployment in accordance with the SEOFM. 

The third chapter presents the realities of the period 1990 -2023. Dimensions and 

characteristics of the labour market determined by the transition to a market economy, the 

pre-accession period to the EU and the post-accession periods are highlighted. The 

significant disruptions caused by the global financial crisis, the COVID-19 pandemic and 

subsequent developments are noteworthy. Compared to the member countries of the 

European Union, specificities of unemployment in Romania are analysed and the importance 

of knowing the unemployment situation among young people is emphasized.  

Assessments of the employment model based on the cyclical position are made 

through analyses of employment by groups of, mainly on the age groups 15-74, 15-64, 20-

64 and other criteria (e.g.: level of education, duration of unemployment) contextually 

relevant in the European Union and in Romania with the highlighting of Romania's position 

as MS. 

The unemployment phenomenon, is captured by the analysis of the size of 

unemployment in Romania in the period 1990 -2023, and in the EU in the period 2000 -

2023. 

We considered that the analysis of unemployment in the extended age category 15 -

74 years old is useful and relevant in the following aspects:  
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i) international comparability of data (Eurostat, Ilo stat uses this age group as a standard 

for key labour force indicators),  

ii)  Broadening the definition of the labour force, as follows: young people aged 15-19 

have the right to work, are at the beginning of their careers and face the challenges specific 

to the labour market (school-to-work transition, lack of the work experience, integration into 

the workforce and obtaining a stable job), and people aged 65-74 can remain active on the 

labour market in the context of increasing life expectancy and retirement age,  

iii)  includes atypical forms of participation (flexible participation of people who are not 

traditionally ‘employed': pupils, students, pensioners, informal workers, but who are actively 

working or looking for a job) and unemployment (the latent unemployment, of people who 

are available but discouraged from actively looking for a new job), 

iv) does not exclude potentially vulnerable population categories. In conditions of the 

crisis, the transition or the economic instability, the two poles, young and old, are exposed 

to increased risks of the marginalization, the social exclusion or the poverty. 

v) The public policies can be adapted and adjusted in order to the economic and labour 

market reality of each category of people, by categories and sub-categories.  

Through empirical testing based on econometric techniques, the employment-

unemployment correlation is outlined, the two relevant indicators for the labour market 

model. It aims to highlight the negative influence of unemployment on economic growth 

and the need for state intervention through public policies and strategies to combat the 

negative social and economic effects of unemployment. 

We used a quantile regression model (QReg) for the year 2020, age group 20 – 64 

years in the EU27 countries, Romania, and Island (EEA- member state) to give us a broader 

perspective on the connections between employment-unemployment variables, considering 

that the model has good properties, is used in different fields and is considered robust for the 

economy, and does not require testing any hypotheses about the residual distribution. The 

results obtained were compared with those from a country-fixed effects model to confirm 

the robust behaviour of the model.  

We used econometric panel models with fixed effects and to highlight the negative 

impact of unemployment on GDP at the level of the EU28 until the time of COVID-19, 

respectively 2019 and at the EU27 level for the period 2000-2023, and to compare the 

situation of Romania with the EU regarding the relationship between unemployment and 

economic growth, we used a VAR model with quarterly data (2009Q1-2024Q2).  
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The fourth chapter aims to contribute to the scientific debate on the broader 

framework of public policies and their interaction with the labour market and to identify the 

experiences and trends that would qualify passive and active policies for inclusion in an 

innovative mix policy approach relevant to the unemployment combat.  

The chapter analyses the dynamics and structure of expenditures for various labour 

market policies in the European Union and Romania. Bearing in mind that the objectives set 

at European level require strong coordination at the level of the EU institutions, we 

considered it is necessary to provide an overview of the European Union Budget and NGEU 

– the COVID-19 recovery package. The implementation of many measures in the EU 

strategies requires reforms and investments with a narrower and well-defined scope, 

returning as the responsibility of the MS, so that the analysis of the expenditure was effected 

by the country and by comparisons between countries. On the literature basis, a synthesis of 

the main conclusions on evaluations of the effectiveness of policy measures (active and 

passive) on the labour market was presented, as well as some examples of measures 

implemented by EU countries finding on the European Commission documents. 

In order to reflect the benefits that can be obtained by implementing the mix policies 

on the labour market, the Flexicurity model was used in the analysis at the level of the EU 

and Romania, based on indicators and indices specific to each component of the mix. 

At the same time, the effects of labour market policies on unemployment were 

revealed by using an ARDL panel model, in order to argue the anti-unemployment economic 

measures with favourable effects at national and EU level. The context of the COVID-19 

pandemic is relevant, highlighted by an analysis of the impact of the measures taken on 

employment both in Romania and in the EU countries. 

The chapter concludes by presenting the specific situation of Romania before and 

after the health crisis caused by the COVID-19 pandemic, referring to: i) the importance of 

financing from the BUE through the National Recovery and Resilience Programme, ii) the 

Labour Market Imbalances Scoreboard, part of the macroeconomic disequilibria, iii) the 

cyclical position, the convergence and the sustainability of labour market policies in 

Romania. 

 

CONCLUSIONS 

 According to the structure of the thesis presentation, the conclusions can be grouped 

on two levels, the conceptual and the empirical. 

i) Conclusions regarding the theoretical framework: 
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• the vast literature devoted to theoretical debates on the unemployment – an important 

disequilibrium of the labour market, and argues the relevance and applicability of each 

concept in various contexts; 

• it is important to know the unemployment phenomenon, but also its complexity 

highlighted by the multitude of types of unemployment and the lack of a unanimously 

accepted definition of the unemployment recorded in the literature; 

• unemployment is the main disequilibrium of the labour market that highlights the 

inadvertence between the labour supply and the labour demand, reflecting the efficiency of 

the labour market policies, but also the influences of other types of public policies 

(economic, social, etc.) on the labour market; 

• the unemployment management policies have a central role to play in optimising 

labour market interactions; 

• criticism of the literature in the field may be that of the separation and fragmented 

conceptual treatment of an inherently complicated issue, which in essence would not allow 

the treatment of the labour market as a system isolated from the economic-social system; 

• in-depth macroeconomic analysis of the labour market equilibrium can be achieved 

through appropriate econometric methods and models, but also adapted to the purpose of the 

research and the problem to be solved; 

• the literature does not offer plural and transdisciplinary approaches, nor an integrated 

and a systemic vision of a unitary concept on the components of the labour market and of 

the policy mix that influence the different labour market models; 

• The literature indicates that the effectiveness of labour market policies depends on 

the way in which they are implemented, the care taken in choosing the target groups taking 

into account the different effect of these policies depending on the chosen group and its 

characteristics (long-term unemployed, unskilled, young people, etc.), on the procedures for 

implementing these policies, on the quality of labour market services, on the capacity to 

respond to the demands of the labour market.  

Modern labour market theories have tried to incorporate the transformations 

generated by both labour market regulatory policies and the impact of new technologies on 

the labour market, especially those involving the new generations based on information and 

communication technology. They address issues regarding: i) the job search, taking into 

account access to the information; ii) the efficient salary approach through which a better 

understanding of the high dimension of the classic or the chronic unemployment is provided; 
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iii) employment contracts guaranteeing the rights and obligations of employees and 

employers in the context of increasing uncertainties in the business environment; iv) the 

development of human capital through policies on LLL and skills specific to labour market 

transformations; v) shifting the focus of labour market policies from passive policy measures 

to employment activation measures. 

ii). Conclusions regarding the observed and analysed reality: 

• the increase of the unemployment strongly affects the labour market, an increase in 

the unemployment is associated with a reduction in the employment; 

The analyses at the level of EU states on the employment rate and the level of 

unemployment have highlighted the fact that, compared to the objectives set by the Europe 

2020 strategy, modified in the 2030 Agenda, there is still a gap between the target of 78% 

and the level reached in 2020 of 67.7% (decreasing amid the COVID-19 pandemic compared 

to 2019 when it was 68.5%) for the EU-27 countries. 

 A state of the employment in Romania was highlighted, with a good trend of growth 

over the whole period, but there is also a persistent gap in Romania, with an average of 8.82 

pp below the EU27 average over the entire period. In the last two years, stronger in 2023, a 

decrease can be identified, 0.8 pp compared to the maximum value most likely reached as 

an effect of the crises triggered by the Russian-Ukrainian war.  Greece, Italy, Bulgaria, 

Croatia, Romania are countries with rigid labour markets characterised by high segmentation 

(high structural unemployment, rigid labour relations, low job flexibility, even dependence 

on the public sector and external funding (funds from the EU budget); the increase in 

unemployment does not have a disproportionate impact on employment. Spain, Portugal, 

Slovakia, Hungary, Czech Republic are a group of countries with a mix of rigidity and 

flexibility (more prone to reforms), the unemployment affects the employment in a 

predictable and manageable way through measures to activate employment (including the 

promotion of innovation and STEM education; digital skills for the quality of the workforce). 

Germany, the Netherlands, Sweden, Denmark, Finland, Estonia, Ireland have dynamic 

labour markets with social protection systems well calibrated for periods of temporary 

unemployment, but sensitive to the economic shocks; An increase in the unemployment will 

significantly reduce employment. 

• the unemployment phenomenon can reflect a labour market that is sensitive to 

business cycles, and rising unemployment leads to large GDP losses in each country; 

unemployment-related shocks have a direct, immediate impact on the performance of the 

economy, with the effects diminishing over time; 
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The evolution of unemployment in EU member countries was significantly influenced 

between 2000 and 2023 by two major crises: 

a. the economic and financial crisis triggered at the end of 2007, which led to the reversal 

of the unemployment trend from a decreasing trend in the period 2000-2008 to an 

increasing one (an increase of 27% in 2009 compared to 2008) which continues until 

2013, when the trend reverses, with the number of unemployed reaching 14.2 million 

people in the EU-27 in 2019, of which 353 thousand people in Romania; 

b. the health crisis generated by the COVID-19 pandemic, which affected economies 

through the health restrictions imposed, including lockdown periods, which led to an 

increase in the unemployment so that their number reached 14.8 million people in the 

EU-27 (an increase of 4.6% compared to 2019), of which 425 thousand in Romania. The 

employment level of the young population aged 15-24 was only 31.5% (as an EU-27 

average), with about 17 Member States below this level, the results being differently 

influenced by the COVID-19 pandemic, which generated major effects on the economy 

through the closure of activities for different periods of time. 

• In the long term, an active and inclusive labour market can support economic growth 

and reduce inequalities, and the policy implications derived from these results suggest that 

attention must also be paid to structural problems, job quality for sustainable growth; 

The implementation of a flexicurity model of EU member countries was a strategy 

that can still be considered for a stable economy and for strengthening resilience to various 

economic shocks. With labour markets becoming more flexible, social protection systems 

are having to adapt to provide support for secure transitions between employment and non-

employment.  

The progress of flexicurity policies in the EU has been measured by a number of 

macroeconomic indicators, i.e. by the EPL index, whose low level indicates increased labour 

market flexibility and which has been improved by including unfair dismissals, its limitation 

being that it does not fully reflect the characteristics of employee protection. The success of 

this policy depends on labour market relations, and there is a need for good information on 

the existing conditions, an effective tripartite dialogue and a coherent dialogue between 

public policy coordinators.  

Over the past decades, the EU has built a complex framework for coordinating the 

employment policies, starting with the Lisbon Strategy and continuing with the Europe 2020 

strategy, the European Pillar of Social Rights and, recently, the Skills Agenda and the Action 

Plan for the Social Pillar, which provide common guidance to Member States and promote 
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the integration of the social dimension into economic governance. The anti-unemployment 

policies in the EU combine passive interventions (such as unemployment benefits) with 

active measures (vocational training, counselling, mobility support, subsidies for 

employers). The focus in recent years has increasingly shifted to active policies, which are 

considered essential for the sustainable reintegration of people into the labour market. 

Instruments such as the Youth Guarantee, the Youth Employment Initiative, the National 

Recovery and Resilience Plans or the European Social Fund Plus (ESF+) provide financial 

and methodological support for these interventions, especially for the countries in difficulty. 

• The results of the analyses reveal that unemployment is an important factor for the 

evolution of the economy, but it is not the only one, which supports the hypothesis of the 

doctoral research thesis that anti-unemployment policies must be part of a mix of public 

policies, of a broad strategy that supports the entire economy. 

The analyses pointed out that there is a strong correlation between funds earmarked 

for passive labour market measures and the unemployment rate (Pearson coefficient 0.823) 

and a lower correlation with the long-term unemployment rate (Person coefficient 0.638). 

However, the amounts granted as unemployment benefits do not contribute to GDP growth, 

so a 1% increase in the growth rate of unemployment benefits will lead to a 1.439% decrease 

in the growth rate of real GDP. 

Romania has gone through a difficult period, maintaining structural vulnerabilities 

and a series of budgetary and financing problems. Romania has recorded improvements in 

real economic convergence with the EU, but for the issue of labour market disequilibrium, 

it remains in a difficult position regarding the social convergence. The most important 

challenges for anti-unemployment policies remain related to the structural distortions that 

manifest themselves on the Romanian labour market. 

 

PERSONAL CONTRIBUTIONS 

The paper conceptually and methodologically clarifies the functioning of the labour 

market through a synthesis of the reference literature, based on three criteria: i) historical 

time, ii) added value to knowledge through the fundamental notions introduced or developed, 

iii) applicability of the models to the economic and social reality. In order to achieve the 

objective of analysing the anti-unemployment policies, the causes of unemployment (21) 

were identified, grouped into categories (7) according to the nature and typology of the 

causes, resulting in an extensive and diversified typology compared to the one existing in 

the literature. 
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A synthesis of the specific models of the labour market by groups of countries, an 

analysis of the European Social Model and the Employment Strategy (including the 

European Pillar of Social Rights), of the National Employment Strategies, together with the 

flexicurity approach as a mix of policies (supported especially in the period of crises by Kurz 

Arbeit-type programmes, but keeping the relevance through the principles promoted) have 

made it possible to outline a innovative conceptual framework on the labour market policy 

mix by justifying the complementarity of anti-unemployment policies with employment 

policies. 

The research followed the overview of the labour market in the period 1990 -2023 in 

the European Union and in Romania through the dynamics of employment and 

unemployment indicators, their choice being justified by the objectives of the 2020 Strategy 

and the 2030 guidelines, highlighting the period of the global financial crisis (2007-2009) 

and the COVID-19 Pandemic (2020 - 2023). The unemployment rate has an impact on 

employment and economic growth, which has been demonstrated by econometric modelling, 

confirming the need for the unemployment management policies that contribute to a more 

resilient and equitable economy, supporting long-term sustainable growth, with the benefits 

of their implementation being clearly outweighed by the costs. 

Elements of originality that have been pursued throughout the entire research period are: 

• the integrated and holistic approach to the unemployment, employment and the 

labour market policy mix from a methodological perspective allowed the combination of 

several types of methods and analyses, arguing the congruence and complementarity of the 

three elements for the labour market equilibrium; 

• proposing the concept of sustainable unemployment (self-sustaining) and arguing it 

through a comparative analysis with the natural rate of unemployment; 

• proposing the concept of a labour ecosystem, having as its hard core the mix of labour 

market policies, a dynamic and interdependent framework that integrates economic, social, 

political and institutional factors, determining and influencing the level of employment, the 

unemployment rate and the effectiveness of public policy interventions on the labour market; 

• clarifying the role of connecting economic policies with both anti-unemployment and 

employment policies; 

• conceptually logical approach to flexicurity, relevant as an approach to combat the 

destabilizing effects of crises (in the period 2009-2012 as a mix of labour market policies, 

after 2020 relevant according to the trends of increasing flexibility at the level of employees). 
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• The use of the QReg Model demonstrates the hypothesis of the research thesis 

according to which the labour market equilibrium must be analysed under the influence of 

the two factors the employment and the unemployment, and public policies on the labour 

market must be adapted to all influences, so that through synergistic action they will 

minimize the negative effects of the unemployment phenomenon. 

• In order to highlight the impact of the unemployment on the gross domestic product 

in the EU-28 member countries, but also the common effects of all member states, a cross-

sectional weighting panel model (CFSP) was used, which shows that the cumulative effect 

on the Gross Domestic Product (GDP) of maintaining a high unemployment rate leads to 

much higher GDP losses at the country level.  

• building a panel model on the impact of the unemployment on the economic growth, 

having as variables in the model Unemployment Rate, Active Labour Force Participation 

Rate, and Capital Investment. 

• exploring the relationship between unemployment and economic growth in Romania, 

the EU27 Member States (MS) for the period 2009 – 2024, with quarterly data (2009Q1–

2024Q2), using a VAR (Vector Autoregressive Model) econometric model that allows the 

analysis of the interaction between multidimensional time series. We built the theoretical 

model using elements of linear algebra, estimated the variables at 1 lag and 6 lags, and an 

impulse response analysis. 

• econometric estimates of the impact of labour market policies on the unemployment 

rate, demonstrating that investment in education and training can be (perhaps the only) 

solution to the problem of the long-term unemployment. 

The presumed impact of the research is primarily aimed at public policy makers and 

especially economic policymakers, as the mismatch between labour supply and demand 

(new skills) against the backdrop of current crises, intergenerational divergences and 

disruptions of known systems underlines the importance of moving towards a broad policy 

mix, capable of producing synergistic effects and providing not only a labour market 

equilibrium integrated into the general equilibrium, but a sustainable development on the 

horizon of future generations. 
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învăţământ / formare 

Postuniversitar  

  

Perioada Octombrie 2005 – Iulie 2008 

Calificarea / diploma obţinută Diplomă de licență în științe economice, specializarea Statistică și Previziune 
Economică (șef de promoție) 

Domenii principale studiate / 
competenţe dobândite 

Economie, Statistică, Econometrie, Demografie și statistică socială, Sistemul Conturilor 
Naționale, Sondaje și anchete, Cercetări operaționale, Programare în C++ și C#, Pachete 
software 

Numele şi tipul instituţiei de 
învăţământ / furnizorului de 

formare 

Academia de Studii Economice, Facultatea  de Cibernetică, Statistică și Informatică 
Economică, Bucureşti, România 

Nivelul de clasificare a formei de 
învăţământ / formare 

Universitar 

  
 

Perioada Septembrie 2001 – Iulie 2005 

Calificarea / diploma obţinută Diplomă de studii liceale (șef de promoție) 

Domenii principale studiate / 
competenţe dobândite 

Matematică-Informatică  

Numele şi tipul instituţiei de 
învăţământ / furnizorului de 

formare 

Colegiul Național ,,Mihai Viteazul”, București 

Nivelul de clasificare a formei de 
învăţământ / formare 

Învățământ liceal 
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Aptitudini şi competenţe 
personale 

 

  

Limba(i) maternă(e) Română 

Limba(i) străină(e) cunoscute  

Autoevaluare Comprehensiune                                                   Vorbit                                 Scris 

Nivel european (*)   Ascultare             Citire             Conversaţie           Discurs oral            Exprimare orală  

  

Engleză    utilizator             utilizator            utilizator                 utilizator                     utilizator  
 experimentat     experimentat     experimentat         experimentat               experimentat 

Franceză    utilizator             utilizator            utilizator                 utilizator                     utilizator  
experimentat    experimentat         experimentat          experimentat               experimentat 

 (*) Cadrului european de referinţă pentru limbi 

Competențe şi abilităţi sociale Abilități de comunicare, creativitate. 

  

Competenţe şi aptitudini 
organizatorice 

Abilităţi pentru activitatea în echipă, bună comunicare, aptitudini de coordonare şi organizare 
privind relaţiile cu instituții și  persoane, dobândită în calitate de director de centru de cercetare 
(Centre for Migration Studies, Praga, Cehia) și conducător de doctorat (doctor abilitat) în 
cadrul Școlii de Studii Avansate a Academiei Române (din anul 2016). 

  

Competenţe şi aptitudini tehnice Abilităţi în utilizarea calculatorului, a sistemului de operare Windows, Microsoft Office, software-
uri statistice: EViews, Stata, SPSS, Matlab, Systat, Mathematica, R, SAS, GeoDa, Gretl, Python, 
etc. 
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Informaţii suplimentare Membru al asociaţiilor profesionale:  
 

 Societatea Italiană de Econometrie, Bologna, Italia; 

 Asociația Italiană pentru Economia Muncii, Novara, Italia; 

 Network of Women in Data Science & Social Science, Bologna, Italia; 

 Asociația Internațională de Științe Regionale, Azores, Portugalia; 

 Asociația Europeană de Științe Regionale, Louvain-la-Neuve, Belgia; 

 Societatea de Economie din Albania, Tirana, Albania,  

 Societatea Internațională pentru Analiză Bayesiană, Durham, SUA; 

 Asociația Internațională pentru Inovare și Cercetare Științifică, Georgia, SUA; 

 Internet Society,Virginia, SUA;  

 EcoMod Network; 

 Societatea Română de Econometrie; 

 Asociaţia Română de Ştiinţe Regionale; 

 Asociaţia Generală a Economiştilor din România. 
 

 
Membru în Consiliul Național de Atestare a Titlurilor, Diplomelor și Certificatelor  
Universitare (CNATDCU), Comisia de Științe Economice și Administrarea Afacerilor (2020-
2024), vicepreședinte CNATDCU pentru mandatul 2024-2028 în Comisia de Științe 
Economice și Administrarea Afacerilor, https://www.cnatdcu.ro/paneluri-cnatdcu/  
 
Membru în Comisia de evaluare a performanței pentru integrarea activității de cercetare 
științifică și dezvoltare tehnologică a organizațiilor de cercetare (din anul 2024), 
https://www.research.gov.ro/sistemul-de-cercetare/evaluarea-performantei-organizatiilor-de-
cercetare/  
 
Membru în comisia extinsă a Colegiul Consultativ pentru Cercetare-Dezvoltare şi Inovare 
(CCCDI), Comisia de Științe Economice și Administrarea Afacerilor (comisia 27) (din anul 
2025),https://www.old.research.gov.ro/ro/articol/4600/sistemul-de-cercetare-colegiul-
consultativ-pentru-cercetare-dezvoltare-si-inovare-cccdi  
 
Membru (expert extern) în Consiliul Național al Cercetării Științifice, comisia de Științe 
Economice (din anul 2025), https://www.cncs-nrc.ro/comisii-cncs/stiinte-economice/  
https://faa.ro/index.php/stiri/1061-prof-univ-dr-mihaela-simionescu-a-fost-aleasa-membru-al-
consiliului-national-al-cercetarii-stiintifice  
 

   Membru în Consiliul Științific al Institutului Național de Cercetări Economice ,,Costin C. 
Kirițescu”, Academia Română (din anul 2022), membru ales de adunarea generală a 
cercetătorilor din cadrul Institutului de Prognoză Economică, 
https://ince.ro/Despre_noi/despre_noi.html  
 

   Expert evaluator al granturilor Centrului Național Științific din Polonia (2019-2024) și Fundației 
Naționale de Cercetare din Ucraina (2021), Expert evaluator în cadrul ,,Schemei de Granturi 
Planul Național pentru Reducerea Abandonului Școlar”  (SG PNRAS)- UEFISCDI (anul 2022), 
Expert evaluator în cadrul Schemei de Granturi Planul Național de Redresare și Reziliență 
(PNRR), apelul „Dotarea cu mobilier, materiale didactice și echipamente digitale a unităților de 
învățământ preuniversitar și a unităților conexe” (2023), Competiţia 2024 – Proiect de transfer la 
operatorul economic (PTE 2024). Expert evaluator pentru Comisia Europeană (2024-2025) 
(Agenția Executivă Europeană pentru Cercetare -European Research Executive Agency) pentru 
competiția HORIZON-MSCA-2024-DN-01. 
 
    Editor asociat al revistei WoS “Romanian Journal of Economic Forecasting”, Academia 
Română, Institutul Naţional de Cercetări Economice, Institutul de Prognoză Economică. 
    Editor executiv al revistei WoS “Geological Journal“  

https://www.cnatdcu.ro/paneluri-cnatdcu/
https://www.research.gov.ro/sistemul-de-cercetare/evaluarea-performantei-organizatiilor-de-cercetare/
https://www.research.gov.ro/sistemul-de-cercetare/evaluarea-performantei-organizatiilor-de-cercetare/
https://www.old.research.gov.ro/ro/articol/4600/sistemul-de-cercetare-colegiul-consultativ-pentru-cercetare-dezvoltare-si-inovare-cccdi
https://www.old.research.gov.ro/ro/articol/4600/sistemul-de-cercetare-colegiul-consultativ-pentru-cercetare-dezvoltare-si-inovare-cccdi
https://www.cncs-nrc.ro/comisii-cncs/stiinte-economice/
https://faa.ro/index.php/stiri/1061-prof-univ-dr-mihaela-simionescu-a-fost-aleasa-membru-al-consiliului-national-al-cercetarii-stiintifice
https://faa.ro/index.php/stiri/1061-prof-univ-dr-mihaela-simionescu-a-fost-aleasa-membru-al-consiliului-national-al-cercetarii-stiintifice
https://ince.ro/Despre_noi/despre_noi.html
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   Membru în Comitetul Editorial şi în Comisia de Recenzori a peste 30 de reviste  

 
    Recenzor la editura Centrului de Cercetare Sociologică din Kiev  

 
Membru în Comitetul Editorial şi Comisia Tehnică a unor conferinţe internaţionale: Hellenic 
Open Business Administration International Conference Greece, International Conference on 
Market Economy and Business Administration China , International Conference on Innovation 
in Business, Economics & Marketing Research Tunis, Advancements in the theory of economic 
decisions under risk and uncertainty conditions, fuzzy systems in Economics – Romania, 
Recent advances in Economic and Social Research- Romania,  International Conference (5th 
edition) Cluster as drivers of value chain development across the Danube Region-Knowledge 
Triangle- Romania,  European Perspectives Of The Labour Market – Innovation, Competences- 
Romania, Globalization Economic, Social And Moral Implications from Beltsville, Maryland-
USA), International Conference on Social, economic, and academic leadership- Cehia,  Recent 
Advances in Economic and Social Research- România, Regional sustainable development 
through competitiveness, innovation and human capital, București, The 5th Asia-Pacific 
Conference on Economic Research and Management Innovation(ERMI 2021)- China,  the 1st 
International Conference "Traditional and Renewable Energy Sources: perspectives and 
paradigms for the 21st century" (Praga, Cehia),  The XIIIth International Conference of the 
Romanian Regional Science Association & The 20th anniversary of the Romanian RSA Spatial 
Planning, Territorial Cohesion and Cooperation in South-East Europe, 4-6 November 2021, 
online the 2nd International Symposium on Automation, Information and Computing (ISAIC 
2021) organizată de Beijing Jiaotong University 3-5 decembrie 2021 (Beijing, China), The Sixth 
Edition of the International Conference “Inclusive and Sustainable Economic Growth. 
Challenges, Measures and Solutions” (ISEG 2023) organizată de Univeristatea Transilvania 
din Brașov, 26 mai 2023,  ”The 16th International Scientific Conference: Challenges of the 
modern economy in the context of globalization”  organizată de Universitatea Athenaeum și 
Institutul de Prognoză Economică, 22-23 mai 2025, The 9th International Leadership 
Conference Artificial Intelligence and Leadership in Business and Economics (AILBEC 2025), 
30th-31st of May 2025, Prague, Czech Republic (Praga, Cehia), The First International 
Conference on Advances in AI-based Systems and Applications (AINOW 2025), November 16-
20, 2025, Nice, French Riviera, France (Nisa, Coasta de Azur, Franța), 
https://www.dtrsociety.org/ainow2025/                         
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Membru în comisiile de îndrumare a doctoranzilor din Institutul Naţional de Cercetări 
Economice ,,Costin C. Kirițescu” și Academia de Studii Economice, București 
 
Membru în comisii de doctorat și abilitare 

 
Participări la specializări şi stagii de cercetare în țară și străinătate în cadrul unor instituţii de 
învăţământ superior și de cercetare  științifică, ca de exemplu:  
 

 Institute for Research on Population and Social Policies, Roma, Italia (visiting 
researcher, iulie 2017 cu bursă de la Accademia Nazionale dei Lincei (cea mai veche 
academie de științe din lume, fondată în anul 1603), octombrie-noiembrie 2018 cu bursă 
a Consiliului Național al Cercetării din Italia);  

 Universitatea Mykolas Romeris, Vilnius, Lituania (expert academic international, din 
2016-prezent; visiting professor, noiembrie 2016 și februarie-martie 2018);  

 Universitatea Politehnică din Rzeszów, Polonia (visiting professor,martie-mai 2017; 
martie-iunie  2019); 

 University of Social Sciences, Łódź, Polonia;  

 North-Caucas Federal University, Stavropol, Rusia (visiting professor, iulie 2018); 

 Universitatea Paneuropeană din Bratislava (visiting professor, septembrie 2016-iunie 
2017); 

 Centre for Sociological Research, Ternopil, Ucraina (visiting researcher, august 2019); 

 Institutul de Cercetări Economice și Sociale Gheorghe Zane, Academia Română, Filiala 
Iași (2015). 
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   Premii și distincții: 

 
Premiul Academiei Române Nicolas Georgescu Roegen pentru anul 2015 acordat  lucrării 
‟Competitivitate. Competitivitate regională în România‟, coautori: Elena Pelinescu, Mărioara 
Iordan, Mihaela-Nona Chilian 
https://acad.ro/premiileAR/liste/2015.pdf  
 
Premiul de Excelență al Inițiativei pentru Competitivitate (INACO), Gala România 100: Inco 
1, 2018, pentru cercetarea academică dedicată competitivității în cadrul lucrării 
‟Competitivitate. Competitivitate regională în România‟, coautori: Elena Pelinescu, Mărioara 
Iordan, Mihaela-Nona Chilian 
 
Premiul de Excelență pentru cercetarea economică al Prague Institute for Qualification 
Enhancement, Praga, Cehia, 2019 

 

Premiul Tineri Cercetători în știință și inginerie (locul II) în anul 2021 la concursul  organizat 
de Primăria Municipiului Cluj-Napoca în parteneriat cu Prof. univ. dr. Rada Mihalcea (cetățean 
de onoare al municipiului Cluj-Napoca începând cu anul 2014, profesor la Universitatea 
Michigan din SUA, directorul Laboratorului de Inteligență Artificială), premiu acordat ,,în semn 
de aleasă prețuire a activității în domeniul cercetării economice și pentru vizibilitatea 
internațională” 
https://primariaclujnapoca.ro/evenimente/tinerii-cercetatori-premiul-pentru-stiinta-si-inginerie/  
 

Premiul Profesorul asociat al anului în domeniul Științelor Sociale acordat de Senatul 
Universității din București în anul 2021 pentru ,,contribuția excepțională în anul universitar 
2020-2021 la îndeplinirea misiunii Universității din București” 

https://unibuc.ro/cea-de-a-cincea-editie-a-premiilor-senatului-universitatii-din-bucuresti-si-a-
desemnat-castigatorii/  

 

   Premiul pentru cea mai prestigioasă publicație (carte) în domeniul Științelor Sociale 
pentru cartea Serii de timp în economie. Teorie și aplicații acordat de Senatul Universității din 
București în anul 2024. 

https://unibuc.ro/cea-de-a-viii-a-editie-a-premiilor-senatului-universitatii-din-bucuresti-si-a-
desemnat-castigatorii/  

 

Premiul Asociației Spaniole a Profesorilor Universitari de Matematică Aplicată în 
Economie și Afaceri pentru coordonarea doctorandului  Javier Cifuentes-Faura și realizarea 
în coautorat a articolului: Effect of Transparency on Municipal Revenues and Expenditures 
in Spain, Las Palmas de Gran Canaria, Spania, 2022  

 

   Cercetător Finalist la Gala Cercetării Românești, categoria Tineri Cercetători, Ediția I, 2023 

 

 Cercetător Finalist la ”Science, She says! Award”, concurs organizat de Ministerul 
Afacerilor Externe și Cooperării Internaționale din Italia pentru tinerele cercetătoare din toate 
domeniile științei și tehnologiei (s-a desemnat câte o câștigătoare din următoarele cinci regiuni: 
Europa, Africa și Orientul Mijlociu, Asia și Pacific, America de Nord, America Centrală, de Sud 
și Caraibe), 2023 

 

Premierea rezultatelor cercetării de către UEFISCDI pentru publicarea a 24 articole în reviste 
WoS din zona roșie (Q1) și din zona galbenă (Q2)  

 

Diploma de excelență ,,Amfiteatru Economic 25” în anul 2024 acordată de Academia de 
Studii Economice din București. 

https://acad.ro/premiileAR/liste/2015.pdf
https://primariaclujnapoca.ro/evenimente/tinerii-cercetatori-premiul-pentru-stiinta-si-inginerie/
https://unibuc.ro/cea-de-a-cincea-editie-a-premiilor-senatului-universitatii-din-bucuresti-si-a-desemnat-castigatorii/
https://unibuc.ro/cea-de-a-cincea-editie-a-premiilor-senatului-universitatii-din-bucuresti-si-a-desemnat-castigatorii/
https://unibuc.ro/cea-de-a-viii-a-editie-a-premiilor-senatului-universitatii-din-bucuresti-si-a-desemnat-castigatorii/
https://unibuc.ro/cea-de-a-viii-a-editie-a-premiilor-senatului-universitatii-din-bucuresti-si-a-desemnat-castigatorii/
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Cercetător prezent în primii 1% cei mai influenți cercetători din lume, conform bazei de 
date constituite pe baza citărilor din anul 2022 și din anul 2023 în Scopus (bază de date 
publicată în octombrie 2023/ octombrie 2024 de către Universitatea Stanford din SUA pentru 
top 2% cei mai influenți cercetători din lume din toate domeniile). 

https://elsevier.digitalcommonsdata.com/datasets/btchxktzyw/6  
 

   Membru ales cu majoritate de voturi de către Consiliul Asociației Internaționale de Științe 
Regionale pentru a face parte din comisia de acordare a premiului pentru cea mai bună teză 
de doctorat în domeniile științelor regionale (mandat 2021-2025) (alți membrii ai comisiei: 
Ana Maria Bonomi Barufi- Universitatea Sao Paulo, Brazilia;  Dimitris Ballas- Universitatea 
Groningen, Olanda;  Euijune Kim- Universitatea Națională din Seul, Coreea; Soushi Suzuki- 
Universitatea Hokkai-Gakuen, Japonia) 

https://www.regionalscience.org/index.php/awards/rsai-dissertation-award.html  
 

Membru în comisia de desemnare a câștigătorilor concursului Tineri Cercetători în 
știință și inginerie (2022-prezent), concurs organizat de Primăria Municipiului Cluj-Napoca în 
parteneriat cu Prof. univ. dr. Rada Mihalcea (Universitatea Michigan, SUA) 

https://primariaclujnapoca.ro/evenimente/tinerii-cercetatori-premiul-pentru-stiinta-si-inginerie/ 

https://files.primariaclujnapoca.ro/2025/05/08/MEMBRII-COMISIEI-CONCURSULUI.pdf  

 

  Publicații: 18 cărți și monografii, 12 capitole în cărți, peste 300 de articole și studii dintre care 
peste 100 articole în reviste ISI (WoS- SSCI/SCIE) (Clarivate Analytics) cu factor de impact nenul 
și peste 100 de comunicări prezentate la conferințe naționale și internaționale, 6 prezentări la 
seminarii ştiinţifice  

 
Proiecte de cercetare: 18 proiecte naționale și internaționale, dintre care 7 ca director de proiect 

A se vedea lista de lucrări anexată. 

 

H-index Google Scholar: 30 

i10-index Google Scholar: 87 

Scopus index: 23 

Nr. citări Google Scholar: 3695 citări (septembrie 2025) 

Domeniile de interes științific 
vizează în general: 

 modelarea și prognoza indicatorilor macroeconomici; 

 evaluarea prognozelor macroeconomice; 

 teoriile creșterii economice;  

 convergență economică; 

 inserția absolvenților de învățământ superior pe piața muncii; 

 competitivitatea economiei naţionale/regionale; 

 efectele Brexit asupra investițiilor străine directe și asupra migrației; 

 integrare economică europeană şi dezvoltarea regională, politici regionale; 

 energie regenerabilă și protecția mediului; 

 mobilitatea populației și a forței de muncă. 

 
             Data, 
 
 

                                                                                 
Prof. univ. dr. habil. CS I Mihaela Simionescu 

 

 
 

 
 

https://elsevier.digitalcommonsdata.com/datasets/btchxktzyw/6
https://www.regionalscience.org/index.php/awards/rsai-dissertation-award.html
https://primariaclujnapoca.ro/evenimente/tinerii-cercetatori-premiul-pentru-stiinta-si-inginerie/
https://files.primariaclujnapoca.ro/2025/05/08/MEMBRII-COMISIEI-CONCURSULUI.pdf
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LISTA DE LUCRĂRI 
 

Prof. univ. dr. habil. CS I Mihaela Simionescu 

 
 
 
CĂRŢI  
 
 

18 cărți publicate  
 

 Simionescu Mihaela (2013). Incertitudinea previziunilor în modelarea macroeconomică (The 
forecasts’ uncertainty in macroeconomic modelling). Editura Universitară, Bucureşti, 318 pagini, 
ISBN: 978-606-591-759-0.  
http://www.editurauniversitara.ro/carte/economie_generala-
4/incertitudinea_previziunilor_in_modelarea_macroeconomica/10574 

 
 Simionescu Mihaela (2013). Econometrie avansată (Advanced Econometrics). Editura Universitară, 

Bucureşti, 178 pagini, ISBN: 978-606-591-881-8, Doi: 10.5682/9786065918818. 
http://www.editurauniversitara.ro/carte/economie_generala-4/econometrie_avansata/10693  

 
 Simionescu Mihaela (2014). Modelarea şi previzionarea indicatorilor macroeconomici, Editura 

Prouniversitaria, Bucureşti, 103 pagini, ISBN 978-606-647-897-7.  
http://www.prouniversitaria.ro/carte/modelarea-si-previzionarea-indicatorilor-macroeconomici  

 
 Simionescu Mihaela (2014). Exercises of Statistics and Econometrics for economists, Editura ASE, 

Bucureşti, 120 pagini, ISBN: 978-606-505-777-7. 
http://www.editura.ase.ro/Carte/Exercises-of-statistics-and-econometrics-for-economists/  

 
 Simionescu Mihaela (2014). Modelare econometrică în R, Matlab şi EViews, Editura ASE, 

Bucureşti, 117 pagini, ISBN: 978-606-505-778-4.  
http://www.editura.ase.ro/Carte/Modelare-econometric---n-Matlab--R--i-EViews/  

 
 Simionescu, Mihaela (2015). Analiza cantitativă a unor fenomene macroeconomice, Editura 

ProUniversitaria, Bucureşti, 128 pagini, ISBN 978-606-26-0152-2.  
http://www.prouniversitaria.ro/carte/analiza-cantitativa-a-unor-fenomene-macroeconomice-
aplicatii  

 
 Pelinescu Elena, Iordan Mărioara, Chilian Mihaela-Nona, Simionescu Mihaela (2015). 

Competitivitate- Competitivitate regională în România, Editura Universitară, Bucureşti, 264 pagini. 
ISBN978-606-28-0399-5.  
http://www.editurauniversitara.ro/carte/Pelinescu/competitivitate___competitivitate_regionala_in_
romania/11296  

 
 Simionescu Mihaela (2015). Studies on the evaluation of forecasts accuracy, Editura Sitech, 

Craiova, 93 pagini, ISBN 978-606-11-4367-2. 
http://www.sitech.ro/c%C4%83r%C8%9Bi-publicate  

http://www.editurauniversitara.ro/carte/economie_generala-4/incertitudinea_previziunilor_in_modelarea_macroeconomica/10574
http://www.editurauniversitara.ro/carte/economie_generala-4/incertitudinea_previziunilor_in_modelarea_macroeconomica/10574
http://www.editurauniversitara.ro/carte/economie_generala-4/econometrie_avansata/10693
http://www.prouniversitaria.ro/carte/modelarea-si-previzionarea-indicatorilor-macroeconomici
http://www.editura.ase.ro/Carte/Exercises-of-statistics-and-econometrics-for-economists/
http://www.editura.ase.ro/Carte/Modelare-econometric---n-Matlab--R--i-EViews/
http://www.prouniversitaria.ro/carte/analiza-cantitativa-a-unor-fenomene-macroeconomice-aplicatii
http://www.prouniversitaria.ro/carte/analiza-cantitativa-a-unor-fenomene-macroeconomice-aplicatii
http://www.editurauniversitara.ro/carte/Pelinescu/competitivitate___competitivitate_regionala_in_romania/11296
http://www.editurauniversitara.ro/carte/Pelinescu/competitivitate___competitivitate_regionala_in_romania/11296
http://www.sitech.ro/c%C4%83r%C8%9Bi-publicate
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 Simionescu, Mihaela (2016). Importanţa evaluării previziunilor macroeconomice pentru România, 

Editura Didactică şi Pedagogică, Bucureşti, 178 pagini, ISBN 978-606-31-0162-5.  
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