ACADEMIA ROMANA )
SCOALA DE STUDII AVANSATE A ACADEMIEI ROMANE
DEPARTAMENTUL STIINTE ECONOMICE, SOCIALE SI JURIDICE

ANUNT

in data de 21 octombrie 2016, ora 09:00, sunteti invitati sa participati la
sustinerea publica a tezei de doctorat cu titlul:

” Restructurarea economici in contextul integririi si globalizirii pietelor”.

Locul desfasurarii: Sala Consiliului Stiintific INCE ”Costin C. Kiritescu”, Casa

Academiei Romane, parter.

Doctorand: D-1 Ciumara Radu

Conducator de doctorat: Prof. Dr. CS I Constantin Ciutacu

Teza poate fi consultatdi la Biroul Doctorate al INCE ”Costin C. Kiritescu”,

camera 223 parter, Casa Academiei Romine.



ACADEMIA ROMANA
SCOALA DE STUDII AVANSATE A ACADEMIEI ROMANE
DEPARTAMENTUL STHNTE ECONOMICE,
SOCIALE SI JURIDICE

RESTRUCTURARFEA ECONOMICA
IN CONTEXTUL INTEGRARII SI

GLOBALIZARII PIETELOR

REZUMATUL TEZEI DE DOCTORAT

CONDUCATOR DE DOCTORAT:
Prof. dr. CS | Constantin CIUTACU

DOCTORAND:
Radu CIUMARA

BUCURESTI
2016

1



INTRODUCERE, 6
1 TEORI SI CONCEPTE PRIVIND RESTRUC TURAREA ECONOMICA .11
Lt Delimitiri conceptuale 11
1.2 Abordiri initiale ale tranzitiei economice 14
L3 Structurile fundamentale de productie - abordari conceptuale, tehnici de
evaiuare 19
L4  Structera fundamentald a productiei 21
L5 Proprietatea strueturiior economice — forme si definitii 25
1.6 Trasdtari ale structurilor de piati 28
I.6.1  Caracteristicile unei economii moderne 30
.62 Implicatii sociale ale unei economii moderne 32
163 Tari cu un nivel redus al dezvolidrii 33
.7 Economia politica si principalele sisteme politice ale lumii 35
L7.1  Sistemul capitalist 35
1.7.2  Sistemu) marxist - comunist 36
1.7.3 Sistemul socialist 38
1.8 Globalizarea ~ evolutii si tendinte 39
1.9  Concluzii 46
2  METODE §I TEHNICI DE ANALIZA A PROCESULUI DE DEZ VOLTARE
ECONOMICA 48
2.1 Factorii cresterii economice 49
2.2 Mecanismele cresterii economice 51
2.3 Modelarea eresterii economice. Modele matentatice utilizate in analiza evolutiei
macroeconomice 58
3 ANALIZA EVOLUTIEI STRUCTURILOR ECONOMICE N TARILE
MEMBRE FONDATOARE ALE UNIUNII EUROPENE &0
3.1 Revolutia Industriali in Europa 60
3.2 Concluzii 64
4 ECONOMIA EUROPEANA IN PERIOADA INTERBELICA 66
4.1  Realitdti 5i tendinte economice 1a nivel european, in perioada 1920-1940 ____ 66
4.2 Procesul de reconstructie a economiilor europene in perioada postbelica___ 68
4.3 Programul de reconstructic a farilor europene occidentale afectate de cel rizboi
71
4.4 Planul Marshall; Doctrina Truman 71
4.5  Uniunea Europeani ~ evolutii economice 73
4.6  Integrarea eurppeand 75
4.7  Evolutia principalilor indicatori economici in tirile Europene in perioada 1870-
199¢ 81

CUPRINS ¥ “




4.7.1  Analiza PIB, populatiei si PIB per capita in pericada 1870-1913 81
4.7.2  Analiza principalijor indicatori economici - PIB-ul totai, populatia si PiB per capita - in

perioada 1913-1950 86
4.7.3  Analiza PIB-ul, populaiei si PIB per capita in perioada 1950~ 1990 83
5 GUVERNANTA SI RESTRUCTURARE IN TARILE
EUROQPEI DE SUD-EST g2
5.1 Abordiri teoretice ale privatizarii 92
52 Analiza procesului de restructurare 96
6 ECONOMIA ROMANEASCA IN SECOLELE XX-XXI 99
6.1  Etape principaie ale evolutiei economiei romineyti a9
6.2 Declinul economic de dupi rizboi si schimbarile politice de dupd 1945 115
6.2.1  Industrializarea socialistl 118
7 RESTRUCTURAREA ECONOMIEI ROMANESTI IN
PERIOADA TRANZITIET 122
7.1 Necesitatea tranzitiei la economia de piati 122
7.2 Economia Romaniei in perioada tranzitiei 124
7.3 Evolutia privatizirii in perioada 1996 -2014 127
7.4 Restructurarea economici — conditie a integririi in UE 129
7.5  Investitiile strZine directe — factor al cresterii cconomice si al accelerdirii
restructuririi 132
7.5.1  Aspecte generale 132
7.5.2  Analiza empiricd a investitiilor straine directe 134
7.5.3  Analiza pe baza regresiei 135
7.6  Conchuzii 137
8 UN POSIBIL MODEL DE REFORMA ST RESTRUCTURARE 138

81  Evaluare sintetici a procesului de restructurare a economiei roménesti 138

8.2 Un model posibil de dezvoltare si restructarare economici in Romania 143

CONCLUZI 147
ANEXE 155
BIBLIOGRAFIE 176




CVYINTE-CHIEIE: restructurare economich, tranzitie economici, (strategie de) privatizare,
reforma. agriculturd, industrie, structura fundarmentals a produciiel, economia romaneasca,
cconomie de piafa, economie de tip centralizat, sistem politic (comunist/capitalist),
globalizare, crestere economica, modele matematice pentru analizi, Revolutia Industriali,
program de reconstructie si dezvoltare ecortomica, Unjunea Europeand, intcgrare europeans,
indicatori econormici, evolutia Produsului Intern Brut, Investitii Striine Directe, declin
cconomic, pericada interbelica, cel de-Al Deilea Razboi Mondial, performanta economici,
deficit bugetar, factori de productie, drepturi de proprietate, Planul Marshall, politici de

dezvoltare regionala, productivitatea muncii, structura venitului national



SINTEZA

Restructurarea reprezintd un proces continuu care a insofit inci de la inceput evolufia
societdtii omenesti §i care a fost analizat in cadrul principalelor curente de teorie economici.
Acest fenomen este perceput atdt ca o reactie a sistemelor economice la socurl asupra
componentelor de bazd ale pielei — cererea si oferta — cdt §i ca un proces dinamic de
“distrugere creativa", care determina evolutia si dezvoltarea economiilor nationale, provocind
schimbiri interne drastice, fundamentale, care altereazi relatitle dintre diferite structuri sau
clemente ale sistemului. De asemenea, restructurarea poate fi deserisd ca o schimbare totald a
structurilor politice §i economice, sub impactul unor forte interne sau externe, prezentand
diferite intensitdli si imbracind diferite forme de la o unitate geo-politici la alta. Dezvoltarea
tehnologicd, de exemplu, conduce la ridicarea nivelului competitivitatii si productivitafi,
provocnd transformari importante la toate nivelurile. In prezent, globalizarea economiilor si
redimensionarea industriilor tradifionale si locale impun, deopotriva, transformari structurale
profunde.

Fiecare proces de restructurare economic este conditionat de contextul istoric, aga cum a fost
cazul. de exempl, al economiilor {arilor afectate de cel de-Al Doilea Razboi Mondial care au
demarat. ulterior, un proces de refacere si reformi structurala, Urmare diviziunilor politice din
Europa postbelica, statele europene occidentale au aplicat strategii proprii pentru reconstructie
st dezvoltare, obfindnd rezuliate diferite de statele din estul Europei in ceea ce priveste
progresul economic (si socio-cultural),

Dupa 1990, tirile cu economic de piatd, printre care i Romania, au mentinut aceeasi directie
de dezvoltare econornicd iar, odata cu dezmembrarea blocului estic socialist, fostele economii
centralizatc au inceput implementarea de politici si reforme structurale in scopul eficientizirii
sectoarelor economice. In paralel cu procesul de infegrare in structurile euvroatlantice,
reformele (din est) au fost insofite de fenomene precum privatizarea, restructurarea
tehnologica si financiard, avint economic in directia anumitor sectoare economice si
reducerea capacitafii de productic in altele, schimbarea sistemului de valori, disponibilizari de

personal, criza financiard si economica, recesiunea etc..



MOTIVATIA ALFGERH TFMEL DF CERCETARE

in ceca ce priveste restructurarea In Roménija, in primii ani de dupd 1990, nu a existat o
viziune clard asupra economiei de piatd ¢i a strategiilor care si conduci la atingerea acestui
statut. Se considerd ¢ abia din anul 1993 a inceput adevirata reformi a sistemului economic
roménesc, moment care a coincis cu lansarea privatizarilor §i vAnzarea unor active (ciire
populatie). Cel mai vizat sector a fost cel industrial, restructurarea sa fiind consideratd singura
solutie de eficientizare.

in prezent. dupd 25 de ani de la momennd zero (anul 1990), procesul de restructurare
economicd rdmdne, incd, un subiect de actualitate, o provocare continud de ciutare a
identitdtii economice (si politice) a Roméniei, Intr-un context global afectat de crize complexe
si relativ greu de controlat.

Pomind de la aceste premise, teza de doctorat RESTRUCTURAREA ECONOMICA IN
CONTEXTUL INTEGRARII ST GLOBALIZARII PIETELOR 1isi propune si analizeze si si
mnlerpreteze evolutia procesuiui de restructurare a sistemului economic si social romanese, in
contextul mai larg al integririi si globalizarii pietelor, prezentind chteva puncte de reper
semnificative, factori de influenfd §i elemente definitorii (teoretice si practice), ce

caracterizeaza dinamica acestui proces complex.



SUPORTUL METOROGLOGHC

Lo ede priucipai
Obiectivele specifice lucrdrii, in concordantd cu tendinjele §i abordarile procesutui de
restructurare, n diferite etape, la nivel national 3i comunitar, se prezint astfel:
- Prezentarea principalelor teorii si aborddiri teoretice cu privire la restructurarea
cconomici si sociali;
- Analiza procesului de evolutie a economiilor statelor membre $i a restructurdrii
acestora, in diferite etape de dezvoltare:
- Analiza restructurrii economiei roménesti, in diferite perioade de timp, aflate sub
incidenta unor fenomene globale/externe;
- Prezentarea principalelor dificultati ale actualului proces de tranzitie céitre economie
de piat;
- Concluzii si propuneri privind imbunititirea actualului proces de reformi si

restructurare Tn Romaénia.

sieuein g el
Teza de doctorat este construitda si dezvoltata pe baza ideilor, analizelor si concluziilor
prezentate in cele trei referate realizate in perioada de pregatire doctorals, asifel:
"Teorit $i concepte referitoare la structurile economice™;
- "Evolutia structurilor economice in vechile state membre ale Uniunii Europene";

- "Restructurarea economiei romanesti in contextul integrarii europene”.

Sk sl iy P ind restraciurgeea ceossionnei

Interpretarea  transformérilor globale si regionale cu impact major asupra structurilor
economice nationale necesitd un studiu aprofundat al acumulirilor teoretice si practice,
dimensiunii economice §i elementelor sale §i identificarea celor mai potrivite reactii si
raspunsuri pentru anumite situatii si probleme,

Teoretic, dezvoltarea, restructurarea si modernizarea sunt concepte ce reflectd procese
interdependente, dar cu semnificatie diferiti.

Asttel, dezvoliarea reprezinta un proces istoric, obiectiv, complex si relativ continuu de creare
a unor structuri economice moderne, indeosebi industriale si tertiare, comparabile cu cele ale
tarilor avansate, menite si atenueze si in final, si lichideze intdrzierea inscrierii in realitatea

istoricd, decalajele economice §i sociale. Dezvoltarea apare atdt ca o premisi, cét si ca bazd a
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restructurdrii si modernizirii. Restructurarea si modernizarea sunt legate, in mod direct, de
dezvoltare,

Restructurarea este privitd ci un proces de reorientare, reprofilare, reasezare generald sau
parfiald a structurilor economice existente, pe baza unor criterii de eficienta si competitivitate,
prin completarea lor cu noi poli industriali, agricoli §i tertiari, sectoare/ramuri si tindnd seama
de corelatiile optime §i dinamice care s3 menfina echilibrul intregului sistem economic. Din
aceastd perspectivéi, restructurarea apare ca o necesitatea stringentd, acolo unde siructurile
economice sunt disfunctionale, nesustenabile §i ineficiente.

Mudernizarea reprezinta actiuni desfasurate in paralel cu procesut de restructurare, constind
in implementarea unor noi descoperiri ale stitnfei §i cunoagterii, in anumite sectoare sau in
intreaga economie. Dupi cel de-Al Doilea Rizboi Mondial, evenimentele petrecute au afectat,
n mod profund, structurile politice §i economice, rezultatul consfiin{indu-se prin aparifia unei
noi ordini mondiale bipolare sau bicefale (S.U.A. si U.R.S.8)), unmate de acumularea de
capital si de crestere economica rapida.

Teoriile postbelice referitoare la dezvoltare au avut drept cuvinte-cheie conceptele de
dezvoltare, crestere economicd si bundstare materiald. Planul european de redresare de dupa
anul 1945 a permis reconstruciia industriilor afectate de rizboi (fird a se limita, insd, doar la
acesica). fn cele mai multe {dri occidentale, cresterea a fost rapidd, fiind coordonatd/condusi,
in special, de cétre stat si de sectorul industrial. Drumul parcurs de cregterea economici a fost
considerat unul liniar. Interventia statului prin ajutoarele oferite de citre acesta a incurajat
economiile i investifiite in inovarea tehnologica si in cercetare, Cresterea este, in principal,
rezultatul  productivititii muncii. Sectoarele industriale au absorbit forta de munci cu
productivitate scizuta (de ex.: agricultura), accelerind procesul de industriatizare. Progresele
inregistrate In acest proces au fost (si sunt) masurate in termeni de crestere a marimii
economiilor nationale si a venitului per capita.

In acelasi timp §i in esentd, un proces de tranzitie (intemn, extern sau global), nu se justifici
din punct de vedere al legitimitatii sale daca nu are drept finalitate functionalizarea rrinomului

cregtere-dezvoliare-modernizare.

et avieisle 9dc tranciuet ceonemiee

Schimbarea unei anumite structuri econonice cu o alt structurd are loc in cadrul unui proces
de ranzijie. De reguls, o economie In tranzitie este privita ca un proces dinamic de schimbare
a unei forme de proprietate cu alta, inclusiv a principiilor, normelor, percepiiilor pe baza

céirora functioneazi eic..



Din punct de vedere economic, tranzifia este privita si analizati prin prisma politicilor st

strategiifor economice, care au in vedere atingerea anumitor obiective, apeland la diferite

instrumente specifice, necesare implementarii lor.

De regula, orice proces de tranzifie este construit pe baza unor componente care sustin

implementarea sa. Aceste componente sumt urméatoarele:

Liberalizarea: un proces care permite majoritaii preturilor sé fie determinate in mod liber
pe piafd, in paralel, cu o serie de bariere reduse de intrare pe piatd, care permit contactul
cu alte sisteme $i economii globale;

Stabilizarea macroeconomicd, respectiv procesut prin care inflatia este {inutd sub control
$1 redusa in iimp, dupd o explozie inifiald a prefurilor rezultate in urma liberalizarii. Acest
proces necesitd discipling faté de bugetul de stat, crestere monetard, creditare (politica
fiscald si monetara) si sustenabilitatea balantei de pliti;

Restructurarea §i privatizarea: acele procese de creare a unor secloare economico-
financiare viabile, de reformare a intreprinderilor, de producere a unor bunuri si servici
care sa se poatd vinde pe piata libers, de transfer de proprietate, de la stat la mediul privat;
Refomele legale §i institutionale: acestea sunt necesare pentru definirea rolului statului in

cadrul unui sistem economic, stabilind reguli si introducand politici concurentiale
adecvale.

seadaira dundamoentald a productiei

Structura fundamentald de productie este formati din activitdti care sunt prezente sau

solicitate in mod inevitabil si la un anumit nivel statistic predictibil.

Orice structurd fundamentald de productie (SFP) prezinti trei caracteristici importante:

1,

-3

Predictibilitatea — dependentd de misurarea agregatelor nafionale (PIB, VAB, Venitu]
National Net, Venitul National Brut, populatia, concentrarea industriald pe sectoare
etc.);

Stabilitarea —aceeasi valoare in timp si spatiu, ca urmare a conectivitatii intre structurile
nationale;

fmportanta — componentele SFP influenfeazi semnificativ restul sistemului economic in
termeni ai conectivitifii generale. In sectiunile componente existd caracteristici si
trasaluri care pot {1 redate si analizate cu ajutorul indicatorilor cantitativi si a formulelor

specifice.

Identificarea elementelor principale ale unei structuri fundamentale de productie (SFP) se

desfagoard pe parcursul a cinci etape importante:
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aplicarea functiei de regresie asupra sectiunilor din tabelul tanzaciiilor intermediare,
prezentdnd variabile dependente §i independente pentru a identifica sectiunile statistice
semnificativ, iar variabila care identifica proporfia maximi a elementelor statistice
semnificative repezintii cel mai bun factor predictiv;

caleulul coeficientilor de variatie pentru identificarea elementele stabile $1 a gradului de
variabilitate;

calculul gradului de influentd al anumitor domenii, apelandu-se la coeficientii de
corelatie sau la alte tehnici econometrice specifice;

calculu]l predictibilititii elementelor stabile $i importante, determinandu-se matricea
tranzactiitor intermediare din economia nationali;

in final, calculul marimii elementelor din matricea tranzactitlor din economia nationals,
estimatd pe baza celui mai bun §i important predictor, apeldndu-se la regresie pentru a
calcula aceastdi marime (totalurile marginale ale fabelelor de baza ale economiei

nationale se calculeazi pe baza matricei predictiilor).

TG M TR EHGT Ceulsmite

La baza oricdrui edificiu economic si social, indiferent de timp si spatiu, se afli nofiunea de

proprictate care are un rol determinant. Pe baza dreptului de proprietate se construiesc

structur §i relafil cconomice, sociale si politice. Proprietatea genereazd toate subsistemele

relatiilor de productie si sociale, punandu-si amprenta asupra fiecdrui element in parte si

asupra tuturor, deopotrivi.

Conceptul de proprietate nu este nou, el fiind cercetat si analizat inci din vechime. Formele pe

carc le imbraca dreptul de proprietate sunt multiple:

dreptul de Insusire/posesiune asupra unui bun, ca dominatie direct asupra bunului;
dreptul de a utiliza bunul ce face obiectu! posesiunii;

dreptul de a insusi bunurile aflate in proprietate, extinderea raportului de proprietate §i
asupra rezultatelor economice;

dreptul de gospodirire, administrare $i gestionare a obiectului posesiunii.

Indiferent de forma pe care o imbraci, dreptul de proprietate presupune reguli de proprietate,

drepturi explicite si implicite care organizeaza raporturile intre ocameni.
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Sreabintade strucluetar de paagd

Potrivit teoriei economice generale, structura pietei este determinatd de propriile caracteristici,
care pot fi de tip grganizational sau competitiv, sau pot fi redate §i analizate cu ajutoruf unor
clemente definitorii, specifice pietelor de bunuri sl servicii.

In general, caracteristicile majore ale pietei sunt: natura competitiei si modul de stabilire a
prefurilor pe piapd. De asemenea, caracteristicile si structurile de piafd pot fi descrise prin
prisma trasaturilor sectorului Intreprinderilor mici §i mijlocii (numar, mirime, categorie eic.).
Structura pietei este impartanti decarece poate infl uenfa hotérator comportamentul firmelor si
modul in care se formeazi pe piajd preurile produselor si serviciilor.

Un alt element care influenjeazi comportamentul firmelor intr-o structurd de piatd este
eficienia activitdfilor desfisurate. Firmele vor fi mai eficiente pe o piaj competitiva, in timp
ce, pe 0 plafd de monopol, eficienta se obtine mai dificil, de aceea, nivelul concurentei intre
firme va fi unul din elementele importante de infl Uen{d asupra structurii piegei.

In functie de numaru! si forma competitiel, pietele pot fi perfect competitive sau imperfect
competitive.

Conditia sine qua non a cresterii economice pe termen lung a reprezentat-o cunoasterea,
avand ca exemplu relevant epoca marilor descoperiri stiintifice §1 geografice. a renasterii
culturale si spirituale. in special in lumea vest-europeand, care au schimbat cursul si istoria

economiei globale la starsitul secolului al XVIII-lea.

Caravieristeite une economii muderne

Potrivit unor abordari teoretice recente, cresterea economicid moderni prezintd  sase
caracteristici, care pot fi evaluate pe baza unor indicatori consacrafi (unitifi-conventionale):
Produsul National Brut si componentele sale, populatia, forfa de munca. productivitatea
muncii etc.. Aceste caracteristici sunt urmétoarele;

1. oratd ridicatd de crestere a PIB per capita si a populatiei ;

2. orala de cregtere a productivit#tii muncii, cu tendinte pozitive crescitoare, pentru tofi
factorii de productie analizati;

3. oratd mare a transformdrilor structurale din economie (modificri pornind de la modelul
economic bazat pe agriculturd $i pand la cel bazat pe industrie §i servicii, la care se
adaugd schimbirile in mirimea unitatilor productive si de personai);

4. viteza de schimbare a ideologiilor {urbanizarea si secularizarea — componente ale

procesului de modernizare g unei societati);
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5. tdrile dezvoltate economic i5i sporesc capacitatea tehnologic, I particular a
transporturitor §i comunicatiilor, oblinind avantaje competitive fatd de alte tari;
6. pertormantele economice ale tarifor foarte populate prezintd, inca, o crestere redusa fata
de potentialul for (cfect global partial).
Primele doud caracteristici cantitative ale cregierti economice moderne sunt corelate cu ratele
de crestere, urmétoarele doud fiind corelate cu transformidrile structurale. Ultimele doui

caracteristici sunt determinate de amplificarea schimburiler 1a nivel international.

D policd o meipadele sivieme potitice ale lumaii
Tranzifia si reforma unui sistem economic sunt considerate procese intercorelate care implici
o serie de actiuni, dupi cum urmeazi:

I. transformarea structurii proprietitii, organizarii $i conducerii intregii activitayi
economice;

2. eficientizarea intregii activitifi economice, printr-o mai buna utilizare a capacititilor de
productic din toate sectoarele de activitate si ramuri ale economiei nafionale {industrie,
agricultura, servieii);

3. Tinchiderea Intreprinderilor nerentabile care aduc pierderi mari economiei si
retehnologizarea celor care mai pot deveni viabile (rentabile);

4. amplificarea fluxului de investi(ii de capital, sub diferite forme si mai ales sub forma de
imvestitii in intreprinderi din toate ramurile;

5. stabilirea de noi principii moderne ale intregului sistem cconomic si integrarea in

structuri supra-statale.

Sistemul capitalist

Capitalismul reprezintd un sistem economic in care produciia, distributia veniturilor si alte
aspecte ale economiei sunt controlate de unitéti economice individuale iar alocarea produselor
sau a inputurilor are la bazi preturi determinate prin jocul liber al cererii s1 ofertei pe piafi.
Argumentul fundamental in favoarea capitalismului este dat de teoria concurentei perfecte,
care presupune o productie eficientd si o alocare profitabili a inputurilor intre diferiti indivizi
$1 lirme. Un argument aditional in favoarea capitalismului este acela ¢ initiativele private au
profituri ridicate $i venituri mari, objinute din inventii si inovatii, determinand, in timp,

schimbéri in metodele de productie si o rata ridicats de cregtere economica,
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Sistemul marxist-comunist
Comunismul este un concept larg care poate fi aplicat mai multor seoli ideologice (de

exemplu marxismul sau anarhismul) si care prezinta nofiuni cu un substrat comun dar care se
pot manifesta, in functic de momentul istorie, in forme diferite si chiar contradictonii.

Comparativ cu capitalismul, sistemul comunist nu ofers stimulente inifiativelor private
individuale pentru inventii si inovatii, astfel incat ratele de crestere economica pe termen lung

tind si fie mai mici in cadrul unei organizatii comuniste de productie decat In una capitalista.

Sistemu] socialist

Socialismul §i comunismul sunt notiuni complementare dar nu identice care nu trebuie
confundate. Sunt complementare, de exemplu, in masura in care obiectivul unei republici
socialiste/stat socialist este de a instaura comunismul. De asemenea, socialismul, ca doctring,
inglobeazd un méanunchi de notiuni cu caracter social-politic care au ca numitor comun
combaterea individualismului §i promovarea colectivismului, egalitarismul §i solidaritatea
populard. Socialismul are atdt o dimensiune economici (colectivism, centralism) cét si sociala

(cgalitate in drepturi si sanse) si politica {democratia socialista).

Colobo v vren — evoludl of fentinge

In prezent, globalizarea are un impact foarte mare asupra structuriior economice. De fapt, prin
insisi definitia ei, globalizarea are la bazi mai multe procese care inter-relationeaza intre ele.
Dezbaterile privind globalizarea au fost asociate cu doua procese ale deceniilor anterioare:

l. caderea sistemului comunist, care a insemnat o extindere geograficd Importantd a
sistemului capitalist si a economiei de piatd (de ex., revolutia capitalistd din China
comunistd inceputi fa sfargitul anilor 1970);

2. reformele de origine neoliberald care au avut loc tn unele fari ale Eurepei Occidentale
(in Marea Britanie. de exemplu), dar si in tari ale Americii Latine.

In concluzie, globalizarea este un proces neuniform care creazd oportunitili importante si
gencreazd progres, dar nu (neapdrat) pentru toate componentele sisternului si nu in toate
domeniile. De asemenea, globalizarea poate alimenta diferite conflicte si confruntari.

Globalizarea a adus cu sine oportunitati extraordinare care au permis unor tari s@ valorifice
deschiderea pietelor si posibilitatea de a asimilia noi tehnologii, inventii si inovatii. Acesta, a
fost cazul cdtorva tari din Sud-Estul Asiei, al Chinei si Indiei. in gcelati timp, globalizarea a

stimulat comertul international si a condus [a distribuirea/redistribuirea unor activitdti pe baza
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avantajului comparativ aplicat pe scars larga, determindnd cresterea exponentialdl a numarului
de firme cu activitate globala.
In acelasi context al globalizarii gi evolutiei societatilor, se poate incadra si intregul proces de

cadere a sistemelor totalitare din firile Europei de Est,

Vit sd el de amaitzd a proveselul do desoliare cconomics
Dezvoltarea economica reprezinti ansamblul schimbrilor ¢e au loc in structurile economice
§1 sociale, generdnd o relatie de antrenare reciprocd intre aparatul de productic si populatie.
Cresterea cconomica reprezintd un proces complex si dinamic, influenjat de mai multi factori:
L. care imtrd direct in procesul de productie, generdnd cresterea: factori naturali,
capitalul, munca, progresul tehnic, cunoagterea;
2. cu rol caralizator, necesar combindirii celor directi (de exemply, institutiile statului,
diferite forme de organizare administrativi gtc.).
Traiectoriile diferite intre evolutiile diferitelor faul determing consecinge §i selectii variate si
echilibre multiple (diferite configuratii ale echilibrului pentru acelasi sistent economic).

Cresterea economici a fost prezentatd pe larg in teoriile clasice.

Coarnooen rresiorii o eeonumice. Mudele matemative atilicate in analizn o elujie
R N NS T IYTTTrue

Modelarea cresterii economice presupune realizarea si intrebuinfarea relatiilor economico-
matematice, necesare explicarii unor fenomene si procese economice. Aceste modele
reprezintd o combinafie de formaliziri matematice cu elemente ale stiingei §i practicii
economice,
in ansambly, principalele modele de crestere economici (care trebuie sa indeplineasca
conditia de izomorfie) sunt reprezentate de:

1) modele neoclasice de crestere economici:

2) modele de crestere cu progres tehnic neincorporat;

3) todele keynesiene de crestere economica;

4) modele de crestere echilibrati neokeynesiene

5) modele structurale de cregtere economics:

6) modele de crestere economici optima;

7) modele economico-ecologice.
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Coohitiia siructuriler ceorbmive i ddrile membee fndaloare ake Unitonii Laropene

in Europa, structura economic a evoluat sub impactul efectelor revolutiei industriale. Acest
proces de transformare a structurilor economice in economii modeme s1 de succes a avut, in
thmp, un caracter complex si dinamic.

Revaolutia industriald a avut un dublu caracter — tehnie §1 economic ~ determindnd efecte care
au modificat, din temelii, istoria omenirii si modul de géndirea al acesteia si a modificat
madul de actiune al societétii umane.

Economic vorbind, revolutia industriald a condus la cresterea gi dezvoitarea statelor europene,
dar §i a comertului maritim, in paralel cu aparitia primelor societfi anonime pe actiuni, care
au urmaril exploatarea unor zone geografice sau a unor rute comerciale, crednd premisele
globalizarii. Politica economicd industriali s-a dezvoliat pe parcursul intregului secol,
determinind acumularea de capital banesc si constituind o premusi esenfiald a revoluie
industriale.

In perioada interbelica, economia Europei a avut forma unei economii de tranzitie, fiind sub
influenta unei stabilit#ti relative, la care s-au addugat unele tendinte ideologice si politice.
Realitatea economics a perioadei 1920-1930 s-a bazat pe cea de-a doua revolujie industrial’,
fiind concentratd pe intensificarea schimburilor la nivel mondial §i pe tendinte vizibile de
integrare. Dezvoltarea economica la nivel global a fost inegald, determindnd aparitia unor poli
de influenta (prezenyi si azi),

incheierea celui de-Al Doilea Razboi Mondial a creat pentru farile vest-europene premisele
pentru inceputul unei perioade prospere d.p.d.v. economic si social, iar feeputurile acestei
perioade prospere a fost marcat de implementarea Planul Marshalt, la intfiativa S.U.A., care a
[ost considerat mai muit un factor declangator.

Planul Marshall a urmdrit atingerea unei economii europene integrate, aceasta integrare fiind
consideratd calea potrivita pentru refacerea economiei europene dupa rizboi.

Contextul general al acestul proces se afla sub impactul deficitului finantelor externe si al
inllatiei, dar si al reformelor structurale profunde.

Se poate spuna ci, in final, statele europene nu au acceptat total modelul american, ¢i in mod
punctual, fiecare {ari apeldnd la anumite tehnici sau instrumente specifice si, mai mult, au
mizat pe relaii individuale.

Prin crearea Uniunii europene a plétilor (in anul 1950) a fost accelerat procesul de integrare
cconomicd europeand. Chiar dacd au existat dezechilibre conjuncturale notabile la nivelul
economiifor vest-europene, acestea gi-au menfinut angajamentul pentru o reformare

structurali profunda.
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Economia Uniunii Europene este strins legata de momentul zero al infiingarii sale, in care au
fost stabilite obiectivele comune comunitdtii de state fondatoare: Belgia, Franta, Germania,
ltalia, Luxemburg si Tarile de Jos,

Obiectival principal al acestei cooperiri l-a reprezentat reducerea inegalititilor economice si
sociale dintre regiunile si statele membre, dezvoltarea echilibrati la nivelul intregti
comunitéfi. Un instrument important pentru indeplinirea acestuir obiectiv I-a reprezentat
crearea Piefei comune, ceea ce a insemnat, pe de-o parte, eliminarea barierelor existente
(libera circulatie a bunurilor - uniunea vamala) si liberalizarea unor sectoare (libera circulatie
a persoanelor, serviciilor gi capitalului). Alte instrumente care au contribuit la indeplinirea
obiectivului au fost de natura unor politici economice comune, considerate strategice
(agricultura, comertul, transporturile si concurents).

Strategia generald a Uniunii Europene — vizand cresterea coezivnii cconomice si sociale — este
in fapt un corolar at unet piete unice, fira frontiere interne. Avantajele create prin eliminarea
tuturor barierelor de orice naturd trebuie obfinute de citre toate aceste regiuni, i mod egal.
Problema care se pune este ca nu toate regiunile sunt la fel de bine echipate pentru a face fafi
concurengei crescute in noul mediu creat, regiunile mai putin favorizate neputdnd profita intr-

0 masura corespunzitoare de noile condifii.

et Db ect Loononniel ramdanestl a perinada transitic

Dupa 1990, Roménia a inregisirat un proces profund de transformare a sistemulni economic g
social. de la dictaturd si planificare centralizati la un sistem capitalist, caracterizat prin
democratie $i castigarea libertafilor fundamentale. Acest proces de transformare a constat in
modificdri esengiale nu numai in mecanismul de funciionare a economie, ci §i in congtiinga $i
in comporiamentul camenilor.

Dinamica produsului intern brut evidentiaza politicile economice promovate in perioada
analizatd. Procesul de falimentare, dezagregare 51 firAmitare a unui sistem cét de cét coerent
{desi din ce Tn ce mai ineficient) de funcfionare a economiei roménesti (pana In anul 1989) -
industrie, agriculturd, transporturl §i comerf etc. — inceput in perioada guverndrilor post-
decembriste intre anii 1990-1996, a fost precedat de procesul de declin economic din perioada
1980-1989 sub actiunea factorilor internationali si a ineficienielor din economia centralizatd
de tip socialist.

Dupa 1990, Romdnia a tnregistrat un proces profund de transformare a sistemului economic si
social. de la dictaturd st planificare centralizatd la un sistem capitalist, caracterizat prin

democraie si libertate deplind. Acest proces de transformare a constat in modificari esengiale
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nu numai fn mecanismul de functionare a economiei, ci $i In congtiinga $i In comportamentul
oamenilor,
Daca in primul deceniu (1990-1999), tranzitia la economia de piatd a atras dupi sine un proces
de reformare §i privatizare, in cea de a doug etapd, s-a incercat adaptarea si transformarea
mecanismelor §i institutiilor specifice, la care s-a adiugat procesul de integrare in structurile
Uniunii Europene. Dezvoltarea economica a Romdniei in gpoca postbelica a fost realizata,
practic, intr-un mod cu un grad ridicat de subiectivism, bazat pe ideologie politici si
materialism dialectic, dar si pe un proces de industrializare st conjuncturi favorabile temporar.
Tranzitia de la economia super-etatizats 51 birocratizati la economia de piata a fost impusd de o
serie de fuctori interni, obiectivi si subiectivi, economici si sociali, tehnici s1 tehnologici,
politic etc., dar si de fuciori exierni {etatism si birocratie, dezechilibre structurale la nivetul
economiei, lipsa unei corelatii obiective intre structurile economice st cele socio-profesionale,
incapacitatea acoperirii necesitatilor interne de bunuri si servicii, probleme legate de calitatea
si competitivitatea produselor si serviciilor roméanesti, probleme legate de ineficienta si
nerentabilitatea activitdtilor si productiei roménesti,
Tranzitia spre o economie de piaii a fost impusi si de o serie de factori externi, dintre care cej
mai importanti sunt:

* sincronismul pro-european ce a definit si caracterizat evolutia istoricd a Roméniei;

* necesitatea obiectiva de cooperare economica ey toate statele europens;

* reabilitarea prestigiului economic si politic international al Romaniei.
Procesul de tranzifie la economia de pia a2 reprezentat pentru Roménia o necesitate
imperativa si absoluts, in conditiile in care modelele 51 experientele de trecere de la economia
supra-etatizatd si birocratizatd la economia privatd au fost relativ putine. Astfel, jn primul
deceniu de tranzitie cdtre economia de piata, au putut fi identificate trei sub-perioade mari, cu
trésaturt specifice ale evolutiei economice:

a) sub-perioada 1990-1993 - declinul pronuntat al intregii economii roménesti, modificiri

de sistem si dezechilibre majore ale pietelor interne;
b) sub-pericada 1994-1996 —proces de stabilizare si relativd redresare economica;
¢} sub-petioada 1996-2000 — propuneri de misuri radicale de reformi, nefinalizate din
cauza functiondrii incoerente a sistemului institutional.

Incepand cu anul 2000, economia romaneascd a inregistrat transformiri importante,

cantitative §i calitative, schimbarea structurii economiei avand un umpact pozitiv asupra

procesuiul de dezvoltare.
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CONCLUZI GENERALY

Primui 5i Al Doilea Razboi Mondial au ficut sa apung, pe rind, aproape toate ‘reflectoarele’
care dadeau lumind si contur vechii epoci. Loviturile care au zguduit edificiile statelor
monarhice imperiale din vechea ordine, cu precidere cele date de revolutia americans din
1783, revolugiile franceze din 1789 §i 1848 si de cele din Balcani din 1821 {pentru & lua in
discutie doar statele si coloniile edropene) au culminat dupd Primul Razboi Mondial cu
dizolvarea marilor imperii: Imperiul Tarist Rus in 1917, Imperiu German in 1918, Imperiul
Austro-Ungar in 1918-1920 si Imperiu! Otoman in 1923. Dupé Primul Rizboi Mondial,
cetdenii statelor najionale nou-constituite au putut, literalmente, pasi prin “cenusa” acestor
imperii. Sfargitul Celui De-Al Doilea Riizboi Mondial a marcat, in diferite etape, declinul si
starsitul Imperiilor Britanic §i Francez, imperiilor coloniale belgian, spaniol, portughez,
precum §i al altor forme de dominare politicd ale unor state europene. Din aceste imperii s-au
nascut state nationale (desi caracterul lor naional propriu-zis a necesitat multiple *ajustari’
mai mult sau mai putin forfate) dintre care cteva au péstrat forme de guvernare de tip
monarchic iar cele mai multe au devenit republici,

Cateva dintre statele republicane au pomit de [a bun inceput pe baze federative, devenind, nu
dupd mult timp, replici ale vechilor imperii in ceea ce priveste caracterul militarist si
expansionist, dar de data aceasta pe principii republicane. Exemplele cele mai elocvente le-au
constituit, binenjeles, Statele Unite ale Americii si Uniunea Sovieticd, dar fard si facem
abstractie nici de Germania Federals, atit inainte cit si dupd cel De-Al Doilea Razboi
Mondial. Nu trebuie uitat nici exemplul Primei Republici Franceze. De asemenea, nici cazul
Chinei §i Indiei nu trebuie omis.

Dupi cel de-Al Doilea Rézboi Mondial, au fost promovate politici unioniste intre statele
najionale vest-europene devastate de rizboi dar ajutorate prin Planul Marshall care au dus in
scurt timp, dupd Tratatui de ta Roma din 1957 la formarea unor structuri precum Comunitatea
Europeand a Carbunelui si Otelului si Comunitatea Economici Europeand care au pus bazele
Uniunii Europene declarate caatare prin Tratatul de la Maastricht din 1992. Statele est-
curopene care au gravitat in jurul intereselor Uniunii Sovietice pe coordonate cu caracter
ccanomic precum Consiliul de Ajutor Economic Reciproc (CAER) si militar precum Tratatul
de la Vargovia, au migrat, dupa 1990 citre structurile vest-europene, UE si NATO.

Astfel, a luat nastere o noud superstructurd europeand. In paralel, asistam Ja un fenomen

global de amploare: in 2002 s-a constituit (cel putin formal} Uniunea Africana, pornind de la
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elemente definitorii precum Uniunea Monetard Vest Africani si care dispune chiar de o forfa
armatd, Uniunea Natiunilor Sud-Americane, infiintatd in 2007, iar o uniune nord-americani
intre 8.U.A., Canada si Mexic exista deja, cel putin la nivel de comer} prin Acordul NAFTA
(1992).

In lumina noii realitifi geopolitice, este exageratd ipoteza potrivit cdreia a fost necesard
dezagregarea si abolirea vechii ordini, pornind de la diferite premise, pentrut a infiptui scopul
poiitic real care inci nu este decat in parte realizat $i care este insotit de fenomenul de
globalizare?

Potrivit abordarilor teoretice prezentate pe parcursul acestei tezei, dezvoltarea §i restructurarea
economicd sunt procese interdependente, care au drept finalitate crearea wnor structur
moderne §i, indeosebi, industriale si terfiare. Atat dezvoltarea, cit §l restructurarea reprezinti
premisele unei economii moderne, inir-un context globalizat si in permanentd schimbare.
Urmarind  actiuni de reorientare, reprofilare, reasezare generald/partiald 2 structurilor
economice care nu mai corespund unot cerinfe stringente ale evolutiei istorice a societatii, la
un moment dat, restructurarea tine seama de anumite corelalii optime §i dinamice care si
conducd, in final, la echilibrul intregulei sistem economic.

Procesul de restructurare economics in Rominia s-a derulat pe patru marie paliere:

» liberalizarea prefurilor, a pietei interne, a comertului exterior, convertibilitatea monedei.
deschiderea exterioari a piefei;

» cresterea ponderii sectorului particular in economie:

» reforma institutionald (reforma institutiilor juridice §i mecanismele aferente, creditele
neperformante, reformele in domeniul administragiei fiscale, a administratiei publice,
descentralizarea fiscald);

* politicile sociale §i economia sociala.

in concluzie, procesul de restructurare a economiei roménesti a fost unul de transformare
profunda si sistemica, care a inclus, pe langa aspectele mentionate mai sus, si alte componente
legate de crearea conditiilor pentru o crestere economic acceleratd si care, inci nu putem
spune ¢l s-a incheiat, ¢i, continua la un alt nivel, dintr-o noud perspectiva globala, rezilients si

regionali.
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Aleea Potaisa, nr. 3, bl. X1, ap. 3, sector 8, 061903 — Bucuresti, Romania
Mobi: +4(Q (0)742-757.185

radu_ciumara2005@yahoo se

Romana

19.10.1973

Masculin

Comeniul bancar - sisteme de plati / depozitare i decontare instrumente financiare
Hitluri de stat

2005-2016: Ecanomist (referent de specialitate) - Banca Naticnald a Roméniei ~
Direcfia Pit]

2000-2005: Funclionar public (consilier | agistent) - Ministerul Culturii si Cultelor -
Secretariatul de stat pentru Culte - Directia Relatii Culte

2000-2001: Sef cabinet deputat ~ Partamentul Romaniel — Camera Deputatilor

Economist — Referent de specialitate

Administrator de sistem de plati electornice: Sistemul de depozitare si decontare
instrumente financiare administrat de Banca Nationald & Romaniei {BNR), in cadrul
caruia se realizeaza depozitarea titlurilor de stat §i a certificatelor de depozit emise
de BNR, precum s} decontarea operatjuniior cu astfel de instrumente financiare

Banca Nationald a Roméniei
Sisteme de plati

2000-2004

Diploma de licenta in profilul Stiinte Administrative specializarea Administratie
Publica

Management, Administratie public, Economie politica, Drept, Comunicare,
Informatica

Academia de Studii Economice - Facultatea de Management - Administratie Publica

Superioare

/’g/{h GU%“@,

Paniny mai multe informafi accesalj pagma: hitp.fleuropass.cedefop.eu.intf
© Comunitstes Europeand, 2003 20051110



Aptitudini si compatente
personale

Limba maternd  Romana

Himbi striine cunoscute 1. Engleza

2. Suedezd
Autoevalyare Comprehensiune Vorbit Seris
Nivef european (*) Abilitati de  Abifitati de citire Interactiune Exprimare
ascultare

Limba 1 1 {excelent) 1 C1 {excelent) 1 C1 {excelent) 1 C1 {excelent) 1 C1 (excelent)
Limba 2 C1 (excelent) 2 C1 {excelent) 2 C1 (excelent) 2 C1 {excelent) 2 C1 {excelent)
Competente si abifitali sociale Perseverents, capacitatea de analiza, asimilare sj sintez4 a inform afiflor, redactare
coerenta

Dispenibilitatea de comunicare $i integrare, lucru individual si in echipd
Abilitatea de adaptare la un mediu de lucru multicultural si dinamic
Sociabilitate, spirit de echipa

Competente si aptitudini  Gestionarea prioritatiior pentru indeplinirea obiectivelor
organizatorice

Competente gi cunogtinte de  2006: Certificat ECDL Cemplet {Programa ECDL 4.0)
utifizare a calculatorului

Aite competente i aptitudini  2008: SWIFT Basics Passport
2007: SWIFT Securitues Markets Guide Course

Permis de conducere  Categoria B

3. Descrierea activitatii stiintifice:

* Conferinia internafjonal “The fifth intermational conference on economic cybemeiic analysis: The efficiency of social and economic anti-
cnisis policies” {14-15 mai 2010) organizatd de Catedra de Cibernetica Economica din cacdrul Academiel de Studii Econcmice Bucuresti
si Centrul de cercelari avansate pentry modelare cibernetica microeconomica §i macroetonomicd - CIBEREC in cadrul proiectului de
cercetare CNCSIS Idei - ) 1829

* Seswinea de comunica stitntifice 2040 din cadrul Seminarulut Nafional ,Octav Onigescy” crganizat de Societatea Roméana de Statislica

* Conferinta internationata “The fourth intemational confersnce on economic cybernefic analysis; Global crisis effects on devsloping
economies” {22-23 mai 2009} organizata de Catedra da Cibernetica Economica din cadrul Academisi de Studii Economice Bucuresti §i
Centrul de cercetari avansate pentru modelare cibemetica microeconomica §i macrosoonomicd ~ CIBEREC in cadrul proiectutui de
cercetare CNCSIS ldai - 1D 182¢

ﬂz(« C*umw

Pag2/2-Gumculumvilae  Pentru mai mylte niomalii accesal; pagiia: htipfleuropass.cadefop.eu.int/
Nume Prenume @ Comuniatea Europeans, 2003 20051110
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Curricuium Vitae

Informatif personale

Nume / Prenume
Adresa

Telefon
E-mail

Cetdtenia
Data nagterii
Sex
Nationalitatea

Experienfa profesionald
Perioada
Functia sau postul ocupat
Principalele activitati si
responsabilitati

- Luminita Chivu

Aleea Lunguletu nr. 6, Bloc D14, Scara 8, ap, 308, Sector 2, Bucuresti,
Romania

- 021.318.81.07
- chivu@ince.ro;
' fomana

17 mai 1969
Feminin

- Romnans

mai 2011-prezent

. Director general
 Coordonarea i monitorizarea programelor de cercetare, anuale §i de

perspectivé i a activitatii celor 14 structur de cercetare componente ale
LN.C.E.; alte atribulit ce revin din Regulamentul de organizare si funclionare

- al INCE

Numele i adresa angajatorului

Institutul National de Cerceidri Economice 'Costin C. Kirifescu’ al Academiei

- Roméns, Casa Academiei Roméane, Calea 13 Septembrie nr 13, Sactor 5,
- Bucuresti

Tipul activitdlii sau sectorul de
activitate

Pericada

Functia sau postul ocupat
Principalele activitati si
responsabilitti

- Cercetare economic academica, fundamentald si avansats

januarie 2006 - mai 2011

Secretar stiintific

Intocmirea, impreund cu ceilalii membri ai echipei de conducere, a
proiectelor de programe de cercetare, anuale i de perspectiva, pentru
L.N.C.E.; armonizarea acestora cu programele de cercetare ale unittiior
componente din L.N.C.E.; redactarea si supunerea spre aprobare Consiliului
$tiintific; monitorizarea modului de realizare a sarcinilor ce decury din
programele de cercetare; redactarea profectului de raport anual al activitai

- de cercetare $i pregatirea materialelor necesare desfasurari lucrarilor de

Numele i adresa angajatorufui

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ccupat

evaluare periodica In Consiliufui Stiintific al LN.C.E.

 Institutul National de Cercetéri Economice ‘Costin C. Kirifescu' al Academiei

Roméne, Casa Academiei Romane, Calea 13 Septembrie nr 13, Sector 5,
Bucuresti
Cercetare economica academica, fundamentald i avansaty

iulie 2005 - aprilie 2013
Cercetator stiintific gradul | §i |




Principalele activitafj si
responsabilitati

Numele i adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Funcia sau postul ocupat
Principalele activitalj si
responsabilitéti

Numele §i adresa angajatorului

Tipul activitalii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postuf ocupat
Principalele activitatf sf
respensabilitati

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitdlii sau sectorut de
activitate

Perioada

Funclia sau postul ocupat
Principalele activitati gi
responsabitta(]

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitaiii sau sectorul de
activitate

Pericada

Funciia sau postul ocupat
Principalele activitati gi
responsabilitali

Numele si adresa angajatorutui
Tipui activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Principalele activitali si
responsabilitafi

Numele i adresa angajatorului

Cercetari in domeniul pietei munci, crestere economic, integrare
europeana; restructurare econorica, refatiile industriale si conditiile de
muncd; evaluarea ex ante si ex post a diferitelor fipuri de ajutoare de stat;
Institutul de Economie Natjonalé, Academia Roména, Calea 13 Septembrie
nr 13, Sector 5, Bucuresti

Cercetare economica fundamentala si avansats; coordonator de proiecte de
cercetare aplicativa la nivel macro si microeconomic

iahuarie 2005 - octombrie 2005

Inspector de concurenti superior
Cercetare economica aplicatd

Directia Cercetare-Sinteze, Consiliul Concurentei, Piata Presei Libere, or. 1,
Bucuresti

Studii §i rapoarte In domeniul concurentei §i ajutoarelor de stat; studii de
piatd, analiza programe de restructurare si analize piefe relevante de produs
$i piete geografice relevante, etc,

octombrie 2004 - iunie 2043

Cadru didactic asoclat: conferentiar universitar, profesor universitar
Disciplinele: Macroeconomie, Microeconomie, Analizi economico-financiara

Universitatea Petrol Gaze Ploiesti
Invatamant superior

decembrie 2000 - ianuarie 2004

cercetitor gtiintific graduf I si Il
Piata muncii; studii de fezabilitate; analize cost —beneficiu; studii de piata etc.

Institutul de Economie Natjonalé, Academia Roméana, Calea 13 Septembrie
nr 13, Sector 5, Bucuresti
Cercetare economica fundamental’ si avansata

octombrie 1998 - decembrie 2000

ofiter de credit
Elaborarea de rapoarte i analize periodice privind activitatea de creditare

Banca Comerciala lon Tiriac, Direclia de creditare
Intermedieri financiare

1391 - octombrie 1998

asistent de cercetare, cercetator gtiintific, cercetdtor stiintific gradut Il
Studii si cercetan in urmatoarele domenii: piata munci; migratia infermnd si
intemnafjonalé a fortei de muncd; studii comparative macroeconomice: studii
de fezabilitate; invatdmant si formarea profesionald a foriei de munca ete.
institutul de Econormie Nationald, Academia Romana, Calea 13 Septembrie
nr 13, Secior 8, Bucuresti

.-,



Tiput activitalii sau sectorut de
activitate

Functia sau postul ocupat
Principalele activitafi si
responsabilitati

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitati sau sectorul de
activitate

Educatie i formare

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta
Domenii principale studiate /
sompetente dobéndite

Nurnele i tipul institutiei de
invaiamant / furnizorului de
formare

Nivelul de clasificare a formei de
invadmant / formare

Perioada

Calificarea / diploma obfinuti
Domenit principale studiate /
competente dobandite

Numele si tipul institufiel de
invaiamant / furnizoruiui de
formare

Nivelui de clasificare a formei de
invafamant / formare

Aptitudini i competente
personale

Limba(i) matemé(e)
Limba(j) straina(e) cunoscute

Autoevaluare
Nivel eurcpean (*)

Limba englez3

Limba spaniold

Cercetare economica fundamental3 si avansatd

Indrumitor de doctorat, Ordin al Ministrufui invatimantului (2009)
Indrurnare doctoranzi

Institutul National de Cercetari Economice 'Costin C. Kirilescy' al Acadermiel
Roméne

Coordonare doctoranzi, domeniul economic

Aprilie 1995 -Aprilie 2001
Doctor in economie
Piata muncii - Factor ai competitivitalii muncii in agricuitura Roméaniei

Institutul Nafjonal de Cercetdri Economice ‘Costin C. Kiritescu' al Academisi
Roméne, Bucuregti

ISCED 6

Septembrie 1987 - lulie 1992

Economist
Economie generald

Academia de Studii Economice, Facultatea de Economie Generats,
Bucuresti

ISCED5

Limba romana

Comprehensiune ‘ Vorbit . Scris
Abilitati de  Abilitati de citire  Interactiune Exprirmare
ascultare

Foart

Foarte bune  Foartebune  Foartebune  Foare bune e
_ . o ~ bune
Bune Bune Bune Bune Bune

(4 Cadrului european de referints pentru imbi

3 %"_
L



Competente $i abilitati sociale  Abilitali pentru munca in echipa: experienia in coordonarea i colaborarea in

Compstente si aptitudini
organizatorice

Competenie gi aptitudini
tehnice

Competente si cunostinte de
utilizare a calculatorubui

cazul a mai mult de 15 proiecte intematjonale si 18 proiacte natjonale;
Abilital de mediator: experientd in echipe de lucru compuse din cercetitor,
reprezentani ai guvernului, sindicate si patronate; experienta in colective
mixte formate din cercetétori, cadre didactice din Invaidmantul superior,
reprezentanti ai administratie} publice centrale si locale, agenti 5i organizatji
guvernamentale si neguvernamentale;

Abilitati de comunicare §i colaborare interculturali: experient3 in participarea
in calitate de coordonator sau membru echipe de lucru la nivel european sub
egida Comisiei Europene - DG Research gi DG Employment, European
Industrial Reiations Observatory, European Restructuring Monitor, European
Working Conditions Observatory, European Foundation for the Improvement
of Working and Living Conditions, USAID, World Bank, Canadian
international Development Agency;

Conducétor lucréri de doctorat, Academia Roména;

Director generalfsecrstar stiinfific - Institutul National de Cercetéri Economice
‘Costin C. Kiritescu', coordonarea activitatii institutelor, centrelor de cercetare
$i activitalii editoriale, activitatea de doctorat; coordonator programe de
cercetare nafionale §i internationale in faza realizdni propunerilor, obtinerii de
resurse finaciare, implementare, evaluarii periodice si finale;

Coordonator kicrari de licentd i masterat, Universitatea Petrol-Gaze Ploiesti;

Evaluator de proiecte gi programe de cercetare: FP 6, DG Research,
European Commission (2007); RELANSIN, Universitatea Poitehnica
Bucuresti, Ministerul Educatiei si Cercetarii

Competente peniru utilizarea Microsoft Office, Internet Explorer, PowerPaint
- ete.



Alte competente si aptitudini Membra in organizaiii profesionale; Consiliul Stiinfific al Instifutului National de
Cercetari Economice (din 2006); membra in Cosiliul stiinific al Institutului de
Econornie Nafionalé (2008 - 2012); coordonatoare a Centrului National
Roméania &l European Working Conditions Observatory (sub egida Comisiei
Europene, din 2006 - 2013); membrs a Centrului Natjonal Roménia al
European industrial Relations Observatory {sub egida Comisiei Europene, din
2003 - 2013); membra a Centrului National Romania al Furopean
Restructuring Monitor {sub egida Comisiei Europene, din 2006 - 2013);
membré a Consiliul Statistic National (2014-prezent); membré a Comitetului
de Monitorizare a Programului Operalicnal Capacitate Administrative (2014-
prezent);

Membra in Consiliul stiintific al Confetintei internationale "Economic Scientific
Research - Theoretical, Empirical and Practical Approaches” / "Cercetarea
stiintifica economica - abordari teoretice, empirice si practice” - ESPERA 2013
$i 2014, indexatd 13! Proceedings si Elsevier Economics and Finance:

Membra In colectivele de redaciie ale unor reviste cotate n baze de date
internationale:

~ Editorial Board, Romanian Journal of Economic Forecasting, cotats 151
Thomson, indexata in http:/ideas.repec.org/s/rirromjef himi;
hitp:/lerdic.repec.org/datalipacaro.himi:
hitp:ffleconpapers.repec.org/article/rjromjef!.

- Editorial Review Board, International Journal of Sustainabie Economies
Management (IUSEM), ISSN: 2160-9659, EISSN: 2160-9667 hitp:/www.igi-
global.comfournal/international-journal-sustainable-economies-
management/52608;

~ Working papers of NIER {hitp.ffwww workingpapers.rof, indexaté in RePeC,
EBSCQ, EconPapers, Urlichweb, EconStor);

- Editorial Board, Economic Sciences Series, Butetinul Universitatii Petrol-
Gaze Ploiesti, revista cotatd CNCSIS B+, cod CNCSIS 36, revists indexats
EBSCO, EconLit i DOAJ, nr. ort, reviste BD) 1224-6832,

http:/fwww.bulletin upg-ploiesti.rof

- Analele Universitatji din Oradea ~ $tiinfe Economice, revista cotata CNCSIS
~ categoria B+, Editura Universitatii din Oradea, htip://steconomice.uoradea.ro
{Indexari in Baze de Date internationale; RePEc §i DOAJ);

- Scientific Board, Joumnal of Financial and Monetary Economics (indexata
RePeC, EconPapers);

- Editorial Board, Global Economic Observer (indexata DOAJ, RePeC , Cabell
s Directory, etc.);




Informatii suplimentare - Nominalizatd in prima edifie a Enciclopediei personalitatiior din Romania Whos
Who, 2008;

- Nominalizaté In Dictionarul personatitagilor din Romania, 2013 s 2014;

- Trofeui gi Diploma de Excelentd Personafitatea Anului pentrs 0 Romanie
Europeand’, Eurolink- Casa Europet, pentru a recompensa activitatea stiintific si ca
manager al celui mai important institut de cercetéri economice din Roméania, precum
$i pentru capacitatea de a replasa in centrul atentiei importanta conectani dintre
rezultatele reflectiel economice cu regandirea strategica asupra depasiri crizei
financiar-economice, mai cu seamda prin implicarea In prolecte de copperare
europeana §i internationald a institutelor membre din cadrut Academiei Romane, cu
ocazia celel de a 10 ediffi a evenimentului anual Ziva Europeand a Concurentei i
Competitivitatii Tn Rom&nia (2014);

- Titiut de membru onorific al Asociatiei Comitetului National Romén — Consiliut
Mondiat af Energiel, 2014 pentnt experienta si cunogtintele dovedite prin care gi-a
céstigat un prestigiu g recunoagtere in domeniul enargiei;




EXPERIENTA IN CADRUL PROIECTELOR DE CERCETARE

A. PROIECTE INTERNATIONALE (selectiv)

1. Numele proiectului:

Proiect: F.OR.M. Pact: Operational Framework for multi-level & multi -
actor synergy towards the adaptation to social and economic changes,
Partnership Agreement VS/2013/0347

Institutiaforganizatia
beneficiard la momentul
respectiv:

International Training Centre - International Labour Organisation (ITC-ILO),
Torino

Pericada:

2013-2014

Pescrierea proiectului:

Identificarea instrumentelor si oportunitatifor create prin cadrud legal-institutional
care favorizeaza anficiparea si viziunea comuna asupra viitorului, astfel incat
actorii implicati (autoritatite publice, serviciul public de ocupare, institutile de
educatie si formare, partenerii scciafl, etc.) sa coopereze pentru crearea si
functionarea unui mecanism de pregatire colectiva pentru schimbare economica
§l sociald, identificarea de bune practici de cooperare intre toti actorii imgiicati in
domeniut anticiparii si managementului schimbarii in Franta, Germania,
Romania si Bulgaria; organizarea unor seminarii internationale la Paris,
Sttutgart, Sofia $f Bucuresti pentru lansarea $i dezbaterea rapoartelor najionale
st a raportuiui final,

Rolut $i responsabilitatile
in cadny proiectului:

Responsabil proiect, autor studiu

2. Numele proiectulyi:

The impact of legislative reforms on industrial relations in Romania

Institutialorganizatia International Labour Office, Industrial and Employment Retations Department ;
beneficiari la momentul ILO DWT and Country Office for Central and Eastern Europe

respectiv:

Perioada: 2012-2013

Descrierea proiectului:

Evaiuarea impactului reformele legisiative ale piefei muncii {noul Cod at muncii
$i Legea dialogului social, 2011). Constatarile gi concluziile studiului au facut
obiectul unei mese rotunde, care a avut foc iz data de 28 ianuarie 2013 (Szla
Drepturilor Omului , Palatul Parlamentului), la care au participat membri
Consiliutul National Tripartit pentru Dialog Sccial (CNTDS, institujie infiinfata
prin noua fege) (ministrul muncii, secretaru! de stat pentru dialog social din
partea Guvernului Roméniei, reprezentantii confederatidor sindicale nationale si
organizatiilor patronate reprezentative la nivel national), reprezentantii Fondului
Monetar International, ai Comisiei Europene, Bancii Mondiale si Organizaliei
Internationale a Mungii.

Rotul gi responsabilititile
in cadrul proiectului:

Expert national, autor studiu

3. Numela proiactuiui:

European Working Conditions Observatary

Institutia/organizatia European Foundation for the tmprovement of Living and Working Conditions,
beneficiard la momentuf European Commission (hitp://www.eurofound.ew.int)

respectiv:

Pericada: 2006 —- 2013

Descrierea proiectului:

Centrul National Romania al Observatorului European privind Conditile de
Muncé- Realizarea de sinteze privind cele mai recente evolutii (anchete, studii,
elc.} in domeniul conditiilor de munca, reconcilierii dintre viata profesionala gi
viata de familie, formarea profesionald a aduitilor si prezentarea lor Intr-un
format standard pentru reliefarea evolutillor in domeniu i realizarea de
comparalii internationale pe diferite teme Tn colaborare cu cele 28 de centre
nationale ale Observatoruiui.

Rotul gi responsabilititile
in cadrul proiectuiui:

Coordonator Centrul Nafional EWCO Roméania

4. Numele proigctului:

European Industrial Relation Observatory

Institutia/organizatia
beneficiari la momentul

Edropean Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions,
European Commission (http://www.eurofound.eu_int))

7 -
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respectiv:

Perioada:

2003 - 2013

Descrierea proiectutui:

Mornitorizarea permanenta a evolutiei relatiilor indusiriale in Romania.
Eiaborarea de rapearte lunare In brief i Feature privind cadrul legistativ
institutional gi evalufiite practice In diferite sectoare din perspectiva ocupérii
forfei de muncd gi a companiilor active, partenerilor sociali, dialoguiui sociat,
refafilior industriale. Elaborarea de Feature-tematice, studii comparative pentru
28 de téri in care Observatorul European al Relaliilor Industriale are centre
nafionale (stateie membre UE 27 si Norvegia); rapoarte anuale de sintez3
{annuai reviews si annual updates)

Roiul i responsabilitatile
i cadrul proiectulyi:

Membru in echipa de cercetare a Centrulul National EIRO Romania

5. Numele proiectutui:

European Restructuring Monitor

Institutia/organizatia
beneficiari la momentul
respactiv:

European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions,
European Commission {hitp:/fwww eurofound.eu.iny/)

Perioada:

2006 - 2043

Descrierea proigctului:

Centrui Nationa! Romania al Monitorulu European al Restructurarii
Monitorizarea permanents a cazurilor de restructurare a intreprinderilor
(delocafizari, restructurari interne, extinderea afacerii, falimente, achizifii si
fuziuni} gi prezentarea in fige sintetice, axate pe impactul asupra zonelor
afectate din perspectiva credrii gilsau desfiinarii de locuri de munca; masuri de
creare de noi locuri de munc In regiunile afectate de restructurare;
monitorizarea evolutiilor legistative In domeniul concedierilor individuale si
colective, atc.

Rolul §i responsabilititile
n cadrul projectului;

Membru in echipa de cercetare a Centrului Natiorial ERM Romania

6. Numele prolectului:

Evaluation of the operation and effects of information and consultation
Directives in the EU/EEA countries. National Report Romania

institutia/organizatia
beneficiara 1a momentul
respectiv;

Delloite Consuiting/European Commission, DG Em pioyment, Social Affzirs and
Egual

Perioada;

2011-2012

Descrierea proiectului:

Elaborarea unui raport national privind modul in care au fost transpuse si
functioneazs In practica romaneasca Directivele europene priving informarea si
consultarea saiariafflor (Directiva 2002/14/CE, Directiva 98/59/CE, Directiva
2001/23/CE) §i evaluarea efectelor generate de aplicare acestora; au fost
incluse in analiz i elemente de cost si beneficii asociate proceduritor practice
de informare si consultare.

Rolut gi regponsabilitiite
in cadrul projsctului:

Expert nafional, autor studiy

7. Numele proiectuiui:

Restructuring in Europe: 27 National Seminars,
National Seminar Romania

institutialerganizatia international Training Center-International Labour Office, proiect derulat sub
beneficlard la momentul | egida European Commission, DG Employment, Sociai Affairs and Equal
respectiv: Opporiunities

Perioada: Septembrie 2009-lunie 2610

Descrierea proiectufui:

Elaborarea unui raport national privind masurile de anticipare si management al
restructurarii economice in perioada 1990-2010 in Romania; organizarea unui
seminar cu participarea actorilor sociali implicati: reprezentanii ai Comisiei
Europene i ITC-ILO, cercetdtori, autoritayi , organizatii patronale si sindicale

Rotul si responsabilitatile
in cadru! proiectului:

Expert national, autor studiu




8. Numele prolectuiui:

Causes and Consequences of Nationa| Variation in Employment
Protection Legislation in Central and Fastern Eurape, Case study
Romania, RES-061-25-0354, Contract R5EM4

Institutia/organizatia
beneficiara la momentul
respectiv;

University of Sussex, Economic and Social Research Gounch

Pericada:

2008-2010

Descrierea proiectului:

Studiu de impact i inventarui reglement&iior in domeniul pietei muncii gi
protectiei salariatilor in pericada 1900-2010

Rolul gl responsabilititile
in cadrul projactulul;

Expert national - autor studiu pentru Romania

8. Numele proiectului:

Mutual Learning Programme: Peer Raview on “Professional traineeship
for young adults”

Institufialorganizatia
beneficiari la momentui
respectiv:

Proiect coordenat de GHK Consulting Ltd and CERGE-E}, sub egida Comisiet
Eurcpene

Perioada:

2009

Descrierea proiectului:

Elaborarea unui raport najional privind cadrul legal institutional si experientele
practice din Romania fn domeniul formérit profesionale a adulfilor, supus
dezbateril In cadrul sesiunii de mutual learning Lisabona

Rolul gi responsabilititile
in cadrul proiectului:

Expert national

10. Numele proiectului;

Mutual Learning Programme: The new system fo follow up the
unemgptoyed

Institutia/organizatia Institute for Employment Studies (UK) ,BICEPS (Latvia), OSB Consulling
beneficiard ia momentut {Austria}

regpectiv:

Pericada: 2008

Descrierea proiectului:

Elaborares unui raport national privind cadrul legal institufional si experientele
practice din Romania in domeniul masuriior de acompaniere a somerifor, supus
dezbaterii in cadrul sesiunii de mutual Jearning, Bruxelles

Rolul §1 responsabilitatile
in cadrul proiectului:

Expert national

11. Numeie proiectului;

Quality of Work and Empioyment

Institufial/organizatia European Foundation for the improvement of Living and Working Condiions,
beneficiara ta momentul European Commission (hitp:/hwww.eurofound.ew.int/}

respectiv;

Pericada: octombrie 2006 — martie 2007

Descrierea proiectului:

Elaborarea unui studiu privind tendintele tn domeniul calitafii munci si ocupdrii
(diagnosticul pietei muncii, statut ocupational, cariera si ocupare; sinitate gi
bunéstare la locul de munca; dezvoltarea competentelor: recongilierea vigii
profesionale cu cea de famille) in Romanta, Tn interveiul 1990 ~ 2005,
organizarea unui seminar international cu participarea reprezentantitor
Eurofound, ai ministerelor, partenerilor sociali §i soclettii civile pentru
mediatizarea rezuliatelor.

Rolul §i responsabilitatile
tn cadrul prolectului:

Expert national — coautor sudiu si organizator seminar international

12. Numele proiectului:

European Industrial Relations in Agriculture

Institutialorganizatia European Industrial Relations Observatory, European Foundation for the
beneficiard 1a momentut Improvement of Living and Working Conditions, European Commission
respectiv: {htip./iwww.eurofound.eu.int/)

Pericada: aprilie ~ decembrie 2005

Descrierea proiectutui:

Studiul comparativ realizat sub egida Comisiel Europene; examineazd rejaliie
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prefesionale din sectorul agricol (cod CAEN 01) in 26 {3 23 state membre ale
Uniunii Europene (statele membre ia acel moment, cu exceptia Luxemburguiui
§i Portugaliei), doua state candidate (Bulgaria i Rom&nia) st Norvegia.
Principalele aspecte abordate se refers la: date si informatli de baza privind
caracteristicile economice ale sectoruiui agricol §i ocuparea; cadru! legal
specific relafiilor industriale din sector; salariite; uniunile sindicale si crganizatiile
patronaie din agriculturd; negocieriie colective; alte forme de consultari si digiog
social; confiicte gi dispute gi probleme curente ale relatiilor industriale din
agriculturs. Primul studiu comparatiy international coordonat de Centru! National
Romaniz.

Rolul §i responsabilititile
in cadrui proiectului:

Membru in echipa de cercetare

13. Numele proiectuiui:

Economic instruments for environmental protection of Black Sea

Institutialorganizatia Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare, PNUID
beneficiard ta momentul Black Sea Recovery Projoct

respectiv:

Perivada: neiembrie 2003 — iylie 2004

Descrierea proiectului:

Probleme de mediu cu impact asupra zonel Marea Neagra;cadrul regal gi
institufional, analize ale datelor statistice privind apa - cantitatea si calitatea
apei, marii utilizatori de apa si marit poluatori; infrastructura: cantitatea de aps
potabiid asiguratd gi uzinele de tratare a apei uzate; instrumente economice:
factori care reduc eficacitatea instrumentelor economice si pasi necesar a fi
urmali pentru cresterea eficientei instrumentelor economice.

Rolul gi responsabilitatile
in cadrul proiectulul:

Experi national

14. Numele proiectuiui:

Canadian Technical Assistance Program in Romania
A Program Review 1990 - 2002

Institutiaforganizatia
beneficiara la momentu!
respectiv:

Canadian International Development Agency, Ambasada Canadei in Romania

Perioada;

marlie — decembrie 2004

Descrierea proiectului:

Prezentarea evolulilor economice, sociale si politice ale economiel romanesti in
pericada 1980-2002 (Overview). Evaluare asisteniei tehnice gi financiare a
Agentiei Canadiene de Dezvoitare internationald in Romania. Elaborarea de
chestionare i distribuirea acestora firmelor si persoanalor fizice care au
beneficiat de asistentd financiard, in perioada 1890-2002; prelucrarea
raspunsurilor obfinute; interviuri; prelucrarea gi analiza bazei de date privind
proiectele derulate in Romania de ACDI.

Rolul gi responsabilitdtile | Expert national
in cadrul proiectului:
B. PROIECTE NATIONALE

1. Numele proiectului:

Cultura romana si modeie culfurale europene: cercetare, sincronizare,
durabititate - POSDRU/M59/1.5/8/136077

institutia/organizatia Academia Romana/0OIPOSDRU
beneficiara la momentui

respectiv:

Perioada: 2014-2015

Descrierea proiectului:

Organizarea de studii doctorale g postdoctorale; grup {inta compus din 80
doctoranzi si 60 cercetatori posidoctorali.

Rolul gi responsabilititite
in cadruf proiectuiui:

Expert pe termen lung/tutore indrumdtor

2. Numele proiectubui;

Module de pregatire in administratia publicé focali in cadrul Asociatiei
celor Sapte comunititi, cod SMiS 23188

Institutiaforganizatia
beneficiard la momentul

Programul Operational Dezvoltarea Capacitatii Administrative (PODCA)




respectiv;

Perioada:

2014-2015

Deascrierea proiectului:

Organizarea de cursuri de formare profesionaia pentru personatul din
administrajia locald (manager de proiect, manager resurse umane, achizitii
publice, etc)

Rolul sl responsabilititile
in cadrul proiectului:

Responsabil proiect INCE

3. Numele proiectului:

Cercetarea gtiintificd economica suport al bunastari si dezvoltarii umane
in context european — CERBUN/D 62988

institutia/organizatia OIPOSDRUAMPOSDRU
beneficiard la momentu!

respectiv:

Peripada: aprilie 2010 - martie 2013

Descrierea proiectului;

Organizarea unei gcoli postdoctorale fn domeniul stiintelor economice §i
domenii conexe inter- si transdiciplinare; institufie coordonatoare Institutul
National de Cercetari Economice 'Costin C Kirifescu, institutii partenere:
Institutul de Economie Naticnald, Institutul de Prognozd Economicd, Institutyl de
Matematica Simion Stotlow, Universitatea Bucuresti ~ Facultatea de
Administratie §i Afaceri, Universitatea Politehnics Bucuresti - Facultatea de
Mecanicé i Mecatronica {construciie institufionald, pregatirea a 70 cercetatori
postdoctoraii, efc.)

Rolul st responsabilitatile
in cadrul proiectulul:

Secretar stiintific si tutore Indrumstor

4. Numete proiectului:

Dialogul si coeziunea sociald  factori ai cresterii economice competitive

Institutia/organizatia Centrul National de Management Programme, CNMP
beneficiard la momentul

respectiv:

Perioada: seplembrie 2007 ~ iunie 2010

Descrierea profectului;

Obiectivul general al proiectului il reprezinta evaluarea impactului gi prezentarea
unor directii de activare a funciiiior i institutiilor dialoguiu social pentru calitatea
ocuparit §i cresterea economica. Proiectul s-a derulat pe parcursul a patru
etape; Dialogul social si implicarea lucrétoriior - caracteristici ale modeluiul
institutional romanesc in cantext european; Impactul dialogutui sociat asupra
calitatii ocupdrii si cresterii sconomice competitive. Abordari ecretico-
metodologice; Evaludr socio-economice ale dialoguiui social, kmpacl asupra
calitaii muncii, ocuparii si cresterii economice. Analize SWOT la nival national si
sectorial. Studii de caz la nivel focal si de companie; Directii de activare a
funciilor dialogului social ca facior de crestere a calitdtii muncii si ocupdrii.

Rolui i responsabilitatile
in cadrul proiectului:

Responsabil de proiect pentru Institutul de Economie Nafionala

5. Numele proiectului:

Evaluarea Ex ante gi Ex post a impactului sogial-economic al diferitetor
forme gi tipuri de ajutoare de stat in Romania. Abordiri din perspectiva
reglementdrilor comunitare gi globale (OMC)

institufia/organizatia
beneficiard ia momentul
respectiv;

Contract de finantare C4-185/ 15.11.2004, Programul national CERES, incheiat
de Institutul de Economie Nationald — INCE al Academiei Romane, cu Ministerul
Educatiei $i Cercetarii prin Institutul de Fizica Atomica in calitate de autoritate
contractants.

Perioada:

neiembrie 2004 — septembrie 2006

Desurierea proiectuiul:

Proiect in parieneriat cu INOE, Institutul de Economie Nationala avand calitatea
de Coordonator,

Etapele proiectului: Nivele, tendinte si obiectivele ajutoarelor de stat, Experiente
internationale; Ajutoarele de stat In Romania. Stadiul implementadi cadrului
legislativ institutional vis a vis de legislatia comunitara si negocierite OMC:
Metodologii de evaluare ex ante si ex post a impactulul socio~economic af
diferitelor forme $i tipuri de ajutoare de stat; Evaluarea propriu-zisé a diferitelor
tipuri de ajutoare de stat In Romania. Cornparatii cu t3ri membre ale UE

Rolul i responsabilititile
in cadrui proiectutui:

Membru in echipa de cercetare
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6. Numele prolectului:

PreAccession Impact Studies |l {PAIS 1f) Studiul 11 lerathizarea priorititilor
de dezvoltare agricoli gi ruralid in Romania. Influenta noii reforme a
Politicii Agricole Comune

institutialorganizatia
beneficiara la momentul
respectiv;

Institutul European din Roménia

Perioada:

noiembrie 2003 — iufie 2004

Descrierea proiectului:

Cuprinsul studiului elaborat: agricultura si dezvoltarea rurala Ia niveiu! UE,
prioritéli i mecanisme de finantare; pozitia Romaniei 1n agricuitura si mediul
rural european, abordar comparative: efecte ale adersrii asu pra agriculturii i
dezvoltérii rurale; identificarea si ierarhizarea problemetior prioritare ale
agriculturii si dezvoltarii rurale {Analize SWOT, Tabel sinoptic).

Rolul si responsabilittile
in cadrul proiectuiui;

Membru in echipa de cercetare si co~-autor studiu

7. Numele proiectului:

Aplicatie ISPA pentru reabilitarea statiel de epurare, a retelei de canalizare
§i a celel de alimentare cu apd a munieipiului Pitegti

Institutia/organizatia Priméria Pitesti i SC APA CANAL 2000 SA
beneficiard {a momentu}

respectiv:

Pericada: 2003

Descrierea proiectului :

Elaborarea studiuiui de fundamentare pentru obfinerea Tinant&rii [SPA. Studiu
de fezabilifate.

Rolul 5i responsahilititile
in cadrul proiectulu:

Director de proiect

8.Numeie proiectului:

Subproiectul: Competitivitatea agriculturii in context european, in cadrul
proiectului Evaluarea Stirii Economiei Nafionale - ESEN — Program
prioritar al Academiei Romane ~ Fundamentarea Programului National de
Aderare a Romaniei la UE. Competitivitate gi Integrarea in UE,

Institutiaforganizatia
beneficiara la momentul
respectiv:

Academia Romana

Perioada:

2002

Descrierea proiectitiyi

Evallarea competitivittii agriculturii romanesti in context suropean; impactul
suprapopulatiei agricole asupra relatiilor cu {arile UE; indicatorii competitivitatii
productiei agricole.

Rolul si responsabilitatile
in cadrul profectului;

Membru al echipei de cercetare

2 Numele profectului:

PAIS 1 Pre-Accession Impact Studies. The impiementation in Romania of
EU measures on integrated prevention and pollution control {Evaluarea
costuritor administrativ institutionale ale implementarii in Romania a
Directivei Europene IPPC - controlul integrat a poludrii)

institufiaforganizatia Institutul European din Romania i EC/ECO Brussels; Ministerul Apelor gi
benefictard la momentul Pratectiei Mediului

respectiv:

Pericada: 2002

Descrierea proiectului

Evaluarea costurilor institufionale i administrative ale implementarii Directivel
IPPC 96/61/EC privind controlul si prevenirea integratd a polugrii

Rolul si responsabilitigile
in cadrul proiectulut:

Coordonator

10. Numele proiectului:

Modelarea politicilor economice din perspectiva integrarii eurcpene §i a
restructurarilor in contextul noii economii. P2/4 Roménia i modelul
european de agriculturd si dezvoltare a spatiului rural,

Institutialorganizatia
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beneficiari la momentui
respectiv:

Ministeru) Educatiei gi Cercetarii

Perioada:

2001 - 2003

Descrierea proiectului :

Sistemul de indicatori de evaluarea a agriculturii i dezvoltarii rurale: evaludri ale
ocuparii In agriculturd: Romania versus UE: sistemul de preturi pentru
principalele produse agricote; transferuri gi subventii de la bugetul de stat catre
agriculturs.

Rolul §i responsabilititiie
in cadrul proiectului:

Membru in echipa de cercetare

i1. Numele proiectului:

Instituiile pietel muncii

Institutiaforganizatia European Training Foundation, Observatorul National Remdnia, Institutut de
beneficiard la momentul Stiinte ale Educatiel

respectiv:

Perioada: 1998-1999

Descrierea proiectului

Analiza institutiilor piete! muncif — prerogative si responsabilitati, cadrul legislativ
i institutional si situatia practics; masuri necesare

Rolul §i responsabilitatile
in cadrul proiectului:

Responsabil proiect

12. Numele proiectului:

Fondui de mediu si instrumentele economice de implementare a acestora

Institufia/organizatia
beneficiari la momentul
respectiv:

Ministerul Apelor §i Protectisi Mediului, Societatea Academicd Romans gi
USAID

Perioada:

2001

Descrierea proiectulsi ;

Evaluarea bugetului necesar al Fondului de mediv in concardantd cu
standardele europene si globaie, luand in considerare specificul naticnatl;
identificarea instrumentelor economice necesare atingerf obiectivelor de
finantare.

Rolul 3i responsabilititile
in cadrul proiectului:

Membru Tn echipa de cercetare

LISTA LUCRARI PUBLICATE (SELECTIV)

[ Teza de doctorat;

Teza/institutia/Anul: FACTORI Al COMPETITIVITATH MUNCH IN AGRICULTURA ROMANIE]
Institutut National de Cercetéri Economice, Academia Romand, 2001.

i Carti publicate in strainatate;

1. Luminita Chivu, Constantin Clutacy, Raluca Dimitriu, Tiberiu {iclea THE IMPACT OF
LEGISLATIVE REFORMS ON INDUSTRIAL RELATIONS IN ROMANIA, International Labour Office, Industrial
and Employment Relations Department ; ILO DWT and Country Office for Central and Eastern Europe, 2013,
ISBN 878-92-2-127598-5 §i ISBN 078-92-2-127598-2 (web pdf) (hitp://www.llo.orglwemsnSiaroups/oublici—
guUrong:---ro-geneval—sro-budapestidocumentsipublication/wems_219711.0df);

2, Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, Raluca Dimitriu, Tiberiu Ticlea IMPACTUL REFORMELOR
LEGISLATIVE ASUPRA RELATIILOR INDUSTRIALE DIN ROMANIA, international Labour Office, Industrial and
Employment Refations Department ; ILO DWT and Country Office for Central and Eastem Europe, 2013, ISBN
§78-92-2-827508-8 5t 1SBN 978-92-2-827598-5 (web pdf) {ittp:/iwww.ilo.org/publiclibdoc/iio/201 31482716.pdi);

3. Constantin Clutacu, Luminifa Chivu, ANTICIPATING AND MANAGING RESTRUCTURING -
NATIONAL BACKGROUND PAPER ROMANIA, 27 Nationa) Seminar on Restructuring , Intemational Training
Center-Intemational Labour Office, European Commisssion/DG Employment, Social Affairs and Equal
opportunities, 2010, (84 pag.), €c.europa.eu/social/BlobServiet?docid=5748&langld=en’

4. Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, ANTICIPAREA S| MANAGEMENTUL RESTRUCTURARH -
RAPGRT NATIONAL ROMANIA, 27 Seminarit nafionale privind restructurarea , Intemational Training Center-
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intemational Labour Office, Comisia Europeana, DG Ccuparea foriel de munca, afaceri sociale 5i egalitatea de
sanse, 2010, (84 pag.), e¢.europa.eu/socialiajax/BlobServiet?docid=57488 langld=ro;

3. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, QUALITY OF WORK AND EMPLOYMENT IN ROMANIA,
European Foundation for the improvement of Living and Working Conditions, Ireland, Dublin, 2007, (92 pag.),
hﬁp:ﬁwww.eurofound.europa.eu;‘sitesfdefauit{ﬂIesfef_ﬁles!pubdocsm(}ﬂ?ﬁ?!enf1fef0?3?en.pdf;

6. Constantin Ciutacy, Luminifa Chivu, CALITATEA MUNCH $! A OCUPARII N ROMANIA,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, Ireland, Dublin, 2007, (91 pag.},
bitp..iwww. eurofound .europa ew/sites/default/files/et fles/pubdocs/2007/37 iro/1/ei07 37r0.pdf:

7. Luminita Chivu, Constantin Clutacu, Diana Preda, INDUSTRIAL RELATIONS IN AGRICULTURE
» European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, Ireland, Dublin, 2005, (55 pag.)
httnriwww eurofound :uropa.eufohservatoriesleurwork/comparative-information/industrial-relations-in-
agncutture;

8. Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, Diana Preda, RELATILE INDUSTRIALE IN AGRICULTURA
, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, Irefand, Dublin, 2005, (55 pag.)
hitp./www.eurofound guropa. gulobservatories/eurwarkicomparative-information/industrial-relatons-in-

agricufture;
8. Luminita Chivu gi alfii, INDUSTRIAL RELATIONS DEVELOPMENTS IN EUROPE 2003, European
Foundation for the improvement of Living and Working Conditions, Ewopean Commission, Directorate Generat for

Employment and Social Affairs, Luxemburg: Office for Official Publications of the European Communities,
Bruxelies, 2004, (101 pag.) [SBN-10; 9289702591, 1SBN-13; 978-9289702591;

. Carfi publicate in {ari;

1. Luminifa Chivy, COMPETITMITATEA IN AGRICULTURA - ANALIZE Sl COMPARATH
EURCPENE, Centrul de Economie Comparata §i Consens, Academia Roména, Editura Expert, Bucuresti, 2002
(272 pag.), ISBN 973-8177-06-5;

2. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, CALITATEA MUNCIE $1 A OCUPARI! IN ROMANIA, Editura
Expert, Bucuresti, 2008 (88 pag.), ISBN 978- 973 - 618 - 142 §;

3. Constantin Clutacu, Luminifa Chivu, QUALITY OF WORK AND EMPLOYMENT IN ROMANIA,
Editura Expert, Bucuresti, 2008 (85 pag. ), ISBN §78-873-618-143-5;

4. Constantin Ciutacy, Luminila Chivu, EVALUAR| $! ANALIZE ECONOMICE ALE AJUTOARELOR
DE STAT. DEFINIRE, POLITICI. REZULTATE, Editura Expert, Bucuresti, 2006, (142 pag.), ISBN 973-618-087-
5

5. Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, Valeriu loan Frang, AGRICULTURA INTRE RESTRICTIILE

COMERCIALE GLOBALE §! POLITICILE COMUNITARE, Centul de Economie Comparatd si Consens,
Academia Roména, Editura Expert, Bucurest, 2003 (116 pag.), ISBN 973-618-013-1:

6. Luminifa Chivy, Constantin Ciutacy, MODELE DE AGRICULTURA $t POLITICI AGRICOLE,
Centrut de Informare i Documentare Economics, Bucuresti, 2003 (34 pag.), iSBN 973-85953-5.7;

7. Luminifa Chivu, Constantin Ciutacu, COMPETITIVITATEA AGRICULTURII S INTEGRAREA IN
UNIUNEA EURQPEANA, Centrul de tnformare § Documentare Economica, Bucuresti, 2003 (97 pag.), grant al
Comunitétii Europene B7-030-Z20 24.03.08.15:

8. Luminifa Chivu, Constantin Ciutacu, Victor Platon, THE IMPACT OF TRANSPOSING EU
ENVIRONMENT PROTECTION STANDARDS ON INDUSTRIAL POLLUTION TO ROMANIA — IMPACTLIL
IMPLEMENTARII IN ROMANIA A STANDARDELOR UE PENTRU PROTECTIA MEDIULU) INCONJURATOR
CU PRIVIRE LA POLUAREA INDUSTRIALA, PRE-ACCESSION IMPACT STUDIES, Proiect RO 9907-02-01,
Institutut European din Romania, Bucuresti, 2002 (35 pg.), Edifie bitingvé (roména/englez3).

V. Capitole In carfi
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1. Constantin Clutacu, Luminifa Chive "AGRICULTURA ROMANIE! IN CONTEXT EUROPEAN in
vol. "Agricultura, domenii strategic pentru securitatea i siguranta afimentard”, coord, Acad. Cristian Hera,
Editura Academiei Roméne, Bucurest, 2013;

2. Luminifa Chivu, capiiol in lucrarea CAPITALUL UMAN S PERFORMANTA ECONOMICA, coord.
Florin Marius Pavelescu, Editura Expert, Bucuresti, ISBN, 978-973.7885-91-3, (124 pag), 2007,

. 3. Luminifa Chivu, capitol in lucrarea EVALUARI ALE GRADULUI DE PREGATIRE AL FIRMELOR
ROMANEST! IN VEDEREA INTEGRARII IN UNIUNEA EUROPEANA, coord. Florin Marius Pavelescu, Editura
Expert, ISBN, 978-973-159-000-4, {191 pag), 2007.

4. Luminifa Chivu i aifii, EVOLUTIA PRETURILOR INTERNE $I INTERNATIONALE PENTRU
UNELE MATERI PRIME §I PRODUSE DE BAZA(86 pag.), in INFLATIA N ROMANIA, Editura Exper,
Bucuresti, 2005 (250 pag.), ISBN 973-618-074-3;

5. Luminila Chivu gl alfii, ANALIZA RETROSPECTIVA ETAPIZATA A FACTORILOR DETERMINANTI
Al INFLATIEL(16 pag.), in INFLATIA IN ROMANIA, Editura Expert, Bucuregti, 2005 {250 pag.), ISBN 873-618-
074-3;

6. Luminita Chivu si altii, ROMANIA $t REPUBLICA MOLDOVA, POTENTIALUL COMPETITIV AL
ECONOMILOR NATIONALE. POSIBILITAT! DE VALORIFICARE PE PIATA INTERNA, EUROPEANA Sl
MONDIALA, Centrul de Informare si Documentare Economica $i Expert, Bucuresti, 2004, ISBN 973-618-028-x:

7. Luminifa Chivy si alfi, ROMANIA IN FATA UNEl MARl DILEME - SOCIETATEA
INFORMATIONALA VERSUS SUPRAPOPULATIA AGRICOLA, in Societatea informationali — sccietatea
cunoagteril, Editura Expert, Bucuregti, 2001 (541 pag.), ISBN 973-8177-42-1;

. Luminita Chivu, BLOCAJE ALE EDUCATIE! I FORMARH PROFESIONALE INITIALE Sl
CONTINUE, in BLOCAJE IN ECONOMIA DE TRANZITIE A ROMANIEI, Editura Tehnica, Bucuresti, 1997 (321
pag.), (SBN 973-31-1032-0;

9, Luminita Chivu, ASPECTE RECENTE PRIVIND POLITICA DE PRETURI IN AGRICULTURA
COMUNITARA, in PROGESE FINANCIAR-MONETARE ALE TRANZITIE: PROCESE $I DILEME, institutul de
Cercetari Financiare st Monetare Victor Stavescu, Editura Alpha, Buzau, 1996

10. Luminita Chivu, FORMAREA PROFESIONALA - MECANISM AL FLEXIBILIZARI! PIETEI
MUNCII, in PIATA MUNCII. OCUPARE. FLEXIBILITATE. DEZVOLTARE UMANA. Institutd de Economie
Nationald, Bucuresti, 1994 (265 pag.):

11 Luminifa Chivu, NIVELUL MEDIU DE INSTRUCTIE - INDICATOR SINTETIC AL CALITATI
RESURSELOR UMANE, in COORDONATE STRATEGICE ALE DEZVOLTARI PIETEI MUNCH 1N ROMANIA,
Institutul de Economie Nafjonala, Bucuregti, 1994 (300 pag.);

12 Luminifa Chivu, SALARIUL MINEM, i PIATA MUNCII IN ROMANIA, MECANISME 81 POLITICI DE
OCUPARE $! COMBATERE A SOMAJULUI IN PERICADA DE TRANZITIE, Institutul de Economie Nationald,
Bucuresti, 1992 (350 pag.);

V. Participare la cirti elaborate de colective de autori:

1. IERARHIZAREA PRIORITATILOR DE DEZVOLTARE AGRICOLA $1 RURALA IN ROMANIA.
INFLUENTELE NOIl REFORME A POLITICH AGRICOLE COMUNITARE: SETTING THE DEVELOPMENT
PRIORITIES FOR ROMANIAN AGRICULTURE AND RURAL SECTOR: THE IMPACT OF THE NEW COMMON
AGRICULTURAL POLICY REFORM, Studii de impact II, Editie bilingvi {roména/engleza), institutul European
din Roménia, Bucuresti, 2004 (287 pag, din care 146 roméand, 141 pag. engleza), ISBN 973-7736-13-3;

2, DIRECTII DE CONSTRUCTIE A POLITICLOR AGRICOLE ROMANESTI Sl A CELOR
COMUNITARE, Centrul de Informare i Documentare Economics, Probleme eccnomice fr. 119/2004, Bucurest,
ISBN 973-7940-62-8;

3. OCUPAREA 8| SOMAJUL TN ROMANIA, Centrul de Informare si Documentare Fconomiea,
Bucuresti, 2002 {102 pag.), ISBN 973-8544-3-4;

4, ROMANIA SI MODELUL EUROPEAN DE AGRICULTURA $I DEZVOLTARE RURALA, Centrul de
Informare $i Documentare Econamicé, Bucuregti, 2002 {25 pag.), ISBN 873-85844-4-2;

15




5. COSTURI §1 BENEFICII ALE ADOPTARII DE CATRE ROMANIA A LEGISLATIEI EUROPENE DE
PROTECTIA MEDIULUI, Centrul de informare $i Documentare Economica, Bucuresti, 2002 (50 pag.), ISBN 973-
85934-4-1;

6. FONDUL DE MEDIU IN ROMANIA (THE ENVIRONMENTAL FUND IN ROMANIA), Romanian
Academic Society. Romanian Center for Public Policy, Bucurest], 2001;

7. EVALUAREA CAPITALULUI UMAN TN ROMANIA, SOREC, Bucuregt, 1997 (290 pag.), [SBN 973-0-
00368-8;

8. AGENTIA NATIONALA PENTRU OCUPARE §I FORMARE PROFESIONALA - INSTITUTIE
PUBLICA TRIPARTITA DE GESTIUNE A CAPITALULU UMAN, Editura Tehnicd, Bucuregti, 1996 {209 pag.);

VI, Articole in reviste indexate IS Thomsen, cotate A §i B+ CNCSIS {SELECTIV)

1. Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, Andrei Jean Vasile, SIMILARITIES AND DISSIMILARITIES
BETWEEN THE EU AGRICULTURAL AND RURAL DEVELOPMENT MODEL AND ROMANIAN
AGRICULTURE, CHALLENGES AND PERSPECTIVES, Elsevier - "Land uge poficy”, Faclor de impact {ultimii 5
ani) - 3,314, SR} - 1,458, htio:fwww.sciencedirect.com/science/article/piiyS0264837714001859:

2. loan Done , Luminita Chivu , Jean Andrei, Mirela Matei, USING LABOR FORCE AND GREEN
INVESTMENTS IN VALUING THE ROMANIAN AGRICULTURE POTENTIAL, Joumnal of Food, Agriculture &
Environment Vol.10 (384 ) : 737 - 741, 2012, www.world-food.net, world-food. ret/download/journals/2012-
issug_384/92.pdf, indexald [S! Thomson Reuters Services (Social Sciences Citation iIndex®, Soocial
Scisearch@®;Joumal Citation Reports/Social Sciences Edition) Factor de impact {ultimii 5 ani) - 1,77, SRI- 0,47;

3. Constantin Ciutscu, Luminita Chivy, Raluca lorgulescy, THE GLOBAL FINANCIAL CRISIS:
MANAGEMENT OF DEFICITS AND DEBTS, Amfiteatry Economic Journal, nr. 3/2009, ISSN 1582 - 91486,
clasificatd categoria A CNCSIS si indexatd 1S1 Thomson Reuters Services (Social Sciences Citation Index®,
Social Scisearch®;Joumal Citation Reports/Social Sciences Edition), Factor de impact (ultimii 5 ani) - 0,687, SRI
- 0,107,

4. Luminife Chivu, Constantin Ciutacu, "ABOUT INDUSTRIAL STRUCTURES DECOMPOSITION
AND RECOMPOSITION®, Elsevier, Procedia Economics and Finance, vol. B8/2014,
http./www.sciencedrrect com/science/aticle/ni'S2212567114000768, 181 Proceedings;

5. Constantin Clutacy, Luminia Chivy, "ABOUT AGRARIAN STRUCTURES AND ECONOMIC
ADVANTAGES", Elsevier, Procedia Economics and Finance, vol. 8/2014,
hitp: rwww.sciencedirect com/science/article/pii$22125687114000793, 1S Proceedings;

6. Constantin Ciutacy, Luminita Chivy, NEW SYSTEM TO FOLLOW UP THE UNEMPLOYED IN
BELGIUM - ROMANIAN PERSPECTIVE, Romanian Journa! of Economics, 1SSN 1220-5567, clasificats
CNGSIS B+, indexaté RePec, EBSCO, DOAJ, IndexCopemicus, 2009(XiX), vol. 28, issue 1(37), pag.102-112;

7. Constantin Ciutacy, Luminita Ghiva, ABOUT DEFICIT MANAGEMENT IN THE CONDITIONS OF
MARKET INTEGRATION AND GLOBALIZATION, University of Oradea, Annals of Facilty of Economics, 2008,
clasificatd CNCSIS B+, indexaté RePec, EBSCO, DOAJ, IndexCopemicus, vol. 1, issues 1, pag. 21-32;

8. Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, John Hurley, WORK-LIFE BALANCE IN ROMANIA. A
COMPARATIVE APPROACH, Romanian Joumal of Economics, 188N 1220-8567, clasificats CNCSIS B+,
indexatd RePec, EBSCO, DOAJ, IndexCopemicus, 2008(XV1ll), vol. 26, issue 1(35), pag.64-77,

8. Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, John Hurley, EMPLOYMENT AND SOCIAL TRENDS,
Romanian Joumal of Economics, ISSN 1220-5667, clasificatd CNCSIS B+, indexatd RePec, EBSCO, DOA,
indexCopemicus, 2007 (XVII), voi. 24, issue 1(33), pag, 32-46:

10. Luminita Chivy, Constantin Ciutacu, John Hurley, INCOMES AND WORKING TIME -
SUPPORT FOR QUALITY OF WORK AND EMPLOYMENT IN ROMANIA, Romanian Journal of Economics,
ISSN 1220-5567, clasificatd CNCSIS B+, indexata RePec, EBSCO, DOAJ, IndexCopemicus, 2007 (XVII}, vol,
25, issue 2(34), pag, 47-58;

11. Constantin Clutacu, Luminita Chivu, Diana Preds, COMPANY'S SOCIAL RESPONSIBILITY - A
CHALLENGE FOR CONTEMPORARY WORLD, Romanian Joumal of Fconomics, ISSN 1220-5567, clasificatad
CNCSIS B+, indexatd RePec, 2 EBSCO, DOAJ, IndexCopemicus, 005 (XV), vol. 20, issue 1 (28), pag. 79-94;
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12, Constantin Ciutacu, Luminita Chivy, THE IMPACT OF SOCIAL DIALOGUE ON EMPLOYMENT
QUALITY AND COMPANIES' ECONOMIC PERFORMANCES, Buletinul Universitatii Petrol-Gaze Ploiesti, Seria
Stiinfe Economice, nr. 4/2008, ISSN 1224-6832, revists B+, indexats in BD! EBSCO, DOAJ, ECONLIT;

13. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, Mark Carley, ETUDE COMPARATIVE DANS LE SECTEUR
OE L'AGRICULTURE DE L'UNION EUROPEENNE, Romanian Joumal of Economics, nr. 2 {36)/2008, ISSN
1220-5567, CNCSIS B, indexata RePec EBSCO, DOAJ, IndexCopernicus.

Vil Studii publicate pe Internet indexate in baze de date internationale recunoscute {OCLC,

EconBiz, RePEc, ete.)
1. Luminita Chivu, ROMANIA: COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON WORKING CONDITIONS

OF YOUNG ENTRANTS TO THE LABOUR MARKET, European Working Conditions Observatory, Eurcpean
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, January 2014,
nilp www. eurafound europa eulewco/studiestni 306013s/r0 1 30601 9q.htm, indexat in WorldCat.org, OCLC -
Ontline Computer Library Center a worldwide fibrary cooperative, Dewey Decimat Classification,
hitp:/fwww.oclc.orgl;

2, Luminita Chive, ROMANIA: REPRESENTATIVENESS OF THE EUROPEAN SOCIAL PARTNER
ORGANISATIONS N THE CROSS-INDUSTRY SOCIAL DIALOGUE, European industrial Relations
Qbservatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, April 2014,
hitp:/fwww .eurofound.europa.ew/eiro/studies/n’ 30201 8s/rot 302019q.htm, indexate in EconBiz
http:/;‘ww.econbiz.de!Recordfeuropean-industriai-miaﬁons-observatory-on-line-
eiro/10005839720/Descriptionffabnav si RePEC;

3. Luminita Chivy, ROMANIA: REPRESENTATIVENESS OF THE EUROPEAN SOCIAL PARTNER
ORGANISATIONS IN THE ELECTRICITY SECTOR, European Industrial Retations Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Condtions, January 2014,
hitp:/Avvaw eurcfound europa.eufeiro/studiesitn 305028s/ro1 3080290, him,
indexate in EconBiz http:f;‘www.econbiz.de!Record!european-industriaI~relaﬂ0ns-observatory—on-£ine-
£iro/ 100058397 20/Description#tabnav 5i RePEc:

4. Luminita Chivu, ROMANIA: COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON YOUNG PEOPLE AND
TEMPORARY EMPLOYMENT IN EUROPE, European Restructuring Monitor, European Foundation for the
Improvement of Living and Working Conditions, December 2013,
hittp . www eurofound. europa gu/emeclerm/studies/in 1 304017s/r0130401Sa. him:

5. Luminita Chiva, ROMANIA: ERM COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON ‘PUBLIC POLICY
AND SUPPORT FOR RESTRUCTURING IN SMES', European Restructuring Monitor, European Foundation for
the improvement of Living and Working Conditions, May 2013,
hitp.iwww.eurofound europa.ewemecfemystudiesitn 120804 3s/ro12080194. htm:

6. Luminita Chivy, ROMANIA - COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON SOCIAL PARTNERS
INVOLVEMENT IN THE REFORMS OF PENSION SYSTEMS, European industriat Relations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, October 2013,
niip.www.eurofound. europa.eu/eire/studiesitn 1304032s/r01 304039 him,
indexate in EconBiz hitp:/Awww.econbiz.defRecord/european-industrial-relations-chservatory-on-fine-
eiro/10005839720/Descriptiondtabnay si RePE¢;

7. Luminita Chivu, ROMANIA: COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON IMPACT OF THE CRISIS
ON INDUSTRIAL RELATIONS, European Industrial Relations Observatory, European Foundation for the
Improvement of Living and Working Conditions, June 2013,
hite. “www eurofound eurona eweiro/stuties/tn1301019s/r013010159a.htm, indexate in EconBiz
http:ﬂmrw.econbiz.delRecordfeuropean—industrial-reiat?ons-observatory—on-ﬁne—
eiro/10005838720/Descriplion#tabnav si RePEc;

8. Luminita Chivy, ROMANIA: COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON THE ROLE OF
GOVERNMENTS AND SOCIAL PARTNERS N KEEPING OLDER WORKERS IN THE LABOUR MARKET,
European Industriat Relations Observatory, European Foundation for the improvement of Living and Working




Conditions, June 2013, http./iveww.eurofound.curopa su/eiro/studiesitn 21001280121 0018a.htm, indexate in
EconBiz hitp:/iwww.econbiz.de/Record/european-industrial-relations-observatory-on-iing-
eiro/10005838720/Descriptiondtabnay si RePEc;

9. Luminita Chivu, LOW LEVELS OF PARTICIPATION IN VOCATIONAL TRAINING, European
Working Canditions Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions,
December 2013, hitp.//www.eurcfound suropa eulewco/2013/08/R01309029].him, indexat in WorldCat.org,

OCLC - Online Computer Library Center a worldwide fibrary cooperative, Dewey Decimat Classification,
hitp:/fwww.oclc.org/,

10. Luminita Chivu, ROMANIA: COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON WORKING
CONDITIONS IN CENTRAL PUBLIC ADMINISTRATION, European Working Conditions Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, August 2013,

Iitp./iwww eurofound.europa.eu/ewcoistudiesin1303013s/ro 1303018, him, indexat in WorldCat.org, CCLC ~
Onine Computer Library Center a worldwide fibrary cooperative, Dewey Decimat Classification,
hitp:/Awmw.oclc.org/,

1. Luminita Chivis, ENCO COMPARATIVE ANALYTICAL REPGRT ON IMPACT OF THE CRISIS
ON WORKING CONDITIONS: ROMANIA, European Working Conditions Observatory, European Foundation for
the Improvement of Living and Working Conditions, July 2013,
hitp /v eurofound.europa eufewcolstudiesiniZ 12025s/r01212029q.htm, indexat in WorldCat.org, OCLC ~
Online Computer Library Center a worldwide fibrary cooperative, Dewey Decimal Classification,
hitp./Awww.oclc.org/;

12, Luminita Chiva, ROMANIA: COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON SOCIAL PARTNERS
INVOLVEMENT IN UNEMPLOYMENT BENEFIT REGIMES, European Industrial Relations Chservatory,
European Foundation for the improvement of Living and Working Conditions, December 2012,
hitp:/hwww.eurofound .europa.eweiro/studies/in1206018s/ro1206019q.htm, indexate in EconBiz
http:/fwww.econbiz.de/Recard/european-indusirial-relations-observatary-on-lirie-
eir0/10005839720/Descriptiondtabnav i RePEc;

13. Luminita Chivu, EFFECT OF THE NATIONAL BIPARTITE AGREEMENT, Evropean Industrial
Relations Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, June 2012,
hite /wwiw.eurofound.europa.eu/eire/2012/02/arficles/ro1 2020381 him:

14, Luminita Chivu, ROMANIA; EWCO COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON WORKING
CONDITIONS IN THE RETAIL SECTOR, European Working Conditions Observatory, European Foundation for
the Improverent of Living and Working Conditions, July 2012,
htip - www.eurofound evropa.euewco/studies/in1109058s/ro1 1090580, htim, indexat in WorldCat.org, OCLC -
Online Computer Library Center a worldwide library cooperative, Dewey Decimal Classification,
http:fiwww.ccle.orgf;

15, Luminifa Chivu, ROMANIA; COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON EVOLUTION OF
WAGES DURING THE CRISIS, European Working Conditions Observatory, Eurapean Foundation for the
Improvement of Living and Working Conditions, July 2012,
hitp . :wwaw.eurofound europa euewco/studies/tn1203015s/r01203019q.htm, indexat in WondCat.org, OCLC -
Oniine Computer Library Center a woridwide library cooperative, Dewey Decimal Classification,
hitp:/iwww.ocle.ongf;

16. Luminita Chivi, ROMANIA; EWCO COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON RECENT
DEVELOPMENTS IN WORK ORGANISATION IN THE EU 27 MEMBER STATES AND NORWAY, European
Working Conditions Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions,
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Jurie 2012, http.//www eurofound.europs euiewco/studiesitn’ 102013s/ro110201 8g.him, indexat in WorldCat.org,
OCLC - Online Computer Library Center a worldwide libraty cooperative, Dewey Decimal Classification,
http:/iwww.oclc.org/;

17. Luminita Chivu, SUPPORT FOR DISABLED PERSONS IN THE WORKPLACE, European
Working Conditions Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions,
May 2012, hitp:/fwwow eurofound europa.eu/ewco/2012i101/R0O 12030151 him, indexat in WorldCat.crg, OCLC ~
Online Computer Library Center a worlkiwide fibrary cooperative, Dewey Decimal Classification,
hitp:/fwww.oclc.orgf:

18. Luminita Chivu, ROMANIA: EWCO COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON ON USE OF
ALCOHOL/DRUGS AT THE WORKPLACE, European Working Conditions Observatory, European Foundation
for the Improvement of Living and Working Conditions, May 2012,
hitp wivw eurofound europa ewewcosstudiesitn 1111013se11110190.Mm. indexat in WorldCat.org, OCLC -
Oniing Computer Library Center a worldwide library cooperative, Dewey Decimat Classification,
http:/hwww.ocle.orgl;

19. Luminita Chiv, Laurentiu Georgescu, ROMANIA: ERM COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT
ON RECENT PCLICY DEVELOPMENTS RELATED TO THOSE NOT IN EMPLOYMENT, EDUCATION AND
TRAINING {NEET), European Restructuring Monitor, European Foundation for the improvement of Living and
Working Conditions, February 2012,
Atz v eurofound guropa.eu/emeciermistudiesan | 108042s/ro11080480 itm:

20. Luminita Chivu, REPRESENTATIVENESS OF THE EUROPEAN SOCIAL PARTNER
ORGANISATIONS: COMMERCE — ROMANIA, European Industrial Relations Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, September 2011,
hitp:/fwww.eurofound.europa.e/eiro/studies/tn 10080 18s/r01008048q.him, indexate in EconBiz
http:f!www.econbiz.defRecordfeumpean-indusmaf~reiations—observaiory-on-line—
eiro/100058387 20/Description#ttabnay $i RePEc;

21. Luminita Chivu, DRASTIC PUNISHMENT FOR UNDECLARED WORK, European Industrial
Relations Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, August
2011, http:iwwr.eurptound.surgpa eufeiro/201 107 farticles/iro 11070181 him:

22, Luminita Chivu, ROMANIA; THE REPRESENTATIVENESS OF TRADE UNIONS AND
EMPLOYER ASSOCIATIONS IN THE BANKING SECTOR, European Industrial Relations Cbservatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, August 2011,
http./‘wwiw.etrofound europa.euseirosstudies/in 1009018s/ro1009019¢ him, indaxate fn EconBiz
hﬁp:ﬂnwm.econbiz.defRecordfeuropean—industriai-retations—observatory~on—!ine—

&ro/ 100058397 20/Description#tabnav 5i RePEc;

23. Luminita Chivu, ROMANIA: EIRO COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON 'SMES IN THE
CRISIS: EMPLOYMENT, INDUSTRIAL RELATIONS AND LOCAL PARTNERSHIP', European Industriat
Relations Observatory, European Foundation for the improvement of Living and Working Conditions, June 2011,
hitp.www.eurofound europa.ey/eiro/stutiesn1016039s/r0101003%q.him, indexate th EconBiz
hitp:/fwww.econbiz.de/Recard/european-industriat-relations-observatory-on-line-
eiro/10005839720/Description#itabnav 5i RePEe;

24, Luminita Chivi, ROMANIA: REPRESENTATIVENESS STUDY OF THE EUROPEAN SOCIAL
PARTNERS ORGANISATIONS - PUBLIC ADMINISTRATION SECTOR, European Industrial Relations
Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, June 2011,
hp. e ewrofound europa euseiro/studies/tn091 2027s/ro09 120280, hitm:
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25. Luminita Chivu, NEW LEGISLATIVE INITIATIVE TO AMEND LABOUR CODE, Euwropean
Industrial Relations Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions,
March 2011, http-/iwww.eurofound.suropa.ewfeiroi2010M 2/articles/ o101 20391.htm, indexate in EconBiz
http:ﬁwww.econbiz.de:’Recard!eurapean-industn'al-reiations-observatory-on—ﬁne-
eiro/100058387 20/Descriptionttabnav si RePEc;

26. Luminita Chivu, ROMANIA: EIRO COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON "THE EFFECT OF
THE INFORMATION AND CONSULTATION DIRECTIVE ON INDUSTRIAL RELATIONS IN THE EU MEMBER
STATES FIVE YEARS AFTER ITS TRANSPOSITION, European Industriaf Relations Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, January 2011,
httn:ﬁ'\.\rww.eurofound.eurooa‘euieirofstudies.«’tniGﬁgﬂggs!rm 0090290.him, indexate in EconBiz
hitp:!!www.econbiz.deiRecord!european-industriai—re{ations—obsewatory«on—iine—
€iro/10005838720/Descriptiord#tabnay si RePEc;

27. Luminita Chivu, ROMANIA: EUROPEAN INDUSTRIAL RELATIONS ANNUAL REVIEW - 2009,
European Industrial Relations Observaiory, European Foundation for the Improvement of Living and Working
Condtions, January 2011, http://www.eurcfound europa.eufeiro/studies/in1004019s/ro 100401 9q.him;

28. Laurentiu Georgescu, Luminifa Chivu, SURVEY PROBES SATISFACTION IN THE
WORKPLACE, European Warking Conditions Observatory, European Foundation for the Improvement of Living
and Working Conditions, November 2011, http://wwew.eurofound.europa. eu/ewco/201 1,09/R0110801 91.htm,
indexat in WortdCat.org, OCLC —~ Ondine Computer Library Center a werldwide library cooperative, Dewey
Decimal Classification, hitp:fiwww.ocle.org/;

28. Luminita Chiv, ROMANIA: ERM COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON EMERGING
FORMS OF ENTREPRENEURSHIP, European Restructuring Monitor, European Foundation for the
Improvement of Living and Working Conditions, March 2011,
hitp - www eurofound europa ew/emec/ermistudiesitn1008034s/ro 1008038 him:

30. Luminita Chivu, REPRESENTATIVENESS OF THE EUROPEAN SOCIAL PARTNER
ORGANISATIONS: METAL SECTOR ~ ROMANIA, European Industrial Relations Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, December 2010,
http :www.eurofound.europa.eufeirostudiesin0911017s/r00811019a. hir, indexate in EconBiz
hitp:/fwaww.econbiz.de/Record/european-industrial-relations-ohservatory-on-fine-
eiro/10005839720/Description#tabnav $i RePEe:

31. Luminita Chivy, REPRESENTATIVENESS OF THE EUROPEAN SOCIAL PARTNER
DORGANISATIONS: INLAND WATER TRANSPORT — Romania, European Industrial Relations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, September 2010,
htto: ‘www eurofound.europa eu/eiro/studiestn0809017s/ro080901 8a.him, indexate in EconBiz
http:!:’wv.\n.u.ecc.mbiz.de:'Recordffeuro;:«ean-industn'al-reIation:~:—observatory-on%n\sL
eira/10005839720/Description#tabnay gi RePEc;

32. Luminita Chivu, ROMANIA — COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON DEVELOPMENTS IN
SCCIAL PARTNER ORGANISATIONS: EMPLOYER ORGANISATIONS, European Industrial Relations
Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, June 2010,
D, waw eurofound europa.ey eiro/siudiestn0910049s/r009 100494 him, indexate in EconBiz
hitp:/hwaw econbiz.defRecord/european-industrial-refations-observatory-on-ine-
eiro/10005839720/Descriptionétabnav i RePEc;

33. Luminita Chivy, COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON ADDRESSING THE GENDER FAY
GAP: GOVERNMENT AND SOCIAL PARTNER ACTIONS ~ ROMANIA, European Industrial Relations
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Observatory, European Foundation for the improvement of Living and Working Conditions, Aprii 2010,
hitp:/fwww.eurofound europa.ew/eiro/studiesitn0912018s/r00912019g.him, indexate i EconBiz
hﬂp:/fwww.econbiz.de!Recordfeuropean-indusin'al—reiaﬁons—nbsewaiory—on-line-
eiro/10005839720/Descriptionditabnay si RePEc;

34. Luminita Chivi, ROMANIA; EURCPEAN INDUSTRIAL ANNUAL REVIEW - 2008, European
Industrial Relations Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions,
February 2010, hittp: /v eurofound. europa. eu/eiro/studiesAn0903029s/ro09030290 him, indexate in EconBiz
hitp:lfwww.econbiz.deiRecordfeuropean-industriai—felations-observatorym-lina—
eiro/10005839720/Descriptiondttabnav si RePEc;

39. Lumninita Chivy, ROMANIA: EWCO COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON WORK-
RELATED STRESS, European Working Conditions Observatory, European Foundation for the Improvement of
Living and Working Conditions, November 2010,
hittp.fwerw eurofound europa.eulewcoistudies/tn 1004059s/ro 1004059q. htm. indexat in WorldCat.org, OCLC -
Oniine Computer Library Center a worldwide library cooperative, Dewey Decimal Classification,
hitp:/Awww.oclc.orgf,

36. Luminita Chivu, RISE IN UNDECLARED WORK 2004-2003, European Working Conditions
Observatary, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, October 2010,
htte/www eurcfound europa ewewcn/2010/08/RO1008039! him, indexat in WorldCat.org, OCLC ~ Online
Computer Library Center a worldwide library cooperative, Dewey Decimal Classification, http:/www.acle.org/:

37. Luminita Chivu, REPRESENTATIVENESS OF THE EUROPEAN SOCIAL PARTNER
ORGANISATIONS: STEEL INDUSTRY - ROMANIA, European Industrial Relations Observatory, Eurcpean
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, September 2008,
hitp:"wwiw.eurofound. europa.ew/eiro/studies/in0811027s/ro08 11029 him. indexate in EconBiz
http:ﬂwww.econbiz.defRecord!european-industrial—relaticns-obsematory-on-!ine-
eira/10605839720/Description#tabnay si RePFEc;

38. Luminita Chivu, ROMANIA: COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON FLEXICURITY AND
INDUSTRIAL RELATIONS, European Industrial Relations QObservatory, European Foundation for the
Improvement of Living and Waorking Conditions, September 2009,
http./iwww.eurofound europa.eu/eiro/siudies/tn08030385/100803039a htm, indexate in EconBiz
hitp:/fwww.econbiz.de/Record/european-industrial-relations-observatory-on-line-
€ir0/10005839720/Descriptiontabnay gi RePEc;

39. Luminita Chivu, SOCIAL PARTNERS CALL FOR CONCERTED ACTION ON GLOBAL JOBS
PACT, Buropean Industrial Retations Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and
Working Conditions, August 2009, htip:/iwww.eurofound europa.eu/eiro/2008/07 /articles/ro0207029i him,
indexate in EconBiz htp://www.econbiz.de/Record/european-industrial-relations-observatory-on-line-
eiro/10005838720/Description#tabnav si RePEc;

40, Luminita Chivu, ROMANIA: COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON MULTINATIONAL
COMPANIES AND COLLECTIVE BARGAINING, European Industrial Relations Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, July 2608,
http: ‘www.eurofound.europa.eu eiro/stuties in0904049sro08040490 him, indexate in EconBiz
hitp:/fwww.econbiz de/Record/european-industrial-refations-observatory-on-fine-
eiro/ 100058397 20/Descriptiondftabnav $i RePEc;

41. Luminita Chivy, CRITICISM OVER PROPOSED LAW BANNING COMBINED PENSION AND
SALARY iN PUBLIC SECTOR, European industrial Relations Observatory, European Foundation for the

21




improvernent of Living and Working Conditions, July 2009,
nitp.:ivwww.guroiound.europa. ew/eiro/2009/04/ariclesro0304029i him:

42. Luminita Chiva, ROMANIA: COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON WAGE FLEXIBILITY
AND COLLECTIVE BARGAINING, European Industrial Relations Observatory, European Foundation for the
Improvement of Living and Working Conditions, April 2009,
hitp /jwww eurofound europa.eufeiro/studies/tn0803019s/ro0803019a.him, indexate in EconBiz
http:waw.econbiz.da!Recordieuropean-industriai-reIat‘rons-obsewatozy-on—line-
&ifn/10005839720/Description#tabnav si RePEc;

43. Luminita Chivy, ROMANIA: COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON COLLECTIVE
BARGAINING AND CONTINUOUS VOCATIONAL TRAINING, Eurcpean industrial Relations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, February 2009,
htfp /fwww eurofound elropa eu/eiro/studies/in0804048s/r00804048q. him, indexate in Econfiz
http:Hv.'ww.econbiz.defRecord!european-industrial-reiations—obsewatory—on-line—
eiro/10005839720/Descriptiordtabnav si RePEc;

44. Luminita Chivy, WORKING TIME IN THE EUROPEAN UNION: ROMANIA, European Working
Conditions Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, November
2008, http:!www.surofound europa.eufewco/shidies/in0803046s/r008030494 htm, indexat in WorldCat.org,
QCLC ~ Online Computer Library Center a worldwide library cooperative, Dawey Decimal Classification,
hitp:fiwww.ocle.org/:

45. Luminita Chivu, ROMANIA: COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON QUALITY OF WORK
AND EMPLOYMENT OF LOW-QUALIFIED WORKERS, European Working Conditions Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, November 2009,
hito./veww eurofound europa.eufewco/studies/n0810036s/ro081003% him, indexat in WorldCat.org, OCLC -
Online Computer Library Center a worldwide library cooperative, Dewey Decimal Classification,
http:/www.ocle.orgl;

46. Luminita Chivu, IMPACT OF WORK-RELATED HEALTH PROBLEMS ON WORK CAPACITY,
European Working Conditions Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working
Conditions, July 2008, http:/vwww.eurofound.europa.eu/ewco/2009/05/R00805019Lhtm, indexat in WorldCat.org,
OCLC - Online Computer Library Center a worldwide library cooperative, Deway Decimal Classification,
hittp:/iwww.ocle.orgf;

47. Luminita Chivy, ROMANIA; COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON THE OCCUPATIONAL
PROMOTION OF MIGRANT WORKERS, European Working Conditions Observatory, European Foundation for
the tmprovement of Living and Working Conditions, March 2008,
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Ontine Computer Library Center a worldwide library cooperative, Dewey Decimal Classification,
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hitp - www eurofound. suropa euleiro/studiestn0807019s/ro0807019g him, indexate in EconBiz




http:f;’www.econbiz.de;’Recordfeuropean-indaslria!-retaiions—obsewatory-on—line-
eiro/ 100058397 20/Descriptiontiabnav gi RePEc;

50. Luminita Chivu, NATIONAL OBSERVATORY FOR EMPLOYMENT AND VOCATIONAL
TRAINING TO BE ESTABLISHED, European Industrial Relations Observatory, European Foundation for the
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Dttp:iiwww.eurofound.europa.eu/eiro/2008/03/articles/ro08030191 him, indexate in EconBiz
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Conditions, March 2008, hittp:/www. eurofound europa euiewso/2008/01/ROI801019Lhtm, indexat in
WorldCat.org, OCL.C - Onfine Computer Library Center a worldwide library cooperative, Dewey Decimal
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CURRICULUM VITAE

Informatji personale |
Nume / Prenume | CIUTACU CONSTANTIN
Adresa | Soseaua Pantelimon, nr. 237, Bloc 65, Scara 3, Ap. 106, Sector 2, Bucuresti,
Roméania
Telefon | 021.318.24.69
Fax 021.318.24.69
E-mail : constantinciutacu@ien.ro
Cetatenia | ROMANA

Data nagterii \ 3 iunie 1946
Sex Masculin

Experienta profesionas (1)
Perioada : Noiembrie 2007 - prezent

Funciia sau postul ocupat Director general adjunct
Principalele activitati si . Coordonator al activittii stiinfifice si de doctorat peniru institutele si centrele de
responsabilitéti - cercetare din componenta INCE
Numele si adresa angajatorului - Institutul Nafional de Cercetari Economice, Academia Romana, Casa Academiei
- Romane, Calea 13 Septembrie nr 13, Sector 5, Bucuresti

Tipul activitafii sau sectorul de  Cercetare economic academic, fundamentals §i avansai
acfivitate |

Pericada | lanuarie 1993 ~ mai 2013
Functia sau postul ocupat ‘ Director gtiintific
Principalele activitdfi si | Coordonarea activitaii de cercetare stiniifica, a relatiilor stiinfifice interne §i
responsabilitéli | internationale ale institutului; membru in colegiul editorial al Revistei Romane de
- Economie

Numele gi adresa angajatorului | Institutul de Economie Nationats, Academia Roméan, Calea 13 Septembris nr 13,
| Sector 5, Bucuresti

Tiput activitalii sau sectorul de ' Cercetare economica fundamental si avansats; coordonator de proiecte de
activitate . cercetare aplicativd macro si microeconomice
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Perioada
Functia sau postul ocupat
Principalele activiafi si

| Martie 2004 - Octombrie 2007

| Vicepregedinte - Secretar de Stat
i Coordonator al Departamentului de Ajutor de stat

responsabilitagi -

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de

activitate :

Pericada -

Funclia sau postul ocupat

Principalele activitat si
responsabilitati

Numele gi adresa angajatorului

Tiput activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitay si
respensabilitai

Numele si adresa angajatorului

Tipui activitaiii sau sectorul de

Constliul Concurentei, Piata Presei Libere, nr. 1, Bucuresti

- Analiza , evaluarea, autorizarea, monitorizarea si controlul ajutoarelor de stat in
conformitate cu legisiafia roméaneasca si acqui-ul comunitar; aplicarea i respectarea
 legistatiei in domeniul concurentei — fuziuni, concentrar, Inteleger intre firme, practici
- anticoncurentiale, anaiiza cazurilor de eventual abuz de pozifie dominania.

" 1977 ~ mai 2013

- Cercetétor stiintific (1977 — 1880); cercetator gtiintific principal il (1980-1950);

- cercetator stiintific principal fl (1890.1993); cercetitor stiinfific principal ! (1993
- 2013)

. Analize §i cercetiri macro, mezo §i mircroeconomice; demografie, populalie, resurse

' umane; piafa muncii, ocupare-gomaj; economia educaliei; formarea profesionals;

- circulatia interna i international4 a forfei de muncé; integrare si globatizare

+ economica; dialog social $i partenariat; negocier colective; relatiile industriale;

+ concurenta si ajutor de stat; analize de impact,

* Institutul de Economie Nationala, Academia Romana, Calea 13 Septembrie nr 13,
i Seclor 5, Bucurasti

| Cercetare economica fundamentald i avansatd; coordonator de profecta de
- cercetare aplicativa macro gi microeconomice

19711977
i Economist stagiar (1971-1974), cercetétor stiintific {1974.1977), responsabil
 adjunct de programe de cercetars

| Analiza aspectelor economice ale productiel agricole; optimizarea economica a
. proceselor tehnologice prin modele matematice de programare st prin functii de
- productie, organizarea productiel in sisteme integrate

- Institutu! de Economie Agrara, Academia de Stiinfe Agricale $i Silvice, Bduf Marasti,
- nr. 31, Sector 1, Bucuresti

- Cercetare economica aplicativa

activitate -

Pericada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitafi si
responsabilita

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitafil sau sectorul de
aclivitate

Perioada

- 1972-1968
 Cadru didactic asociat

, Seminarii, proiecte economice gi cursuri, Diciplinele: Economie agrara si
- Managementul intreprinderilor agricole

 Facultatea de Economie Agrara, Facultatea de Contabifitate, Facultatea de Comeri,
- Academia de Studii Economice, Piata Romana, nr. 1, Bucuresti

- Invatamant superior economic

' 1980-1981 R
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Functia sau postul ocupat - Cadru didactic asociat

Principalele activitati si | Curs: Conducerea, organizarea $i planificarea unitafilor agricole
responsabilitalj |

Numeie si adresa angajatorului | Facultatea de Finante-Contabilitate, Academia de Siudii Economice, Piata Romana
nr. 1, Bucuregti

Tipul activitatii sau sectorul de - invatamant superior economic
activitate

Perioada ; 1985 - 2013
Functia sau postul ocupat | Conferentiar universitar cu cumul (1995-2002); Profesor universitar cu cumul
| (2002-2013}

Principalele activitai si : Curs Macroeconomie, Microeconomie, Analizd economico-financiara
responsabilital |

Numele si adresa angajatorului Universitatea de Petrol si Gaze Ploiesti

Tipul activitatii sau sectorul de : Tnvatamant superior economic
activitate .

Pericada . 2002 ~in prezent

Functia sau postul ocupat | indrumdtor de doctorat, aprobat prin Ordin al Ministrului Invi{amantului

Principalele activitifi si | Indrumare doctoranzi
responsabilitat] :
Numele §i adresa angajatorufui | Institutul Najjonal de Cercetari Economice
Tipul activit3lii sau sectorul de ; Activitate de doctorat, domeniul economic
activitate !

¥

Educatie si formare ;
Perioada | 1972 1987

Calificarea / diploma obtinuta ; Doctor in economie

Domeni principale studiate/ | Fundamentarea economico-matematica a planurifor de productie Tn agricuttura
competente dobandite -

Numele i tipul institufiei de . Academia de Studii Economice, Bucuresti
invaiamant / furnizorului de -
formare -

Nivelut de clasificare a formei de , ISCED 6
invalamant / formare -

Perioada ianuarie 1971-lunie 1971

Caiificarea / diploma obtinuti Expert instructor in studiul muncii

Domeni principale studiate / | Organizarea si masurarea fimpului de munc
competente dobandite |
Numele si tipul institufiei de | CEPECA
Tnv&tamant / furnizorutui de
formare |

Nivelul de clasificare a formei de ' ISCED 5
invat@mant / formare

Perioada - 19751976

Calificarea / diploma obtinuti | Certificat de absolvire Ny
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Domenii principale studiate / | Limba engleza
competente dobandite

Numele si tipul institutiei de . Universitatea Bucuresti
inva{&mant / fumizorului de :
formare -

Nivelu! de clasificare a formei de . ISCED 5
invaldmant / formare

Calificarea / diploma obfinuta Economist

Domenii principale studiate / | Economia productie agricole
competente dobandite

Numele si tipul insfitutiei de | Faculiatea de Economia Productiei, Academia de Studil Economice, Bucuresti
invatdmant / fumizorului de

formare ¢

Nivelul de clasificare a formei de - ISCED 5
invatamant / formare :

Aptitudini gl competente
personale

Limba(i) materné(e) : Limba romana

Limba(i) straina{e) cunoscute

e — e e o e

Autoevaluare | Comprehensiune : Vorbit . Seris

Nivel european (*) * * Abiitajide | Abilitafide cifire] Interacjune | Exprimare | |

. asoultare f SR

Limba franceza " Bune | Foarte Suhe{!m ] Bune t Bun“e‘ Bune
Limba englezd . ' Bune _F Bune | Bune -~ Bume - Bune

Y

() Cadrului european de referinti pentru imbi
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Recunoagtere profesional- - Membru in organizatii profesionale: membru in Consiliuf National al Cercetarii
stiintifica  Siintifice {incepand cu 2014); membru in Consiliuf Naional de Etica a Cercetari
 Sliintifice, Dezvoltérii Tehnologice §i Inovai (incepand cu 25 iutie 2012); Consiliul
- Siintific al Institutului National de Cercetari Economice (din 1990); membru in
- Consiliul stiinific al Institutului de Economie Nationala (1980-2013); coordonator al
- Gentrului National Roménia al European Industrial Relations Observatory {2003-
- 2014); coordonator al Centruiui National Romania al European Restructuring Monitor
- (2006-2014); membru al Centrului Nafjonal Roménia al European Working
. Conditions Observatory (2006-2014);
- Membru in Consiliul glinfific al Conferintel internafionale *Economic Scientific
- Research - Theoretical, Empirical and Practical Approaches” / "Cercetarea stiintifica
- economica ~ abordar teoretice, empirice §i practice” - ESPERA 2013, 2014 si 2015,
indexatd IS! Proceedings si Elsevier Economics and Finance;

| Membru in colectivele de redactie ale unor reviste cotate B+ CNCSIS §i In baze de
. date internationale (RePec, DOAJ): International Advisory Board, Intemational

- Joumal of Sustainable Economies Management (IJSEM), ISSN: 2160-9659, EISSN:

| 2160-9667 http:/fwww.igi-global com/journaliinternational-journal-sustainable-

. economies-management/52609; - Working papers of NIER

: {hitp:/iwww.workingpapers.ro/}, indexatd in RePeC, EBSCO, EconPapers,

. Urlichweb, EconStor); Analele Universitajii din Oradea — Stiinte Economice, revista

+ cotata CNCSIS - categoria B+, Editura Universitatii din Oradea,

| http://steconomice.uoradea.ro {Indexari in Baze de Date Intemationale: RePEc si

- DOAJ); Bulefinu! Universitaii Petrol-Gaze Ploiesti, revist3 cotata CNCSIS B+, cod
» CNCSIS 36, revista indexats EBSCO, Econtit 5i DOAJ, nr. crt. reviste BDI 1224-

| 6832, hittp:/www bullstin.upg-ploiesti.rof; Membru al Scientific Board of Advisers

+ American Biographical Institute, htip:/www.abiworidwide com/:

| hitp:/iwww.bulletin.upg-ploiesti.rof; Revista ,Concurenia”, Agentia Natjonald pentru
+ Protectia Concurentei, Chigindu, Republica Moldova,

. http:/iwww.anpc.md/othersfjournal.php

Competente si aptitudini | Evaluator de proiecte gi programe de cercetare:
tehnice . - SEVEN FRAMEWORK PROGRAMME, Marie Curie Actions, European

+ Commission (2009); RELANSIN, Universiiatea Politehnica Bucuresti; CERES,

: Ministerut Educatiei si Cercetérii; Programe prioritare Academia Romana;

- - Consilier al Comisiei Economice a ONU pentru Europa (1993);

. - Membru n Adunarea generali a actionarilor ca reprezentant al statului la ;
Acumulatorul SA (1992-1996); Electofil SA {1994) si in Consiliul de administratie la

+ Efectofil SA (1995) si Taxi Cobélcescu SA (1996-1998);

| Consilier al pregedintelui Consiliului Provizoriu de Uniune Natjonala (ianuarie-iunie
1890)
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Competente si abilitati sociale - Abilitati pentru munca in echipé: cu experienta In coordenarea si colaberarea in
- cazul a mai mult de 15 proiecte internatjonale si 25 proiecte nationale;
- Abilitai de mediator: experienta in consilii de administratie ca reprezentant ai
- statulul, experientd In echipe de lucru compuse din cercetatori, reprezentanti ai
- guvernului, sindicate §i patronate; experienta in colective mixte formate din
- Cercetator, cadre didactice din invatamantul superior, reprezentanti ai administratjei
 publice centrale si locale, agentii gi organizatii guvermnamentale si neguvernamentale:
 Abilitafi de comunicare i colaborare interculturali: exparientd in participarea in
- calitate de courdonator sau membru echipe de lucru |a nivel european sub egida
- Comisiei Europene, DG Research, precum gi European Training Foundation,
i European Industrial Relations Observatory, European Restructuring Monitor,
. European Working Conditions Observatory, European Foundation for the
- Improvement of Working and Living Conditions, USAID, World Bank, Canadian
 International Development Agency; la nivel nafional: Agenfia Nationala pentru

| Intreprinderi Mict si Mijlocii, Agentja Natjonala pentru Ocuparea Fortei de Munca,

' Consiliul Economic si Social, Societatea Academics Romiana, elc.

Competente gi aptitudini  Coordonator af activitafi 2 dous Departamente din Consiliul Concurentei, in calitate
organizatorice , de vicepregedinte - secretar de stat, avand In subordine peste 300 de consilieri,
. inspectori de concurentd, experfj;
| Participarea la grupurile interministeriale de analiza gi stralegie, participarea |a
. sedinte pregétitoare de guvern, colaborare pentru promovarea de acte normative.
- Conducdtor lucrari de doctorat , Academia Romana; coordonator lucréri de diploma
: Universitatea Petrol-Gaze Ploiegti;

1

Competente $i cunostinie de Competente pentru utilizarea Microsoft Office, Internat Explorer
utilizare a caicutatorului -

informatii supfimentare | Prezent in prima editie a 'Enciclopediei personalitatilor din Romania Who's Who',
2006 $i in "Who'sWho in the World* 2012, Marquis Who'sWho, New Jersey, USA; -

il Nominalizat in "Dictjonarul personalitatilor din Roménia®, 2013 gl 2014; membru

- onorific al Asociatiel Comitetutui Natjonal Roméan — Consfliul Mondial af Energiei,

. 2014;

Anexa 1, Experientd si participare in cadrul proiectelor nationale si internagionale
- 2. Lista lucrdri publicate {selectiv)
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Anexa 1: Experientd si participare in cadrul proiectelor de cercetare nhationale gi internafionale

Titll prolectului

Principalele activitai ale proiectulni

De la data ~ pand
la data (zifluné/an)

Airibuii in
cadrul
proiectului

1. Prolect POS DRU, 1D 62988, Scoala
postdoctorala: Cercetarea gtiinfifica
economica, suport al bunéstirii i
dezvoltirii umane in context suropean

Qrganizarea unei eoli postdoctorale, in parteneriat
Institutut Natjonal de Cercetari Economice Costin C
Kiri{escu, Institutul de Economie Nationals, Institutul
de Prognozé Economica, Institutul de Matematica
Simion Stoilow, Universiiatea Bucuresti - Facultatea
de Administratie si Afaceri, Universitatea Politehnica
Bucuresti {constructie institufionali, pregétires a 70
doctoranzi, etc.)

Aprilie 2010 ~
Martie 2013

Manager
proiect

2, Proiect POSDRU ID 136077, Cultura
reména si modele culturale europene:
cercetare, sincronizare, durabilitate

Scoald de cercetare doctoral’ si postdoctorals,
coordonatd de Academia Roména, grup {inté
compus din 80 doctoranzi si 60 cercetatori
postdoctorali din aria gtiintelor sacic-economics si
umaniste,

unie 2014 -
Qctombrie 2015

Membru in
Consiliul
Stiintific,
expert
indrumétor

3. Proiect POS DRY, ID 82514, studii
doctorale Doctoratul in stinte
fundamentale ~ Tnceputul unei cariere de
virf Tn cercetare

Scoald de cercetare doctorald, coordonata de
Institutul de Matematica Simion Stoifow al
Academiei Roméne, n parteneriat institutul Nationai
de Cercetdri Economice Costin C
Kirtesculiniversitatea “Stefan cel Mare” din
Suceava, Universitatea din Bucuresti, Institutul de
Biochimie af Academiei Roméne, Universitatea
"Politehnica” din Bucuresti (UPB), MENON Network
EEIG (Belgia) $i HiFi Production Group SRL

Martie 2011 -
Februarie 2014

Coordonator
monitorizare

4. Proiect: F,ORM. Pact: Operational
Framework for muiti-devel & multi - actor
synergy towards the adaptation o social
and sconomic changes, Partnership
Agreement V8/2013/0317, International
Training Centre - International Labour
Organisation (ITC-ILO), Torino

identificarea instrumentelor si oportunitatilor create
prin cadrul legal-institutional care favorizeaza
anticiparea si viziunea comuna asupra vitorului,
astfel incat actoril implicati (autoritatile publice,
serviciut public de ocupare, institutiile de educatie si
formare, partenerii sociali, etc.) sa coopereze pentru
creared si functionarea unui mecanism de pregatire
colectiva pentru schimbare economica §i sociald;
identificarea de bine practici de cooperare intre toti
actorii implicati in domeniul anticiparii si
managementului schimbatii in Franta, Gemania,
Romania si Bulgaria; organizarea unor seminaii
internationale Ia Paris, Sttutgart, Sofia gi Bucuresti
peniru lansarea i dezbaterea rapoarielor nafionale
$i a raportului final,

2013-2014

Expert nafional

5. The impact of legisiative reforms on
industrial relations in Romania,
international Labour Office, Industtial
and Empioyment Relations Department ;
ILO DWT and Country Office for Central
and Eastern Europe

Elaborarea unui raport national privind impactul
reformelor legislative promovate Tn anul 2011 ~
Legea dialogului social §i modificarile aduse Codului
muncii - asupra pietel muncii din Reméania

2012-2013

Expert natjonal

6. Evaluation of the operation and
effects of information and consuttation
Diractives in the EU/EEA countries.
National Report Romania, Delloife

Elaborarea unui raport nafional privind modul In care
au fost transpuse i functioneaza in practica
roméneasca Directivele europene privind informarea
si consuftarea salariatilor (Directiva 2002/14/CE,

2011-2012

Responsabil
Proiect
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Tithdl profectului

Principalele activitdli ale proiectului

De la data - pana
la data {zifiundfan)

Alributit in
cadrut
praigctului

Consuiting/European Commission, DG
Empioyment, Sccial Affairs and Equal
Opportunities

Directiva 98/58/CE, Directiva 2001/23/CE) i
evaluarea efectelor generate de aplicare acestora;
au fost incluse in analiza si elemente de cost §i
baneficii asociate proceduriior practice de informare
S consultare.

7. Restructuring in Europe; 27 National
Seminars, sub egida European
Commission, DG Employment, Social
Affairs and Equal Opportunities gi
International Training Center-
International Labour Office, Natlonal
Seminar Romania

Elaborarea unui raport national privind masurile de

| anticipare si management al restructurasi

sconommice fn ultimii 20 ani in Roménia; organizarea
unui seminar cu participarea actorilor sociali
implicati: autoritéfl, otganizatii patronale si sindicale
§l a reprezentantilor Comisiei Europene i ITC-ILO

Septembrie 2009
[unie 2010

Coordonator
proiect

Romania

B. A comprehensive overview of
traineeship arrangements in Member
States, National report on traineeship
Romania, European Commission, DG
Employment, Social Affairs and
Inclusion, Institute of Employment
Studies {IES, UK), coordonator; istituto
per la Ricerca Sociale (IRS, Htalia) si
Bundesinstitut fur Berufsbildung (BIBB,
Germania)

Elaborarea unui raport naffonat privind stagiile de
practica: ansamblu privind diversele fipuri de stagi,
incluzénd plasameniele transnationale, in UE, cu
prezentarea definitiilor, legisiatiei, a drepturilor,
termenilor si condifiilor pentru participantj; accesul,
disponibilitatea, amploarea, practicile, termeni i
condifiile pentru derularea de stagii in sectorul
public, privat 5i alte forme; privind confinuful
stagiilor, despre beneficile si rezultatele, cét si
riscurile asociate acestor stagii; discutil i evaluas
ale aspectslor califative ale forméni; evaluare de
ansamblu a eficacitalii stagiilor de practica.

2008-2009

Expert national

9. Mutual Learning Programme: Peer
Review on “Professional traineeship for
young aduits”, GHK Consulting Ltd and
CERGE-E}, sub egida Comisisi Europene

Elaborarea unui raport national privind cadrul legal
institutional si experientele practice din Romania In
domeniul formarii profesionale a adulfilor,
participarea la sesiunea de mutuat leaming,
Lisabona

2009

Expert national

10. Mutual Learning Programme: The
new system to follow up the
unempioyed, OSB Consulting {Austria),
institute far Employment Studies (UK),
BICEPS {Latvia)

Elaborarea unui raport national privind cadrul jegal
institutional si experientele practice din Roméania in
domeniuf masurilor de acompaniere a somerior,
participarea la sesiunea de mufual leaming,
Bruxelles

2008

Expert national

11. Mutual Learning Programme: The
new Work and Social Assistance Act,
The Netherlands, OSB Consulting
{Austria), institute for Employment
Studies (UK}, BICEPS {Latvia)

Elaborarea unui raport national privind cadrul legal
institufional §i experientele practice din Roméania in
domeniul muncii gi protectiel sociale

2007

Expert nafional

12. Centrul Nafional Roménia - European
Industrial Relation Observatory
European Foundation for the
improvement of Living and Working
Conditions, European Commission

Monitorizarea permanents a evolutiel relatiilor
industriale in Roménia. Elaborarea de rapoarte
lunare In brief i Feature privind cadrul legislativ
instifufional si evolutiile practice Tn diferite sectoare
din perspectiva partenerilor sogial, dialogului social,
relatiilor industiiale. Elaborarea de Feature-tematice,
studit comparative Tn colaborare cu 28 de ari in care
EIRO are centre nafionale; rapoarte anuale de
sinteza (annual reviews si annual updates)

martie 2003 -
martie 2014

Coordonator

Centrut
National
Rotmania

13. Centrul National Roménia - European
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Monitorizarea cazurilor de restructurare a

martie 2006 -

Coordonator




Titiul proiectuiui Principalale activitali ale proiectului De ladata-pan& | Atribufiiin
la data (ziflund/an) | cadru
proisciului

Restructuring Monitor, European intreprindert (delocalizan, restructurar inteme, martie 2014
Foundation for the Improvement of extinderea afaceri, falimente, achizifii $i fuziuni i Centru
Living and Working Conditions, prezentarea in fise sintetice, axate pe impactul Natjonal
European Commission asupra zonelor afectate din perspactiva cresdi silsau Roménia

desfiin{arii de ocuri de muncd; monitorizarea

evolufiilor legislative in domeniul concedierilor

individuale si colective, etc.
14, Centrul National Roménia - European | Realizarea de sinteze privind cele mai recente martie 2006 - Membru in
Working Conditions Observatory, publicatii (anchete, studii, etc.) roménesti in martie 2014 echipa de
European Foundation for the domeniul condifilor de munca, reconcilierii dintre cercetare
Improvement of Living and Working viala profesionald gi viata de familie, formarea Centrul
Conditions, European Commission profesionald a adulffior si prezentarea for intr-un Neﬂ :

format standard pentn reliefarea evolutillor in Ra];ménq

domeniu gi realizarea de comparalii pe diferite teme Omiiia

in colaborare eu cele 28 de centre nationale ale

Observatorului,
15. Quality of Work and Empioyment, Elaborarea unui studiu privind tendintele in domeniul | octombrie 2006 ~ | Responsabil
European Foundation for the calitdii muncii s ocuparii (diagnosticul piejel muncii, | martie 2007 proiect
Improvement of Living and Working statut ocupational, carierd §i ocupare; sénatate gi
Conditions, European Commission bundstare (2 focuf de munca; dezvoliarea

competentelor, reconcilierea vielii profesionale cu

cea de famifie) in Romania, in intervatul 1990 -

2005, crganizarea unui seminar intemational cu

participarea reprezentantilor Eurofound, ai

ministerelor, partenerilor sociafi si societalii civile

pentru mediatizarea rezultatelor.
16. European Industrial Relations in Studiut comparativ realizat la solicitarea Comisiei aprilie - Coordonatar
Agriculture, European Foundation for Furopene, examineaza relatiile industriate din decembrie 2005
the improvement of Living and Working | sectorul agricol (cod CAEN 01} in 23 ari ale Uniunii
Conditions, European Commission Eurcpene (statele membre cu exceptia

Luxemburgutui si Portugaliei), doua tri candidate

(Bulgaria $i Romania) si Norvegia. Principatele

aspecte abordate se referd ia; dale si informatii de

baza privind ocuparea §i caracleristicile econamice

ale sectorului agricol, cadnyl tegal specific al relatiilor

profesionale din sector; salariile; uniunile sindicale si

organizatiile patronale din agricultura; negocierile

colective; alte forme de consultari st dialog social;

conflicte st dispute §i probleme curente ale relatiilor

industriale din agricutturd. Pimul studiu comparativ

la nicel european (26 tar} coordonat de o echipd de

gercetaton romani.

17. Studiu privind stabilirea si Studiu privind stabilirea si valorificarea avantajelor 2009-2011 Responsabil
valorificarea avantajelor competitive ale | competitive ale firmelor romanesti cu activitate de proiect
firmetor romanesti cu activitate de comert exterior, in vederea maximizarii efectelor
comert exterior, in vederea maximizarii | pozitive ale aderarii Romaniei la UE
efectelor pozitive ale aderarii Romaniei
ta UE, Contract nr, 92-073 / 01.10.2008,

CNMP, INCE - P2; Universitatea din
Oradea Coordonator; Academia de
Studii Economice — P1 si CRPC - P3
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Titiul proiectulul

Principalele activitit] ale proiectutui

De la data - pana
la data (zifuné/an)

Atribiutii In
cadrut
projectului

18. Dialogul §i coeziunea sociald -
factori ai cresterii economice
competitive {DSCE}, Centrut National de
Management Programme, CNMP

Qbiectivut general al proiectull 3 reprezinta
evaluarea impactului $i prezentarea unor directii de
activare & functiilor si institutiitor dialogului social
pentru calitatea ocupdrii ¢ cresterea economica.
Proiectu! se deruleaza pe patru etapa: Dialogul
social s implicarea tucratoritor - caracteristicl ale
modelutui institutional romanese in context
european; Impactul diglogului social asupra calitfit
ocupdrii si cregterii economice compstitive, Abordari
teoretico-metodologice; Evaluii socio-economice
ale diglogului social. impact asupra calititi munc,
ocupdrif si cresterii economice. Analize SWOT la
nivel nafional si sectorial, Studii de caz ka nivel local
si de companie; Directii de activare a functiilor
dialogului social

septembrie 2007 -
iunie 2010

Coordonator

19. Proiect: Romania country study
Labour market development in transport
and logistics, ECORYS, Olanda

Studiu privind caracteristici socic-economice ale
sectorului de transport §i depozitare - Romania

2008

Coordonator

20, Proiect CEEX, Master Model pentri
Sistemul Nationat de Management al
Situatiilor de Urgenta si Criza st
Demonstrator de Punct de Comanda
Mobil pentru acesta (SIMAC) Autoritatea
Contractanta; Institutul de Fizica
Atomica, Contract nr. M1-C2-9187/2006
Beneficiar: Ministerut Educatiel si
Cercetarii

Studiu privind situatife de criza si urgenta
economice si financiare. Abordar teoretico-
metodologice

2008-2008

Expert

21, International Migration in Central and
Eastern Europe and Commonwealth of
Independent States, United Nations,
New York, Geneva

Analiza cauzele si consecintele migrafiel
internationale. Studiu de caz Romania

1995 - 1988

Coordonator

22. Evaluarea Ex ante $i Ex post a
impactulul social-economic al diferitelor
forme gi tipuri de ajutoare de statin
Romania, Abordari din perspectiva
reglementarilor comunitare i globale
{AS) Contract de finantare C4-185/
15.11.2004, Programul national CERES,
inchelat de Institutut de Economie
Nafionald - INCE al Academiei Roméne,
cu Ministerul Educatiel si Cercetarii

Etapsle profectului: Nivele, tendinte si oblectivele
ajutoarelor de stat. Experiente internationale
(decembrie 2004); Ajutoarele de stat In Roménia.
Stadiul implementarii cadruiui legislativ institutional
vis a vis de legislaiia comunitara §i negocierile
OMC;Metodologil de evaluare ex ante si ex post a
impactului socic-economic al diferitelor forme i
tipuri de ajutoare de stat (aprifie 2006); Evaluarea
propriu-zisa a diferitelor tipuri de ajutoare de stat in
Romania. Comparati cu 1ar membre ale UE
{septembrie 2008}.

2004 2008

Manager
proigct

23, impactuf Inflatiei asupra
competitivitatii si dezvoltarii unor
structuri economice viabile, influenta
restructurarii economice asupra
sistemuiui de prefuri, MEC - Autoritatea
Nationiald de Cercetare Stiintific, ANCS

Elaborarea de studii privind: evolutia preturilor
interne §i internationale pentru unele materi prime si
produse de baza; analiza refrospectiva etapizati a
factorilor determinanti ai inflatfei in Romania.

2003-2005

Coordonator

24, Proiectul: Aplicatie ISPA pentru
reabilitarea refelei de alimentare cu api
a muncipiutui Pitesti; Institujia
beneficiara la momentut respectiv:

Analiza diagnostic si studiu de fezabilitate

2004

Coordonator
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Tithul proiectului

Principalele activitati ale projectului Deladata~pand | Atributiiin
la data (ZAfundfan) | cadrl
proieciului

Primaria Pitegti si SC APA CANAL 2000
25, Proiectul: Aplicatie !SPA pentru Analiza diagnostic §i studiu de fezabilitate 2003 Coordonator
reabilitarea stafisi de epurare, a refelei
de canalizare a municipiuiuf Pitegti;
Institutia beneficiard ia momentui
respectiv: Priméria Pitest! §i SC APA
CANAL 2000 SA
26. Profectut : Strategie de dezvoltarea | Studiu de fundamentare a Strategiei de dezvolfare & | 2003 Expert
culturil culturii. Aberdare sectoriald pentru Programul
Contract nr.1001/2003 National de dezvaltare a Romaéniei in perioada
Beneficiar: Ministerul Culturii 2004-2006.
27. Modelarea politicilor economice din | Indicatori de evaluare comparaiiva a situatiei 2002 Coordonator
perspectiva integrérii europene si a agriculturii romanesti cu agricultura comunitard,
cerinfelor impuse de restructurarea Evaluarea ocuparii n agriculturs: Roméania versus
economic: Romania gi medelut Uniunea Europeand.
european de agriculfurd si dezvoltare Sistemul de prefuri pentru principalele produse
rurala, Ministerui Educafiei §i Cercetdrii | agricole.

Eveluarea dimensiunii subventjilor i transferurilor

financiare de ia bugetul de stat cétre agricultura.
28. PAIS | Pre-Accession Impact Evaluarea costurilor administrative si institufionale 5 rd
Studies. Pre-Actession impact Studies |, | pentru franspunerea in legislafia roméneascs a 200 Coordonator
The implementation in Romania of EU prevederilor Directivei CE SEVESO If (Nr, No
measures on major accidents involving | 96/82/EC/9 decembrie 1998) privind controlul
dangerous substances, Institutul accidentelor majore implicand substante
European din Roménia, EC/IECO periculoase.
Brussels
29. Evaluarea Starit Economiei Studii privind cooperarea transfrantaliera i 2002 Coordonator
Nafionale, ESEN, Program prioritar de dezvoltarea economica din perspectiva politicilor
cercetare al Academiei Romane, auropene.
Fundamentarea Programului Najional de
Aderare la UE: Fundamentarea politicitor
de dezvoltare regionald: Analiza SWOT
gi cooperare transfrontalierd
30. Bucuregti — capitali de anvergurd Studiu pivind posibilitafle de dezvoltare gl
europeand. Abordari strategice ;? medemizare economica, sogcialé si cudturald 2002 Coordonator
prospective, Camera de Comert g
Industrie a Romaniei §i @ municipiufui
Bucuresti
31. Environment Policy in Romania - Evaluarea costurilor §i a posibilelor formule de 5001 Coordonator
Cost Evaluation of implementing EU implementare:  analiza capacitafi tehnice si
Directives (75, 87, 94, 92, 93, 96) institifionate  aferente implementarit prevederior
regarding used oil and batteries, Directivei europene privind  uleiurilor  uzate;
International Resources Group evaluarea cosfurifor pentru implementarea i
{Consultants in energy, natural managementul sistemului,
resources & emergency management} /
USAID si Ministerul Apelor si Protectiel
Mediului
32. Fondu! de mediu gi instrumentele Evaluarea bugetului necesar pentru buna 2001 Coordonator

economice specifice acestuia, USAID,
Societatea Academica Romana gi
Ministerul Apelor §i Protectiei Mediului

functionare a Fondului de mediy, in conditiile
respeciarii standardelor europene i infernafionale
de mediu §i in conditiile concrete ale sconomiei
roméanegti,

Identificarea instrumentelor economice adecvate
peniru afingersa obiectivelor stabilite.
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Titlul proiectului Principalele activitai ale prolectului De ladata—~pénd | Atribufii in
fa data {ziflundfan} | cadmut
proiectului

33. Bocial Dialogue in Candidate Studiu privind dialogu! social in Romania: aspecte | 2000 Coordonator
Countries - Roménia, European Social | generale; uniuni sindicale $i patronale
Partners; European Commission; ETUC | reprezentative; Guvernul si dialogul social;

negocierie colective; integrarea europsané i

dialogul sogial,
34, Study on social and economlc Proiectu! a fost realizat in colaborarea ¢t Institutul 1999-2000 Coordonator
conditions at the regional level - case de Stiinte ale Educatiel §i European Training
studies, European Training Foundation { Foundation — National Observatory for Romania fiing
- National Observatory for Romania (the | destinat asigurarii conditiilor de implementare a unui
Enterprises Restructuring and Plan de actiune denulat In 11 judefe ale Romaniei si
Conversion Programme RICOP RO 9904, | restructurarea a 60 de companil,
World Bank $i Guvernul Roménie Analiza socic-economicd a masurilor propuse i

estimarea costurilor de restructurare a companiilor,

Tn special cele privind asigurarea de aitemative §i

oportunitali de ocupare pentru forta de munc

disponibilizata.
33. Blocaje in economia de tranzitie a Blocajele financiare gi arieratele - principala 1997 Coordonator
Rominiei, Fondul Proprietifii de Stat~ | constrangere pentru dezvoltare - cauze, mecanisme
FPS $ masuri necesare,

Blocaje specifice piefei muncii; coexistenta ratelor

inalte de somaj cu rate inalte ale inflatiei - cauze,

mecanisme $i masuri necesare,

Cadrul institufional necesar peniru stimuiarea

investifiilor roménesti si a investitiilor stréine directe.
36. COST A2 Programme: Brain drain Raportul finai cuprinde: analiza contextului economic | 1994-1996 Coordonator
from Central and Eastern Europe. $i demografic al cercetdrii stiintifice in Romania;
Country Report for Romania, European | derularea unei anchete in cadrul a 34 de institute
Commission, DG Xii privind migrafia real; principalele concluzii i

prognoze.
37. Analiza zonelor deservite de cele 16 | Diagnostic socio-economic al zonelor deservite de | 1994 Coordonator
aeroporturi din Romania, ROMATSA cele 16 aeroporturi din Remania
38. Proiect: Dezvoltarea pietei munciiin | Cercetar suport pentnu crearea Agendiei Nationale 1993-1996 Expert

Romania, Misiunea PHARE In Romdnia

pentru Ocuparea Forlei de Munca,
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Anexa 2: Listd lucrari publicate (selectiv)

t Carfi publicate in strainatate:

1. Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, Raluca Bimitriu, Tibsriu Ticlea THE IMPACT OF LEGISLATIVE REFORMS ON
INDUSTRIAL RELATIONS IN ROMANIA, Intemational Labour Office, Industrial and Employment Relations Department : ILO DWT
and Country Office for Central and Eastern Europe, 2013, ISBN 878-92.2-127598-5 gt ISBN 878-92-2-127598-2 {web pdf)
{hitp-iwway. L!o.orq.fwcmspSr‘qrounsfpublicf---eumpe;—-ro-qenevaf—-sro»budapest!dacumentsfpublicationfwcms 2158711 odf);

2. Constantin Clutacu, Luminita Chivu, Raluca Dimitriu, Tiberiy Ticlea IWMPACTUL REFORMELOR LEGISLATIVE
ASUPRA RELATIILOR INDUSTRIALE DiN RDMAN!A, International Labour Office, industrial and Employment Relations Department ;
IO DWT and Country Qffice for Central and Eastem Europe, 2013, ISBN 978-92-2-827588-8 5i ISBN 978-92-2-827599-5 {web pdf)
(http:hwww.ilo.org/public/iibdocsiio/2013/4827 16.0d8):

3. Constatin Ciutacy {coautor), STUDY ON COMPREHENSIVE OVERVIEW ON TRAINEESHIP ARRANGEMENTS IN
MEMBER STATES, Luxembourg, 2012, ISBN 978-92-79-23539-9; doi:10.2767/62557,
eC europa.gwsocialBlobSenet?docid=7754&4anald=en;

4. Constantin Ciutacy, Luminifa Chivu, ANTICIPATING AND MANAGING RESTRUCTURING ~ NATIONAL
BACKGROUND PAPER ROMANIA, 27 National Seminar on Restructuring , Intemational Training Genter-intemational Labour Office,
European Commisssion/DG Employment, Social Affairs and Equal opportunities, 2010, (84 pag.)
ec.eurcpa eu/social/BlobServiet?docid=5748&lanald=en:

.= Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, ANTICIPAREA S| MANAGEMENTUL RESTRUCTURARI! — RAPORT NATIONAL
ROMANIA, 27 Seminarii nafionale privind restructurarea , Internaticna) Training Center-intemational Labour Office, Comisia
Europeana, DG Ocuparea forei de muncs, afaceri sociale §i egalitatea de sanse, 2010, (84 pag.),
ec.europa.eu/social/ajax/BiobServiet?doctd=5748&angid=ro;

6. Constantin Ciutacu, Luminifa Chivy, QUALITY OF WORK AND EMPLOYMENT iN ROMANIA, European Foundation for
the improvement of Living and Working Conditions,, ireland, Dublin, 2007, (92 pag.),
btlp:!fwww.eurofound.europa.eu!sitesfdefaultfﬁiesfef_ﬁlesfpubdocsiZOO?iB?fen.’1fefﬂ?ﬁ?en.pdf;

7. Constantin Ciutacy, Luminifa Chivir, CALITATEA MUNCH 81 A OCUPARH IN ROMANIA, European Foundation for the
improvement of Living and Working Conditions, ireland, Dublin, 2007, {91 pag.),
np. viww.eurgiound.europa eussites/defaultifiles/e!_fles/ubdocs!/2007/37 fror1/ef0737r0.pdf:

8. Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, Diana Preda, INDUSTRIAL RELATIONS IN AGRICULTURE , European
Foundation for the impravement of Living and Working Conditions, ireland, Dublin, 2005, (55 pag.)
nttp',rfwww,eurofound.europa.eufobservatoriesfeurworkfcomparg_m;e-informationfindustnal-relations—in-aqnculture;

8. Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, Diana Predsa, RELATHLE INDUSTRIALE IN AGRICULTURA European
Foundation for the Impravement of Living and Working Conditions, Ireland, Dublin, 2005, (55 pag.)
nitp:www gurofound.europa.eu/observatories/eurworlicomparative-informalion/industrial-relations-in-aqriculture;

10. Constantin Ciutacu gi alfil, PAY DEVELOPMENTS [N 2003, Eirobserver no. 3/2004, Bruxeifes, 2004;

11. Constantin Ciutacu {coordonator), SOCIAL DIALOGUE AND CONGERTIZE IN CANDIDATE COUNTRY: ROMANIAN
CASE, Brussels, 2000,

12. Constantin Clutacu {coordonator), BRAIN DRAIN FROM CENTRAL AND EASTERN EUROPE, CE, DG Xii, April 1997,

13. Constantin Ciutacu {coordonator), INTERNATIONAL MIGRATION IN CENTRAL AND EASTERN EUROPE AND THE
COMMONWEALTH OF INDEPENDENT STATES, United Nations, New York, Geneva, 1398, 1SBN 92-1-100722-4:

il Canli publicate in tara;

1. Constantin Clutacu, Luminifa Chiva, CALITATEA MUNCH $f A OCUPARY IN ROMANIA, Editura Expert, Bucurest
2008 (88 pag.), ISBN 978-873-618 - 142- ;

2. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, QUALITY OF WORK AND EMPLOYMENT IN ROMANIA, Editura Exper,
Bucuresti, 2008 (85 pag. ), ISBN 978-073-818-143-6;
x"
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3. Constantin Ciutacu (autor), CAPITALUL UMAN Sl PERFORMANTA ECONOMICA, Editura Expert, Bucuresti , ISBN,
978-873-7885-91-3, 2007:

4. Constantin Ciutacu (autor), EVALUARI ALE GRADULU DE PREGATIRE A FIRMELOR ROMANEST! IN VEDEREA
INTEGRARIIIN UNIUNEA EURCPEANA, Bucuregti, Editura Expert, 1SBN, 978-973-159-000-4, 2007

3. Constantin Ciutacy, Luminifa Chivy, EVALUARI $ ANALIZE ECONOMICE ALE AJUTOARELOR DE STAT. DEFINIRE.
POLITICI. REZULTATE, Editura Expert, Bucurest, 2006, (142 pag.), ISBN 973-618-087-5;

. 6. Constantin Clutacu (coordonator), INFLATIA TN ROMANIA, Editura Expert, Bucuresti, 2005 (250 pag.), {SBN 973-618-
74.3; '

7. Constantin Ciutacu (coordonator), INFLATIA N ROMANIA, Editura Expert, Bucuresti, 2004, ISBN §18-061-1;

8. Constantin Ciutacu i alfii, CULTURA, CULTE, CINEMATOGRAFIE $I PROTECTIA DREPTULU DE AUTOR, Centrul
de Informare i Documentare Economica, Bucuregti, 2004, 18BN 873-7940-72-5;

9. Constantin Ciutacu §i alfii, ROMANIA SI REPUBLICA MOLDOVA. POTENTIALUL COMPETITIV AL ECONOMILOR
NATIONALE. POSIBILITATI DE VALORIFICARE PE PIATA INTERNA, EUROPEANA S/ MONDIALA, Cenirul de Informare si
Dacumentare Economica i Expert, Bucuresti, 2004, ISBN 873-618-028-x;

10. Constantin Ciutacu, DIRECTII DE CONSTRUCTIE A POLITICILOR AGRICOLE ROMANEST: $| A CELOR
COMUNITARE, Centru! de informare si Dacumentare Economic3, Probleme economice nr, 118/2004, Bucuregti, ISBN §73-7940-62-8;

11. Constantin Ciutacu (coordonator), IMPACTUL IMPLEMENTARII IN ROMANIA A STANDARDELOR CU PRIVIRE LA
ACCIDENTELE MAJORE CARE IMPLICA SUBSTANTE PERICULOASE, INSTITUTUL EUROPEAN DIN ROMANIA, Bucuresti, 2004;

12. Constantin Ciutacy, Luminifa Chivu, Valeriu joan Franc, AGRICULTURA INTRE RESTRICTILE COMERCIALE
GLOBALE §! POLITICILE COMUNITARE, Centrul de Economis Comparatd si Consens, Academia Romana, Editura Expe,
Bucuresti, 2003 {115 pag.), ISBN 973-518-013-1;

13. Constantin Ciutacy, Luminita Chivy, MODELE DE AGRICULTURA $1 POLITICI AGRICCLE, Centrul de informare si
Cocumentare Economica, Bucuresti, 2003 (34 pag.), ISBN 973-85053-5-7;

14. Constantin Ciutacu, Luminits Chivu, COMPETITIVITATEA AGRICULTURII $1 INTEGRAREA IN UNIUNEA
EUROPEANA, Centrut de tnformare i Documentare Economica, Bucuregti, 2003 (87 pag.) ;

13. Luminifa Chivu, Consfantin Ciutacu, Victor Platon, THE IMPACT OF TRANSPOSING EU ENVIRONMENT
PROTECTION STANDARDS ON INDUSTRIAL POLLUTION TO ROMANIA - IMPACTUL IMPLEMENTARII TN ROMANIA A
STANDARDELOR UE PENTRU PROTECTIA MEDIULLH INCONJURATOR CU PRIVIRE LA POLUAREA INDUSTRIALA, PRE-

ACCESSION IMPACT STUDIES, Proiect RO 9807-02-01, Insfitutul European din Roménia, Bucuregti, 2002 (35 pg.), Editie bilingva
(roménd/engleza).

16. Constantin Ciutacu (coordonator), INFLATIA TN ROMANIA, Editura Expert, Bucuresti, 2003, 1SBN 973-618-011.5;

17. Constantin Ciutacu {coordonator), ASSESSMENT OF INSTITUTIONAL AND ADMINISTRATIVE IMPLEMENTATION
REQUIREMENTS OF SEVESO [l DIRECTIVE, PRE-ACCESSION IMPACT STUDIES, Institutul European din Romiania, Bucuresti,
2002 {40 pag.);

18. Consfantin Ciutacu $i affif, OCUPAREA $1 SOMAJUL IN ROMANIA, Centrul de Informare sl Documentare Economica,
Bucuresti, 2002 (102 pag.), ISBN 973-8544-3-4;

19. Constantin Ciutacu §i ali, FUNDAMENTAREA POLITICILOR DE DEZVOLTARE REGIONALA. ANALIZA SWOT S
COOPERAREA TRANSFRONTALIERA, Centrul de Informare si Documentare Economica, Bucuregti, 2002;

20, Constantin Ciutacy (coordonator), COSTUR! St BENEFICH ALE ADOPTARII DE CATRE ROMANIA A LEGISLATIEI
EUROPENE DE PROTECTIA MEDIULUI, Centrul de Informare §i Documentare Economicd, Bucuregti, 2002 {50 pag.), 1SBN 973-
85834-4-1;

21. Constantin Ciutacu (coordonator), ROMANIA S| MODELUL EUROPEAN DE AGRICULTURA Sl DEZVOLTARE
RURALA, Centrul de informare $i Documentase Economica, Bucurest, 2002 {25 pag.), ISBN 973-85844-4.2:

22. Constantin Ciutacu (coordonator), BUCUREST! — CAPITALA EUROPEANA DE ANVERGURA, Camera de Comer §i
Industrie & Municipiului Bucuregti, 2002 (300 pag.);

23. Constantin Ciutacu (coordonator), FONDUL DE MEDIU IN ROMANIA (THE ENVIRONMENTAL FUND IN ROMANIA),
Romanian Academic Society. Romanian Center for Public Policy, Bucuregti, 2001;
24. Constantin Giutacu, REFORMA §! METAREFORMA, Editura Expert, Bucuresti, 2001 (234 pag.), ISBN 973-8177-28-6;
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25. Constantin Ciutacy, PIATA MUNCII, Editura Expert, Bucuresti, 2001 (260 pag.), ISBN 973-8177-30-8;

26. Constantin Ciutacu i aifii, ROMANIA IN FATA UNEI MARI DILEME - SOCIETATEA INFORMATIONALA VERSUS

SUPRAPOPULATIA AGRICOLA, Vol. Societatea informationalé - societatea cunoagterii, Editura Expert, Bucuregti, 2001, 1SBN 973-
§177-42-1;

27. Constantin Ciutacu (coautor), ISTORIA ECONOMICA A ROMANIE), vol. 11, 19391989, Editura Economica, Bucuresti
2000 (520 pag.) ISBN §73-508-067X;

28. Constantin Ciutacu gi alffi, ANALIZA CONTEXTULUI SOCIO-ECONOMIC LA NIVEL REGIONAL. STUDII DE CAZ,
European Training Foundation - National Observatory Romania, Bucurest, 2000,

29, Constantin Ciutacu (coordonator), STUDIU PRIVIND REABILITAREA ECONOMICA A ZONELOR DESTRUGTURATE
ALE MUNICIPILILUI BUCURESTI, Priméiria Capitalei, Bucurest, 1999:

30. Constantin Ciutacu (coordonator}, BLOCAJE IN ECONOMIA DE TRANZITIE A ROMANIEL, £d.Tehnicd, Bucurest,
1997 (321 pag.), 1SBN 973-31-1032-0;

31. Constantin Ciutacu (coordonatorj, DEZVOLTAREA ECONOMICA A ZONELOR DESERVITE DE CELE 16
AERCPORTURI DIN ROMANIA, ROMATSA, Bucuresti, 1994;

32. Constantin Ciutacu (coordonator), OCUPAREA S| UTILIZAREA EFICIENTA A FORTEI DE MUNCA, Editura Politica,
Bucuregti, 1984 (250 pag.);

33. Constantin Ciutacu gi alffi, EVALUAREA CAPITALULUI UMAN TN ROMANIA, SOREC, Bucurest, 1997 (290 pag.},
{SBN $73-0-00368-8;

34. Constantin Ciufacu §/ aiffi, PROBLEME ALE TRANZITIE! LA ECONOMIA DE PIATA IN ROMANIA, Editura Fundatei
Roménia de Maine, Bucuresti, 1997 (375 pag.), ISBN 973-582-026-9:

35, Constantin Ciutacu i alfii, L' ECONOMIE DE LA ROUMANIE — LE XX SIECLE, Editura Expert, Bucuregti, 1994, ISBN
973-868770-0-2 (618 pag.);

36. Constantin Ciutacy §i alffi, PIATA MUNCH. OCUPARE. FLEXIBILITATE, DEZVOLTARE UMANA, Centrut de Informare
si Documentare Economicd, Bucuregti, 1994 (265 pag.);

37. Constantin Clutacu si alfii, COORDONATE STRATEGICE ALE DEZVOLTARI PIETEI MUNCII IN ROMANIA, Centrul
de Informare i Documentare Economica, Bucuresti, 1994 (300 pag.);

38. Gonstantin Ciutacu $i alffi, PIATA MUNCIE TN ROMANIA. MECANISME Si POLITICI DE OCUPARE S COMBATERE A
SOMAJULUI IN PERIOADA DE TRANZITIE, Centrul de Informare §i Documentare Economica Bucuresti, 1992 (350 pag.);

39. Constantin Ciutacu i alfii, ECONOMIA ROMANIEI - SECOLUL XX, Editura Academiei, Bucuresti; 1991 (894 pag.);

40. Constantin Ciutacu $f affii, PIATA MUNCII iIN ROMANIA IN PERICADA DE TRECERE LA ECONOMIA DE PIATA.
DIMENSIUNI. CARACTERISTICI. TENDINTE, Centrul de Informare §i Documentare Economica, Bucuresti, 1891 (220 pag.);

41. Constantin Ciutacu §i aifii, SCHITA PRIVIND INFAPTUIREA ECONOMIE! DE PIATA IN ROMANIA, Centrul de
Informare 5i Documentare Economica, Buctresti, 1990 (B0 pag.);

42. Constantin Ciutacy §i alfii, RETRIBUTIA - PARGHIE A FOLOSIRI! EFICIENTAE A FORTEI DE MUNCA, Editura
Academiei, Bucuregti, 1984 (200 pag.);

_ 43. Constantin Ciutacu gi alffi, METODOLOGIA DE PLANIFICARE INTERNA IN AGRICULTURA COOPERATISTA,
Ed.Ceres, Bucuregti, 1974.(175 pag.):

L

HiL. Articole in reviste indexate ISI Thomsan cotate A gi B+ CNCSIS (SELECTIV)

1. Constantin Ciutacy, Luminita Chivy, Andrei Jean Vasile, SIMILARITIES AND DISSIMILARITIES BETWEEN THE EU
AGRICULTURAL AND RURAL DEVELOPMENT MODEL AND ROMANIAN AGRICULTURE. CHALLENGES ARD PERSPECTIVES,
Eisevier - "Land use palicy”, Factor de impact {uttimii 5 ani) — 3,314, SR - 1,468,
hitp:irwww sciencedirect.comiscience/articie/pifS02648377 14001859

2. Constantin Ciutacy, Luminita Chivu, Raluca lorgulescu, THE GLOBAL FINANCIAL CRISIS: MANAGEMENT OF
DEFICITS AND DEBTS, Amfiteatru Economic Journal, nr. 3/2009, ISSN 1582 — 9146, clasificats categoria A CNCSIS si indexata IS
Thomson Reuters Services (Social Sciences Citation Index®, Social Scisearch®Joumal Citation Reports/Social Sciences Edition),
Factor de impact (ultimii 5 ani) - 0,687, SRI - 0,107 . o
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3. Chivii Luminifa, Ciutacu Constantin, foan-Franc Valeriu, THE SECOND INTERNATIONAL CONFERENCE
"ECONOMIC SCIENTIFIC RESEARCH ~ THEORETICAL, EMPIRICAL AND PRACTICAL APPROACHES' (ESPERA 2014}, 13-14
NOVEMBER, 2014, BUCHAREST, ROMANIA, -~ A STEP BEYOND, Elsevier, Procedia Economics and Finance, vol. 22/2015,
nitp.hwww.sciencedirect comisclence/anticle/piS22125671 15002208, 15| Proceedings:

4. Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, ROMANIA'S DEINDUSTRIALISATION. FROM THE “GOLDEN AGE” TO THE
“IRON SCRAP AGE", Procedia Economics and Finance, vol. 2212015,

hito:iwww sciencedirect. comiscience/atticle/pifS 2212567 115002646, 1S1 Proceedings;

5, Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, NON-COMPETITIVE EVOLUTIONS OF THE FOREIGN TRADE IN ROMANIA,

Procedia Economics and Finance, val. 22/2015, htip./fwww sciencedirect.com/science/article/pi/S2212567115002658, 1Si
Proceedings;

_ 6. Luminita Chivu, Consiantin Clutacu, Laurentiu Georgescu, HOUSEHOLD INCOME IN ROMANIA. A CHALLENGE TO
ECONOMIC AND SOCIAL COHESION, Pracedia Economics and Finance, vol, 2212015,

hiip.J/www. sciencedirect cormiscience/article/pi/S2212567 1 1500310X, 181 Proceedings;

7. Luminita Chivu, Constantin Ciutacy, Laurentiu Georgescu, CONSEQUENCES OF WAGE GAPS IN THE EU, Procedia
Economics and Finance, vol. 22/2015, http:/www.sciencedirect comiscience/article/piifS2212567115002440, 181 Proceedings;

8. Chivu Luminita, Ciutacu Constantin, loan-Frane Valeriu, THE FIRST INTERNATIONAL CONEERENCE ECONOMIC
SCIENTIFIC RESEARCH - THEORETICAL, EMPIRICAL AND PRACTICAL APPROACHES. ACHIEVEMENTS AND FUTURE
THOUGHTS, Elsevier, Procedia Economics and Finance, vol. 8/2014,
hitp./frwww.sciencedirect.com/science/article/pli/S2212567 114000550, 181 Proceedings;

9. Luminifa Chivu, Constantin Ciutact, ABOUT INDUSTRIAL STRUCTURES DECOMPOSITION AND RECOMPOSITION,
Elsevier, Procedia Economics and Finance, vol. 8/2014, hitp:/iwww sciencedirect comyscience/article/pii/S221 2567114000768, 1S)
Proceedings;

10. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, ABOUT AGRARIAN STRUCTURES AND ECONOMIC ADVANTAGES, Elsevier,
Procedia Economics and Finance, vol, 872014, htip://www sciencedirect. comiscience/article/pil/S2212567 114000793, ISI Proceadings;

71. Constantin Ciutacu, Luminifa Chivy, NEW SYSTEM TO FOLLOW UP THE UNEMPLOYED IN BELGIUM -
ROMANIAN PERSPECTIVE, Romanian Joumal of Economics, ISSN 1220-5567, clasificata CNCSIS B+, indexatd RefPec, EBSCO,
DOAJ, IndexCopemicus, 2009(XIX), vol. 28, issue 1(37), pag.102-112;

12. Gonstantin Ciutacu, Luminifa Chivy, ABOUT DEFICIT MANAGEMENT IN THE CONDITIONS OF MARKET
INTEGRATICN AND GLOBALIZATION, University of Oradea, Annals of Faculty of Economics, 2009, clasificata CNCSIS B+, indexaté
RePec, EBSCO, DOAJ, IndexCopernicus, vol. 1, issues 1, pag. 21-32;

13. Constantin Ciutacy, Luminifa Chivy, John Hurley, WORK-LIFE BALANCE IN ROMANIA. A COMPARATIVE
APPRQACH, Romanian Journal of Economics, ISSN 1220-5567, clasificatys CNCSIS B+, indexatd? RePec, EBSCO, DOAJ,
IndexCopernicus, 2008{XVIIt), vol. 26, issug 1(35), pag.64-77;

14. Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, John Hurley, EMPLOYMENT AND SOCIAL TRENDS, Romanian Joumal of
Economics, ISSN 1220-5567, clasificatd CNCSIS B+, indexatd RePec, EBSCO, DOA, IndexCopemicus, 2007 {XVII}, voi. 24, issue
1(33}, pag. 32-46;

15. Luminifa Chiva, Constantin Clutacu, John Hurley, INCOMES AND WORKING TIME - SUPPORT FOR QUALITY OF
WORK AND EMPLOYMENT IN ROMANIA, Romanian Joumal of Economics, ISSN 1220-5567, clasificats CNCSIS B+, indexatd
RePec, EBSCO, DOAL, IndexCopernicus, 2007 (XVH), vol. 25, issue 2(34), pag. 47-59:

16, Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, Diana Preda, COMPANY'S SOCIAL RESPONSIBILITY — A CHALLENGE FOR
CONTEMPORARY WORLD, Romanian Joumal of Economics, ISSN 1220-5567, clasificata ONCSIS B+, indexatd RePec, 2 EBSCO,
DOAJ, IndexCopernicus, 005 (XV), vol. 20, issue 1 (29), pag. 79-94;

17. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, THE IMPACT OF SOCIAL DIALOGUE ON EMPLOYMENT QUALITY AND
COMPANIES" ECONOMIC PERFORMANCES, Buletinul Universitatil Petrol-Gaze Ploiesti, Seria Stiinte Economice, nr. 4/2008, ISSN
1224-6832, revistd B+, indexata in BDI EBSCO, DOAJ, ECONLIT:

18. Constantin Clutacy, Luminifa Chivu, Mark Carley, ETUDE COMPARATIVE DANS LE SECTEUR DE
L'AGRICULTURE DE L'UNION EURCPEENNE, Romanian Journal of Economics, nr. 2 {36)/2008, ISSN 1220-5567, CNCSIS B,
indexatd RePec EBSCO, DOAY, IndexCapemicus.
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IV. Studii publicate pe Internet indexate in haze de date internationale recunoscute - BDI (OCLC, EconBiz,
RePEc, etc.)

10.

1.

12.

Constantin Ciutacy, Food sector adapting to heaith and safety rules, European Working Conditions Observatory, European
Foundation for the improvement of Living and Working Conditions, January 2014,
hitp-//www.eurofound.europa.eufeweo/201 3/10/RO13100491 htm:

Gonstantin Ciutacy, Romania: Annual update on pay 2012, European Industrial Relations Observatory, European Foundation
for the Improvement of Living and Working Conditions, July 2013,
hitp:ifwww.eurofound suropa.ewleiro/studies/in 303028s/r01303029q.htm;

Constantin Ciutacu, Impact of legisiative reforms on industrial refations, European Industrial Relations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, May 2013,
nttpunwiww eurotound.europa eufeiro/201 3/02articles/ro 13020281, hirm;

Constantin Ciutacu, Impactul reformelor legistative asupra relatiifor industriale, European Industrial Relations Qbservatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, May 2013,
htip:/iwww.eurofound.europa.eufeiror201 302/articlesiro 1302028 ro.im:

Censtantin Ciutacy, Rising share of involuntary part-time and temporary work, European Working Conditions Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, March 2013,
hitp.; www.eurofound.europa.euewco/2013:01/RO1301019L hitm:

Constantin Ciutacu, Increase in gender pay gap post-crisis, European Working Conditions Observatory, European Foundation
for the Improvement of Living and Working Conditions, March 2013,
ntto:rwww eurofound. europa.ewewco/2013/02/R013020 191 htm:

Constantin Ciutacu, Working conditions and satisfaction at work, European Working Conditions Observatory, Edropean
Foundation for the improvement of Living and Working Conditions, February 2013,
nitp:/www elrotound europa. eulewcosurveyreports/R0O12100190/R0 12100190 htm:

Constantin Ciutacu, Romania: EIRO CAR on the Changing Business Landscape in the Electricity sector and industrial
Relations in Europe, European Industrial Relations Observatory, European Foundation for the improvement of Living and
Working Conditions, November 2012, hitp:/iwww.eurofound europa eu/sira/studies/tn1202028sir01202029q.him;

Constantin Clutacu, Impact of the informal economy on the labour market, European Working Conditions Cbservatory,
Eurapean Foundation for the improvement of Living and Werking Conditions, May 2012,
hitp /iwww surofound europa.euw/ewen/201 2002/RO12020195 htm:

Constantin Ciutacu, Occupational accidents fall by 25% over five years, European Working Conditions Observatory,
European Foundation for the improvement of Living and Working Conditions, February 2012,
htip:/Awww.gurofound.europa.ewewco/2012/01/RO12010191 him;

Constantin Ciutacu, Romania: ERM comparative analytical report on Public support instruments 1o support self-employment
and job creation in ane-person and micro enterprises, European Restructuring Monitor, European Foundation for the
tmprovement of Living and Working Conditions, January 2012,

hitp:/iwww. euroiound edropa.ewemcc/emysiudiesin1108034s/ro1 108038q.htm;

Constantin Ciutacu, Nationaf unique collective agreement ended by law, European Industrial Retations Observatory,
European Foundation for the improvement of Living and Working Conditions, August 2011,
nip:fivaw eurgtound.europa. euieirol 201 1/07/articles/ro 11070261 htm;
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13.

14.

15

18.

17.

18.

19.

20,

21,

22.

23.

24,

25.

26,

Constantin Ciutacu, Romania: EIRO CAR on 'Helping young workers during the crisis: contributions by social partners and
public authorities', European industrial Relations Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and
Working Conditions, July 2011, htip:www.eurofound LUropa.eufeire/studiesitn1101019s/r01 1010 18q.htm:

Constantin Ciutacu, Representativeness of the European sociat partner organisations: Education sector - Romania,
European Industrial Relations Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, April
2011, nttp:fiweny gurofound europa.euleire/studies/tn 100101 7s/ro1001019q.him:

Constantin Clutacy, Government issues draft Social Dialogue Code, European Industrial Relations Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conglitions, March 2011,
nitp:/awww surcfound eutopa eufeiro/2010/1 2/articles/ro1012019i htm:

Constantin Ciutacy, Romania: EWCC CAR on Working conditions of nationals with a foreign background, Eurapean Working
Condtions Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, July 2011,
hitp:www. eurofound.europa ewrewco/studies/tn1(12015s/r01012018q him:

Constantin Ciutacy, Assessment of workplace performance, European Working Conditions Ohservatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Congditions, May 2011,
aitpAww eurofound.europa.eu/ewco/201 1/02/RO11020291 him:

Constantin Ciutacu, Obstacles to continuous vocational training for vulnerable groups of workers, European Working
Conditions Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, March 2011,
nitpdiwww. eurofound.europa.eulewco/2011/02/R01 1020191 htm:

Constantin Ciutacu, Unions conduct a survey of working conditions, European Working Conditions Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, March 2011,
ntip:jfwww.eurofound eurona eulewco/2010/12/R0O 10120291 hirn;

Constantin Ciutacu, Romania: 'EWCCQ CAR on Getting prepared for the upswing: Training and Qualification during the Crisis',
European Working Conditions Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions,
March 2011, hitp://www.eurofound europa eulewco/studiesitn 1010023s/r01010020g him:

Constantin Ciutacu, Romania: Joint public-private local parinerships to cope with recession, European Restructuring Monitor,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, February 2014,
nitp:fwww. eurotound eurgpa.euemeciean/studiessn1010012sro1010018q htm:

Constantin Ciutacu, Romania: Posted workers, European Industrial Relations Observatory, European Foundation for the
Improvement of Living and Working Conditians, October 2010,
nit.riwww, eurofound.europa.ey/eiro/studiesitn0908038s/rc080803%a. him:

Constantin Ciutacu, Dispute over taxation of ccoupational revenues, European Industrial Relations Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, September 2010,
tittp:/Awww eurofound .europa.eu/eiro/2010/08/articles/ro 1008028 .him;

Constantin Ciutacu, National trade union confaderations set up crisis commitiee, European industrial Relations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Wosking Conditions, July 2010,
hitp:iiwww.eurofound surapa.eu/leirof2010/05/atticles/ro1 0050181 him:

Constantin Ciutacu, Trade unions examine gender discrimination, European Industrial Relations Observatory, European
Foundation for the improvement of Living and Working Conditions, March 2010,
nitpirwww eurofound europa.eufero/2010/ 1articles/ro 1001039i.htm:

Constantin Ciutacu, Draft bill provides for 2 uniform public pensions syster, European Industrial Relations Cbservatory,
European Foundation for the improvement of Living and Working Conditions, February 2010,
nito fiwww.surofound.europa.euleiro/2008/ 2articlesiro0912049 hirn;

Pag 18 23 - Curriculum vitae
Constantin Ciutacy




27. Constantin Ciutacu, Spre un sistem unitar de pensii publice, European Industrial Relations Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, February 2010,
ntp.fiwww eurofeund europa euleirot2009/1 2/articlesiro0912049i ro.him:

28. Constantin Clutacu, Romania: Individual disputes and their resolution at the workplace: altemative dispute resolution,
European Industrial Relations Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions,
February 2010, hitp:/fwww.eurofound.europa.eweirofstudiesAn09 1003940081 0033g,him;

29. Constantin Ciutacu, Reform of pay system for public employees, European industrial Refations Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, February 2010,
nitp:lrwwiw.curofound.europa.euieiro/2009/1 Varticles/ro09 120191 him:

30. Constantin Ciutacu, Romaria: Romania: EWCO comparative analytical report on tnformation, consultation and participation of
workers concerning health and safety in SMEs, European Working Conditions Observatery, European Foundation for the
impravement of Living and Working Conditions, October 2010,
niip:ifwew.eurofound europa.ewlewcoistudiesAn0811028s/ro091 1020 . him;

31. Constantin Ciutacu, Absence from work — Romania, European Working Conditions Observatory, European Foundation for the
Improvement of Living and Working Conditions, July 2010,
hitp:/erww gurotound.europa eyfewco/studiesAn0811039s/ro0811038q htm:

32. Constantin Ciutacy, Young people and labour market entry, European Working Conditions Observatory, European
Foundation for the improvement of Living and Working Congitions, April 2010,
hitp:/iwwiw.eurofound. europa. eurewco/201 0/02/R01002015 him:

33. Constantin Ciutacu, Working poor in Europe - Romania, European Working Conditions Observatory, European Foundation
for the Improvement of Living and Working Conditions, April 2610,
Ditp:/iwww.eurofound europa.euiewco/studiestn0910026s/ro0910029g hirm;

34. Constantin Ciutacw, Trends in work accidents 2005-2008, European Working Conditions Observatory, European Foundation
for the Improvement of Living and Working Conditions, March 2010,
nttp:Hwww.eurofound.europa.ew/eweo/2010/01/RO1001 028 him;

35. Constantin Ciutacy, Spotlight on informal employment, European Working Conditions Cbservatory, Eurapean Foundation for
the improvement of Living and Working Conditions, March 2010,
nito-ifwwiw.eurofound suropa.eueweo/200941 2/R00912038).htm:

36. Constantin Ciutecu, Romania: Flexible forms of work: 'very atypical contractual arrangements, European Working Conditions
Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, March 2010,
hite:/rwwiy.eurofound.europa.eureweossiudies/tin0812019s/ro0812018a. hirm:

37. Constantin Ciutacu, Romania ~ Greening the European economy: Responses and initiatives by Member States and social
partners, European industrial Relations Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working
Conditions, September 2009, hittp.//www.eurofound europa.ew/eiro/studies/nd9080195/ra090801 8. htm:

38. Constantin Ciutacu, Trade unions lodge complaint with ILO against gavemment, European industrial Relations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, August 2008,
hitp:/fwww.eurcfound.europa.eureiro/2009/07/articles/ra3907018i.him:

39. Constantin Ciutacu, Tripariite social dialogue paves way for sacial and economic pact, Europsan Industrial Relations
Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditians, July 2008,
nitp:ffeeww eurofound europa.ew/eiro/2009/06/articles/ro09060 191, htm:
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48.

49,
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Constantin Ciutacy, Romania: Wage formation, European Industrial Relations Chservatory, European Foundation for the
Improvement of Living and Working Conditions, March 2008,
nttp:fwww eurofound europa ew/siro/studiesAn0808019s/ro0808019a.him:

Constantin Ciutacy, Anti-crisis measures agreed by social partners, European Industrial Relations Observatory, Eurcpean
Foundation for the Improvement of Living and Working Condifions, March 2009,
nitp i www surotound, etropa.ew/ero/2000/02/articles/ro09020381 hirm:

Constantin Ciutacy, Remania: EIRO annual review - 2007, European Industrial Relations Observatory, European Foundation
for the Improvement of Living and Working Conditions, March 2009,
ntto:/iwww surofound.europa.eu/eiro/studiesitnd803029s/ro08023028q hitm:

Constaniin Clutacu, Romania: The impact of the information and consltation Directive, European Industial Relations
Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, March 2009,
nttp.www gurofound. europa.ew/eiro/studiesin(7 10029s/007 10029q htm:

. Constantin Ciutacy, Trade unions propose anti-crisis measures, European Industrial Relations Observaiory, European

Faundation for the Improvement of Living and Working Conditions, March 2008,
hitp.//www.eurofound.edropa.eweiro/2009/01/articles/rod80 10281 him:

Constantin Ciutacu, Launch of national strategy on health and safety at work 2008-2013, European Industrial Refations
Qbservatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Canditions, January 2009,
nitp:irwww surcfound. europa.eufeiro/2008/1 2farticles/ral812019i.him:

Constantin Ciutacu, Survey highlights rural-urban divide in workplace health and safety, Europsan Working Conditions
Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, December 2008,
hitpiwww.eurofound.eurona gufewco/surveyreporis/RO09100 18DROOI10018D him;

Canstartin Ciutacu, Increased use of information and communication technologies at work, European Working Conditions
Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, August 2009,
ntin:www eurafound europa. eureweo/ 2009/06/RO0S06039L him;

Constantin Ciutacu, Increase in expostre to occupational diseases, European Working Conditions Obiservatory, European
Foundation for the Improverent of Living and Working Conditions, April 2008,
hiip:/iwvny eurofound suropa. eu/ewcn/2009/02/RO09G201 81 him;

Constantin Ciutacu, Tackling the recession: Romania, European Restructuring Monitor, European Foundation for the
Improvement of Living and Working Conditions, July 2009,

Constantin Ciutacu, Representativeness of the European social partner organisations: Raitways sector ~ Romania, European
Industrial Relations Observatery, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, December
2008, hitp:www.eurofound europa.eufeirg/studiesitnd7 10037 smo07 10039 him;

Constantin Ciutacu, Tripartite agreement on minimum wage rises for 2008-2014, European Industrial Relations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, September 2008,
httpuiwww. eurofound europa.ewleiro/2008/08/arlicles/ro0898019i.htr;

Constantin Ciutacu, Government proposes decoupling minimum wage from social benefits and contributions, European
Industrial Relations Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, July 2008,
oty eurofound .europa eleiro/ 200807 articlesro08070 1 9i him;

Constantin Ciutacu, Decuplarea unor drepturi §i contribugii sociale de nivelul salariuui minim, European Indusirial Retations
Observatory, European Foundation for the improvement of Living and Working Conditions, July 2608,
http:/www.surofound europa.eufeire/2008/07/articles/ro0807819i_ro.him:
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67.

Constantin Ciutacu, New legislation will regufate continuing vecational training, European Industiial Relations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, May 2008,
ap'iiwwe. eurcfound.europa.eureiro/2008/04/atticles/ro0804039i him:

Constantin Ciutacu, Govemment launches new national strategy on migration, European Industrial Relations Observafory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, February 2008,
hitp.twww eurofound.eurcpa.eu/eiro/2007/1 Harticles/ro07 120391 him:

Constantin Ciutacu, Proposed reform of law governing employer organisations, European industrial Retations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, February 2008,
http.Awww eurofound europa eureiro/2007/12farticles/ro07 120281 him:

Constantin Ciutacu, Emplayers and trade unions contest ownership of former trade unions’ assets, European industrial
Relations Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, January 2008,
alip /www eurcfound.europa eu/eiro/2007/10/articles/ro07 10039 him:

Constantin Ciutacu, Telework in Romania, European Industrial Relfations Observatory, European Foundation for the
Improvement of Living and Working Conditions, January 2008,
hitp:/iwww.eurciound.europa.euleiro/2007/1 2/articles/ro07 1201 9ihim:

Constantin Ciutacu, Research examines factors leading to pay disparities, European Working Conditions Observatory,
European Foundation for the improvement of Living and Working Conditions, November 2008,
bt/ eurofound.suropa.ewfewco/2008/10/R008100181 him:

Constantin Ciutacu, Situation regarding heaith problems in the workplace, European Working Conditions Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, October 2008,
hitp./iwwyy.eurofound europa.eurewco/2008/09/RO0805019). him:

Ganstantin Ciutacu, Impact of the working time directive on collective bargaining in the road transport sector ~— Romania,
European Industrial Relations Observatary, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions,
December 2007, htto:/rwww eurofound.europa eufeiro/studiesiin070403%s/ro0704039q him:

Constantin Ciutacu, Representativeness of the social partners: Agriculturat sector - Romania, European Industrial Relations
Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, October 2007,
hitp:/iwww.eurofound europa.eweiro/studiesAn060801 750060801 Sa. him;

Censtantin Giutacu, New technology and respect for privacy at the workptace, European Industrial Relations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, August 2007,
hitp./iwww.eurofound europa.eureire/2007/02/articles/ro0702119i.him:

Constantin Ciutacy, Law fo provide for equal treatment in oceupational social security, European industrial Relations
Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Cenditions, August 2007,
- iwww.eurotound.edropa.euieiro/2007/07 /articlesiro0707029i him;

Constantin Ciutacu, Economically dependent workers in Romania, European Industrial Relations Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, August 2007,
http:/iwww.eurofound.europa.eufeiro 2007/02/artictes/ 07024081 him:

Constantin Ciutacy, Trade union strategies for increasing the employment of older workers, Europsan Industrial Relations
Observatory, Eurapean Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, July 2007,
At i wwav. gurotound.europa.eureiro/2007/05/articles/ro07 050391, him:

Constantin Ciutacu, Inifiative sindicale fn domeniul incluziunii seniariior pe piala muncii, European Industrial Relations
Observatory, European Foundation for the improvement of Living and Warking Conditions, July 2007,
ntip:www.eurofound. eurona.eulero/2007/05/articlestro07050381 ro,him:
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88. Constantin Ciutacu, Social partner cooperate in development of vocational training, European Industrial Relations

Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, Juty 2007,
hitp:fiwviw.eurofound.europa, eufeiro/2007/04/articles/ 0704019 hr;

69. Constantin Ciutacy, Major shake-up of labour market institutions, European industrial Refations Observatory, European

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

78.

80.

81.

Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, July 2607,
nttp:.f'f\,waw,eurofound,europa.euieiroi2007!0518riiclesfro{}?OSOZSi.htm;

Constantin Ciutacuy, Industriat relations developments 2006 — Rotmania, European Industrial Relations Cbhservatory,
European Foundation for the improvement of Living and Working Conditions, June 2007,
hitp:fewww.eurofound europa eweiro/studiesin0703019s/ra070301 Sa.himy

Constantin Ciutacu, Annual review 2006 - Romdnia, European Industrial Refations Qbservatory, European Foundation for the

Improvement of Living and Working Conditions, June 2007,
nttp;;;www.eurofound.europa.eufeirofstudiesftn(}?osm95!1’007030190 ro.htm;

Constantin Ciutacu, Gender and career development — Romania, European industrial Relations Observatory, European
Faundation for the Improvement of Living and Warking Conditions, May 2007,
htip.s/www.eurofound.europa eufeir/studies/in0812019s/0061201 9q.htm;

Constantin Ciutacy, New provisions of wage guarantee fund announced, European Industrial Relations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, April 2007,
hitp:ilwww.eurofound.europa eu/eiro/2007/02/arnicles/ro0 7020491 hin:

Constantin Ciutacu, Concern expressed over gender gap in pension reform, European Industrial Relations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, April 2007,
hitp./iwww. eurofound.europa.eu/eiro/2007/02/articles/ro0 702079 him:

Constantin Ciutacu, New secial protection measures for redundant workers, European Industrial Relations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, March 2007,
Blp. /www. eurofound guropa eu/eiro/2007/0/articlesiro0 701048i htm;

Constantin Ciutacy, Social partners sign national collective agreement for 20072010, European Industrial Relations
Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Canditions, March 2007,
hito:/fwww.eurofound. suropa.eu/eiro/2007/0articlesirol 702019 him:

Constantin Ciutacy, First sectoral social agreement concluded, European Industrial Relfations Observatery, European
Foundation for the improvement of Living and Working Conditions, March 2007,

Constantin Clutacu, National minimum wage levels set for 2007, European Industrial Relations Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Waorking Conditions, March 2007,
http::www.eurofound europa.euleiro/2007/0 1articies/ra0 701029, hir:

Constantin Ciutacy, Growing concermn over labour shortage due to migration, European Industrial Relations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, February 2007,
nito: fwww.eurofound, europa.eureiro/2006/1 1/articles/ro061 104 him:

Constantin Ciutacu, Quality in work and employment — Romania, European Working Conditions Cbservatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, Juna 2007,
Attp /iwww.eurofound europa eu/ewco/studies/in0612036s/ro061203%9g him:

Constantin Ciutacu, Place of work and working conditions - Romanig, European Warking Conditions Gbservatory, European

Foundation for the improvement of Living and Working Conditions, May 2007,
AU/ eurofound.europa gu/ewcorstudiesitn0701029s/ro0701029¢ him:
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82. Gonstantin Ciutacu, Overall boost in employment ievels, European Working Conditions Observatory, European Foundation for

the Improvement of Living and Working Gonditions, March 2007,
niip i wenw.elrofound.europa ewewco/2006/11/RO051 104 L.hitm;

83. Constantin Ciutacu, More work permits to be issued under new reguiations, European Industrial Refations Observatory,

84,

85.

88,
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88.

89.

90.

91.

European Foundation for the tmprovement of Living and Working Conditions, December 2006,
'nttp':‘fwww,eurofound.eurona.eu{eironG(}B!(}Bfarticlesfro0609029i‘htm:

Constantin Ciutacy, European Works Council legislation to be amended, European Industrial Relations Qbservatory,
Ewropean Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, November 2008,
hitp s urofound europa.eufeiro/2006/08/articles/ro0508059i htm:

Constantin Ciutacu, New regulations on information and consultation of employees, European Industrial Relations
Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, November 2008,
hitp:"www.eurofound -8uropa.eu/eiro/2006/08/articles/rol608048i htm:

Canstantin Ciutacu, Econemic and Social Councit to include civil society members, European [ndustrial Relations
Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, November 2008,
http:n‘www.eumfound.europa.euz’eiro1'2OOGIOBIarticIes!rOOB{}BOZQi.htm;

Constantin Ciutacu, New bifl to bring Lebour Code in fine with EU legislation, European Industrial Relations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, October 2008,
hitp:/rwviaw.eurofound. europa euieire/2006/08/articles/ra0B 080 i him;

Constantin Ciutacy, Working commissions to address key economic concarns, European Industial Refations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, September 2006,
Altp./viww.eurofound europa eu/eiro/2006/07/articles/ro0B0701 9i.htm:

Constantin Ciutacu, New health and safety regulations approved, European Industrial Relations Cbservatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, September 2006,
hite.Swww eurofound. europa.eu/eiro/2006/03/articles/ro08030381 him:;

Constantin Ciutacu, New rules on registration of employees, European Industrial Relations Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Condtions, February 2006,
ntip:/iweew.eurofound.europa.elueiro/2008/02/ e ature/ro0602102f im:

Constantin Ciutacu, Noi reguli pentru Tnregistrarea salariafilor, , European Industrial Relations Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, February 2008,
htlp:!fwww.eumfound.europa.eufeirof2006!02!featurefr00602102fro.doc:

92. Constantin Ciutacu, New rules adopted on unemployment benefits and employment promotion, European Indusirial Relations

Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, January 2006,
hittp./iwyw.eurofound. europa.eureiro/2006/01Aeature/ro0801 1041 htn:

93. Constantin Ciutacu, Working conditions in Romania, European Working Conditions Observatory, European Foundation for the

improvement of Living and Working Canditions, June 2006, hito:/lwww.eurofound.europa.ewewep/2006/05/R006050151.htm,

Prof, dr. Constantin Ciutacu
o Septembrie 2016
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Telsfon(oans)

Fax(uri)

E-maifuri)
Nafjonalitate(-1tj)

Data nasterii

Bex

Locul de munci actual

Locul de munca vizat in
domeniul ocupational

Experienta profesionald
Perioada
Functia sau postui ocupat

Activitayl si responsabilitafi principale

Numela §i adresa angajatorutui

HOAN-FRANC VALERIU

Celea 13 Septernbrie nr. 13, 050711 Buciresti
021-3162438

021-3182432

cideB0@email.com | edituraexpert@omail com
romani

24 mai 1949

M

Director ganeral adjunct al Institutului National de Cercetari Economice {INCE)
Director al Centrului de informare i Documentare Economica

- Redactor sef al publicatillor INCE

Director general adjunct al Institutulud Natlonal de Cercetarl Economice (INCE)

01.12.2001 - prezent:
director general adjunct

- cercetater gtintific i, Coordonarea generald & programului de cercetare al INCE - Academia
Romén;

- coordonarea editoriald gi secretarial stiintific pertru programul prioritar ESEN (1 §i 2); coordonarea
stinificd a programului Economie §t cultur; a profectului Nicholas Georgescu-Roegen. Opere
complete; a Strategiei nationale de dezvoltare durabiia a Roméaniei {2003-2008); a Raportului anual
al dezvoltérii umans (PNUD, edilile 2000-2002):

- redactor-gef al publicaiilor INCE; director al Cenirului de informare si Documentare Economic din
1894,

- coordenator de obiectiv in cadnd Programului National de Cercetare CERES;

- conducator de doctorat din anul 2003, domeniul economie;

- director de proiect carcetare de excelentd Dezvoltarea durabild a Roméniei in context eutopean §i
rondizl® 2605-2008;

- expert - wg 4, Proieclul de reslizare a Strategiei nafionale de dezvoltare @ cercetdrii gtiintifice in
Romania 2007-2013;

- Membru al Conslliviui director al Fundaliel Nationale pentru Sfiinta si Arla (din 2000) a Academiei
Romane;

- Membry in Comisia Consultativa CNATDCU, domeniu! economic (din 2004);

Membru al Consifitlui Director al Fundatjel Parimoniu a Academiei Romang (2005-2010);

Dlrector al Centrului de Informare i Documentare Romania-OECD (din 2005).

[nstitultd National de Cercetéri Economice, Bucurest
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Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabiiitali principale

Numele si adresa angajatorului

Perlvada
Functia sau postul ocupat
Activitali si responsabilitafi principale

Numele §i adresa angajatorului

Pericada
Functia sau posty ccupat
Activitafi si responsabilita principale

Numete i adresa angajatorufui

Experien{a in implementarea
proiectelor POSDRU

Paricada

Funclia sau postui ocupat

Tipul activitéti sau sectorul de
activitate

Funcfia sau postyl ocupat

Tipul activitdil sau sectond de
activitate

Numele §i adresa angajatoruiul

Pericada
Functia sau postul ocupat

Numele gi adresa angajatorului

Tipul activitdii sau sectorul de
activitate

Perigada
Funclia sau postul coupat

Numele §i adresa angajatorului

Parivada

01.01.1880 - 01.12.2000;
cercetator stiintific H

- Coordonalor de proiecte in domeniul valorificari gandini economice nafionale si mondiale;
participant ca autor §i coautor la proiectele fundamentale §i prioritare ale INCE ~ Academia Romana;
Schifa trecerii la economia de piajd in Romania; Strategia nalienati de pregétire a aderari Romaniei
la UE; Strategia Natjonald de dezvoltare a Roméniel pe termen mediu;

- Membru fondator al Centrului Pierre Wemer de Studii gt Documentare Roménia-Luxemburg;

- Asistent najional program ACE-PHARE.

institutul National de Cercetari Economice, Bucurest

04.12.1979 - 01.06.1989;
cercetator stiniific

- Coordonator de lucran pentru sisteme informatice si informationale Tn comertul interior; realizarea
sistemului integrat de informare §i documentare al ramurii comerd interior, coordonator al parfii romane
in Sistemul Intemational de informere $tiiniifica ¢i Tehnica pentru Comart Interior; realizarea primulti
sistem de descriptori specializat multilingv i & sistemului informatic de exploatare industiala & sa;
coordonator at Oficiulué de Informare i Documentare pentru Comiert Interior ai MCI.

institutul de Economia Comerfului Interior $i a Tusismutui, Bucuresti

04.08.1976 - 01.11.1977:
gconomist

Economist, specializarea informatica de gestiune; realizarea de analize de sistem $i implementarea de
solufii informatice peniru 1BM 360/20 in gestiunea mérfurilor In comertul interior.

Institutul de Cercetari Comerdiale, Bucuresti

Aprilie 2014 - vctombie 2015

Manager proiect “Cultura romén 5i modsle culturale europene: cercetare, sincronizare, durabilitate”,
Contract POSDRUM 5971.5/8/136077, beneficiar Asademia Romana

Coordonarea si monitorizarea activitatitor proiectuiul

Tutore proiect Promovarea interesulut nafional prin excelentd, competitivitate §i responsabilifate in
cercetarea sliiniifics”, contract POSDRU - ID 140106, beneficier Institutul de Economie Mondiald

Exper! pe termen lung

Academia Romana

lulie 2610 — mai 2013

Manager prolect, projectul Scoala postdoctorald Valorificarea identitatilor culturale in procesele
globale” - D 59758

Academia Romana

Coordonarea §i monitorizarea activilagilor protectului

Marlie 2010 - februarie 2013:

Expert pe termen fung, proisctul Scoata postdoctorald ,Studii postdoctorate in economie; Program de
formare continug a cercetdtorilor de elitd - SPODE” - 1D 61756

Academia Roménd

Apritie 2010 — martie 2013:
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Functia sau postul ocupat

Numele gi adresa angajatorului

Educatie i formare
Perioada
Funclfa sau postul ocupat

Perioada
Calificarea / diploma obiinuts

Disciplinele principale studiale /
tompetente profesionale debandite

Numefe g tipu! institufiei de invatamant
{ furnizorului de formare

Nivelut in clasificarea nationald sau
infernationata

Pericada
Calificarea { diploma oblinuia

Disciptinete principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele gi tiput instituliei de inva{amant
/ fumizorului de formare

Nivelu! In clasificarea nationals sau
internationala

Pariogda
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente grofesionate dobandite

Numele gi tipul institutie! de invatamant
Hurgizorului de formare

Nivalul in clasificarea nationals sau
intemalionaia

Activitate didactics

Aptitudini §i competente
personale

Limba(i} matema(e)

Limba(i} stréind(e) cuncscuti(e)
Autogvaluars

Nivel suropean ()

Limba englezd
Limba franceza

Expert pe lermen lung proiectul Scoala postdociorala ,Carcetarea gtiiniifica economica, suport al

bunastérii i dezvoltarii umane in context auropean - CERBUN® - 1D 62088
Academia Roména

07.09.2004 — prezent:
Conducator doctorat, domeniuf Economie

01.11.1986 - 23.06.2000:
Doctorat in economie

Economig
Academia Romana - Institutul Nalional de Cercetdr Economice, Bucuresh

Dactor in gtiinte economice, domeniul Economie
actombrie 1871 - septembrie 1975

Licenfiat in gliinte economice

Cormert interior, marketing

Academia de Studi Economice Bucuresti, Facultates de Comer} Inferior

inv&iamant superior
15.08.1967 ~ 16.06.1069;

Contabilitate comerciala

Contabiiitate de gestiune, sformatisa, organlzare comerciald
Grupul Sedlar Comercial Postiicesl N, Kretzulescy” Bucuresti

Contail, contabilitate de gestiune, planificare

Profesor asociat {a Universitatea ,Spiru Haret" Bragov, din 2004 {licen{a}, din 2008 {master)
Profesor asociat Ia Scoala doctorald, Universitatea Lacian Blaga" Sthiu

Visiting Profesor la Universitatea din Trier, Germania (2005)

Profesor asociat, examinator extem lq CODEGS (2002)

Profesor asociat la Universitatea Oradea

roména
franceza, engleza
Comprshensiune Vorbit
Abilitalj de Abllitali de cifire ' Interactiune Exprimare
ascultare _ o
c2 X X c2 c2 _02‘
2 x x 2 x 0 x  c2

) Nivelul Cadrulul European Cormun de Referinj pentru Limbi Stréine
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Competente si aptitudini
organizatorice

Competente si aptitudini de utilizare
a calculatorului

Competente si aptitudini artistice

Permis{e} de conducers

- Membru in Colegiul Noii Enciciopedii a Romaniei, Academia Roména ~ INCE;

- Membru af Comitetului gtiinfic ai Enciclopediei panhispanice de stiine economice si financiare a
Acadermiei Regale de Stiinje Economice §i Financiare a Spaniei, Barcelona (2012);

- Manager Proiect POSDRUY Scoala postdoctoraid Valorificarea identitatilor culturale in procesefe
globale” (2010-2013);

- Manager Proiect ,Culfura romana §i modsle culturale europens: carcetare, singranizare,
durabiltate”, Contract POSDRU/159/1.5/8/1 36077, beneficlar Academia Romana;

- Membru al Consiliuivi consultativ pentru cercetere-dezvolfare-inovare {din 2014) af ANCS MEN,
presedints al Comisiei pentiu identitate 1 Economiie;

- Managementul cereetari stiingifice, management editorial, managementut IMM; managemeniyl
culturii, inclinafi culturale §i creative;

- Documentare stin{ifica si tehnica retro §i prospectivé;
- Slagii de pregatire externa la: CFCE Paris; Statec Luxemburg; Ministerul Cuiburi Luxemburg;

Ringier - Rentrop i Stralon Elvetia; MC Germania; Academia de Stiinle a Rusiel, institutul de
Economie Najonals Moscova; Academia de Sliinte & Ucrainei, Kiav; Academia de Stiinte
Economice Chigindu, Republica Moldava; Institutul de Modelzre Matematica - Leningrad;
Acadetnia Regala Spaniola de Stiinte Economice gi Financiare, Barcelona; 15th World Cangres of
the international Economic Association, istanbul, 2008;

- seplembrie 1994, Director, Director al calui de-a! {liea Congres al Academiel Europene pentru

Conducerea Intreprinderilar Mici i Milocii - AEDEM (cu sediul Ia Vigo, Spania);

- septembrie 1996 - prezent, Coordonator , Cooperarea stiinfiica a Romaniei cu Repubiica Moldova:;
- Septembrie 1999 - octombrie 2004, membru al Consiliul gliinjific el Institetului european din

Romania; Consilier sfiiniific consultatiy, IER, Studii de impact ale aderirii Romaniei la UE - proiect
PHARE ~ MIE;

- lunie 2003 - nolembrie 2004, Coordonator national din partea INCE, coautor, Stralegia Natjonala

de dezvoltare durabild a Romanisi, Orizont 2025;

- februarie 2000 - mai 2000, Divector editorial, Strategia Nafionald de dezvoltare economics a

Roméniei pe termen mediv, 2001-2004;

- ianuarie 2001- mai 2002, Coordonator ghiinfific §i editorial, cogutor, Probleme ale integrasi

Romaniel in UE. Cerinle i evaludri. GRANT UE B7-030-2200 24.03,08.15,

- septembrie 1998 - octombrie 2000: ianuarie - seplembrie 2001, Coordanator stintific i editorial

coautor, ESEN, 1-2 (Evaluarea Stadi Economisi Nalicnale}, program fundamental &l Academisi
Romane;

- marti¢ 1995 - iunie 1995, Coordonator sliiniific si editorial din partea INCE, soautor, Strategia

Nafional3 de pregatire a aderari Romaniel ia UE;

- aprilie 1894 - decembrie 1998, Asistent a] coordonatoruli nafjonal pentru programul de training i
fellow, Programul ACE — PHARE,

MS DOS, WINDOWS, P.P.

Literalurd, poezie, ¥raduceri beletristica din limba francezs

Da, categoria B
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Distinctif nationaie si
internationale, afilieri
profesionale gi gtiintifice,
informafii suplimentare

L}

Cavaler al Ordinuli National ,.Serviciul credincios” al Roméniei {01.04.2004)

Ofiter al Ordinului National ,Pentru merit' af Marelui Ducat de Luxamburg (2008)
Premiul Academiei Roméne *P.S. Aurelian” pentru lucrarea "Marketing si culturg”, 1999;
Dogtor Honoris Causa al Universitatii Lucian Blaga® Sibiy (martie 201 2)

Distinctia Meritul academic” a Academiei Remane pentru contributia remarcabil la desfasurarea
achivitalii stinfifice & Academiei Roméane {mai 2013);

Premiul Vigtor Sldvescu” al Academiei Romane pentru Iucrarea LDespre crizé, cu discernamant si
férd ménie" (decembrie 2012).

Premiut Selonului National de Carle Cluj-Napoca pentru cea ma buna carte economica a anului,
respeciiv lucrarea "Marketing gi culturd”, 1997

Medalia comemoraliva *Pierre Wemer” Luxemburg, 1998;

Diptoma de excelentd si Medalia de argint 2 BNR si Academiei Romane peniru Programul “Lareati
Nobel In economie i limbajul esonomic notional national”, Bucuresk, 2001;

Diploma de excelents si Medalia ,Personalitatea suropeand a anulul 2000 pentru contribuia ta
integrarea Romaniei in Unlunea Europeand, conferits de Eurclink - House of Europe, Federation
Internationat des Maisons de L‘Europe, unie 2001;

Distineffa cullurald a Academiei Roméne pentru prezentd in viala intelectuals roméneascd 5i
atagament fata de opera Academiei Romane, 2002:

Dipioma Exiraordinard pro egregia Vestra industria sd ampliandum humanam gognitionem”, a
Universitdtii Internationale a Méril Negre, 2002;

Doctor Honoris Causa al Academiei de Studit Economice a Republicii Moldova (sepiembrie 2004);
Pregedinte execuliv al Asociatiei Roméne de Marketing - AROMAR (din 2000);

Secretar general al Comitetului Nafjonal Roman 2! Distributiai (CRD), afifiat fa AIDA - Bruxelles {din
2600);

Vicepresedinte al Academiei Europene de Cibernetica «stefan Odobleja’, Lugano, Elvelia {2001};
Membru in colegiile aditeriale a peste 20 de reviste stiintifice din ara {cotate B+ CNCSIS, indexate

in baze de date internationale) §i din strainatate, printre care: Romanian Journal of Economic
Forecasting (ISf);

Director al revistei Marketing-Management - studh, cercetari, consuiting {din 1990},

Redactor-gef al revistelor: Romanian Journal of Economics {B+), Romanian Economic Review
(Academia Roména); Calete Critice (din 2002);

Pregedinte execuliv al Comisiei de Sludii Prospective a Academisi Roméane {septembrie 2008 ~
octombrig 2010);

Diploma de excelenid a Asocialiei Generale a Economistilor din Romania penlru promiovarea
operelor de aur ale cercelérii sconomice roménesti - Colectia Nicholas Georgescu-Roegen -
Opere camplete {2010);

Paging - 5 -
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euro%’ass

Curriculum vitae
Europass

Informatii personale

Nume / Prenume

Adress

Stare civila

ROMAN, TOMA-DORIN

Casalorit

Telefon{oang) . - Mobil: 0745 119.446

E-mail(ui)

]

toma.roman@yahoeo.com

Nafionalitate(-t2f) -~ Romand

Pata nagteril . 11 octombrie 1949

Locul de munca vizat f Domeniul
ocupational

Experienta profesionald

Perioada

Funclia sau postul osupat

Activilal si responsabilitafi principale

Numele si adresa angajatorului

Perioada

Funciia say postul ocupat

Activitfi gt responsabilitat} principale
Numelg si adresa angajatorului

Pericada

Funclia sau postut ccupat

Activitali 5i responsabilitif principale
Numele si adresa angajatorului

!

Sex . Masculin

Expert pe termen lung

2014-prezent -~ Expert (lutore} in-cadrul programului READ al Academisi Romane
. 2014-prezent - Membru in Colegiul redacfional{Comitetul $éintific) a! Reviste] Essachess,
. Universitatea Paul Valery Montpelfier
| 2012-2014 - Director Scoalé Doctorald Economie [}, ASE Bucuresti

2014-prezent
Expert Academia Romana, Programele READ si Excelientia

2010-prezent
Membru in comisia de implementare a §colii postdoctorale

1998-prezent
;Conducitor de doctorat
Acadenia de Studii Economice Bucuregti, Facultatea de Management-Faculfatea de Economie

-~
/) s



Perioada

Funciia sau postul ocupat

Aclivitali i responsabilitti principale
Numele §i adresa angajatorufui

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati gi responsabifitalj principale
Numele st adresa angajatorutui

Tipul activit3{ii sau sectoru de activiale

Pericada

Functia sau posiul ocupat

Activitéli §i responsabililalj principale
Numele $i adresa angajatorului

Tipul activit3fii say sectomt o activiiate

Perioada

Funclia sau postul ocupat

Aclivitaf si responsabilitaff principale
Numele §i adresa angajatorului

Tipuf activilati sau sectorul de achivitate

Perioada

Funclia sau postul acupat

Activitalj 51 responsabilita(i principale
Numele i adresa angajatorului

Tipul activitdfii sau sectorul de aclivilale

Peripada

Functia sau postul ecupat

Aclivita§i g responsabilitsfi principale
Mumele gi adresa angajalorului

Tipu! activitalh sau seclorul de
aciivitate

Pericada

Funclia sau postul ocupat

Activitall si responsabilitdlj principale
Numele 5i adrésa angajatorului

Tinul sclivitali sau seciorul de aclivilate

Pericada

Funcla sau postul ocupat

Aclivitali ¢ responsabilitali principale
Numele $i adresa angajatorului

Tipu! activit3fii sau sectoru! de activitate

Educatie i formare

Pericada
Calificarea / diploma obfinula

Disciplinele principais sludiate /
competente profesionale dobéndite

Numele si fipul institufied de invaiamant/
furnizorului de formare

1993-prezent

Profesor universitar,

Titularul disciplinelor Sociologie economicd”, ,Dinamica de grup”, ,Sociologie economic rurald”,

Integrarea in grupul de muncd”, ,Sociolegie organizationalé’, ,Metode gi tehnici de cercetare
ciologica”

Academia de Studii Economice Bucuregtt, Facuitatea de Management, Catedra de Filosofie-

Politologie- Sociologie, Bepartamentul de Filesofie si Stinte Socioumans

[1992-prezent
adactor-Sef

Formula AS

1881-1902
iRedactor fondator si Redactor-gef,

Cotidianul ,, Viitorul Roméanese”

1990-1993
Conferen{iar universitar,

Qcademia de Studi Economice Bucuregti, Faculialea de Management, Catedra de Filosofie-
Politelogie-Sociologie

1990
Membru fondator al Grupului peniru Dialog Social

1987-1990
Lector universitar

Academta de Studii Economice Bucuregt!, Facultatea de Management, Caledra de Filosofie-
Pdlitotogie-Sociclogie

19751987
fﬁsistent titular

Academia de Studii Economice Bucuresti, Facultatea de Management, Catedra de Filosofie-
Politologie-Sociologie

1971-1975
Wsistent staglar

I

:Academia de Studii Economice Bucuresti, Facullatea de Managemsnt, Caledra de Filosofie-
Politclogie-Sociclogie

1990
Burs& acordald de Fundatia de Infrajutorare & intelectuatilor Europeni, Paris Sorbona

L

-




Perioada

Calificarea ! diploma obtinuta

Disciplingle principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numetle i lipul institufiel de inv&iamant /
fumnszeruiui de formare

Perioada

Calificarea / dipforna obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institufiei de fvatamant /
furnizorului de formare

Aptitudini §i competente
personale

1980

Boctor in Sociologie, specializarea Sociologie
Saciologie

+ Universitatea Bucuresti

1971

Faculatea de Sociclogie, Universitatea Bucuresti

Limba(j) matema(e) ! Roméni

Limba(j} stréina(e) cunoscutd(e)
Autoevaluare
Nivel suropear (%)

Franceza

Engleza

Competende i abilitati sociale

Competente si aptitudini
organizatorice

Competente si aptitudini tehnice

Competenie gl aptitudini de uifizare a

calcutatarului .

Competente §i aplitudini arfistice .

Alte competente si aptitudini | ~

i Franceza, engleza

Tntetegere Vorbire ’l Scriere

Ascultarg Citire Parligipare la Discurs oral ! Exprifnare scris3
e Conversae T

o1 Uiilizator o Utitizator o1 Uiilizator G‘lr Utifizator !011  Utilizator
independent Independent independent | indepsndent | indepengent

gy| Uizator |o | Udizalor fo.b Utlizalr g Ullizstor gy Uliizator

independent independent independent | independen ] _____{ndependent

{*} Nivalut Cadrufyi Evropean Comun de Refe.;iﬁ{a' Pentru Limbi Siréing

Bun abllitate de adaptare fa metiu mullicultural
Cooperare si asociere

Abilitali de lucru in echipa
Capacitafi organizationale
Leadership

! Microsoft Office (Word, Excel, Power Point}, Intemet Explorer

Scrisul, urmare a vastei experiente in mediul academic i publicarii a numercase arficole, carfi st

cursur, / - .
J[-t, [



Permis{e} de conducere i )
|

; Praiecte de cercetare-dezvollare 7
i Articole gi studit de specialitate publicate 91
‘ Alte articole 1550
] Cérfi, manuale §f tratate de specialitate 21
Alte carf 5

i
[

GITAREA IN BAZE DE DATE STRAINE, DE PRESTIGIU:

; - Helios Media GmbH, Berlin Office, Friedrichstrasse 268-Deutschiand

- leaders Section-Europea Magazine & Editors-in chief

: - Noftingham Trent University, United Kingdom, study: Romania's adherence
} to N.A.T.O.: on the road fram governmental propaganda to political marketing

| ASOCIATH PROFESIONALE §I DISTINCTI!

’ Asociaffl profesionale:

1580-prazent Membry fitular al Uniunii Scrillorilor din Rom&nia
1980-prezent Membru al Grupului pentru Distog Social
1990-prezent Membry in Fundafia de Infrajutorare a Intelectuafilor Europeni
1990-prezent Membru in Asocialia de Sociologie din Roménia
4890-prezent Membru &l Uniunii Ziarigtilor Profesionigl

Distinetii:

Medalia de aur a Ordinuiui Ziarigllor, 2606

Diploma de Onoare, Academia de Studii Ecandmice Bucuregt, 2003

Oiplomd aniversard, Academia de Studii Economice Bucurest, 2602
Publlcatii: conform anexel

Data uitimei evaluari: iunie 2009; calificativul obfinuf: Bine.

Data
19.09.2018




Lista de tuctdri

Teza de doctorat: Posibilitatea analizei valori in arta
Cartifeursuri publicate In ediluri recunoscute, indrumare publicate:

- Metode §i Tehnici de Cercefare Sociologica {coordonater), Ed, ASE Bucuresti 2008, 50 pp., 230 pp, ISBN 978-806-505-255-0
-Saciofogie Economica Rurald (coordonator), Ed. A.S.E. 2005, 70 pp., 340 pp., ISBN 973-594-497-8
«Inifiare in Sociologia Economicd, Ed. LUCMAN 2004, 220 pp., ISBN 973-8157-10-2

~ Introducere in sociologia economicd, ED. LUCMAN 2002, 200 pp., ISBN 873-8372-16-X

-Inlroducere In Sociologia Economicd, Ed. A.S.E. 2000, 240 pp., ISBN 973-872-7-11-4

- Elemente de Sociologle, £d. A.S.E. 1983, 210 pp.

- Indjiere In Filozofie {in colaborare cu catedra), Ed. ASE 1988, 480 pp.

~Curs de Filozofie (in colaburare cu catedra), Ed. ASE 1984, 350 pp.

-Sociologle (elaborat in colaborare cu conf, dr. O. Bolangiu §i lect. T. Simionescu), Ed. ASE 1978, 250 pp.
~Caief de seminar Filozolie, £d. ASE 1388, 60 pp.

- Calet de seminar Sociologie, Ed. ASE 1980, 80 pp.

Carii de specialitate publicate in edituri recunoscute, articolefstudii publicate in volumele unor manifestasi stiinfifice internationale recunoscute din
fara §i din sltraindlate {cu ISSN/ISBN), precum i alte fucrari similare: arficole/studii pubficate in reviste de specidlitate de clrculalie nalionald
recunoscute CNCSIS, articole/studil publicate in volumele unor manifestar stiniifice nationale {cu ISSN/SBN), luctan prezentate la diferite
seminarii, expozfii, inovalji:

~ Cercetdn gtinjifice privind noile tendinle de dezvoltare a socielafii romanesti, £4. Excalibur, Buc. 2008, 30 pp, 336 pp., ISBN 987-973-88564-4-8
- Rézboiuf de 30 de zife, Ed. Curlea Veche, Buc. 2008, 30 pp., 280 pp., ISBN 978-973-699-453-0

-Cuttura §i comporiament organizafional, {Stanciu, S., lonescy, MA.), prefatd, 3 pp., ISBN 973-7114-015-3

- Un deceniv vizut de aproape, Ed. Universal Dalsl, Buc. 2000, 450 pp., ISBN 873-8157-10-2

-Avenlura ideftor pririte, Ed. Contrapunct, Buc, 1594, 300 pp.

-Onfologia umanuiui (in colaborare), Ed. Academiei, Buc. 1988, 50 pp., 350 pp.

-Realismul gi reaiitates, Ed. Meridiane, Buc. 1988, 280 pp,

-Metamorfozele realulii, Ed. Meridians, Buc. 1888, 290 pp.

-Artd §i vatoare, Ed. Univers, Bug, 1883, 360 pp.

-Aria §i ideclogie, (in colaborare) Ed. Junimea, iasgi 1879, 40 pp., 360 pp.

Peste 300 de articole de speciafitate publicate In reviste §i volume colective, inclusiv In publicafii ce pol fi cotate conform evaludni CN.C.S.L5. In
calegoriile B si C, din care menjionez:

- Pofificul $i mass-media, in Comunication Directors Magazine, Berlin-Bruxslies, 2008, ISSN 3-6590-0062-3

-Batdlia peniru Busuresti, in Roménta Literard, ianuarie 2008, ISSN 1220-6348

-Bat3la cu sistermul’, in Romania Literard, septembrie 2007, ISSN 1220-6348

«Structur pofitice roménesli, in Romania Literard, iufie 2007, ISSN 1220-6348

« Surselg anfiamericanismultd, in Roméania Lilerars, februarie 2007, ISSN 1220-6348 _

-Enciclapedia personalitailor din Romania, in Hubner Who' s Who?, Wien, 2007, ISBN 3-7280-0062-4 — -

- Literaturé gi societate, in Caiele Critice, septembrie 2007, ISSN 1220-6389 / / /

- Sociat-democralia gi tranzifia, in Stera Politicii, 2008 \,\ é L



-Cregtin-democrafja in Roménia, in Sfera Politicii, 2004

- Democrafia opfiuni, in Revista 22, 2001, 138N 1220-5781

« Dumnezew, Cioran S.A., in revista Euphoryon, 2001

-Liberalismut economic gi pofitic, n Sfera Polilicii, 1987

- Intelectuali §i noua pulers, in Romania Literars, 1993, ISSN 1220-6348
-Raymond Arort §i obiesiivitatea isloriei, in Lettres Internationales, 161

Fesle 1700 de arficofe de publicistica socio-economica, publicate I colidiene romanaghi ¢i strdine i in siptdmanalul Formula AS, 188N 1220-
91585,
- Roman, T., Cercelari privind provocarie acluale ale dezvollani durabile, in colaborare, 6 p. {142-147), in Metalurgia International, Special issus,
nr, 8, 2012, ISSN 1582-2214;
- Roman, T, Caragisle §i Machiavel, esey, 7 p., in Bucuregtiv! fiterar st arlistic, nr. 12, 2012, ISSN 1281-658X;
- Roman, T., Noi, fillfor, eseu, 7 p., in Luceafarul, nr, 44, 2011, ISSN 1220-627X
- Roman, T., The project management and the need for sustainable development, in colaborare, 5 p. {121-126), in Metaluirgia Intemalional, Special
issue, nr. 3, 2010, ISSN 1582-2214;
- Roman, T., The impact of financial and economics crisis of the smalf and medium enireprises (SMEs) in Romania, 8 p. {114-121), in Metalurgia
internalional, Special issug, nr. 3, 2010, ISSN 1582-2214;
- Roman, T., Wood industry in Romania: an uncertain future, 5 p. (1 45-149), n Metalurgia Infernational, Special issue, nr. 12, 2009, ISSN 1582-
2214;
- Roman, T., Padurile Romaniei: @ dramé socioeconomica, 7 p. (49-56), n Economie teoretica si aplicata, nr. 6, 2009, ISSN 1841-8678;
- Roman, T., The Forest of Romania: a Socia-Economic's Dramma, 7 p. (57-64), in Thaarelical and Appiied Economics, nr, 5, 2008, ISSN 1841-8678
-Roman, T., Anastasiu, |, Cverf issues of the sociological monograph method. Research method of Romanian rnuwal economy, in volumul
Multifunctional agriculture and rural developmenl (£) - rural development and (unjlimited resources, Second Book, Internationa! Scientific Meeting,
Beigrade, Serbia, 4% -5¢ December 2008, DIS PUBLIC 0.0.0,, Beograd, 2008, pp. 272-278, ISBN 978-86-82121-59-5
-Savoiy, G., Craciuneanu, V., Roman, T., Econophysics and sociophysics as methods and interdisciplinary scisnces for inpovation and quality
improvement of classical economics and sociclogy, In volumul information Book of the QIEI 2008, {nternational Cenference on Guality- Ianovation-
European integration, Sibiu, Romania, 18-20 Seplember, 2008, pp.220-229, ISBN 3-901888-41-3
- Roman, T, Anastasiu, |, Cosmeanu, §$., Premise als nofiunil de Dezvoltars, Conferintd Infemationald organizatd de Academia de Studii
Economice din Repubfica Moldova, decembria 2008
- Popescu, G., Constantin, Florenting, Bontof (Menda), Teodora Adriana, Roman, T., Nastase, M., Rofu! siructuriior cooperatiste in eficientizarea
transferuluf de cunoagtere din agricuiturd, in volumul Relalia cercetare gliinjifica- extensie - consullanis, factor de potentate a refeleior de dezvoltare
rural, coord. Bohatere} V.M., tom VI, Ed. Terra Nostra, 1agi, 2008, pp. 84-92, 1SBN §78-573-1888-10-1
- Roman, T., Anastasty, [, Sustainable Development Strategies. Social Aspects of Romanian Environment Policies, in volumul Quality-access o
success -  Joumal  Supplement:  Ecological Performance in a  Compefiive  Economy, Revista  Nafionaid
cotatd CNCSIS categoria B+, inclusa in EBSCO Publishing database, 20 nolembrie 2008, ISSN 1582-2559
- Roman, T., Anastasiu, L, Dezvollasea resurselor umane in spafiul rural, Conferinta Internationatd Dezvoltarea economicd performantd si compiexs
a spatiului rural 5i regional, organizaid de Academia de Studii Economice, 20-21 septembxie 2008, Bucuresti, ISBN 978-806-505-106-5
- Structurile sociale romaneshi §i tranzifia, comunicare sustinutd la Universidad Autonoma Melropolitana - Xochimilco, U.N.AM., Ciudad de Mexico,
sepiembrie 2006
- Specificyl tranziffei in Romania, comunicare sustinuta la Colocviul romano-american Cafrom”, Los Angeles, U.C.LA,, iulie 1924

Prolecte de cercetare-dezvoltare oblinute prin competijie, pe baza de contract/grant ca membru in echipa de cercetare sau ca director de proiec!,

in tard: 7 _ / —
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- Medical Aid - Program infegraf de practicd In domeniul Medicinei de Urgenid §i consifiere profesionala peniru studenfii in Madicing,
POSDRUM09/2.9/G/82343 din 07.12.2011, 1.914.856 1si, din Fondusi publice + Fonduri europens, Dr. Bogdan Oprita-director proiect;
Prof. univ. dr. Roman Tema Darin-seciclog;

- 1,Programe postdoctorale in avangarda cercetdri de excelentd in Tehnslogiile Societdlii Informalionale §i dezvoltarea de produse §i procese

novative”, POSDRUIBO/ 5/S/56287, cu nr. E1880/31,03.2010, 1.450.000 RON in 2012, Prof, univ. dr. Gabrie! Popescu-director: Prof. univ, dr.
Roman Toma-Dorin-membru, Programui Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013 Axa pricritars 1, Educatia si formarea
profesionalé in sprijinul cregterii economice §i dezvollrii societdii bazate pe cunoagtere” Domeniul major de interventie 1.5 «Programe doctorale §i
postdoctorale in sprifinul cercetarii™

~ Studiy asupra mediviui de afacer din municipiul RAMNICU VALCEA, cu refsrite speciald la IMM-uri, Numar contract 43/24.10.2008, Perioada de
derulare: 2008-2008, Autoritate conlractani&/Beneficiar: Primaria Ramnicu Vlcea, Contract Mediul de Afaceri, Nume director profect: Roman Toma,
Valoare: 19.000 RON, Czlitatea in cadrul echipei: director;

- Studiu privind efectele legisiatiel primare, secundare si terfiare din U.E. asupra controlului i auditului financiar exercitat in unilafle din judefut
Arges, Numar contract: 18/28.03.2007, Pericad3 de derulare: 2007-2008, Contract Mediui de Afaceri, Nume director proiect; Conslantin Roman,
Valoare: 4200 euro, Cafitatea in cadrul echipei: membru in echipa de cercetars;

- Consideralii cu privire fa implementarea aquis-ulu comunitar in mediul de afaceri ai IMM-uritar. Sludiy de caz ssupra (MM-urifor din municipiul
Pitegti, Arges., Numar contract: 98/29.11.2006, Perioads de derulare: 2006-2007, Autoritate conlractantéd/Beneficiar; SC ECF CONTAB SYSTEM
SRL, Contract Mediuf de Afaceri, Nume direclor proiect: Popescu Gabriel, Vaioare: 11.100 RON, Calitatea in cadrut echipel: membru in echipa de
ceroefare;

- imbunétafirea Mediutui Concurenfial in Industria Gazelor din Roménia (prestarea de servicii de cercetare §i consultantd-formarea tacticifor,
deservirea clienfilor §i stabifire a prejurilor pe piafa gezelor naturale din Roménia), Numar conlract: 85/28.06.2006, Pericada de derulare; 2006-
2007, Autoritate contractantd/Beneficiar; ANRDGN, Contract Mediul de Afaceri, Nume director proiect: Angelescu Coraliz, Valoare: 60000 RON,
Calitatea in cadrul echipel: membry in echipa de cercetare;

- Froblema arieratelor in Romania §i propuneri de soluionare a acesteia in perspeciiva infegréni in Uniunea Europeand, Numar contracl:
24/15.05.2004, Perioad? de derulare: 2004-2005, Coniract Mediut de Afaceri, Nume director proiect: Stancy lon, Valoare: 11.000 RON, Calitatea in
cadrul echipei: membru T echipa de carcetare.

Conferinte Internationale
- Man and Society - Didaclic perspective, Pitesti, 22 oct. 2011 cu comunicarea The consequences of temuorary labor migration;
- Hypermachiavellism, Sinaia, 9-10 oct. 2010 ~ Nuovi prospettivi di studio sul Machiaveli e sul machiavelisma {Univ, Bucuregti ~
Univ, Padova) cu comunlcarea Machiavelli and Caragiale;
- el 2009, Sibiu, 18-20 sept. 2009, cu comunicarea The effects of first, second and third fegistation in the European Union, upon
the financial audit and control perormed within the enlities in Argeg county.



europass

Curriculum vitae
Europass

informatii personale |
Nume / Prenume
Adresi{s}

Telefon{oana)

Fax(uri)

E-mail{uri}

Nafionattate(-ati)
Data nasterii :
Sex

Locul de muncé vizat /
Domeniul ocupational |

Experienta profesionala

Peripada
Funcia sau postul ocupat

Activilti gi responsabilitai principale

Marinescu Paul
Numar imobil, nume stradd, cod pogtal, localitate, 1ars (rubrica facultativa, vezi instruciunite)
Mobit:

0213104920
pauimasinascui@gmait.com

Romana
2 decambrle 1953

Masculin

2008-prazent
Profasor univ. dr.

' Activilate didactic

Nurmegle si adresa angajatontyl I Universitatea din Bucuregt, Facullates dea
J Administratie §i Afacen

2004-2008
Profescr univ. dr.

Aclivilate didactica

Universilatea din Bucurest, Facultatea de Drept -

Catedra de Stinte econamice

Tipul activild(il sau sectorul de activitate | Tnvatamant Superior Trvatamant Superior
I
|
Perivada 2000-2004 1697-2000
Functia sau postul ocupat lﬁc:nfs,-rentiau univ, gdr. Lectar univ. d.
Activitdti i responsabilitafi principale ;Activitate didactich ctivitate didactich

Numele i adresa angajsiorulsl [Universitatea din Buturesti, Facultaiea de
} 3 ;
iDrept - Catedra de Sliinge economice

Universitatea din Bucuregti, Faculialea de Orept — Caledra
de Stiinte economice

/ i ;
VA
~f



Tipul activitatii sau sectorul de aclivitate

Psrioada
Funciia satt postul ocupal

Activitdi gi responsabilitat principale

Numele st adresa angafatorului
Tiput activiladi sau sectorul de activitate
Perioada
Funefia sau postul ooupat
Activitay si responsabitit)i principale

Numele i adresa angajatorului

Tiput activitati sau sectoryl de aclivitale

Pericada

FFunckia sau postul ocupat
Activitati si responsabilita]i principale

Numele §i adresa angajatorului

Tipu! activitati sau sectond da activitate

Educatie §i formare

Perioaga
Calficarea / diploma obfinuté

Disciplinete principale studiate /
compelents profesionale dobangile
Numele gl tipu! inshitutie de invatamant
{Hfurnizorului de formare

Invaiamant Suparior

1897-2000
Director

Craarea ediiur,

Supervizarea apariliel cAlorva sute de fitluri
da carte in cadrul editurilor Cartea
Romdneascd,, ,Fundatiel Cifturale Romane”
5i CODECS {edilare, pmductie §i distribufie)

Editura CODECS {colaborare), Bucurest

Activiiate Editoriala

1993.1987

Direcior tehnic

Realizarea citorva sute de titur de carle
{praductie $i distrbufje)

L’Editura Fundatiei Culfurale Romane,
ucuregti

Aglivitate Editoriala

19580 - 1930

Analist principal II}

Reslizarea $i coordonarea unor proiects
informatica in pogta ¢ telecamunicalii
Centnyl de caloul pentru pogtd 5i
telecomunicalil, Bucuresii

Informalicd

1992-1997

Doctor in economiz

(1) tezei: Teoria echilibrului economic si
implicatile sale practice)

Economie

| Instituiul National de Cercetiin Economice,
Lostin C. Kiritescu”
Academis Romana

invatamant Superior

1997- prezant

Tuter gl Trainer

Elaborare si congucere de programe de framing, team-
buileing 5i work-shop-uri in: comunicare, resurse
umane, customer care, procesul decizional, planificars,
management de prolect, managementul schimban,
managementul stresulli, managementul tmpulti,
managementul conflictutul, managementul situatilor de
crizd, tsoriz jocurilor

CODECS (colatiorare), Bucuresti

Edugatie, Instruire

1890-1993
Director tehnic

Realizarea catorva sule de thiuri de carte {productie 5i
distributie)
Editura .Garlea Romaneasca®, Bucurast

Activitale Editorial3

1077-1960

Analist
Realizarea de proiects infarmatice in industria ugoard

C.LM..G. (Ministerul Industriei Usoare) - Centrul de caloul
Lﬁiecb’onic, Bucuregti

nfarmatica

octombria 1972 —iunie 1978
Licentiat in profilul economic, specializarea informatics

informatic, Economis

Facultatea de Cibernatics Economica si Statistica
Sectia Informaticd Economics, Acadermia da Studii
Economice Bucuresti

(,fx./ T2



Nivelul in clasificarea nationald sau
internafionald

Aptitudini ¢i competente
personale

Limba(i) matemae)

Limba(j) stréiné(e) cunoscuta(e}

Autoevaluare
Nivel europaan {*)

francezi

Englezd | : :
! (*} Nivelul Cadrului European Comun de Referinty Pertru Limbi Siréina

Compstente si abilitali sociale

Competente si aptitudini
organizatorice

Competente $i aptitudini tehnice

Competente si aptitudini de utilizare
a caleulatorubu

Competente si aptitudini artistice

Alte competente si aptitt:dini

Romana
intelegere | Vorbire . _Scriere "
i Astuitare Citire Participare la Ciscursoral | Exprimare scrisd
: conversalie o o
Foarte Bing Foarts Bine Bing o Bine Bine :
T TBee | Bie “Bine Bine Bre -

Windows, Office

Competenie avansate in ulilizarea computeruls

Abilitali de comunicare gi negociere, sim{ praclic, organizatoric s de echipd, echilibru Interior,
fort creatoare, obiectivitate, auto-critics, seriozitate, motivalie gi pasiune in tof ceea ce fac.

- Perseverentd, rezistenta la stress, adaptabilitate la oameni §i probleme nei, invitare rapidd,
atenfie la dalaiii
- Capacitatea de asumare a responsabilitafi
+ Capacilatea de auto-perfactionare

Competenta spacifice antraprenortatului, competente specifice realizri de evenimente, compalenie
| specifice realizérii de proiecie



Informatil suplimentare | Specializir si caiificari;
\ = Certificale in Executive Coaching from the Academy of Executive Coaching, Anglia,
2010
= Cursul , Train the trainers, iulie 2005, Finaniat de Unfunea Europeana printr-un proiect
PHARE sub) patronajul Ministerufui Mundii, Solidaritatil Scciale i Familial
= cursul “Train the Trainers” ~ Codecs, {Doud cursurd pe an - fotal 18 sesiuri de fraining),
2000-2008

*  cursul "Managemeniu! calitalii { evaluateur lierce partie )" organizat de AFAQ-ASCERT
(Franta} si fundatia CRIMM, 2600.

*  cursul de evalfuator, organizat de Corpul Expertilor Contabili si a Contabililor aulonizali
din Romania {CECCAR), 1896,

i *  cursut “Prolectares i realizarea Bazelor de date’, organizat de Ceninul de parfectionara
a Cadrelor din Informatics, Caleul Electronic i Consultants, 1988.

»  cursul “Teleprefucrare”, organizat de Instituui de Tehaica de Calcul (ITC), 1986.

»  cursul “Analiza §i proiectarea sistemelor informatice™ organizat de Institutul de Carcetare
$i Conducere Tn Informatica, (/CCI)1986.

= cursul “Tehnici de programare”, organizat de Centrul de pregétire al cadrelor din Poglt3 i
Telacomuricalii (CPCPTc), 1985,

»  curstl “Tehaisl de programare’, organizat de Institulul de Cercetare si Condueers Tn
Informatica, ({CCIY, 1683,

*  cursul “Programare ASSIRIS”, orgenizat de Institutsl de Cercetars §i Conducere in
Informatica, {ICCI), 1978,

Alte activilati cu caracler stiinlific:

- Evaluator acteditat Aracis - specializarea Adminisirares Afacerilor {acreditat in decembrie 201 o}

- Evaluator in cadrul conferingelor internationale: istemational Conference on Sugiety and information
Technologles ICSIT 2010 {arice! ,Genetic algorilhm for the portichio sefection problem on the
romanian capilal market"), Social and Organizational Informatics and Cybernetics: SOIC 2010 (articol
~Efficent market theory - the stock market versus the electionic market, romania case stugy"} st
Intarnational Multi-Conference on Complexity, Informatics and Cybarnetics: IMCIC 2010 {articol
«Cybernetic — Economic Modsling of Complex Dynamic Systems wilh Applications on the Financial
Market, in the managerial modemization of Culiural Institutions — Public and Private, and also in the
evaluation of Intellectual Capital™)

-Evaluator in cadrut revistel Amfiteatru Economic, clasificata de CNCSIS in categoria A

: - Coordonator Departament Anfraprenoriat in cadsul Cantrulul e Refernta si Infarmars pentru

; Practica Profesionali i Antreprenariat din cadrul Facultilii de Administratie si Afaceri

 -Coerdonator al cercului stiintific Antreprenoriat, efica 5i responsabilitate sociala”. {AERS)

[

, - Editor Revista Manager, Facultatea de Administratie i Afaceri, Universitatea din Bucuresk
| - lulor in sistemui OPEN UNIVERSITY {program MBA} {1998 — pana in prezent)
- Trainer si consultant in programele ¢u finantare externa ;

* Programul de training si consuitanta privind pregatirea specialistior {admninistratori de retea si
manageri de proiect) de la nivelul colectivitatifor focate, organizator Ministerul
Comuricatiitor, 2007

* Programul de fraining si consullanta privind pregatirea specialistilor din ethipe interdisciplinare
{profesor, asistentf sociali, judecatori, preoti, politist) la nivel de judete care colaboreaza in
programele nationale de protectia copilului, 2006

* Programul de training si consultanta priviad pregatires specialistior de Ja cantrele de dezvoltara
regionala, 2005

Organizatod: Ministeru! Comunicatilor si Comunitatea Europeans
- cursur postuniversitare de | Management” i , Relatii Publice” {a Cenirl de Studii Postuniversitars
al Ministerului Administratial si Intemelor, 2007-prezent
- realizarea a peste 90 de lucréri stinfifice publicate, articole, conferinte, publicarea 4 peste 20 carti
i {autor, coautor st coordonator) §i participares la peste 26 de proscle de carcetare

| .



Data compietarit:

Anexe

|

;’

-realizarea a peste 3500 de ore de training si consultantd fa nivel de firme pe diferite tame, cum ar fi:
dezvoltare personala, comunicare, cusiomer care. resurss umane, project management, cullura
organizationala, elaborarea decizilor, coaching,managementul carierei, elc.,, 1988-prezent

-Program de cercetare privind managemeniul schimbarii in institutile mass-media - realizat la
Facultatea de Jumalism si Stintele Comunicari, 2008-2009

-Formator in cadrul ,.Programului de formare specializata pentrs ocuparea uner functi publice
corgspunzaloare categoriel inaltler funclionan publici — anul de studiv 2009" — contract
J68520/07/09/09, INA - Insfittitu! Nalicnal de Administratie

Alts activitdti:
-Pragedinte fondator al Asociatisi profesionzle 2 studentilor din Universitatea din Bucuresti - Team

1 Work, 2002

-Organizator al primului t4rg privat de carte din Roménia, Neptun, 1990-1996
-Manager domeniu editorial, 1380-2000

Anexa 1- LISTA LUCRARILOR, STUDILOR $! PROIECTELOR ELABORATE
PE PARCURSUL ACTIVITATI!
Anexa 2 - LISTA LUCRARILOR STHNTIFICE PUBLICATE $1 COMUNICATE
Angxa 3 - CART! PUBLICATE
Anexa 4 - EXPERIENTA ACUMULATA IN PROGRAME NATIONALE/NTERNATIONALE

Prof. Univ. D, Paul Marinescu



