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INTRODUCERE

In societatea actuals, pe miasurd ce mijloacele tehnologice devin din ce in ce mai
complexe, cantitatea de informatii disponibila in orice moment capata dimensiuni foarte mari.
Din perspectiva mediului de afaceri, nevoia de informatie se inscrie, de asemenea, intr-o tendinta
ascendentd. Pana nu demult, ideea dominanta in mediul de afaceri era ci cel ce detine cele mai
multe informafii este i cel mai puternic. Astazi, totusi, volumul enorm de informatii face
necesara diferentierea clard a celor utile st a celor inutile. Comparativ cu nevoia informationala a
unel singure firme, internetul oferd o varietate semnificativd de surse: cel putin 5 miliarde de
pagini web si o dimensiune a tuturor datelor generate pana in 2013 estimati la 4 zettabytes (1
zettabye = 10° terrabytes)'. Mai muite informatii cu privire la dimensiunea datelor Tn prezent si
estimiri pentru urmdtorii 5 ani sunt prezentate in raportul ,Big data and Analytics trends” al
companiei indiene Aureus Analyticsz. intr-un asemenea volum de date si informatii, nevoia
informationala a unei firme reprezintd, cu sigurantd, o parte nesemnificativa, restul facind parte
din categoria informatiilor inutile pentru firma respectiva.

In acest context, una dintre intrebarile cele mai importante si mai frecvente mediul de
afaceri este: cum putem filtra acest volum in asa fel incéit nevoile informationale ale firmei s fie
satisfacute Tntr-o masurd cit mai mare, cu costuri cit mai reduse?

Analiza integratd a informatiilor din mediul concurential trateaza o problema actuala a
societd{ii moderne, nevoia de obfinere a unor informatii care si confere capacitate de actiune,
anume intelligence (intelligence este “elementul susceptibil a fi codificat pentru a fi pastrat,
prelucrat sau comunicat; este produsul rezultat din culegerea, procesarea, integrarea, analiza,
evaluarea si interpretarea datelor avute la dispozifie, referitor la domenii de interes’™).
Utilitatea acestui tip de informatie este din ce in ce mai mare odati cu evolutia tehnologiilor. Din
cauza volumului ridicat de informaii din pietele concurenfiale, s-a dezvoltat si nevoia de
restringere sau chiar de eliminare a asimetriei informationale’.

Informatfiile cu privire la intentiile de dezvoltare, politica salariald a competitorilor,
evolutiile asteptate ale pietei, posibilele fuziuni sau politica de pret a concurentilor sunt esentiale
in vederea dezvoltirii unei firmei pe o piafi extrem de aglomerata si competitiva. in fapt, esena
activitafii de creare de intelligence este de a obtine pe cai legale si etice informatii utile despre
piafa si competitori pentru ca firma sd-si poatd crea avantaje competitive. Metodele cantitative
sunt deosebit de importante chiar §i intr-o societate in care volumul de informatii este excesiv de
mare, acestora aldturdndu-li-se analiza integratd a informatiilor din mediul concurential, o
metod3 calitativa ce creeazé valoare addugatd pe piata si ajutd la administrarea acestui volum de
informatii.

Péna de curind, informatiile au fost un factor important in cadrul procesului de productie
dar, odatd cu cresterea neasteptatd a cantitifii de informatii, intelligence i-ar putea lua locul. in
introducerea unet lucrdri relevante cu privire la analiza de informatii si crearca de intelligence,
Leonard M. Fuld enunta ideea conform céreia “toate companiile, mici si mari, In prezent, au

! Conform analizct World Wide Web Size. disponibild {u hitp/fwww. worldwidewebsize.conm/

? http://blog.aurcusanal ytics.conyin fographic-big-data-analytics-trends-2015/

¥ Nicolaescu. G.. Similcanu, V.. “"Managementul sistemelor informationale”. Editura Top Form. Bucuresti. 2004

* Teorta asimetrici informationale cste un concept introdus de laureatii premiului Nobel pentru Economie din 2001,
George Akerlof, Michael Spence st Joseph Stiglitz, si represintd studiul deciziilor din cadrul tranzactiilor Tn care una
dintre parti detine mai mulie informatii deciit celelalte,
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practic acelagi acces la informatii. Companiile care transformd informatiile disponibile in
informatii utile vor cistiga jocul. Intelligence va face diferenta dintre doi concurenti care vand
produse similare $i au acces similar la pia

Abordarea lui Fuld asupra conceptului de intelligence a anticipat, intr-o anumitd masura,
vremurile in care triim astdzi, In ceea ce priveste mediul economic. Criza sub-prime, care a
debutat la sférsitul anului 2008 In SUA, a avut un mare impact asupra tuturor actorilor de pe
pietele concurentiale. Declinul resimtit in acea perioadd, §i chiar si astizi in anumite tari, a
schimbat regulile pe aproape toate pietele. Daca inainte de 2008 consumul inregistra un nivel
foarte ridicat, cererea fiind, de cele mai multe ori, mai mare decit oferta, criza l-a facut pe
consumator sa fie mai moderat $i mai sceptic cu privire la produsele si serviciile pe care le
achizitioneaza. Din acest motiv, economia post-crizd este 0 economie caracterizata prin cresterea
competitivitdfii, in care firmele depun eforturi considerabile pentru a obtine chiar si cel mai mic
avantaj competitiv. O abordare corecta cu privire la utilizarea corespunzitoare a produsului de
intelligence poate fi cheia afirmarii pe o piatd aglomerati.

Astfel, scopul alegerii temei intitulate ”Analiza integratd a informatiitor din mediul
concurential, parghie eficace de obtinere a avantajelor competitive durabile de citre firma” este
acela de a evidentia metodele prin care acest intelligence poate fi utilizat in vederea cresterii
competitivitatii firmelor din Romania. Considerdm cé evolutia pietelor si a mijloacelor utilizate
de firme pentru a prospera presupune utilizarea din ce in ce mai eficientd atit a factorilor
tradifionali, cit mai ales a neofactorilor de productie. De aceea, intelligence poate avea un rol
foarte important Tn noua societate bazatd pe cunoastere, in care dezvoltarea tehnologiilor si a
modalitatilor de comunicare la nivel global a transformat informatia intr-un bun care circuld mult
mai rapid i mai ieftin. In ceea ce priveste importanta si relevanta stiintifica a tezei, consider
ci tema abordaté are un caracter de noutate notabil, cel putin pentru piata din Rominia. Desi
este un fenomen studiat de mai bine de 30 de ani, cercetdrile asupra sa sunt insuficiente in
literatura de specialitate romineascd. De aceea, din punct de vedere stiintific, studiul
principiilor analizei integrate a informatiilor si Competitive Intelligence, ca proces de creare de
intelligence, ar aduce cu sigurantd valoare addugatd domeniului competitivitétii. Totodata,
definirea corectd a acestor principii ar conduce nu numai la dezvoltarea mediului de afaceri
cit, mai ales, la progresul mediului educational si la aparitia programelor de studii
universitare si postuniversitare in domeniu.

In acest sens, obiectivele urmadrite au fost:

5”5
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. sublinierea caracteristicilor conceptului de  intelligence” din  perspectivd
economicd, pentru ca acesta sd poatd fi utilizat corespunzétor in cadrul firmei;

o evidentierea unei metode inovatoare de analizd calitativi de informatii care por fi
utilizate in cadrul ciclului de productie;

. adaptarea procesului de Competitive Intelligence la specificul firmelor din
Romdinia si materiafizarea rezultatidui In cadrul unui ghid de utilizare a analizei
integrate a informnafiilor ca parte a procesului de Competitive Intelligence, in
demersul strategic de obtinere a avantajelor competitive durabile de cdtre firmd;

utilizarea de mifloace noit de obtinere a avantajelor competitive durabile.

*Fuld. L.. “The New Competitor Intethigence™. John Wiley & Sons. New York, 1995, pp. 24-25
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Pentru indeplinirea acestor obiective, am ales, ca metodologie, studierea pe larg a
literaturii de specialitate §i adaptarea principiilor de baza la specificul firmelor din Romania,
identificat cu ajutorul unui chestionar format din 50 de intrebari. Mai mult decét atat,
modalitatile de realizare a analizei informatiilor din mediul concurential prezente in literatura de
specialitate pot fi transpuse si integrate in structurile organizatorice din cadrul firmelor din
Romadnia, Tn baza ghidului si a recomandarilor facute.

In comparatie cu orice tehnica de marketing, studii de piatd si tipuri de analiza
cantitativd (Big Data, Business Intelligence, Data Mining), Competitive Intelligence si analiza
integratd a informatiilor din mediul concurential pot aduce acel grad de inovare necesar obtinerii
de avantaje competitive fatd de concurentii economici. Daci analizele financiare, cantitative, §i
chiar studiul faptelor petrecute Tn mediul concurential sunt modalititi cunoscute, folosite de
majoritatea firmelor din Rominia, Tmbinarea acestora cu metode calitative specifice analizei
informatiilor din mediul concurential va aduce, cu siguranta, inovativitate i valoare adaugata.
De asemenea, considerdm ca fiind o oportunitate importantii posibilitatea de a studia concepte
noi prezentate n detaliu in literatura de specialitate din striindtate, dar mai ales de a transpune
aceste conceple pe piata romaneascd, unde inovarea este necesara.

in cadrul acestei teze, am dorit sa identificim o solutie viabild pentru ca firmele din
Roménia sd 15i creascd gradul de competitivitate la nivel international, un mediu privat
bazat pe 0 economie de piati sustenabila.

Totodatd, am dorit s& subliniem existenta unei metode la indeméind pentru a crea
avantaje competitive prin colectarea, analiza si utilizarea corectd a informatiilor din mediut
concurential. fn situatia actuala, dupi o criza economica importanta céreia i-au supraviefuit doar
firmele puternice $i adaptabile, inovarea si dezvoltarea devin esentiale, mai ales atunci cind ne
referim la elemente precum Competitive Intelligence, care aduc valoare adaugatd si care fac
diferenta dintre o firma performanta $i una sortita egecului.

Asa cum a fost specificat si anterior, indeplinirea obiectivelor proiectului a presupus
conceperea unui ghid al activitiii de analizi integratd a informatiilor din mediul concurential pe
care firmele din Rominia 11 vor putea utiliza Tn vederea dezvoltdrii culturii organizationale si
pentru obtinerea de avantaje competitive durabile. In plus, aceastd tezi nu va avea impact doar la
nivel de firmd, ci si la nivel macroeconomic. Piata concurentiald in care agentii economici sunt
din ce in ce mai competitivi se poate indreapta cdtre performanti, poate evolua si asigura
cresterea sdnatoasd a economiei. De aceea, cresterea competitivitafii la nivel de firma, prin
utilizarea de noi metode de obtinerc a avantajelor competitive, va duce, cu sigurantd, la
dezvoltarea pietelor si, deci, la cresterea competitivitatii la nivel de tara.
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SINTEZA CAPITOLELOR TEZEI DE DOCTORAT

I.  ANALIZA INTEGRATA A INFORMATIILOR DIN MEDIUL
CONCURENTIAL

Prima parte a acestui capitol prezintd o imagine detaliatd a informatiei si a locului pe care
aceasta 0 ocupa, in contextul globahizarn $1 al dezvoltarii tehnologuior. in cele mar vechi
timpuri, omul a utilizat informatia pentru a supravietui, a evolua si a prospera. Astazi, cu totii
doresc sd detind cit mai multe informatii cu putintd, cu toate ci, in cea mai mare parte a
timpului, informatiile pe care le primesc sunt irelevante si inutile satisfacerii nevoilor lor. Cu
toate acestea, informatia a cépatat un rol vital, mai ales in contextul unei comuniciri mult mai
facile la nivel mondial. Mai mult decit atit, cantitatea de informatii disponibile creste
exponenfial pe zi ce trece. Spre exemplu, in anul 2010, un articol publicat in revista The
Economist denumit “Data, data everywhere”, relateazi cd, in intervalul anilor 2005-2010,
cantitatea de informatii creatd a crescut de 10 ori fati de intreaga perioadd anterioara. In plus, in
revista Science Daily, un studiu publicat in mai 2013 confirma faptul ca 90% din toate datele
disponibile In lume au fost generate in perioada 2011-2013. Cauzele acestei explozii de date si
informatii sunt diverse dar, cu siguranti, dezvoltarea internetului si a relatiei dintre tari si
institutii private din Intreaga lume se afl3 printre ele.

Mai apoi, este definit conceptul de intelligence si modalitatile de aplicare a acestuia in
diverse domenii de interes. Intelligence, ca produs, este tratat in literatura de specialitate in
moduri diverse, avind ca element comun caracteristica de “informatie cu capacitate de actiune™®.
Cu toate acestea, este o acceptiune generald faptul ca utilitatea efectiva a intelligence rezida din
interactiunea Tn mod direct a producétorilor si consumatorilor de intelligence. Hermann
considerd c¢#d valoarea produsului de intelligence poate determina cresterea increderii
consumatorului in produs, dar nu garanteazd si cresterea influentei intelligence in procesul
decizional al consumatorului™. Factorii care influenteazd modul in care beneficiarul intelege
utilitatea intelligence variazd de la aspecte socio-psihologice, precum nivelul intelectual,
personalitatea, preconceptiile, la aspecte de naturd contextuald, precum factorii economici,
sociali sau politici.

in opinia noastra, privit strict din perspectiva mediului de afaceri, intelligence poate fi
definit ca rezultatul unui proces riguros de colectare, procesare §i analizii de informatii, realizat
in cadrul mediului de afaceri, ca o consecintd a identificirii nevoii de informatie a
managementului. Prin urmare, informatia devine intelligence doar daca are o utilitate efectiva
pentru beneficiar, 1ar intelligence isi confirma valoarea numai in cazul in care este utilizat in mod
corespunzator in cadrul ciclului de productie. Utilitatea efectiva si satisfacerea nevoilor concrete
sunt, astfel, caracteristici definitorii ale intelligence, iar lipsa acestora transforma produsul de
intelligence intr-o insiruire de date si informatii care nu pot aduce valoare adaugata si, cu atét
mai putin, avantaje competitive durabile.

Totodata, capitolul prezintd conceptul, tipurile si tehnicile specifice analizei de informatii

13

din mediul concurential. Asemeni conceptelor de “informatie” si “intetligence”, analiza este

abordatd din numeroase perspective, neavind o definire unitard. Totusi, pentru pozilionarea

7 - . PR . i . - .
"May. E. R, .Knowing Onc's Encmies: Intelligence Assessments belore the Two Warld Wars™, Princeton
University Press, 1986, p.3
Hermann, M. Diplomacy and Intelligenee”. Diplomacy and Stateeralt, 92, 1998, p.1-2
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termenului in sfera preocupdrilor asociate procesului de cunoastere, distingem o serie de
semnificatii®;

a. 1n sens larg, analiza reprezintd totalitatea activitdfilor rationale $i constiente ce permit
orice demers de cunoastere.. Dintr-o astfel de perspectivi, analiza este prezentd, in mod
practic, in orice proces de decizie sau cunoastere;

b. intr-o altd acceptiune, analiza desemneazi un demers specializat de cunoastere si poate fi
identificatd in domenii diverse de activitate, precum cel economic, financiar, social,
politic, militar etc. Din aceasa perspectiva, scopul final al analizei 7l constituie evaluarea
si diagnosticarea gtiinfificd a unor realitdfi sociale, in vederea obtinerii unor explicatii
fundamentate asupra evenimentelor din diverse medii si resorturilor cauzale ale acestora;

c. totodatd, o a treia perspectivd cu privire la termenul de analiz3 este de naturd strict
metodologica, aceasta presupunind un ansamblu de metode si tehnici stiintifice prin
intermediul cdrora sunt produse si, mai apoi, evaluate elemente sau secvente de
cunoastere dintr-un domeniu determinat.

Astfel, considerdm cd analiza de informatii, din perspectivd economicd, este elementul
care conferd capacitate de actiune si care participd, in mod direct, la transformarea informatiei
in intelligence. De altfel, in mediul de afaceri, analiza de informatii este pasul fari de care
produsul de intelligence nu ar putea fi creat, ci ar fi doar informatie colectatd si procesati
superficial.

Capitolul se incheie printr-o prezentare a celor mai frecvente metode de analiza a
informatiilor din mediul concurential, dintre care mentiondm modelul M. Porter, modelul retelei
de productie §i modelul “arenei strategice”, dar $i prin trecerea in revistd a diferentelor notabile
dintre tipurile de analiza calitativa si cantitativa a acestor informatii.

2. AVANTAJELE COMPETITIVE

Tn economia de piata contemporana, tendintele generale in materie de relatii stabilite Tntre
participantii la activitdtile nivelului microeconomic sunt, din ce in ce mai pregnant, de
intensificare a interconectdrifor $i colabordrilor dintre firme. fn acest context, dezvoltarea
companiilor s-a intensificat continuu si chiar a urmdrit indeaproape tendintele la nivel
macroeconomic din intreaga lume. Totusi, pe masura ce nivelul de dezvoltare creste, interesul de
a lua parte la actiunile pietei are o evolutie direct proportionala, determinind tot mai multi
indivizi sa se implice in activititile economice specifice firmei. Acesta este motivul pentru care,
in prezent, avem de-a face cu piete foarte aglomerate si cu bariere din ce in ce mai nalte la
intrarea pe piafa a noilor actori pentru mentinerea celor existenti la un nivel dorit. Mai mult decét
atdt, criza economici, ce a debutat in Statele Unite ale Americii Tn anul 2008 si a avut efecte
semnificative asupra economiilor din intreaga lume, a accentuat dificultitile firmelor in a
performa si chiar supravietui pe piatd. De aceea, firmele sunt nevoite si caute noi metode de
dezvoltare st, mai ales, noi céi prin care pot obtine un plus fata de firmele concurente. Aceste
metode pot fi cuantificate prin avantaje competitive sau, Tn anumite situatii, prin avantaje
comparative.

Nu intimpléator, companiile care au reusit nu numai sa supravietuiascd perioadei de criza
economicd, ci chiar sd Tsi consolideze pozifia pe piata, au avut intotdeauna astfel de avantaje in
detrimentul concurentilor. Adaptarea la nevoile consumatorilor, cunoasterea tendinfelor viitoare

* Nitw. 1. op.cit.. p. 24
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probabile ale pietei, anticiparea miscérilor din zonele de interes sau abilitdtile de administrare
corespunzatoare ale managementului sunt doar citeva dintre atributele pe care o firma de succes
trebuie sd le Intruneascd. Avantajul competitiv se nagte tocmai din aceste atribute si nu este
altceva decit un rezultat al eforturilor depuse de firma in vederea mentinerii, consolidarii ori
sporirii pozitiei sale pe piata concurentiala.

Nu in ultimul rand, caracterul de “durabil™ pe care 1l poate dobandi avantajul competitiv
este, in opinia noastrd, cel care va face diterenta, pe piata concurentiala viitoare, intre tirmele de
succes §i cele perdante, tindnd cont de schimbérile continue si naturale ale preferintelor
consumatorilor, de evolutiile mediului macroeconomic si microeconomic, dar si de cresterea
accentuatd a competifiei dintre firme. Dacd tarile din intreaga lume au finteles nevoia de
durabilitate a dezvoltdrii si de sustenabilitate a cresterii economice, considerdm ca acesti termeni
trebuie aplicati si la nivel de firm4, in deosebi In ceea ce priveste avantajele competitive durabile
$i strategia de dezvoltare atit in cadrul pietelor nationale cit, mai ales, in cadrul celor
internationale.

Astfel, pe langa definirea si stabilirea tipurilor de avantaje competitive la nivel de tard si
de firma, capitolul al doilea trateaza distinctiile dintre avantajele competitive si avantajele
comparative. Capitolul se incheie prin alaturarea termenului de “durabil” si explicarea
implicatiilor avantajelor competitive durabile 1a nivel de firmi.

3. OBTINEREA DE AVANTAIJE COMPETITIVE DURABILE DE
CATRE FIRMA PRIN UTILIZAREA ANALIZEI INTEGRATE A
INFORMATIILOR DIN MEDIUL CONCURENTIAL

In capitolul al tretlea sunt prezentate, detaliat, caracteristicile tipurilor de analizd a
informatiilor din mediul concurential.

Astfel, distingem metode de analiza de tip cantitativ i metode de tip calitativ. Mai mult
decit atat, Heuer a prezentat In 2011 o clasificare ce Tmparte metodele de analizd in patru
categorii’: cantitative ce utilizeazd date empirice, cantitative ce utilizeazi date generate de
experti, calitative ce folosesc analiza intuitiva si calitative ce folosesc analiza structurati, acestea
regasindu-se in urméatoarele doud grupe.

In stiintele sociale, cercetarea de tip cantitativ reprezintd investigarea empiricd
sistematicd a fenomenelor observabile prin tehnici statistice, matematice sau de calcul®.
Instrumentele principale utilizate in domeniu! economic provin din sfera econometric, statisticd
si informatica. Procesul de masurare este elementul central al cercetfrii cantitative, pentru ci
oferd conexiunea fundamentala dintre observatiile empirice si expresiile matematice ale relatiilor
cantitative. Scopul cercetarii este obtinerea de rezultate relevante, ca urmare a analizei datelor si
informatiilor disponibile, ce vor putea fi, mai apoi, generalizate pentru o serie mai mare de
evenimente. Cercetarea de tip cantitativ este utilizatd, preponderent, in domenii precum
psihologia, economia, sociologia, marketingul, stiintele politice si altele.

Metodele de tip cantitativ sunt utilizate In mod frecvent si in mediul economic, fiind
principalul instrument ce st la baza analizelor atéit a indicatorilor macroeconomici, ciit §i a celor
microeconomici.

? Heuer, R. Jr.: Pherson, R.H., “Structured Analytic Tehnigues for Intelligence Analysis™. CQ Press. Washington
DC. 2011
" Given, L. M.. “The Sage encyclopedia of qualitative rescarch methods™. Sage Publicaton, Los Angeles. 2008
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La nivelul mediului concurential, analiza de tip cantitativ este utilizatd in cadrul unor
concepte consacrate, precum Business Intelligence, Data Mining sau Big Data, studiate pe larg in
subcapitolele 3.1.1, 3.1.2 si 3.1.3. Analiza cantitativd poate fi 0 baz3 importantd de noi date si
informatii utilizate Tn cadrul metodelor de analiza calitativa, sau, deopotriva, poate servi ca
instrument de verificare a corectitudinii concluziilor acestora din urmd.

in subcapitolele urmatoare (3.2 si 3.3) sunt prezentate tipurile de analiza calitativd a
datelor si intormatiilor, cu accentul pus pe conceptul de Competitive Intelligence (Cl), concept
ce trateazd nevoia curentd de obfinere a unor informatii care conferd capacitate de actiune
(intelligence). Astézi, simpla detinere a unor informatii nu mai este suficienta, modul in care sunt
analizate s1 mai apoi folosite devenind primordial. CI este un program sistematic de colectare §i
analizd a informatiilor cu privire la activitdfile competitorilor §i a evolufiei piefei, cu scopul
indeplinirii obiectivelor propriei companii”.

Informatiile cu privire la intentiile de dezvoltare, politica salariald a competitorilor,
evolutiile asteptate ale pietei, posibile fuziuni sau politica de pre} a competitorilor sunt esentiale
in vederea dezvoltarii unei firme pe o piata aglomerata si competitiva. in fapt, esenta activitatii
de ClI este de a obtine pe cdi legale si etice informatii utile despre piaja si competitori pentru a-si
putea crea avantaje competitive. Metodele cantitative sunt deosebit de importante chiar si intr-o
societate in care volumul de informatii este excesiv de mare, insi printre acestea se remarci
activitatea de CI, o metoda calitativa ce creeaz3 valoare adiugald pe piata concurentiala si ajuti
la reducerea volumului de informatii.

Capitolul se incheie cu o serie de implicatii ale utilizarii procesului de CI de cétre firmele
din Roménia asupra stategiei firmei de obtinere a avantajelor competitive durabile. De altfel,
metodele de analizd specifice procesului de CI (brainstorming structurat, analiza ipotezelor
concurente, analiza scenariilor etc.) impreuna cu setul de caracteristici definitorii ale acestuia
reprezintd baza solida pe care a fost construit ghidul din capitolul urmétor.

4. METODE DE UTILIZARE A ANALIZEI INTEGRATE A
INFORMATIILOR DIN MEDIUL CONCURENTIAL PENTRU
STABILIREA STRATEGIEI FIRMEI DE CREARE SI CONSOLIDARE A
AVANTAJELOR COMPETITIVE DURABILE

Ultimul capitol este cel care valorificd cercetarea riguroasd al carei rezultat a fost
fundamentarea conceptelor din capitolele anterioare.

Activitatea de CI, ce include analiza integratd a informatiilor din mediul concurential,
satisface o cerinfd pe care piata economicd giobald a dezvoltat-o ca réspuns la evolutia
domeniului informational si la existenta unei concurente din ce in ce mai acerbe. Nivelul
demonstrat, in ultimii 30 de ani, ¢d poate reprezenta una dintre solutiile la problemele generate
de aceastd evolutie.
observa cd, Tn multe dintre acestea, analiza de informatii s-a dezvoltat continuu si a ajutat,
incontestabil, la obtinerea performantelor pe aceastd latura.

11 . L . . . .
Kahaner. L., “Competitive Intelligence: How (o Gather, Analyze and Use Information to Move Your Business to
the Top™. Simond Schuster. Rockefeller Cemter. New York. 1997, p. 15
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Japonia, de pilda, detine unul dintre cele mai dezvoltate sisteme integrate de analiza a
informatiilor la nivel national si international. in literatura de specialitate gisim exemple care
aratd ci, datorita culturii organizationale aparte si a strinsei legéturi dintre latura sociald si cea a
afacerilor, Japonia a reusit sd construiascd un sistem informational exceptional, coordonat de
stat, care are ca scop diseminarea de intelligence catre cetifenii japonezi si, mai ales, citre toate
firmele autohtone. Cresterea impresionantd a economiei japoneze a inceput din anul 1986,
moment in care PIB aproape ca s-a dublat fata de anul precedent. In apropierea aceleiasi
perioade era definit, pentru prima daté, conceptul de analizd integratd a informatiilor din mediul
concurential ca parte a unui proces de CI. Japonia a fost printre primele téri care au inteles
importanta acestei activité{i si, chiar dac@ evolutia exploziva a indicatorilor macroeconomici s-a
datorat, intr-o mésurd semnificativd, altor cauze, firmele japoneze s-au dezvoltat si datoritd
utilizérii rezultatelor unei analizei coerente si riguroase a informatiilor din mediul concurential.
In prezent, Japonia detine cea mai importantd agentie internationald sustinuta de stat, JETRO, ce
are ca scop realizarea acestut tip de analiza, cu sedii in peste 60 de tari din intreaga lume. Cu
ajutorul acesteia, dar si a stransei legéturi dintre firmele japoneze (formind adevirate clustere,
denumite ,,Keiretsu), Japonia reugeste sa colecteze informatii din intreaga lume oferind firmelor
de pe plan local rezultatele obtinute ca urmare a procesului de analiza.

Acest exemplu, aléturi de cel al Statelor Unite ale Americii, Frantet, Germaniei, Suediei
si al altor tari dezvoltate, aratd impactul semnificativ pe care il are activitatea de analiza integrati
a informatiilor asupra dezvoltirii economice, mai ales din perspectiva firmelor autohtone. in
trecut, fara sau firma care detinea cele mai multe informatii despre piaii avea un avantaj
considerabil, insa astdzi, cind informatiile au atins un volum foarte mare si un ritm exponential
de crestere, cel care alege din aceastd imensd masa doar informatiile care confera capacitate de
actiune si sunt realmente utile este noul castigétor.

Mai mult decét atit, fiind o activitate cu impact asupra multor factori de influenta
economicd, externalitifile create de analiza integratd a informatiilor sunt importante. Fie ca
vorbim despre aceasta activitate la nivel de economie sau de firmad, utilizarea informatiilor cu
capacitate de actiune din mediul concurential se va rasfrange, inevitabil, asupra tertilor de pe
aceeasi piata si chiar de pe piete diferite. Asa cum este exemplificat mai sus, definerea unei retele
informationale vaste duce la cresterea performantei si a competitivitatii firmei, care influenteaza,
la rdndul ei, o gama larga de actori economici.

Dupa o serie de exemple relevante de utilizare a procesului de CI pentru obtinerea de
avantaje competitive durabile si ca urmare a prezentirii rezultatelor unei cercetari cu privire la
stadiul actual al utilizdrii analizei integrate a informatiilor din mediul concurential ca parte a
procesului de CI Tn lume si in Romdnia, am realizat un studiu relevant pentru stabilirea nevoii de
utilizare a principiilor specifice procesului de CI in cadrul firmelor din Roménia. In cadrul
acestul studiu a fost utilizat un chestionar cu 50 de intrebéri din cinci domenii importante
(monitorizarea concurentei, influentarea competitivitdtii $i comunicarea, protectia patrimoniului
fizic, protectia patrimoniului intangibil si protectia patrimoniului uman). Scopul chestionarului
este de a arata ce parte a acestor domenii generale prezintd vulnerabilitdti Tn cadrul firmelor din
Romdnia si de a identifica problemele care le Tmpiedici sa beneficieze de avantajele oferite de
analiza de informatii din mediul concurential.

Rezultatul studiului a ardtat cd, aviand in vedere raspandirea restrinsd a informatiilor cu
privire la analiza integratd a informatiilor din mediul concurential si procesul de Cl in Roménia,
firmele aulohtone pot descoperi noi metode de a obfine avantaje competitive durabile prin
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intermediul acestei activitdti doar dacé vor putea accesa informatiile necesare. Implementarea
unui proces functional de Cl in cadrul firmei poate spriji acest demers $i poate reprezenta un pas
inainte pentru toate firmele care doresc s se impuna pe piata concurentiald. Mai mult decat atét,
avantajul pe care o firma il poate obtine prin utilizarea unor metode inovatoare de analiza a
informatiilor din mediul concurential este cu atit mai important cu cét piata autohtona nu a
dezvoltat, in mod natural, mecanisme de apdrare Impotriva celor care aleg si actioneze in acest
tel.

De aceea, considerdm necesard, aldturi de clarificirile conceptuale prezentate in
capitolele anterioare, concretizarea, in cadrul unui ghid, a modalitétilor prin care poate fi utilizata
analiza integratd a informatiilor din mediul concurential ca parte a procesului de Cl, cu scopul de
a obtine avantaje competitive durabile.

Astfel, subcapitolul 4.4 prezintd un posibil ghid de utilizare a analizei integrate a
informatiilor din mediul concurential ca parte a procesului de CI in demersul strategic de
obtinere a avantajelor competitive durabile de cétre firma. Cea mai mare parte a informatiilor
necesare credrii de intelligence este disponibild pe piatd. Provocarea este de a construi o retea
prin care s se caute activ informatii intr-un mod sistematic. Acest lucru nu implica o serie mare
de procese automatizate sau de structuri organizatorice semnificative, ci doar existenta unui
proces formalizat de colectare si analiza de informatii.

Nevoia de intelligence si beneficiile aduse de utilizarea sa in cadrul unei organizatii au
fost ardtate in capitolele anterioare si, tindnd seama de acestea, considerim ca un ghid de
utilizare a analizei integrate a informatiilor din mediul concurential ca parte a procesului de CI
poate spori sansele firmelor din Roménia de a obtine avantaje competitive durabile atit pe piata
internd cét, mai ales, pe cea internationald. Avand in vedere stadiul la care se situeazi firmele din
Romaénia n ceea ce priveste analiza de informatii din mediul concurential, ghidul are rolul de a
sprijini firmele autohtone sd dezvolte un proces de CI rapid si eficient din perspectiva costului.
De aceea, cel cinci pasi ai ciclului de CI, prezentati in capitolele anterioare, trebuie integrati in
cadrul unui proces functional care sa ducd la obtinerea rezultatelor dorite. Etapele prezentate in
cadrul ghidului reprezinta o versiune personald a ghidului prezentat de Kirk Tyson in 1998* cu
privire la includerea unui proces de CI in cadrul structurii organizatorice a unei firme, tinind
seama de specificul firmelor din Roménia cu privire la acest domeniu.

Astfel, acest ghid prezintd modul in care trebuie sa fie creat i implementat procesu! de
Cl, dar si principiile generale de colectare, analiza si raportare a informatiilor cu scopul ludrii
unor decizii strategice sau tactice. Prin utilizarea ghidului poate fi facilitatd includerea procesului
de Cl in responsabilitatile prevazute prin structura organizatorici a firmei.

" Tyson, K.W.M., “The Complete Guide to CI”, editia a 5-a, editura Leading Edge, Chicago, 2010
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SINTEZA CONCLUZIILOR, RECOMANDARILOR SI
CONTRIBUTIILOR ORIGINALE

Odatad cu evolutiile tehnologice i, in special, cu aparitia i dezvoltarea internetului,
informatia a devenit un bun usor transmisibil si foarte ieftin. De aceea, volumul de informatii
disponibil a cdpatat valori foarte mari, ajungind sa fie extrem de greu de administrat, chiar si
prin intermediul calculatoarelor. in aceste conditii, folosirea informatiilor utile in procesul de
productie pentru a sprijini factorii principali de productie s-a dovedit o practica utila si o metoda
ce poate aduce valoare addugata.

Aceste informatii, pe care le denumim intelligence, sunt rezultatul unui proces riguros de
colectare, procesare si analizd de informatii, realizat in cadrul mediului de afaceri, ca o
consecinta a identificarii nevoii de informatie a managementului. in contextul actual, intelligence
poate fi utilizat ca sprijin pentru dezvoltarea factorilor de productie, atit in ceea ce priveste
factorii traditionali, cit mai ales neofactorii de productie (abilititile manageriale, tehnologia
etc.).

in situatia actuald, dupi o crizd economici importantd cdreia i-au supravietuit doar
firmele puternice si adaptabile, inovarea este esential, inclusiv prin utilizarea analizei integrate a
informatiilor si a procesului de CI, instrumente eficace care aduc valoare addugati si pot face
diferenta dintre o firma performanta $i una sortita esecului.

Implicatiile ad&ugérii intelligence la combinatia de resurse productive pot fi variate, iar
cresterea in importanid depinde de nivelul cerintelor de intelligence pe care o companie le are.
Cu toate acestea, pentru a fi un factor de productie eficient sau pentru a avea implicatii asupra
rezultatelor firmei, managerii trebuie si recunoasca relevanta si utilitatea folosirii intelligence ca
parghie pentru obtinereca de avantaje competitive durabile. Intelligence ca produs poate fi un
activ important pentru dezvoltarea firmelor, fiind o metoda eficientd si ieftind de a obtine
avantaje competitive durabile. De asemenea, procesul de CI si analiza integrati a informatiilor
din mediul concurential pot stimula inovarea necesard obtinerii de avantaje compeltitive durabile
superioare celor ale concurentilor.

Cu sprijinul informatiilor oferite de firmele din Roménia si tinind cont de caracteristicile
generale ale analizei integrate a informatiilor ca parte a procesului de CI, am considerat necesaré
conceperea unui ghid care sa reprezinte baza credrii unor posibile compartimente capabile sé
realizeze acest tip de activitate Tn cadrul firmei. Ghidul contine atit generalitdti cu privire la
activitatea in sine, cit mai ales particularitdti ce trebuie avute in vedere atunci cit este
implementat in cadrul unei firme care activeazd in mediul concurential din Romdénia. Scopul
principal al ghidului este de a oferi o platforma prin care managementul unei firme poate pune in
practicd instrumentele de analiz3 integraté dar si procesul de Cl ca un tot unitar. Tiparul de ghid
prezentat in capitolul 4.4 trebuie, totusi, integrat in structura firmei si modificat In asa fel incit sa
se potriveascd specificului si culturii sale organizationale. Pentru ca utilizarea produsului de
intelligence sl aiba impactul asteptat, cel care 1l pune in aplicare trebuie si cunoasca intocmai
procesul de lvare a deciziilor din cadrul managementului. In conditiile in care procesul de CI
respectdi, ca orientare, etapele prezentate in subcapitolul 3.3.2, pasii intermediari urmiriti pot
varia. Cu toate acestea, un astfel de proces poate fi implementat in orice firmi ce activeazi in
prata concurentiald si doreste orientarea cétre noi metode de obtinere a avantajelor competitive
durabile.
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Tinind cont de toate aspectele amintite, principala recomandare citre mediul universitar
si mediul de afaceri este de a promova utilizarea analizei integrate a informatiilor din mediul
concurenttal ca parte a procesului de CI pentru a crea avantaje competitive prin colectarea,
analiza si utilizarea corectd a informatiilor din mediul concurential. Similar practicilor din alte
tari, mediul universitar poate pune bazele principiilor ce vor fi utilizate, mai apoi, in cadrul
activitatilor efective ale firmelor ce doresc implementarea de procese inovatoare pentru obtinerea
de avantaje competitive durabile si pentru pozitionarea corespunzitoare pe pietele pe care
activeaza.

De asemenea, recomanddm ca firmele din Roménia si utilizeze ghidul propus in cadrul
acestel teze pentru a-si forma propria abordare a fortelor prezente in mediul concurential si
pentru a imbunatéti rezultatele obtinute prin sporirea performantelor proprii. Atit in ceea ce
priveste monitorizarea concurentie, cit §i protejarea propriului patrimoniu, firmele din Roménia
pot obtine rezuliate bune, cu un efort foarte mic, prin simpla includere a unui compartiment de
analizd de informatii, de preferat orientat cétre aplicarea unui proces complet de CI, in cadrul
structurii organizationale.

Totodata, aceastd lucrare reprezintd doar inceputul studiului intr-un domeniu vast, ce
poate fi aplicat in sectoare diverse ale economiei, iar pe aceastd baza pot fi construite noi
perceptii, studii de caz si propuneri de dezvoltare a strategiei firmei prin utilizarea unor metode
similare cu cele prezentate. De aceea, recomandarea citre mediul stiintific este de a aborda
domeniul analizei integrate a informatiilor din mediului concurential ca parte a procesului de CI
si de a crea, in continuare, 0 suma importanta de lucréri care si clarifice fiecare aspect rezultat
din includerea metodelor si tehnicilor specifice in cadrul ciclului de productie al firmei.

Considerdm c¢3 terna abordatd prezintd un caracter de noutate notabil, alaturdnd
instrumente mai putin cunoscute (precum Analiza Ipotezelor Concurente sau Matricea
Impactului Transversal) unei serii de tehnici $i metode utilizate mai des In mediul concurential
(precum cele specifice Business Intelligence sau Data Mining), pentru a crea un proces
functional de analiza de informatii i creare de intelligence.

Mai mult decét atét, contributia personald adusa prin cele doud studii prezentate in
subcapitolele 4.2 si 4.3 sprijina conturarea corecta a stadiutui actual in care se situeazd Romainia
in ceea ce priveste domeniul analizei informatiilor din mediul concurential. Concluziile trase cu
privire la modul in care aceastd activitate este abordatd in marile centre universitare din lume dar
si in cadrul unor firme de succes pot reprezenta informatii importante, atéit pentru activitatea
firmelor autohtone, cét si pentru eventuale studii viitoare din domeniu.

Astfel, considerdm c4, in contextul unor consumatori din ce in ce mai exigenti si al unor
piete din ce In ce mai aglomerate, este necesard implementarea unor metode inovatoare de
obtinere a avantajelor competitive durabile de ciétre firmele din Roménia. Competitivitatea este
unul dintre motoarele principale ale economiilor actuale si cresterea calitatii mediului
concurential conduce, cu sigurantd, la crearea de valoare adaugata.
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Moraru Adrian

@ Sos. Stefan cel Mare, nr. 232, bl. 47, sc. A, ap 6, sector 2, Bucuresti (Romania)
@ 0766252187
™A moraru.adrian89@yahoo.com

Specialist relatii publice

CNTEE Transelectrica SA, Bucuresti (Romania}

Reponsabilitafi:

- elaborarea politicilor si a strategiei de dezvoltare a Companiei;

- aplicarea, in cadnul activitatii proprii, a politicilor si a strategiei de dezvoltare aprobate a Companiei,
precum si a programelor aferente;

- elaborarea Regulamentului de organizare si functionare — ROF al unitatii organizatorice din care
face parte, ca parte componenta 2 ROF al Companiei

- indeplinirea tuturor atributilor stabilite prin fisa postului, prin ROF de detaliu al unitatii organizatorice
din care face parte, prin ROF al Companiei ori dispuse pe cale ierarhica, cu respectarea legislatiei in
vigoare;

- puncte de vedere privind pozitia Companiei pe diverse teme, la solicitarea directorului DGC;

Analist de informatii pentru mediul de afaceri
Honesto Media SRL, Bucuresti (Romania)

Responsabilitati:

- identificarea nevoii de informatii pentru diferite departamente si realizarea unui plan de implementare
de competitive inteligence

- consultanta in vederea identificarii de solutji optime de competitive intelligence pentru firme

- consultanta Tn identificarea necesitatii si planificarea contra-competitive intelligence

- realizarea de studii de competitive intelligence pentru intrarea pe un segment de piata

- realizarea unui program de training in competitive intelligence

Marketing & P.R. Representative

Corcaci & Asociatii, Bucuresti (Romania)

Responsabilitati:

Postul presupune deschiderea catre noi piete pe care casa de avocatura sa le exploateze, precum
piata licitatiilor si a achizitilor publice, piata energiei regenerabile, si altele.

A fost astfel necesar sa mentin legatura cu cativa clienti existenti si sa stabilesc contactul dintreacestia
si avocatii firnei dar mai ales sa caut noi potentiali clienti in pietele in care firma inca nu ainfrat.

De-a lungul perioadei pefrecute pe acest post, s-au mai adaugat cateva responsabilitati precum:
mentinerea legaturii cu autoritatile in relatie cu firmele reprezentate de casa de avocatura, participarea
la elaborarea unui plan de afaceri pentru dezvoltarea unei firme de telecomunicatii, insotirea unor
clienti la intalnirile de afaceri in care a fost implicata si casa de avocatura ca intermediar.

Realizan:

Am reusit sa adaug un numar semnificativ de clienti la portofoliul casei de avocatura. Am adus un plus
de performanta casei de avocatura prin implicatia mea in toate activitatile de intermediere si
comunicare ce pot fi efectuate de o persoana care nu are studii de drept.

Am reslizat o strategie de marketing care avea ca element central colaborarea cu un investitor
european foarte important in vederea dezvoltarii pe piata bancara romaneasca si cea a energiei
regenerabile.

Training & Sales Manager
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Curriculum vitae Moraru Adrian

Zepter Intemational Romania Import Export SRL, Bucuresti (Romania)

Responsabilitati:

Activitati de training constand in instruirea noilor consultanti, introducerea lor in aclivitate si
prezentarea avantajelor angajarii in companie in ¢adrul unui training de perfectionare

Activitati de management in cadrul departamentului de vanzari constand in coordonarea unei echipe
de consultanti si alti manageri de vanzari in vederea realizarii targetului lunar de vanzare stabilit dar si
a altor activitati de promovare.

Realizari:

Datorita activitatilor de fraining am reusit sa cresc numarul de noi consultanti adusi in fima dar sisa
sporesc gradul lor de pregatire in ceea ce priveste cunoasterea produselor si activitatii.In cadrul
echipei mele manageriale am reusit sa obtin performante importante, unul dintre membrii echipei
conduse de mine castigand in luna martie, in cadrul sedintei anuale Zepter, locul 2 pe tara pentru cel
mai bun nou manager al companiei.

Studii Universitare de Doctorat in domeniul "Stiinte economice si
administrarea afacerilor"
Scoala de Studii Avansate a Academiei Romane, Bucuresti (Romania)

Diploma de Master - Comunicare in afaceri
Academia de Studii Economice Bucuresti - Facultatea de Economie, Bucuresti (Romania)

Diploma de Licenta - Economie si comunicare economica in afaceri
Academia de Studii Economice Bucuresti - Facultatea de Economie, Bucuresti (Romania)

roméana

VORBIRE SCRIERE

. Participare la
Ascultare Citire conversatie

c2 c2 c2 c2 c2

Niveluii: A1 si A2: Utilizator elementar - B1 §i B2: Utilizator independent - C1 si C2: Utilizator experimentat
| n n i imbi stréin:

INTELEGERE
Discurs oral

Abilitati dezvoltate de comunicare In afaceri dobandite in cadrul programului de master al Academiei
de Studii Economice Bucuresti dar si din experienta profesionalé anterioara.

Bune competente organizationale si abilitiii de conducere dobéndite ca unmare a activitatilor de
management intreprinse in cadrul locurilor de munca mentionate anterior

AUTOEVALUARE
Procesarea . Creare de . Rezolvarea de
inf fii Comunicare coninut Securitale probi
Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator
experimentat experimentat experimentat experimentat experimentat
Competentele digitale - Grit de aulo-evaluare
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Curriculum vitae Moraru Adrian

O buna cuncastere a instnmentelor Microsoft Office si competente ridicate de uiilizare a mijloacelor
informatice atat in domenitd educational cat si in cel profesional

Lucran prezentate in cadrul examenelor sus{inute:
1. Teorii economice contemporane. Modele si politici ale dezvoltarii durabile — "Impachd externalititior
generate de activitalea de analiz3 integrati a informatiilor din mediul concurential”

2. Management —"Particularitafile funcfilor manageriale in cadrul procesului de analiz integrati a
informatiilor”

3. Economie si tehnici matematice aplicate in economie — “"Estimarea relatiei dintre profit, costurile
salariale si productivitatea mundii a unui esantion de firme din domeniul IT”

4. Managementul resurselor umane — " Impactul formérii i perfectionarii resurselor umane in
domeniul analizei integrate a informatiilor din mediul concurential asupra indicatorilor de performant
macroeconomici”

Lucréani prezentate in cadmul proiectului de cercetare;

1. "Dependenta analizei infegrate a informatiilor din mediul concurential de calitatea capitalului uman
al firmei"

Lucrar prezentate in cadrul rapoartelor:
1. "Analiza integrata a informatiilor din mediul concurential”

2. "Obtinerea de avantaje competitive durabile de catre firna prin utilizarea analizei integrate a
informatiilor din mediul concurential”

Participant la Academia Europeand pentru Tineri Lideri Politici 5-7 lulie 2013 organizatd de Centrul
Roman pentru Politici Europene impreuna cu Petrom

Curs de Excelents in Politica - Modului Politici Economice, 2013-2014 organizat de Konrad Adenauer
Stiftung

Participant la Scofile de Vara ale fundatiei Konrad Adenauer Stiftung pe tema "Constitulia mea: repere
pentru o revizuire democratica” din pericada 23-28 iulie 2013 si pe tema "Europa tinerilor™ din
perioada 12-17 august 2014

in perioada 11.06.2014 - 11.12.2015 am fost buriser doctorand in cadrul proiectului "Culfura roména si
modele culiurale europene: cercetare, sincronizare, durabilitate”, din cadrul Academiei Romane,
domeniul de cercetare "Stinta informatiei”, cu tema de cercetare "Analiza integrata a informatiflor din
mediul concurential - parghie eficace de oblinere a avantajelor competitive durabile de cétre foma”
avandu-| ca si tutore coordonator pe domnul Academician Florin Gheorghe Filip.

Prin infermediut acestui project, am reusit sa realizez un stagiu de cercetare in cadrul Universitati din
Viena, Facultalea de Business, Economie si Statistica, Departamentul Administrarea Afacerilor, find
coordonat de Prof UnivDeH.C. Josef Windsperger. Pericada stagiului a fost 1.05.2015 — 01.06.2015
iar scopul s&u a fost acela de a cerceta noi metode de dezvoltare a tezei de doctorat si cresterea
valorii adaugate a acesteia prin utilizarea informatiilor obtinute. Tn final, am convenit realizarea unui
articol comun, pané la sfarsitul acestui an, impreuna cu domnul Prof. Josef Windsperger in vederea
valorificarii stagiuhd.

Am fost prezent ca si invitat la Conferinta cu participare intemationalad "Modele culturale europene -
sincroniare, durabilitate™ desfisurata in Aula Magna a Academiei Romana in perioada 1-2 octombrie
2014

Am participat la Conferina intemationald "Lumen — Rethinking Social Actions. Core Values™ cu
lucrarea “intelligence as a factor of preduction in the post-crisis economy”, lucrare care a fost
acceptata si pentru publicarea intr-o revista indexata BDI
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Articole

Curriculum vitae Moraru Adrian

Membru in cadrul Centrubui de Analiza $i Prognozéa pentru Orientari Strategice.

Premiul Il in cadn Sesiunii de Cercetari Stiintifice 2010, Academia de Studii Economice Bucuresti

Pe data de 04.03.2011 am castigat un concurs organizat de editura Corint ce a avut ca tema "lluzia
capitalismulul n Romania ". Pe baza unui eseu trimis am fost selectionat, impreund cu 4 alti finalisti si,
ca urmare a unei discutii pe teme economice de interes al cirei rezumat a fost televizat in cadrul
emisiunii The Money Show pe data de 04.03.2011, am fost dedarat castigator. Fiind prima mea
experienta intr-o emisiune felevizat, consider ca apfitudinile de comunicare mentionate anterior au
fost dovedite in cadnd acesteia. fn acelasi timp, ca urmare a acestui concurs, mi-a fost oferita
posibilitatea de a publica articole in domeniul economic pe platforma online standard.ro, fiind autorul
catorva articole de actualitate pentru pericada respectiva.

De asemenea, am fost finalist in concursul Costin Murgescu pentru cercetare economic din martie
2012, concurs la care am parficipat cu un eseu scris in limba engleza cu tema “Capitalism - the best
solution of the modem economy or the best way to get rich”, eseu care a ajuns pani in elapa finala.

Moraru Adrian, "The impact of the extemalities generated by Competitive Intelligence”, arficol publicat
in revista "The Annals of The University of Oradea”, Editura Universitatii din Oradea, secfiunea
Economic Science, Tomul XXIV, nr 1fiulie 2015, pp. 86-94, ISSN 1122-569X varianta printatd, ISSN
1582-5450 varianta electronicd, Oradea, website: hitp:/anale. steconomiceuoradea.ro
Aolume/2015/AUQES-1-2015.pdf;

Revista este indexaté in bazele de date infemationale RePEc, EBSCO, DOAJ si SCIPIO;

Moraru Adrian,"Intelligence as a factor of production in the post-crisis economy”, comunicare
prezentata in cadnul Conferintei Internationale "Rethinking Social Actions. Core Values™ din data 16-19
aprilie 2015, organizata de Editura Lumen. Articolul este publicat in revista Postmodem Openings,
editura Lumen, Volumed 8, nr 1/iunie 2015, pp. 109-118, ISSN 2068-0236 varianta printati, ISSN
2069-9387 varianta eleclronicd, lasi, website: hitp:/postmodemopenings.com;Revista este indexata
in bazele de date intemationale RePEc, EBSCO si Index Copemicus.
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Zaman Gheorghe

Calea 13 Septembrie Nr. 13, Sector 5, Bucuresti
+40-21- 318.24.67

0726.781.277

gheorghezaman@ien.ro

Masculin

INSTITUTUL DE ECONOMIE NATIONALA - ACADEMIA ROMANA

1990 pana in prezent
Cercettor stiinfific |, director IEN
Elaborarea de proiecte de cercetare in domeniul macroeconomic, director, coordonater
programe

Institutul de Economie Nafionala - Academia Roména, Calea 13 Septembrie nr.13, sectar 5,
Bucuresti

Micro si macroeconomie, economie inlernafionald, eficientd economica, strategii ale
dezvoltarii durabile, globalizare, criza si ciclurile economice, investifile stréine directe,
modele input-output pentru comert exerior i fortd de munca, teoria tranzitiel la economia de
piatd, economia CDI, coordonare aclivitate stiintificd a institutului, indrumator doctorat,
domeniul ecenomie

Din 2011
Director, $coala doctorala in domeniuf sfiinte economice, sociale si juridice, Academia
Roméana

Formarea specialigtilor de elita, inalt calificafi, pentru cercetarea gfiinlifica academica, pentru
invaldmantul universitar si pentru domenii de aclivitate didaclicd universitard si pentru
domenii de activitate administrativa si manageriala
Academia Romané

Cursuri, seminare, coordonare a activitatii scolii doctorale domeniul economie

2007-2008
Membru in grupul de lucru pentru elaborarea Strategiei Nationale pentru Dezvoltare Durabila
Elaborarea Strategiei Nafionale pentru Dezvoltare Durabila, 2013-2020-2030

Academia Roméand, PNUD, Centrul de Dezvoltare Durabila
Activitate de cercetare, pregatirea de luare a deciziilor

2007 pana in prezent
Membru n Consiliul stiintific al Institutului European din Romania
Analizé a rapoartelor de studii i de activitate

Insfitutul European din Romania, Bd.Regina Elisabeta nr.7-9, sector 3, Bucuregti
Activitate gtiinfifica, evaluare a proiectelor si planurilor de cercetare

2000-2006
Decan- Facultatea de Management Financiar-Contabil, Universitatea Spiru Haret
Activitate didactica, editoriald, coordonare lucrari de licent

Universitatea Spiru Harel, Facultatea Management Financiar-Contabil
Gestionarea programelor de predare, a problemelor administrative ale facultalii, predare,
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seminarizare, examene, lucrari practice, cursuri masterat

1997 pana in prezent

Profesor

Activitate didactica, editoriald, coordonare lucréri de licenta i disertatii masterat

Universitatea Spiru Haret, Facultatea Management Financiar-Contabil ; Facultatea de
Finante-Banci
Predare, seminarizare, cursuri masterat, lucrari practice, eficien{a administraiei publice

Din 1995 pana in prezent
Profesor
Activitate didactica, Cursuri, seminarii, masterat

Universitatea Ecologica Bucuregti

Predare, seminarizare, examene, lucrari practice, cursuri masterat in domeniul economiei
mediului; analizei economico-financiare, dezvoltarii durabile, indrumator disertatii masterat
Decembrie 2000-decembrie 2004

Consilier prezidential cu rang de ministru

Analize in domeniul economic §i social in Roménia, coordonarea activitatii departamentului,
lucrari si studii pe profil cerute de presedintele tarii, cooperare interinstitutionala, propuneri si
recomandari privind solutionarea unor probleme economice §i sociale, diverse activitili de
consiliere

Administratia Preziden{jald a Romaniei

Sef al ,Deparlamentului de Strategii Economice §i Sociale”, Administratia Prezidentiala a
Romaniei

Septembrie 1995 - iunie 2002

Consultant

Pregatirea analizelor economice si propunerilor pentru asocialii private de afaceri

Asociatia Oamenilor de Afaceri din Romania (AQAR)
Studii, analize, asistentd economico-financiara

1992-1994
Membru in grupu! de fucru
Pregétirea raportului cu privire la C & D de reforma in Romania

Academia Romana, Banca Mondiala
Raportuf National privind reforma sistemului C&D in Romania

Septembrie 1993-pand in prezent
Expert membru
Cooperare stiintifica internationald

International Center for Economic Growth, Budapesta, Ungaria
Studii gi cercetari, activitate editoriala

1968-1970

Membru Tn comisia interguvernamentald de elaborare a primei balanfe input-output in
Roméania
Includerea comertului exterior in modele input-output in Roménia

Institutul de Economie National3

Cursuri de modelare input-output in domeniut comertului exterior i muncii, studii de eficienta
economica

1 iulie -1 august 2011
Specializare, ateslare

Alestat pentru management in cercetare-dezvoltare

jui™



* Numele si tipul institufiei de
invatamant/ fumizorului de formare
+Nivelul in clasificarea nafionala sau
internationald

* Perioda
+ Calificarea / diploma obfinuté

+ Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

* Numele si fipul institutjei de
invatdamant/ furnizorului de formare

+Nivelul in clasificarea natjonal sau
internationald
* Perioda
+ Calificarea / diploma obtinuta
* Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
+ Numele §i fipul institutiei de
invatamant/ furnizorului de formare
sNivelul in clasificarea nationald sau
internationalad
* Perioda
+ Calificarea / diploma obtinut
+ Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
* Numele si tipul institutiei de
invai@mant/ furnizorului de formare
sNivelul in clasificarea nationala sau
internationala
» Perioda

« Calificarea / diploma obtinuta

« Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
+ Numele §i tipul institutiei de
invatamant/ furnizorului de formare
+Nivelul in clasificarea nationald sau
internationalad

* Perioda
» Calificarea / diploma obtinuta

« Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

* Numele i tipul instituliei de
invatamant/ fumizorului de formare

+Nivelul in clasificarea nationald
sau internafionald
* Perioda

+ Calificarea / diploma obfinuta

» Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

* Numele §i tipul institutiei de
invatamént/ furnizorului de formare
sNivelul in clasificarea nationald sau
internationalad

APTITUDINI $| COMPETENTE PERSONALE

COMPETENTE DE COMUNICARE

COMPETENTE
ORGANIZATIONALE/MANAGERIALE
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SC Avangarde Technologies Consuling SRL

ISCED 6

Februarie 2010
Certificat de absolvire

Managementul CDI, abilitate managerial2

Ministerul Muncii, Familiei si Egalitatii de Sanse, Consiliul National de Formare Profesionala a
Adultilor i Ministerul Educaliei si Cercetérii

ISCED 6

Septembrie- oclombrie 1997
Atestat de co-trainer

Elaborarea i evaluarea de propuneri financiare PHARE
Ministerul Economiei

Studii post-universitare

Februarie-martie 1970
Atestat de participare

Economie si relatii economice internationale
Salzburg Seminar in American Studies-Austria

Studii post+universitare

1668-1969
Atestat de absolvire

Modelarea economicé-matematica
Departament of Applied Economics, Cambridge Universitz, U.K,

Studii de specializare postuniversitare

1980-1985
Diploma de doctor In economie

Stiinfe economice
Institutul central de Cercetari Economice

Studii doctorale

Octombrie-lunie 1965
Diploma de licenta/economist

Economie
Academia de Studii Economice

Studii universitare

Organizator §i moderator workshop-uri internationale si nationale; participant la conferinte,
mese rotunde gi emisiuni TV,

- Doctor Honoris Causa al Universitatii .1 Decembrie 1918” din Alba lulia (2013);

- Doctor Honoris Causa al Universitafii ,Ovidius” din Constanta {2013);

- Membru in Comitetul Inferinstitutional pentru Acordul de Parteneriat (CIAP), (2012);

- Doctor Honoris Causa al Universitétii din Oradea {2011);

- Doctor Honoris Causa al Universitalii din Craiova (2011);

ot



- Doctor Honoris Causa al Universitéii ,Stefan cel Mare” Suceava (2010);

- Membru corespendent al Academiei Romane (2001);

- Pregedinte AGER, din anul 2008; Vicepregedinte AGER {1995-2006};

- Membru al Societatii Stiinifice de Management din Romania SSMAR (2010), si
Presedinte al Biroului Consiliului Stiintific SSMAR (2010);

- Membru al Consiliului Asociatiei Economice Internationale, Paris (2006);

- Membru in Consiliul de Coordonare al Insfitutului National de Statistica, 2005-2009;

- Membru in Consiliul Stiintific al Institutului European din Roméania; 2007;

- Pregedinte al Consiliului Stiinfific IEN;

- Membru al Consiliului $tiintific INCE;

- Membru al Fundatiei ,Alfred Nobel Planet”, Ukraina, 2008;

- Membru de onoare al Ascciafiei Facultafilor din Roméania (AFER) - 2010;

- Vicepregedinte al Asociafiei Culturale Romanc-Ruse {2009)

- Pregedinte de onoare al ASPES (2003)

- Membru al European Association for the Study of Science and Technology, London, 2003;

- Membru al Society of Explorations Geophysicist, 2003;

- Membru al Research Board of Advisors, American Biographical Institute, 2003;

- Membru in Consiliul Asociatiei Economice Internationale, 2003;

- Membru in International Advisory Board al Social Sciences Research Society (SORES)

Turcia, 2007;
- Membru ICEG, Budapesta {1992)
- Presedinte al Camerei de Comer| ¢i Industrie Romano-Rusa, 2009;

COMPETENTE INFORMATICE Cunostinte de operare PC: Word, Excel, PowerPoint, E-View, Internet Explorer

LimBA (1) STRAINA {E) CONOSCUTA (E)
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Alte limbi stréine cunoscute INTELEGERE VORBIRE SCRIERE
" Participare la )
Ascultare Citire conversafi Discurs oral
Enaleza C2 UTILIZATOR C2UTILIZATOR G2 UTILIZATOR C2 UTILIZATOR C2 UTILIZATOR
nglezd EXPERIMENTAT EXPERIMENTAT  EXPERIMENTAT  EXPERIMENTAT  EXPERIMENTAT
Francezs C2 UTILIZATOR C2UTILIZATOR  C2UTILIZATOR C2 UTILIZATOR G2 UTILIZATOR
ran EXPERIMENTAT EXPERIMENTAT  EXPERIMENTAT  EXPERIMENTAT  EXPERIMENTAT
Rusi C2 UTILIZATOR C2 UTILIZATOR C2 UTILIZATOR C2 UTILIZATOR C2 UTILIZATOR
EXPERIMENTAT EXPERIMENTAT EXPERIMENTAT EXPERIMENTAT ~ EXPERIMENTAT
Engleza, Francez3, Rusa
PERMIS (E) DE CONDUCERE B
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Ill, Lista selectiva de lucrari gtiinifice

a) Carti si capitole din carti:

1. Fundamente teoretice §i practice ale privatizarii in Romdnia, in ,,Studii de istorie economici si istoria
gindirii economice”, Vol XVIII, Editura Academiei, pg.73-98, 2016, ISBN 978-973-27-2700-3;

2. Cap,25 , Schimbdrile comerciale internafionale ale Romdniei, in pericada 2007-2013”, in volumul
»Cunoaste Rominia”, pg.463-488, Editura Academiei, 2016, ISBN 978-973-27-2690-7;

3. Co-autor, 2016, Cregterea gradului de indatorare externd §i internd, in perioada tranzitiei la economia de
piaid, in Romdnia, in ,Studii de istorie economica si istoria gindirii economice”, Vol. XVIII, Editura
Academiei, pg.99-115, ISBN 978-973-27-2700-3;

4. Co-autor, Tinte privind eficienta macroeconomicd §i stabilitatea financiard a Romdniei, in perioada
2018-2033, Proiect 6. “Economia si Calitatea Vietii” in Strategia de dezvoltare a Romaniei in urmatorii 20
de ani, vol.II, coordonator acad. lonel-Valentin Vlad, Editura Academiei Romine, p.250-284, ISBN 978-
973-27-2615-0, 462 p., www.ear.ro

5. Analiza input-output a agriculturii Romdniei: cerinfe ale dezvoltarii durabile, Determinanti economici,
sociali i institutionali ai performantelor si securititii alimentare (coord. Paun Ion Otiman, Filon Toderoiu,
Elena Sima), Editura Academiei Roméne, 2013, 604 p., ISBN 978-973-272-367-8, pp.35-54.

6. Impactul Investitiilor Strdine Directe (ISD) asupra exporturilor si dezvoltarii durabile in Roménia,
pag.129-157, in ,Studii de istorie economici si istoria gandirii economice”, vol. X1V, Editura Academiei
Roméne, pag.volum 243, ISBN 973-27-0539-6.

7. Gheorghe Zaman (coord.), Valentina Vasile, Rodica Parvu, Catalin Darasteanu, National Studies on
Assessing the Economic Contribution of Copyright-Based Industries — Creative Industries, Series no.3,
Study carried out in Romania — August 2010, Publication no.1017, 420 p., ISBN E: 978-92-805-1908-2,
http://'www.wipo.int/export/sites/www/ebookshop/en , pp.163-249 (http://'www. wipo.int/ip-
development/en/creative_industry/pdf/ecostudy_romania.pdf) Dr. Simona Poladian, autor al capitolului 1.2,
“Perspective privind rolul international al Euro. Euro- rivalul dolarului?” in “Romania in contextul globalizarii si
integrarii europene-evolutii-tendinte-sirategii”, Academia Romana, Editura Expert, Bucuresti, 2007; ISBN 973-159-
003-X;

b} Articole/studii:
ARTICOLE:

v

v

Endogenous regional economic development . The case of Romania , coordinator, ISBN 978-973-618-408-6,
2015, 2015, p.329;

A new approach to shadow economy metrics of international comparisons EU countries, co-author, pp.609-
631, Elena HLACIUC, Ionel BOSTAN (editors) European Research Development in Horizon 2020, Lumen
Media Publishing, ISBN 978-1-910129-00-3, Printed in United Kingdom, United Sates of America, Romania,
640 pag;

Comparative Advantage Metrics of Romanian’s Exports in the Period 2007-2010, co-author, Romanian
Journal of Economics, Anul XXII, Vol.34, nr.1(43)/2012, p.5-23;

Industrial R&D investment in EU: recent trends and lesson for Romania, co-author, Romanian Journal of
Economics, Anul XXII, Vol.34, nr.1(43)/2012, p.68-85;

Analizd economico-financiard, co-author, Editura Mustang, Bucuresti 2012, ISBN 978-606-8058-88-7;

Social and Economic Features of entrepreneurship in Romania, Mir Peremen nr.1/2012, p.61-75, ISSN
2073-3038, Institutul de Economie al Academiei Ruse de Stiinje, Revistd internationalad de Stiinte Sociale,
Moscova;

Some aspect of FDI macroeconomic impacts in Romania, co-author, Romanian Journal of Economics, Anul XXi,
Vol.33, nr.2(42)/2011, p.21-58, ISSN 1220-5567;

Theoretical and practical challenges applied to the economic crisis in Romania, co-author, 2011, in Business &
Leadership, Ed. Printex srl, Craiova, p.17-52, ISSN 2069-4814;

Diferentele bazate pe gen in ceea ce priveste profesiile, cariera gi veniturile, co-author, 2011, Editura Fundatia
Romania de Maine, Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013, Titlul proiectului:
Profeminantrep - promovarea egalitdfi de sanse in intreprenoriat  POSDRU/97/6.3/5/64240, iulie 2011,
www.profeminantrep.ro;

Sovereign Risk and Debt Sustainability - Warning Levels for Romania, co-author, 2011, in Non-Linear Modelling in
Economics ~ Beyond Standard Economics, Ed. Expert, Bucuresti, p.234-270, ISBN 978-973-618-260-0;

EU Structural Funds Absorption in Romania: Obstacles and Issues, co-author, 2011, in Romanian Economic Review,
Anul XXi, vol.32, nr.1{41)2011, CIDE, ISSN 1220-5567
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Foreign direct investments and domestic investments in Romania in the economic crisis period (Investifiile
strdine directe §i investitii pe piafa intemd din Roménia in perioada crizei economice), co-author, 2010, in Annals
of Spiru Haret University, Economic Series, vol. 1(10), issue 1, 2010, p.107-112, ISSN 2068-6900;

Tourism and Economic Development in Roumania: input-Output Analysis Perspective, co-author, Romanian
Journal of Economics, Anul XX, vel.31, nr.2)40)/2010, indexed RePEc, EBSCOQ, B+ CNCSIS, ISSN 1220-55-67;

Multidisciplinarity, Interdisciplinarity and Transdisciplinarity: Theoretical Approaches and Implications for the
Strategy of Post-Crisis Sustainable Development, co-author, Theoretical and Applied Economics, Revista cotata
CNCSIS B+, vol XVII, p.5-20, nr.12/2010, http:/fwww.ectap.ro/arlicol. php?id=532&rid=59:

Time-stability of the Cosfficients: an Input-Output Analysis on Romanian Case, co-author, Analele Stiintifice ale
Universitatii ,Alexandru loan Cuza™ lagi, 20 p. Revista B+, hitp://anale.feaa.uaic.ro/analefresuse/staSyaman.pdf;

Financial Liquidities - incentive of the Economic Growth: Finance and Banking, Annals of ,Spiru Haret’University,
Economic  Series, vol.1{10), issue 1, 2010, Revista cotatd CNCSIS B+, [SSN  2068-6900;
hitp://www.spiruharet roffacultatifcercetare.phd

The Economic Contribution of Copyright-Based Industries in Romania, no.3 Study Case Romania, (co-author)
January 2010, p.163-249 (htip://www.wipo.intfip-development/en/crealive_industry/pdffecostudy_romania.pdf);

Technical change as an exogenous or endogenous factor in the production function models. empirical
evidence from Romania, (co-author), in Romanian Journal of Economic Forecasting, vol. XTII, no.2/2010,
p.29-45, coted ISI Thomson, ISSN 1222-5436;

A Composite Index for R&D Absorption Capacity, Spatial Configuration in Romania, (coauthor), in volumul
“Economic Computation and Economic Cybernetics Studies and Research, www.ecocyb.ase.ro, Academy of
Economic Studies, Faculty of Cybemnetics, Statistics and Economic Informatics, nr.1/2010, vol.44, ISSN 0424-
267X, ISI Thomson Reuters Service;

Romania’s External Debt Sustainability Under Crisis Circumstaices (co-author), in Romanian Journal of
Economics, year XX, vol.30, issue 1(39)/2010, p.5-38, indexed RePEc, EBSCO, B+ CNCSIS, ISSN 1220-
5567,

Propagation effects of taxes in Romania: An input-output analysis (co-author), in Romanian Journal of
Economics, year XX, vol.30, issue 1(39)/2010, p.76-24, indexed RePEc, EBSCO, B+ CNCSIS, ISSN 1220-
5567,

Economic Contribution of Copyright Based Industries (Contributia economicd a industriilor bazate pe
copyright), (2009,) Editura ,,Fundatia PRO”, ISBN-10:973-8424-87-4, (co-author), bilingual edition;

Effects of the international financial crisis. Role of large and small economies in the globalization process
through FDL International seminar: Economic development and cooperation: China and Romania in the
context of globalization, Beijing 22-27 September, 2009, p.15-67;

Structural Fund Absorption: A New Challenge for Romania? (co-author), 2009, Romanian Journal of
Economic Forecasting, The Expert Publishing House Vol.X, ISSN 1582-6163,

http://thomsonscientific.com/cgi-bin/jlresults.cgi, No.1/2009, p.136-154; ISI Thomson;

Best practices in the field of research evaluation and funding policies (Bune practici in domeniul politicilor
de evaluare §i de finantare a cercetdrii) (co-author), 2009, bilingual edition, Revista Industria Textila ISSN
1222-5347 (1-56) www.certex.ro), nr.1/2009, vol.60, p. 34-45; ISI Thomson;

Intergenerational partnership in Research and Development Activity. (co-author), Amfiteatru Economic
Journal, The Bucharest Academy of Economic Studies, Commerce Faculty, Year XI, June 2009, No.26,
Semiannual publication, ISSN 1582-9146, www.amfiteatrueconomic.ro; ISI Thomson;

Analysis of Competitive Advantages/Disadvantages of Romania in the International Context. (Analiza
avantajelor/dezavantajelor competitive ale Romdniei in context international), Analele Academiei de Studii
Economice din Moldova, Editura ASEM, Chisinau, ISBN 978-9975-75-441-5, 2009;

La crise économique et financiere. Causes, effets et remédes, (co-author), Congresul Economistilor
Francofoni, 2009, Les annales de I'IUniversite Valahia de Targoviste, Section Sciences Economiques, XIVéme
Annee, No.28, 2009, CNCSIS No.765, B+, www.annalesfse.ro, ISSN 1453-8202;

ERAWATCH Country Report 2008 An assessment of research system and policies: Romania, co-author,
European Commission, Joint Research Centre - Institute for Prospective Technological Studies, Directorate
General Research, EUR 23766 - 2009, 50 p. ISBN 0978.92-79-11606-3; ISSN 1018-5593
http://ipts.jrc.ec.europa.eu; http://ec.europa.ewresearch/;

Economic contribution of copyright-based industries and impact on employment and performance indicators
in knowledge-based society developing in Romania, co-author, Romanian Journal of Economics, XIX, vol.28,
nr.1(37)/2009, Bucharest, Edited by CIDE, ISSN 1220-5567, p.27-53.
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Industrial Transition Models — An Academic Point of View: “Economic transformation in Romania. The
evolution of industrial policy. Analysis of developmenis before and after EU accession”, Brochure on
“Comparison of industrial transition models, Ljubljana, March, 2008,
hitp://www.esc.europa.ew/'sections/ccmi/Hearingsandconferences/;

Technical Progress - Exogenous and/or Endogenous Factor in Economic Growth Models, in: Economic
Computation and Economic Cybemnetics Studies and Research (www.ecocyb.ase.ro), co-author; nr.1-2/2008,
vol.43, ISSN-0424-267X, online ISSN 1842-3264, indexat in INSPEC, ZENTRALBLATT, MATH, IMM
LIBRARY; indexat ISI Thomson, 15 p.;

Higher Education Impact on RDI (ED-RDI}, (2008), Revue Rouinaine des Sciences Economiques, Tome 53,
nr.1-2, Bucharest, ISSN 1220-5397, Editura Academiei Romane, p.15-32;

National Sustainable Development Strategy of Romania 2010-2020-2030, (2008), co-author, Government of
Romania, ISBN 978-973-0-06133-8, Bucharest, 130 p.;

Restructuring Romania’s Education System Considering the FEvaluations from the Domestic Market
Perspective and Impact on RDI Progress, European Institute of Romania, Strategy and Policy Studies, 2008,
Study no.2, Bucharest, bilingual edition, ISBN 978-973-7736-57-4,

EU Cohesion Policy Needs Differentiated Policy Mix Adequate to Specifics of Economic Regions, co-author,
in Romanian Journal of Economics, Year XVIII, vol.26, nr.1(35)/2008, p.33-63, ISSN 1220-5567, CNCSIS B+,
WWW.IEVECOTLIO;

Economic Contribution of Copyright-Based Industries to Romania’s GDP and Foreign Trade From the
Perspective of Knowledge Society and Business Cycles, author, Messenger of the International Nobel Forum,
no.1/2008, p.309-336, Dnipropetrovsk, Ukraina, www.duep.edu;

Estimation of Cobb-Douglas Production Function for Romania and Moldova / Challenge for the Analysis of
Endogenous Factors of Economic Growth (Estimarea paramefriior functiei de productie COBB-DOUGLAS
pentru Romdnia 5i Moldova — provocare pentru analiza factorilor endogeni ai cresterii economice), co-autor,
in Analele ASEM, Editia a V-a, Editura ASEM Chigindu, 2007 (publicat in 2008), p.388-392), ISSN 1857-
1433, ISBN 978-9975-75-136-0.

Copyright-Based Industries — An Important Sector of Economic Growth in Romania, author, in: Buletinul
Universitatii Petrol-Gaze Ploiesti, Seria Stiinte Economice, nr. 3/2008, revistd B+, www. bulletinupg-
ploiesti.ro, ISSN 1224-6832;

Economic Effects of CEE Countries Integration into the European Union, author, in: Buletinul Universitatii
Petrol-Gaze Ploiesti, Seria Stiinte Economice, nr. 4/2008, revistd B+, www.bulletin.upg-pleiesti.ro;

Romania in EU context. Competitiveness and Knowledge-Based Economy, co-author, in: Annales
Universitatis Apulensis, Seria Oeconomica 10/2008, volll, ,,1 Decembrie 1918”, University of Alba lulia,
ISSN 1454-9409, www.oeconomica.uab.ro;

Some Aspects of Economic Desequilibria of Romania in the Post-accession Period (Aspecte ale unor
dezechilibre ale economiei Romdniei in pericada postaderare}, Seminarul Catedrei de Ciberneticd economica
din ASE, ,,Cresterea economica in contextul extinderii Uniunii Europene”, mai ASE Bucuresti, 2008.

Stiinfa sustenabilitdfii in contextul cerintelor de inter §i transdisciplinaritate ale CDI, (2007), in Promovarea
cercetirii gtiinfifice interdisciplinare in afaceri publice §i private, coordonatori A. Grigorescu, M.lordan, Editura
Expert, Bucuresti, Cod CNCSIS: 045/2006, ISBN 978-973-618-140-5, p.158-183;

Analysis of Macroeconomic Production Functions for Remania. Part one - the time-series approach.(2007),
co-author, in: Economic Computation and Economic Cybernetics Studies and Research (www.ecocyb.ase.ro),
nr. 1-2/2007, vol .41, ISSN-0424-267X, p. 31-46, online ISSN 1842 — 3264, CNCSIS B+, indexat in INSPEC,
ZENTRALBLATT, MATH, IMM LIBRARY;

Elasticity of Substitution for Production Functions in Romania and other Countries, Theoretical and Applied
Economics, AGER, Anul XIV, nr.2(507), febr.2007, p.3-12;

Analysis of Macroeconomic Production Functions for Romania. Part two- the cross-section approach,
{(2007), in: Economic Computation and Economic Cybernetics Studies and Research (www.ecocyb.ase.ro), nr.
3-4/2007, vol.42, ISSN-0424-267X, CNCSIS B+;

Multifactor Econometric Models for Energy Efficiency in the EU, Romanian Journal of Economics,
Romanian Academy Year XVII, vol.23, no.1./2007, p.5-19;

The Intensity of Using Production Factors in Romania. Estimates from Cobb-Douglas and CES Models,
Romanian Journal of Economics, Romanian Academy, vear XV1I, vol.24, no.2/2007.

Technological transfer and investments — priorities of sustainable development (Transferul tehnologic si
investitiile — prioritati ale dezvoltarii durabile), coordinator and co-author, Ed Expert, 2006 ISBN 973-7885-58-
9, 978-973-7885-58-6;

Eficientd economicd, (2006) coautor, Editura Fundafia "Roménia de Maine”, 159 pag. ISBN 973-725-503-8;
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National R&D System in the Context of Integration into European Research Area (Sistemul national de
cercetare, dezvoltare si inovare in contextual integrarii in Aria Evuropeana a Cercetarii), Editura Academiei
Romane, Bucuresti, 2006, 670 p. ISBN 973-27-1481-6.

Analysis of the Correlation between the GDP Evolutions and the Capital and Labour Factors in Romania, co-
author, (2005), Romanian Journal of Economic Forecasting, indexata in htip://ideas.repec.org/s/rir romjef.htm];
http://erdic.repec.org/data/ipacaro.html

http://'econpapers.repec.org/anticle/rirromjef’

A Possible Proof of Regional Discrepancies in Romania, co-author, (2005), 11-th APDR Meeting, The Role
of Universities in the Development of Regions, Algarve, Portugalia, 16-18 sept.2005;

Science and Technology Policy Lessons for CEE Countries, Annamaria Inzelt, Gheorghe Zaman, Steliana
Sandu (2005), Ed.Expert, 183 p., ISBN 973-618-048-4

Labour force migration and Romania’s sustainable developmenyt, (Migratia fortei de munca si dezvoltarea
durabila a Romaniei. Abordarii teoretico-metodologice. Sistem de indicatori si modele de analiza) coordinator and
coauthor, 2005, Ed Expert, ISBN973-618-078-6, 237 p.;

Structural developments of Romanian export, Vol ITI, (Evolutii structurale ale exportului romanesc, Vol III),
coordinator, Editura Expert, 2005, 287 p., ISBN 973-618-077-8;

Theoretic and practical approaches to the FDI role and Sustainable development in Romania, Colectia
Biblioteca economica, Seria Studii si cercetari economice vol 35, 2005, ISBN 973-7885-15-5, CIDE, 57 p., co-
author;

Macroeconomic Aspects of Private Sector Functioning in Romania: Experiences and EU Strategic
Milestones for Romanian SMEs (Aspecte macroeconomice privind funcfionalitatea sectorului privat in
Romdnia; Experiente §i repere strategice ale UE pentru sectorul IMM din Romdnia), in volumul “Economia
romdneasca in contextul integrarii europene”, Editura Junimea, lagi, 2005, pag. 10 — 23; 62-79;

European Research Area: Challenge for Romanian R&D and innovation system in Science and Technology
Policy Lesson for CEE countries, Expert Publishing House, Bucuresti, 2005, 185 pag.

Economia (coautor cap. 5), in volumul ,,Romania 2020” (sub egida: Academia Roméana, PNUD), Editura
Conspress, Bucuregti, 1998,
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{ Gheorghe,Zaman]



Curriculum vitae
Europass

Informatii personale
Nume / Prenume
Adresi(e)

Telefon(ocane)

Fax(uri)

E-mail{uri)
Nationalitate(-tati)

Data nagteril
Sex

Locul de munca vizat /
Domeniul ocupational

Experienta profesionald

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati 5i responsabilitaij principale
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitéii sau sectorul de activitate
Perioada

Funciia sau postul ocupat

Activitali si responsabilitaj principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate
Pericada

Functia sau postul ocupat

Activitaj i responsabilitali principale
Numele §i adresa angajatorului

Tipul activitafii sau sectorul de activitate
Pericada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitafi principale
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate
Pericada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitatj principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate
Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitali si responsabilitali principale
Numegle §i adresa angajatorului

Tipul activitafii sau sectorul de activitate
Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitali gi responsabilitafi principale

Inserati fotografia. (rubrica facultativa, vezi instructiunile)

RUSSU/CORNELIU

25, Str. Medic Constantin Zlatescu, CP 021505, Bucuresti, Sectorul 2, Romania
(40) 21/ 252.39.12 Mobit:  0726/108925
(405217 252.39.12

corneliu_russu2007@yahoo.com

Roman3
12 aprilie 1937
M

Cercetator principal |, Profesor universitar
Economie industriala, Management

2003-prezent

Cercetator principal |

Cercetare stiintifica, valorificarea rezultatelor cercetérii, conducere doctorat, activitate didactich
Centrul de Economia Industriei i Serviciilor, Academia Romana

Cercetare stiintifica

1977-2003

Cercetator principal |, Director

Cercetare stiintificd, valorificarea rezultatelor cercetérii, conducere doctorat, activitate didactica,
conducerea activitatii Institutuiui de Economia Industriei (din 2001 — Centrul de Economia
Industriei si gi Serviciilor)

Institutul de Economie Industriala / Centrul de Economia Industriei si Serviciilor, Academia Romé
Cercetare gtiintifica

2001-2012

Profesor universitar

Predarea de cursuri, conducerea de seminarii-dezbateri, coordonarea lucrarilor de absolvire
Universitatea de Petrol $i Gaze Ploiesti

Activitate didactica universitard $i post-universitara

2000-2002

Profesor universitar

Predarea de cursuri §i conducerea de seminarii-dezbateri, coordonarea lucrarilor de absolvire
Universitatea Romano-Americana Bucuresti

Activitate didactica universitard

1994-2001

Profesor universitar, Seful Catedrei de Management

Predarea de cursuri, conducerea de seminarii-dezbateri, coordonarea lucrérilor de absolvire,
conducerea activitatii Catedrei de Management

Universitatea de Stat ,Valahia” Targovigte

Activitate didactica universitara

1967-1976

Expert principal si Consultant, Centrul de Perfectionare a Cadrelor de Conducere CEPECA
Bucuresti (1967-1972) i Prodecan, Institutul Central de Pregétire a Cadrelor de Conducere din
Economie $i Administratia de Stat (1973-1976)

Predarea de cursuri, conducerea de seminarii-dezbateri, coordonarea lucrarilor de absolvire,
conducerea activitatji stiinfifice a Institutului Central

Centrul de Perfectionare a Cadrelor de Conducere CEPECA Bucuresti §i Institutul Central de
Pregatire a Cadrelor de Conducere din Economie i Administratia de Stat

Activitate didacticd post-universitard

1964-1966

Expert principal

Avizarea programelor de organizare a productiei $i a muncii in sectoarele geologie, petrol si gazt



Numele $i adresa angajatorulvi

Tipul activitalii sau sectorul de activitate
Perioada

Functja sau postul ocupat

Activitili si responsabilital principale
Numele i adresa angajatorutui

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Educatie gi formare

Perioada

Calificarea / diploma obfinuta
Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
Numele si tipul institutiei de invatamant
{ furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationald sau
internaionald

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta
Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
Numele i tipul institutiei de invataméant
/ furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationalad sau
internationala

Pericada

Calificarea / diploma obtinutd

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobéndite
Numele si tipul instituliei de invatamént
{ furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationald sau
internationala

Perioada

Calificarea / diploma obfinuta
Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobéndite
Numele i fipul institutiei de invataméant
/ furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationald sau
internationald

Perioada

Calificarea / diploma oblinuta
Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
Numele si tipul institutiei de nvéa{amant
{ furnizorului de formare

Nivetul in clasificarea natjionald sau
internationald

Aptitudini gi competente
personale

Limba(i) matema(e)

Limba(i) straina(e) cunoscuta(e)
Autoevaluare

Nivel european (*)

Limba
Limba

Comitetul de Stat pentru Munca gi Salarii

Activitate administrativa centrald

1959-1963

Inginer, Sef de sectie foraj structural

Conducerea activitafii de foraj structural

Intreprinderea de Prospectiuni Geologice si Geofizice Bucuresti
Activitate de foraj structural

1972.1976

Diploma de doctor in Economie, specialitatea Management

Economie, Economia industriei, Organizarea productiei $i a muncii, Management / Capacitatea
de a efectua cercetare stiintifica

Academia de Studii Economice Bucuresti si Universitatea din Galalj

(rubrica facultativa, vezi instructiunile)

1971 (5 luni, bursa Biroul Internafional al Muncii)
Specializare in Managementul firmei / Certificat
Management, Organizarea productiei $i a muncii, Marketing

Birou! Internatjonal al Muncii
(rubrica facultativa, vezi instructiunile)

1970 (1 an)

Consultant in specialitatea Management / Diploma de expert consultant in specialitatea
Management

Management, Organizarea productiei $i a muncii / Expertizé in analiza diagnostic a firmei gi n
proiectarea de sisteme manageriale $i de organizare

Cenirul de Perfectionare a Cadrelor de Conducere CEPECA Bucuregti

(rubrica facultativd, vezi instructiunile}

1967 (6 1uni)

Specializare in Managementul firmei / Diploma de absolvire

Management, Proiectare organizationald, Marketing, Managementul proiectelor / Expertizé in
managementul firmei

Centrul Internatjonal de Pregétire Tehnica i Profesionala (Programut M.T.01}, Torino, Italia,
subordonat Biroului International al Muncii - Geneva

{rubric4 facultativa, vezi instructiunile)

19541959

Inginer / Diploma de inginer

Geologie, Hidraulica subterana, Forajul sondelor, Extractia fiteiului si gazelor, Economia petrolul
Organizarea activitatii petroliere / Expertiza fn domeniul economiei petrolului $i gazelor

Institutul de Petrot, Gaze i Geologie Bucuresti, Facultatea de Inginerie Economicé

{rubrica facultativa, vezi instructiunile)

Romana
intelegere [ Vorbire Scriel
Ascultare Citire Participare la Discurs oral Exprimare
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Competente si abilitati sociale

Competente si aptitudini

organizatorice

Competente si aptitudini tehnice

Competente si aptitudini de utilizare
a calculatorului

Competente si aptitudini artistice
Alte competente si aptitudini

Permis(e) de conducere
Informatii suplimentare

16 septembrie 2016

Anexe

Abilital de comunicare $i de structurare a colectivelor de lucru, dobandite printr-un exercifiu in
acest sens de peste 30 de ani

Capacitate de conducere $i organizare a activitatii unor institutii, debandita printr-un exercifiu in
acest sens de peste 30 de ani

Capacitate de conducere a activitifi de foraj structural, dobandita prin activitate practica in aces
sens de circa 4 ani

Abilitati de lucru cu aplicatiile Word, Excel si Power Point, dobandite prin studiu si exercitiu indivi

Nu am

Descriefi aceste competenie si indicati contextul in care au fost dobandite. (Rubrica facultativa, \
instructiunile)

Da, categoria B

- Conducator stiintific de doctorat la disciplina ,Stiinfe economice” din anui 1990

- Premiul P.S, Aurelian al Academiei Romane pe anul 1980 pentru cartea ,Conducétorul in

procesul conducerii moderne”, scrisa cu Ovidiu Nicolescu
- Premiul ,Studii de referint? privind starea economiei naticnale” pe anul 2003 al Asociatiei Gene

" a Economitilor din Romania - AGER, pentru cartea ,Economie indusiriala”

- Premiul de excelenta pe anul 2006 al Asociatiei Generale a Economigtilor din Roménia - AGEF
Jpenttu intreaga cariera din cercetare”

- Doctor honerificus al Universitéti ,Valahia” Targoviste, 2013

- Certified Management Consultant (CMC), acreditat de cétre International Council of Manageme
Consulting Institutes (ICMCY), care conferd dreptul de practic internationald in domeniul
consultantei manageriale

- Prezentat in Enciclopedia personalitafilor din Romania, Hilbners Who is Who, Editia a 1V-a, 20¢
Who is Who, Verlag fiir Personenenzyklopédien AG, Zug, Schweiz, pag. 1206

- Director de proiect si coautor, Proiectul INCO-COPERNICUS No. PL 964034 - ,The Legal and
Financial Conditions Influencing the Diffusion of Technological Innovations and R&D Strategies i
Central and Eastern Europe”, iulie 1997-noiembrie 1998

- Coautor al Proiectului PHARE RO 9907-02-01: Pre-Accession Impact Studies ~ Study no. 13
.Indusirial policy of Romania in the perspective of the EU integration; neutrality vs. Selecivity",
octombrie 2001-octombrie 2002

- Membru al Consiliului de administratie al Fondului Proprietatii de Stat (1992-1997) si al societat
comerciale ,Eiectronum S.A. (1991-1993), ,Solar® S.A. (1991-1996), ,Prodplast” S.A. (1995-199¢
al Regiei Autonome a Sérii (1999-2001)

- Redactor gef al revistei lunare ,ldei de afaceri”, publicatd de ,Fast Business” Bucuresti si Norm
Rentrop Verlag” Bonn (1993-1994)

- Membru al Asociatiei Generale a Economigtilor din Romania (AGERY), al Asociafiei Roméne a
Consultantilor in Management din Romania (AMCOR), afiliata la Federatia Asociafiilor Europene
Consultaniilor in Organizare (FEACQ), i al Societatii Academice de Management din Romania -
SAMRO

- Membru al colegiilor redactionale ale publicatiilor stiintifice: Review of International Comparative
Management - Academy of Economic Studies Bucharest; Buletinul Universitafii Petrol-Gaze
Ploiesti, Seria Stiinte Economice - Universitatea Petrol - Gaze Ploiesti; Revista de economie
industriald — Centrul de Economia Industriei si Serviciilor, Academia Romana

Lista publicatiilor cuprinde:

- 14 carii de autor;
25 carli de colectiv de autori;
54 studii;

- 10 cursuri universitare;

- 218 articole
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E-mail
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Aria ocupationald
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Perioada
Funclia sau postul ocupat
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Tipul activitafii sau sectorul de
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Perioada
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competente dobandite

Numele gi tipul institufiei de
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Nivelul de clasificare a formei de
invatamant / formare

Calificarea / dipioma oblinuta
Domenit principale studiate /
competente dobandite

Numele i tipul institutiei de
invaiamant / furnizorului de formare
Nivelul de clasificare a formei de
fnvalamant / formare

Limba(i) straina(e) cunoscute
Autoevaluare

Nivel european (°}

Limba engleza

Limba franceza

Competente gi abilitati sociale
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PAVELESCU Florin-Marius

Casa Academiei Calea 13 septembrie nr. 13, sector 5

0213188106/3104
Pavelescu.florin @yahoo.com,

Romana
24 Mai 1960
Masculin

EXPERT Istorie si teorie economicd, Economia Resurselor Umane, Modelarea cresterii

economice pe termen lung, Managementul firmel

Din 1985

Coordonator Directie Strategica de Cercefare a Academiei Roméane (din 2014). Expert indrumator in
cadru unor programe de burse doctorale §i postdoctorale finantate prin POSDRU (din 2010)

Conducator de Doctorat (din 2009), Sef Sector (din 2004)

, Cercetator Stiintific Gradul 1 (din 1999),

Cercelator Slintific Gradul 2 (1997- 1998), Cercetalor Stintific Gradul 3 (1991-1997), Cercetator

Stiintific (1987- 1991) Economist (1985-1967)

Economia Resurselor Umane. Contributia capitalului uman [a dezvoitarea economica
Institutul de Economie Nationala, Calea 13 Septembrie nr.13-Casa Academiei, Sector 5, Bucuresti

Cercetare fundamentala de tip academic

1996-2009 5i 2011-2013
Cadru didactic asociat

Studii de licenta (Proiecte economice (1996-2000 2006-2009 2011-2013), Economie Industriata

(2001-2006)), Studii de masterat {Strategia firmei, 2012-2013)
Facullatea de Management, Academia de Studii Economice, Piata Romana nr.6 Sector 1, Bucuresti

Invatamant superior economic

Noiembrie 1990-iunie 1895
Doctor in economie

Demoeconomie, ocuparea fortei de munca, economia progresului tehnologic, learie economica

Institutul National de Cercetari Economice
ISCED 6

Licentiat in Stiinte Economice.

Managementul Intreprinderilor din induslrie, Constructii si Transporturi

Academia de Studii Economice, Facuitatea de Economia Industriei, Constructitlor si Transporturilor

ISCED 5
Comprehensiune
Abilitali de ascullare  Abilitali de citire Interacliune
c2 c2 ct
c2 C2 C1

(*) Cadruiui european de referinta pentru imbi

Vorbit Scris
Exprimare

c2 c2

c2 Ci

Lucrul in echipa, capacitate de comunicare asupra problemelor profesionale

Pentru mai multe informatii accesafi pagina: hitp:feuropass.cedefop.eu.int/

Nume Prenume® Comunitatea Europeand, 2003 20051110

Haseter.



Competente si aptitudini
organizatorice

Competente si aptitudini tehnice

Competente si cunogtinte de
utilizare a calculatorului

Competente si aptitudini artistice
Alte competente $i aplitudini

Permis de conducere
Informatii suplimentare

Anexe
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Sef sector in cadrul IEN, coordonator al unor Granturi ale Acedemiei Romane, al unui proiect de
cercetare in carul programului Orizont 2000 si al unui proiect de cercetare in cadrul programului CERES

Evaluator al unor propuneri de proiect de cercetare in cadrul programelor CEEX, CNCSIS, CERES,
RELANSIN, Granturile Academiei Romane, PNCDI-2 Evaluator al modului de realizare at unor proiecte
de cercetare din cadrul programelor CEEX §i .Parteneriate in domenii prioritare” Evaluator al
propunerilor de burse post-doctorale in cadrul programului Resurse Umane” al CNCSIS.

Cunoasterea si posibilitalea operarii cu programele WORD, EXCEL, E-Views

Nu este cazul

Membry al Consiliului Stalistic Nafional (2012-2013). Membru al Consilivlui $tiintific ai SCOSAAR {din
2014), Membru al Corpubsi Expertilor CDI {din 1989, reconfirmat in 2016).

Nu posed permis de conducere aulo

Parlicipare la realizarea a 35 programe de cercetare in cadrul IEN , 40 sinteze i caiete de studiu, 21
confracte de cercetare gfiinfifica, 2 Granturi ale Academiei Romane, 9 programe inlernationale de
cercetare. Prezenlare a 34 materiale in cadrul dezbaterilor profesionale interne si elaborarea a 89
comunicdri a sesiunile de comunicar stiinfifice nafionale §i internationale, Publicarea a 108 articole in
periodice de specialitate i a 27 de studii in volumele unor manifestari gtiinlifice. Contributii la redactarea
a 25 volume editoriale §i 7 materiale didactice universitare.

in cadrul lucrarilor de cercetare, principaiele probleme abordate au fost:

imbunitétirea metodologiei de prognoza pe termen lung a PIB in contextul unef economii dechise
Analiza remuneririi muncii gi a relatiilor industriale in Romania in perioada 1948-1999

Analiza institutiilor pletei fortei de munci in Romania in perioada 1880-1947

Estimarea evalutiei pe termen lung a PIB-ului Roméniei

Modelarea ofertel de studii universitare de licenta in Roménia

GCorelatia dintre organizarea gi functionarea sistemului de ocrotire a sanatatii, cresterea economicé
i tranzitia demografica in Roménia

Analiza corelatiei pe termen lung dintre dezvoltarea ciclicd a economiei roméanesti §i evolutia
sistemului de educatie §i pregatire profesionald

Adaptarea institutiilor §i mecanismelor de coordonare ale pietei forfei de munca la cerintele
economiei informationale

Extinderea utilizarii noilor tehnologii gi eficienta utilizarii forfei de munca

Continutul i stadiul implementril in Romania a unor componente ale conceptului de flexicuritate.
Corelatia dintre evolutia demografica i dezvoltarea economicd in Roménia

Corelatia dintre realizarea obiectivelor Strategiei de la Lisabona in domeniut ocupdrii fortei de
muncé i procesul de franare a consecintelor imbatranirii demografice

Implicatiile pentru Roméania ale adoptarii modelului social european

Asistenta pentru grupurile vulnerabile (peer review in cadrul Programului de invitare mutuala al
Strategiei Europene a Ocupiérii fortei de muncé)

Participarea lucratorilor la luarea deciziilor in cadrul firmelor in contextual integrarii europene
Circulatia fortel de muncd in conditiile (pre)aderarii la Uniunea Europeana

Modificarea structurii ocupational-profesionale a forfei de muncd in contextul tranzitiei la
societatea informationald

Corelatia dintre regimul productivitatii muncii si dinamica ocuparii fortei de munca

Costuri i beneficil ale transformiérii modelelor de ocupare a fortei de munca,

Rolul industriei in utilizarea fortei de munca in societatea informationald

Caracteristici ale relatiilor industriale in contextul transformarii economiei

Dezvoltarea regionala si utilizarea fortei de munca

Caracterizarea dezechilibrelor de pe piata fortei de munca, tipurile de somaj

Caracteristicile ofertei de forta de munca in Romania

Lista domeniilor de compatenta si Lista lucrarilor publicate relevante

Pentru mai mulie informalii accesali pagina: htip:ifeuropass cedefop.eu.intf

Nume Prenume® Comunitatea Europeana, 2003 20051110



Lista lucrarilor relevante

A. Volume Editoriale
1. Florin-Marius Pavelescu- Progresul tehnologic si ocuprea fortei de munca, Editura IRLI, Bucuresti, 1997,

2. Florin-Marius Pavelescu- Transformarea economiei i dezechilibrele pietei fortei de munca, Editura
LR.L.I Bucuresti 2003.

3. Florin-Marius Pavelescu - Ciclurile economice, evolutia demografica si functionarea sistemului sanitar din
Romania in perioada 1859-1999, Editura Expert, Bucuresti, 2013.

4. C.Ghinararu (coord.), F.M.Pavelescu, R Dimitriu, G.Modiga — Flexicuritatea i dialogul social in Romania.
Perspective privind implementarea principiilor flexicuritaii in intreprinderile romanegti, SPOS nr.3, Institutul
European din Roménia, 2010,

5. Florin-Marius Pavelescu (coordonator), Gheorghe Zaman, Constantin Ciutacu, Luminita Chivy,
Andreea-Clara Munteanu- Evaluari ale gradului de pregatire al firmelor romanesti in vederea integrarii in
Uniunea Europeans, Editura Expert si Centrul de Informare i Documentare Economica Bucuresti, 2007.

6. .Florin-Marlus Pavelescu {(coordonator) Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, Andreea-Clara Munteanu-
Capitalul uman si performanta economicé, Editura Expert, Bucuresti, 2007.

7. Florin-Marius Pavelescu -Munca-din perspectiva i in limitele modelului social. Caracteristici ale
actualului model de functionare a pietei fortei de munca din Romania in C.8.Pauna (coord.) Modelul Social
European. Implicatii pentru Romania, SPOS nr.4, Institutul European din Romania, 2007.

8. Florin-Marius Pavelescu Participarea salariatilor Ia luarea deciziei in cadrul firmei in contextul integrarii
europene in Auref lancu (coord.) -Dezvoltarea economicé a Roméniei. Competitivitatea gi integrarea in
Uniunea Europeand, vol.2, Editura Academiei Roméne, Bucuregti , 2005).

9. Florin-Marius Pavelescu, Victor Platon -Modele de functionare a pietei forei de munca $i unele proiecti
in Aurel lancu (coord.)- Dezvoltarea economicd a Romaniei. Competitivitatea gi integrarea in Uniunea
Europeand, vol.1 Editura Academiei Roméne, Bucuregti ,2003.

10. lon Verboncu (coord,), Constantin Bagu, Eugen Burdug, Mihai Pricop, loan Raliu-Suciu, Tiberiu Zorlentan,
Florin-Marius Pavelescu- Managementul societétii comerciale. Proiect economic, Editura Printech,
Bucuresti, 2002.

11. Florin-Marius Pavelescu- Caracteristici ale populatiei active a Romaniei in perspectiva anilor 2000-2020
in Steliana Pert (coord.) -Evaluarea capitalului uman. Coordonate strategice ale evolutiei pietei muncil in

Romania. Editura IRLI Bucuresti 1997.

. Studii publicate pe internet.
1. Florin-Marius Pavelescu- Assisting the Disadvantaged Groups. Statements and comments for Romania.

Peer Review pentru Learning Programme of the European Employment Strategy (www. mutual-learning-

employment.net), 2007
Pag /5 - Cumiculum vitae Pentru mai multe informati accesati pagina: hip:Heuropass.cedefop.ew.int/ W 3
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Caiete de studiu

1. Florin-Marius Pavelescu- Particularitati i tendinte ale evolutiei sistemului educational al Romaniet in prima
jumitate a secolului al XX-lea in Colectia “Biblioteca Economica’, seria ‘Probleme economice nr. 387-

391/2010.
2. Florin-Marius Pavelescu- Fenomeneie demografice si evolulia economiei roméanesti in cea de-a doua

jumtate a secolului al XX-lea , Colectia “Biblioteca Economicé’, seria "Probleme economice nr. 337-339/2009.
3. Florin-Marius Pavelescu- Corelatia dinire restructurarea economiei, integrarea europeana si dinamica
productivitafii muncii, in Colectia "Biblioteca Economica’, seria “Probleme economice nr. 306/2008.
4. . Florin-Marius Pavelescu - Remodelarea aparatului productiv $i evolufia structurii populatiei ocupate . in
Colectia “Biblioteca Economica”, seria "Probleme economice nr. 270-271/2007..
5. Florin-Marius Pavelescu - Ocuparea si utilizarea forfei de munca in Roméania in a doua jumatate a secolului
al XX-lea, in Colectia “Biblioteca Economicé”, seria “Probleme economice” nr. 240-241/2007, CIDE, Bucuregti.
6. Florin-Marius Pavelescu {coordonator) Vicior Platon- Proiectarea unor modele de funcionare a pietei fortei
de munc in Romania compatibile cu cerintele integrarii europene in Caietele ESEN -2 nr.36/2002.

Capitole in volume editoriale .

1. Florin-Marius Pavelescu — Evolutii ale invaifimantului romanesc in perioada 1990-2000, Studii
de istorie economici st istoria gandirii gandirii economice, Volumul XVII, Editura Academiei, Bucuresti, 2015
2. Florin-Marius Pavelescu — Long Term Forecast of GDP in the Context of Quasi-Solow

balanced Economic Growth, in Albert Tavidze (ed.) - Progress in Economics Research. Volume 32, Nova
Science Publishers Inc, 2015, p 115-138.

3. Florin-Marius Pavelescu - Long-Term Forecast in B.Pauna si C.Saman (ed.)- Building Blocks in
Modeling a Market Economy: The Dobrescu Macromode! of Romania, Nova Science Publishers Inc, 2013,
4. Florin-Marius Pavelescu - Flexicuritatea. Nasterea si evolutia unui concept european de functionare i

organizare a pietei muncii in C.Ghinraru (coord.), F.M.Pavelescu, R.Dimitriu, G.Modiga ~ Flexicuritatea $i dialogul social in
Romania. Perspective privind implementarea principiilor flexicuritatii in intreprinderile roménesti, SPOS nr.3, Institutul
European din Romania, 2010.

5. Florin-Marius Pavelescu- De la flexicuritate macro la flexicuritate micro in C.Ghindraru (coord.),
F.M.Pavelescu, R.Dimitriu, G.Modiga - Flexicuritatea i dialogul social in Romania. Perspective privind implementarea
principiilor flexicuritatii in intreprinderile romanesti,, SPOS nr.3, Institutul European din Romania, 2010.

6. Florin-Marius Pavelescu- Impactul extinderii Uniunii Europene asupra corelatiei dintre acumularea
capitalului si cresterea economica in V. Vasile (coord.) ~Interdependefe intre dezvoltarea duurabild a Romaniei §i a tarilor
membre UE, Editura Expert si Centrut de Informare $i Documentare Economica Bucuresti, 2007 (ISBN, 978-073-618-154-
2, ISBN 978-973- 153-009-7)

7. Fiorin-Marius Pavelescu -Munca-din perspectiva si in limitele modelului social. Caracteristici ale
actualului model de functionare a pietei fortei de munca din Romania in C.B.Pauna (coord.) Modelul Social European.
Implicatii pentru Romania, Studiul de strategie i Politici nr.4, Institutul European din Romania, 2007 (ISBN 978-973-7736-
46-8)

8. Florin-Marius Pavelescu- Imbunatatirea legaturilor dintre ramuri.-factor de stimulare a exporturilor §i
reducere a deficitului balantei comerciale in Gheorghe Zaman, Valentina Vasile (coord.) -Evolutii structurale ale exportului
in Roménia. Mode/ de prognoza a exportului i importului pe ramuri CAEN, vol. 2, Ed. Expert, Bucuresti, 2005 (ISBN 973-
618-077-8)

9. Florin-Marius Pavelescu Participarea salariatilor la luarea deciziei in cadrui firmei in contextul integrarii
europene in Aurel lancu {coord.) -Dezvoitarea economicad a Romaniei. Competitivitatea si integrarea in Uniunea
Europeans, vol.2, Editura Academiei Roméane, Bucuresti 2005 ( ISBN 973-27-1183-3).
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10. Florin-Marius Pavelescu Tipuri de funclii de productie si semnificatia parametrilor estimati in Emilan
Dobrescu, Lucian- Liviu Albu (coord.)- Dezvoltarea durabild in Romania. Modele §i scenarii pe termen mediu si fung, Ed.
Expert, Bucuresti, 2005 (ISBN 973-618-069-7)

11. Florin-Marius Pavelescu -Previziuni ale exportului cu ajutorul modelelor de tip CGE. Posibilitati de
utilizare pe exemplul comerfulului exterior al Romaniei in perioada de tranzitie. in Gheorghe Zaman, Valentina Vasife
(coord.) -Evolutii structurale ale exportului in Roménia. Model de prognoz4 a exportului si importului pe ramuri CAEN, Vol 1,
Ed. Expert, Bucuregti, 2004 (ISBN 973-618-063-8)

12. Florin-Marius Pavelescu, Victor Platon -Modele de functionare a pietei forfei de munca §i unele proieciii
in Aurel lancu (coord.)- Dezvoltarea economica a Romaniei. Competitivitatea si integrarea in Uniunea Europeand, vol.1
Editura Academiei Roméane, Bucuresti ,2003 (ISBN 973-27-1041-1)

Articole

1. Florin Marius Pavelescu — Modelling factors of Student test statistics dispersion in a multiple
linear rgression, Romanian Journal of Economics, 2015, Volume 41, Issue 2.

2. Florin Marius Pavelescu - An Extention of the Methodology of Using The Student Test In

Case Of A Linear Regression With Three Explanatory Variables, Romanian Journal of Economics,
2014(XXI1V), Volume 38, Issue 1(47)

3. Florin-Marius Pavelescu - An Extention of the Methodology of Using The Student Test In Case Of A Linear
Regression With Three Explanatory Variables Joumnal of Economics, 2014(XXIV), Volume 38, Issue 1(47)

4. Florin-Marius Pavelescu - Some Considerations Regarding The Economic Cycles In Romania During The
1859-2010 Period, Romania Journal of Economics, 2013(XXIll), Volume 36, Issue 1(45)

5. Florin-Marius Pavelescu - Dynamics of productivity of fixed capital and macroeconomic equilibrium, in
Romanian Journal of Economic Forecast nr.2/2013

6. Florin-Marius Pavelescu, Valentina Vasile- Change in economic structure, expansion of university fraining
and developmemt of non-wage employment in Romanian Economic Journal (Revista Romana de Economie) nr. 2/2012.

7. Florin-Marius Pavelescu -Fluctuation of economic activity, sectoral distribution of value-added an the size

of backward muitipliers in Romania during the period 1989-2009 in Romanian Economic Journal (Revista Roména de
Economie) nr. 2/2012.

8. Florin-Marius Pavelescu - Methodological implications of the extension of the number of considered
markets in a non-Walrasian equilibrium model in Romanian Economic Journal (Revista Roménd de Economie) nr. 2/2011.

9. Florin-Marius Pavelescu- Some aspects of the translog production function estimation in Romanian
Economic Journal (Revista Romana de Economie) nr. 1/2011.

10. Florin-Marius Pavelescu- An extensive study on the disturbances generaled by collinearity in a linear
regression model with three explanatory variables in Romanian Economic Joumnal (Revista Roméana de Economie) nr.
2/2010.

1. Florin-Marius Pavelescu — An analysis model for the disturbances generated by collinearity in the context
of OLS method in Romanian Journal of Economic Forecast nr.2/2010

12. Florin-Marius Pavelescu ~ Savings-investments in an open economy in Romanian Economic Joumal
{Revista Roména de Economig} nr. 2/2009.

13. Florin-Marius Pavelescu Adapting Labour Market Institutions to New Economy Chalenges, in Petroleum -
Gas University of Ploiesti Bulletin, Economic Sciences Series, no. 2/2009, Vol. LX, pag. 64-75, ISSN 1224-6832

14, Florin-Marius Pavelescu- A review of Student Test properties in condition of muitifactorial linear regression,
in Romanian Journal of Economic Forecast nr.1/2009

15. Florin-Marius Pavelescu- Interdependences between gross capital formation, economic growth and

external equilibrium in the context of the European Union enlargement in Romanian Economic Journal {Revista Roména de

Economie) nr. 2/2008.
16. Florin-Marius Pavelescu- Gross capital formation to economic growth during early 2000's in EU-member

and candidates states in Romanian Economic Journal (Revista Romana de Economie) nr. 1/2008.
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Curriculum vitae
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Informatii personale
Nume / Prenume
Adresé(e)

Telefon(oane)

Fax(uri)

E-mail (uri)

Nationalitate{-tati)
Data nagterii

Sex

Locul de munca vizat /
Domeniul ocupational

Experienta profesionala

Pericada
Functia sau postul ocupat

Activitali si responsabilitéfi principale

Numele §i adresa angafatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Marinescu Paul

Numér imobil, nume stradd, cod postal, localitate, tar (rubrica facultativé, vezi instructiunile)

0213104920
paulmarinescut@gmail.com

Roména
2 decembrie 1953

Masculin

2008-prezent
Profesor univ. dr.

Aclivitate didactica

Universitatea din Bucuresti, Facultatea de
Administratie si Afaceri

invatamant Superior

Perioada [2000-2004
Functia sau postul ocupat [Conferentiar univ. dr.
Activitati si responsabilitali principale [Activitate didactica

Numele i adresa angajatorului [Universitatea din Bucuresti, Facultatea de

Drept - Catedra de Stiinte economice

Mobil;

2004-2006
Profesor univ. dr.

Activitate didactica

Catedra de $fiinte economice

invatamant Superior

1997-2000
| ector univ. dr.
Activitate didacticd

de Stiinfe economice

Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Drept —

Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Drept ~ Catedra

g
I .



Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Peripada
Funclia sau postul ocupat

Activitdti i responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau seclorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitali prncipale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

PerioadJ

Functia sau postul ocupat
Activitali si responsabilitdif principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitati sau sectorul de activitate

Educatie §i formare

Perioada
Calificarea / diploma obfinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobéndite
Numele si tipul instituliei de invatamant
{ furnizorului de formare

fnvatamant Superior

1997-2000
Director

Crearea edituril.

Supervizarea aparitiei calorva sute de titluri
de carte in cadrul editurilor ,Cartea
Roméneasca,, ,Fundatiei Culturale Romane”
Fi CODECS {editare, productie si distributie)

Editura CODECS (colaborare), Bucuresti

Activitate Editoriald

1993-1997
Director tehnic

Realizarea catorva sute de titluri de carte
productie si distributie)

Editura Fundatiei Culturale Romane,
Bucuresti

Activitate Editoriala

1980 - 1980

Analist principal Hl

Realizarea si coordonarea unor proiecte
informatice in posta gi telecomunicatii
Centrul de calcul pentru posta i
telecomunicatii, Bucuresti

Informatica

1992-1997

Doctor in economie
{tittul tezei: Teoria echilibrului economic i
implicatile sale practice}

Economie

Institutul National de Cercetari Economice,
,Costin C. Kiritescu”
Academia Romané

ﬁnvétémént Superior

1997- prezent

Tutor si Trainer

Elaborare si conducere de programe de training, team-
building i work-shop-uri in: comunicare, resurse
umane, customer care, procesul decizional, planificare,
management de proiect, managementul schimbérii,
managementul stresului, managementul fimpului,

managementul conflictului, managementul situatiilor de
criza, teonia jocurilor

CODECS (colaborare), Bucuresti
Educatie, Instruire
1990-1993

Director tehnic

Realizarea catorva sute de titluri de carte {produclie si
distributie}

Editura ,Cartea Roméaneasca”, Bucuresti
Activitate Editonald

1977-1980

Analist
Realizarea de proiecte informatice in indusfria ugoara

C.I.M.L.C. (Ministerul Industriei Ugoare) — Centrul de cacul
glectronic, Bucuresti

Informatica

octombrie 1972 — iunie 1976
Licentiat in profilul economic, specializarea informatica

Informatica, Economie

Facultatea de Ciberneticd Economica si Statistica -
Sectia Infermatica Economica, Academia de Studii
Economice Bucuresti




Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala

Aptitudini gi competente
personale

Limba(i) materna(e)

Limba(i) stréina(e) cunoscuta(e)

Autoevaluare
Nivel european {*)

Franceza
Engleza

Competente si abilitati sociale

Competente i aptitudini
organizatorice

Competente si aptitudini tehnice

Competente si aptitudini de utilizare
a caleulatorului

Competente i aptitudini artistice

Alte competente si aptitudini

Romana

' intelegere Vorbire Scriere
Ascultare Citire Participare la Discurs oral Exprimare scrisa
conversatie
Foarte Bine Foarte Bine Bine Bine Bine
Bine Bine Bine Bine Bine

{*) Nivelu! Cadrului European Comun de Referinté Peniru Limbi Stréine

Abilitati de comunicare §i negociere, simt practic, organizatoric si de echipd, echilibru interior,
forta creatoare, obiectivitate, auto-critica, seriozitate, motivatie si pasiune in tot ceea ce fac.

+ Perseverentd, rezistentd la stress, adaptabilitate la oameni i probleme noi, invatare rapida,
atentie la detalii

- Capacitatea de asumare a responsabilitatii

- Capacitatea de auto-perfectionare

Competente avansate in utilizarea computerului

Windows, Office

Competente specifice antreprenoriatului, competente specifice realizarii de evenimente, competente
specifice realizarii de proiecte




Informatii suplimentare | Specializérisi calificari
= Certificate in Executive Coaching from the Academy of Executive Coaching, Anglia,
2010
= Cursul ,,Train the trainers, iulie 2005, Finantat de Uniunea Europeana printr-un proiect
PHARE sub patronajul Ministerufui Muncii, Solidaritatii Sociale si Familiei
»  cursul “Train the Trainers” — Codecs, {Doua cursuri pe an - total 16 sesiuni de training),
2000-2008

»  cursul "Managementul cafitatii { evaluateur tierce partie )" organizat de AFAQ-ASCERT
(Franta) si fundatia CRIMM, 2000.

= cursul de evaluaior, organizat de Corpul Expertilor Contabili si a Contabilifer autorizali
din Roménia (CECCAR}), 1996.

= cursul "‘Prolectarea si realizarea Bazelor de date”, organizat de Centrul de perfectionare
a Cadrelor din Informaticd, Calcul Electronic si Consultantd, 1988.

s cursul “Teleprefucrare”, organizat de Institutul de Tehnica de Calcul {ITC), 1986.

= cursul “Analiza i profectarea sistemelor informatice”, organizat de Institutul de Cercetare
st Conducere in Informatica, (ICCI)1986.

s cursul “Tefnici de programare”, organizat de Centrul de pregatire al cadrelor din Pogta si
Telecomunicatii (CPCPTc), 1985.

s cursul “Tehnici de programare”, organizat de Institutul de Cercetare si Conducere Tn
Informatica, (ICCI), 1983.

s cursul “Programare ASSIRIS", organizat de Institutu! de Cercetare i Conducere in
Informatica, (ICCI), 1979.

Alte activitali cu caracter stiintific:
- Evaluator acreditat Aracis — specializarea Administrarea Afacerilor (acreditat in decembrie 2010)
- Evaluator in cadnul conferintelor internationale: International Conference on Society and Information
Technologies ICSIT 2010 (articol ,,Genetic algorithm for the portfolio selection problem on the
romanian capital market”), Social and Organizational Informatics and Cybemetics: SOIC 2010 (articol
..Efficent market theory — the stock markel versus the electronic market. romania case study”) si
International Multi-Conference on Complexity, Informatics and Cybernetics: IMCIC 2016 (articol
.Cybemetic — Economic Modeling of Complex Dynamic Systems with Applications on the Financial
Market, in the managerial modernization of Cultural Institulions — Public and Private, and also in the
evaluation of Intellectual Capital™)
-Evaluator in cadrul revistei Amfiteatru Economic, clasificatd de CNCSIS in categaria A
- Coordonator Departament Antreprenoriat in cadrul Centrului de Referintd si Informare pentru
Practica Profesionala si Antreprenoriat din cadrul Facultatii de Administratie si Afaceri
. -Coordonator al cercului stiintific ,Antreprenoriat, etica si responsabilitate sociald”. (AERS)
- Editor Revista Manager, Facultatea de Administratie si Afaceri, Universitatea din Bucuresti
- lutor in sistemul OPEN UNIVERSITY (program MBA) (1998 - pana in prezent)
i - Trainer si consuftant in programele cu finantare externa
* Programul de fraining si consultanta privind pregatirea specialistilor {admninistratori de retea si
manageri de proiect) de la nivelul colectivitatilor locale, organizator Ministerul
Comunicatiiior, 2007
* Programul de training si consultanta privind pregatirea specialistilor din echipe interdisciplinare
(profesori, asistenti sociali, judecatori, preofi, politist) la nivel de judete care colaboreaza in
programele nationale de protectia copilului, 2006
* Programul de training si consultanta privind pregatirea specialistilor de la centrele de dezvoltare
| regionala, 2005
Organizatori: Ministerul Comunicatiilor si Comunitatea Europeand
- cursuri postuniversitare de ,,Management” si ,,Relalii Publice” la Centrul de Studii Postuniversitare
al Ministerului Administratiei si Internelor, 2007-prezent
- realizarea a peste 90 de lucréri stiintifice publicate, articole, conferinte, publicarea a peste 20 carii
(autor, coautor si coordonator) si participarea la peste 20 de proiecle de cercetare

Tan

W,



Data completarii:
12.0% 2048

Anexe

-realizarea a pesle 3500 de ore de training si consultanta la nivel de firme pe diferite teme, cum ar fi:
dezvollare personala, comunicare, cuslomer care, resurse umane, project management, cuttura
organizationala, elaborarea deciziilor, coaching,managementul carierei, elc.,, 1998-prezent

-Program de cercetare privind managementul schimbarii in institutile mass-media - realizat la
Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicarii, 2008-2009

-Formator in cadrul ,Programului de formare specializata pentru ocuparea unei functii publice
corespunzatoare categoriei Inaltilor functionari publici - anul de studiu 2009 - contract
368520/07/09/09, INA - Institutul National de Administratie

Alte activitati:

-Presedinte fondator al Asociatiei profesionale a studentilor din Universitatea din Bucuresti - Team
Work, 2002

-Organizator al primului targ privat de carle din Romania, Neptun, 1990-1996

-Manager domeniu editorial, 1990-2000

Anexa 1- LISTA LUCRARILOR, STUDHLOR S PROIECTELOR ELABORATE
PE PARCURSUL ACTIVITATI
Anexa 2 - LISTA LUCRARILOR STINTIFICE PUBLICATE $I COMUNICATE
Anexa 3 - CARTI PUBLICATE
Anexa 4 - EXPERIENTA ACUMULATA IN PROGRAME NATIONALE/INTERNATIONALE

Prof. Univ. Dr. Paul Marinescu
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INFORMATII PERSONALE

LOCUL DE MUNCA PENTRU
CARE SE CANDIDEAZA

EXPERIENTA PROFESIONALA

din 2003

2013-2015

2003-2013

1996-2003

1996-2003

Cumiculum Vitae

Constantinescu Dan

Str. Lamaitei nr. 105, Bragov, Romania
B +400721.280.966

¥4 dan.constantinescu@ueb.ro; dr.dconstantinescu@yahoco.com

Sexul Masculin | Data nasterii 6 noiembrie 1957 | Nationalitatea romana

nvatamant superior — comisie doctorat

Profesor universitar (din 2008), conferentiar universitar (2003-2008)

Universitatea Ecologica din Bucuresti, Bucuresti (Romania)
http:/fwww.ueb.ro/

activitate didactica, cercetare

Tipul sau sectorul de activitate Invatamant superior

Consilier presedinte (mai-sept. 2013) / Director adjunct Directia Control (sept.
2013-dec. 2014) / Responsabil educatie financiara (ian. — mai 2015)

Autoritatea de Supraveghere Financiara, Bucuresti (Roméania)
hitp./Awww.asfromania.ro/

Analizd materiale si proiecte / coordonarea activitafii de control pentru sectorul asigurdri / Elaborare
materizle si proiecte de educatie financiard

Tiput sau sectorul de activitate Reglementarea pietei financiare

Membru al Consiliului

Comisia de Supraveghere a Asigurarilor, Bucuresti (Roméania)
http:/Awww.csa-isc.rof

Reglementare, autorizare si supraveghere a pietei asigurarilor

Tipul sau sectorul de activitate Reglementarea pietei financiare

Presedinte

Libra Bank, Bucuresti (Roménia)
hittp:/iwww.librabank.rof

Coordonarea activitatii bancii

Tipul sau sectorul de activitate Management bancar

Senator (2000-2003) / Deputat (1996-2000), presedinte / vicepresedinte al
Comisiei pentru buget, finante si banci
Parlamentul Romaniei

Reglementare financiar-bancara

Tipul sau sectorul de activitate Activitate legislativa

© Uniunea Europeand 2002-2(13 | http#/europass cedefop.europa.eu



1996-1997

1990-1995

1988-1990

1984-1988

1982-1984

EDUCATIE St FORMARE

2011 -2013

1995-2002

1978-1982

2007-2013

iunie 2004

Presedinte / Director adjunct (mai 1996 - 1997)
SC Safi Invest SA, Bucuresti (Romania)

Coordonarea activitatii companiei, management in conditii de criza

Tipul sau seciorul de activitate Administrare fonduri de investitii
Vicepresedinte (1994-1995) / Director economic (1990-1994)

Grupul de firme Elvila si Societatea de presa ,Vitorul romanesc”
Coordonarea activititilor financiar-contabile, de resurse umane si IT

Tipul sau sectorul de activitate  Management financiar
Economist

Ministerul Finantelor

Analiza, indrumare si control financiar

Tipul sau sectorul de activitate Reglementare si control financiar
Economist / din 1985 - cercetator stiintific (din 2006 cercetator asociat)

INCE, Institutul de Prognoza Economica

Participare la lucrarile de cercetare ale institutului

Tipul sau sectorul de activitate Cercetare economica
Economist stagiar

IPP Lehliu-gara

Elaborarea documentatiilor de pret si coordonarea statiei de calcul

Tipul sau sectorul de activitate  Evidenta financiar-contabila

Program postdoctoral in economie
ACADEMIA ROMANA, INCE, Bucuresti (Romania) — EESEC Business School Cergy (Paris)

Economie, Piete de capital

Doctor in management
Universitatea LAl |. Cuza” lasi, Facultatea de economie si administrarea afacerilor

Managementul organizatiei, management financiar, managementul resurselor umane, sisteme
informationale de management

Licentiat in economie

Academia de Studii Economice, Facultate de planificare si cibemetica economica
Economie, matematica, statistica, prognoza, cibemetica, informatica, finante
Absolvent cursuri perfectionare

Sub egida CAFR

Audit inanciar

Certificat de excelenta

© Uniunea Europeand, 2002-2013 | hiip:/feuropass. cedefop eurcpa.eu
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mai-iunie 2003, iunie 2001,
noiembrie 1999, noiembrie 1598

COMPETENTE PERSONALE

Limba(iy matern&(e)

Alte limbi stréine cunoscute

englezd
franceza

Competente
organizationale/manageriale

Competente si abilitafi sociale

Competente informatice

Permis de conducere

INFORMATII SUPLIMENTARE

Referinte

Parlicipari in organisme si asociatii
profesionate

Lista lucrarilor publicate

Curriculum Vitae

S2R Formation, Paris
Managementul fondurilor private de pensii

Absolvent cursuri perfectionare
IMF - Joint Vienna Institute; Taiex-Directoratul pentru extindere al Comisiei Europene

Reforma economica in tarile din SE Europei; Integrarea europeana: bugetul UE, perfectionarea
sisternului bancar

romana
INTELEGERE VORBIRE SCRIERE
- Participare |a . ) ;
Ascultare Citire conversa Discurs oral Exprimare scrisa

B2 B2 B1 B2 B2

B1 B1 A2 A2 B1
Niveluri: A1/A2: Ulilizator elementar - B1/B2; Utilizator independent - C1/C2; Utilizator experimentat
Cadrul european comun de referintd pentru limbi striine
Organizare gi coordonare colective de dimensiuni mici, mari si medii.
Abilitati in domeniut tehnicii legislative, in negocierile cu sindicatele
MS-DOS Windows, Word for Windows, Excel, Power Point, Econometric Views, Intemet Explorer,
Netscape
cat. B

Prof.univ.dr, Dorin JULA, Universitatea Ecologica din Bucuresti
Acad. Prof.univ.dr. Lucian-Liviu ALBU, Institutul de Prognoza Economica, director
Dr.ec. Viorel Stefan, Camera Deputatilor, Comisia pentru buget, finante si bangi, presedinte

Membru in consilile de administratie ale Bursei Romana de Marfuri, SSIF Intervam
SA, SIF Muntenia SA (pana in 2003)

Presedinte al Consiliului director, Institutul de Management in Asigurari (2009-2011)
Membru al Camerei Auditorilor Financiari din Romania

Membru al Consiliului Stiintific, Institutul de Studii Financiare (din 2015)

1. Canti si capitole/studii in cirli de specialitate sau volume colective

1.1 Carti de specialitate

- Constantinescu D. (2015) Management financiar pentru organizafif refigioase si pentru entittile
nonprofit asociate - Compendiu de ispravnicie, Editura Viala si Sanatate, ISBN 978-973-101-881-2,
252 pa.

- Constantinescu D. (2013) Sisterne de asigurarf de sénétate si pensii private. Coordonate europene
$i particularitai nafionale, Editura Expert, ISBN 978-973-618-314-0, 184 pg.

- Constantinescu D. (2009) Management bancar — edifia a /il-a, Edilura Mustang, 1SBN 978-606-

© Uniunea Eurgpeand, 2002-2013 | hitp fleuropass cedelop europa. ey % Pagins 1/



8058-10-8, 258 pg.

- Constantinescu D. {2009) Managementul resurselor umane - edifia a Ili-a, Editura Mustang, 1SBN
978-606-8058-08-2, 284 pg.

- Constantinescu D. (2007) Asigurdrile de sanatate intre staful paternalist si responsabilitatea
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- Constantinescu, D., Alexandru, C.A., The Portfolic Management of Pension Funds faced with the
Crisis’ Challenges, in "Models and Methods in Applied Sciences”, Proceedings of the 2M International
Conference on Environment, Economics, Energy, Devices, Systems, Communications, Computers,
Mathematics — EDSCM '12, Saint Malo & Mont Saint-Michel, France, April 2-4, 2012, pp. 189-194, ISBN
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