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REZUMAT

Lucrarea “REGLEMENTAREA SI SUPRAVEGHEREA ACTI VITATII
BANCARE. PERSPECTIVE ISTORICE” analizeazi evolutiile In ceea ce priveste
reglementarea $i supravegherea activitatii bancilor comerciale, pornind de la o prezentare
istoricd, dar cu accent pe acele tendine care sunt dominante in perioada actuala.

In cea mai mare parte a lucrdrii, prin supravegherea si reglementarea bancilor
comerciale, facem referire la latura prudential a acestor activititi. Cu toate acestea, dati
fiind evolutia unor fenomene recente, care au adus in atentia autorititilor de supraveghere
necesitatea intdririi supravegherii proceselor de prevenire si combatere a spalérii banilor si
finantérii terorismului §i impactul pe care riscurile asociate il pot exercita asupra
integritdtii si stabilitatii financiare a unei binci, am abordat si elemente specifice acestei
componente a supravegherii bancilor comerciale.

Din multitudinea de abordiri, experiente si tendinte identificate la nivel global, ne-
am concentrat, cu prioritate, pe cele din Uniunea Europeand, acestea prezentind un interes
deosebit pentru Romdnia. Totusi, experienta autorititilor de supraveghere din alte state,
din afara spatiului UE, cum ar fi Federal Reserve System — Banca Centrald a SUA, este
relevantd deoarece, din perspectivi istorica, deciziile bincii centrale americane au impus
tendinte majore, in ceea ce priveste evolutia sistemelor de supraveghere mondiale, inclusiv
europene, iar in opinia noastrd acest lucru se va intAmpla si in viitor.

Dest existd mai multe grupéri de teorii care abordeaza problematica supravegherii
prudentiale, in cadrul acestei lucréri, ne-am concentrat cu precddere asupra conceptelor si
tendintelor care s-au conturat in ultimii ani §i care sunt surprinse, in principal, in
documente, studii, ghiduri §i orientdri emise de institutiile internationale specializate,
precum: Autoritatea Bancard Europeand (ABE) — European Banking Authority (ABE),
Banca Reglementelor Internationale - Bank for International Settlements (BIS), Comitetul
de la Basel pentru Supraveghere Bancard - The Basel Committee on Banking Supervision
(BCBS), Consiliul pentru Stabilitate Financiard — Financial Stability Board (FSB) si
Institutul de Stabilitate Financiara - Financial Stability Institute (FSI).

Din aceastd perspectiva, lucrarea utilizeazi terminologia si conceptele folosite de
aceste institutii in materialele lor, fira a se utiliza, neapiirat, o abordare critic, ¢i mai

degrabd explicativd si de fundamentare. Apeldnd la tehnica studiului comparat §i a
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metaforei, putem aseména activitatea unui reglementator cu cea a unui medic. Astfel, asa
cum in stiinfa medicald sunt unanim acceptate si utilizate concepte §i protocoale
consacrate, activitatea de reglementare prudentiald presupune, de asemenea, folosirea, pe
plan international, de indicatori consacrati si unanim acceptati. Avdnd in vedere
complexitatea fenomenelor studiate, dinamica cu care se produc schimbiri la nivelul
cadrului de reglementare $i supraveghere a activititii bancare, precum st multitudinea de
posibile abordari in materie, ne-am limitat la aceastd terminologie si nu am fundamentat

intreaga problematica.

Capitolul T “Abordarea cercetirii”, adinceste aceasti problematicd, respectiv
coordonatele tehnice, particularititile studiului, metoda de cercetare, intrebirile de studiu
si ipoteza. Astfel, cercetarea a avut la bazi metoda analizei calitativ ~ comparativi, care a
presupus studiul comparat al sistemelor de supraveghere si o analizi in evolutie a
reglementarii bancare, scopul fiind acela de a identifica vulnerabilititi si de a ciuta
potentiale solutii, rispunzéand si la urmétoarele intrebiri de studiu:

1. Cum si de ce integrarea in Uniunea Bancard contribuie la imbunititirea
sistemului de supraveghere bancari in Romania;

2. Cum ar trebui si actioneze Banca Nationaldi a Roméniei, in contextul
cresterii gradului de digitalizare a proceselor bancare;

3. Cum si de ce se impune integrarea supravegherii riscului de spalare a
banilor si de finantare a terorismului, la nivelul Uniunii Europene;

Desi aparent nu existd o legiturd intre cele trei directii de cercetare, acestea
de credit care activeazi in Romania, contribuind astfel la asigurarea stabilitatii financiare.
S-a conturat o ipoteza de cercetare, pe care am definit-o astfel: daci integrarea
sistemelor de supraveghere prudentiald i de prevenire si combatere a spikirii
banilor si finantirii terorismului la nivelu! Uniunii Europene este necesari pentru
asigurarea integrititii si stabilitatii sistemului bancar european, atunci participarea
Roméniei la aceste mecanisme devine o conditie pentru protejarea intereselor
consumatorilor si agentilor economici roméni, pentru asigurarea integrititii si

stabilitatii institutiilor de credit si implicit pentru asigararea stabilititii financiare.

Capitolul II “Evolutii in reglementarea activititii bancare ca urmare a crizei
financiare”, trateazi unele tendinte aparute la nivelul reglementirii prudentiale, in ultimii

ani. Criza economicd a invalidat partial teoria, sustinutd de unii economisti (ex. Alan
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Greenspan), conform careia reglementarea trebuic si fie limitatsi deoarece pietele au
capacitatea de a se autoregla. In practica a rezultat necesitatea unei mai mari implicdri a
autoritdtilor de reglementare si supraveghere in gestionarea dezechilibrelor. Conceputul
“ména invizibila” emis de Adam Smith in sec. XVIII-lea, care putea fi transpus prin teoria
conform céreia urmirirea interesului propriu de citre institutiile de credit este decisivi in
cadrul mecanismului de reglare a pietei bancare, subliniindu-se astfel necesitatea unei
interventii minimale a statului, nu mai poate fi sustinut in contextul in care tocmai apetitul
ridicat la risc al managementului bincilor a constituie un factor cheie in aparitia crizei
financiare.

in perioada premergatoare crizei financiare, politicile de creditare promovate de
unele institutii de credit s-au concentrat pe cresterea portofoliilor de credite ipotecare, acest
produs fiind acordat inclusiv clientilor cu venituri volatile sau cu o capacitate
necorespunzitoare de rambursare a datoriile.

Asa cum a subliniat Lucian Croitoru (2012), creditorii au “impachetat” creditele
ipotecare proaste, apoi alte institutii financiare au le-au “refmpachetat” si comercializat
fard prea mari restrictii, la nivel global. in opinia lui Alexander Lamfalussy (2001), tocmai
abuzul de securitizare, produse considerate ulterior ca fiind toxice, a vulnerabilizat bancile
in fafa efectelor crizei financiare. Desi aceste instrumente financiare inovatoare au
tavorizat finantarea bancilor la costuri reduse, in lipsa unor reglementéri adecvate, apetitul
ridicat al unor bénci la riscul de credit a generat o concentrare de portofolii de credite
ipotecare, unele avind o calitatea indoielnics, care au constituit active suport pentru
emiterea de securitizari.

In acest context, nevoia de reglementare i supraveghere a pietelor financiare a
inregistrat o creglere organicd, proportionala cu efectele crizei financiare. Astfel, incepand
cu anul 2008, s-a intrat intr-o faza noud de re-reglementare, cadrul de reglementare
prudential devenind, mai complex si mai riguros, impunindu-se noi standarde la nivelul
guvernantei interne a institutiilor de credit, precum si noi cerinte de capital si de lichiditate.

De asemenea, criza financiard a scos in evidenti slibiciunile sistemelor de
reglementare prudentiald nationale care aveau un grad scizut de omogenitate sau erau
chiar divergente. A rezultat necesitatea asigurdrii convergenei cadrului de reglementare
prudentiald la nivelul global, obiectiv atins, In mare mésurs, prin adoptarea noului Acord
de capital Basel 11

Procesul de re-reglementare nu trebuie si depiseascid anumite limite. Astfel,

academicianul Mugur Isdrescu a subliniat (2012) cii “un grad mai ridicat de siguranti
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nu trebuie obfinut pe seama unei eficiente mai reduse i a unei capacititi mai scizute
a sistemului financiar de a sustine o cregtere ecomomicd robustdi”. Prin urmare,
reglementarea nu trebuie si afecteze dezvoltarea pietelor financiare, care, in mod natural,
vor ciuta cdi de eludare, ci trebuie s creeze un cadru necesar asigurarii bunei functiondri a
acestora, cu respectarea unor principii de prudenta corespunzitoare.

Premergitor crizei, unele grupuri financiare erau suficient de mari, astfel incdt un
faliment necontrolat putea provoca pierderi semnificative institutiilor creditoare, evolutie
care ar fi destabilizat piata financiara, in ansamblu. Sintagma “prea mari pentru a da
faliment” (too big to fail) s-a fundamentat pe ideea i o institutie financiari mare, puternic
ancoratd in economie, va obtine asistenfd guvernamental in situatia in care va inregistra
dificultéti financiare de naturd a-i afecta continuitatea activitatii. Inclusiv creditorii marilor
institutii financiare s-au considerat acoperiti la riscul de contrapartida, abordare care le-a
afectat capacitatea de a-l gestiona adecvat. Comitetul de la Basel pentru Supraveghere
Bancard a considerat cd importanta sistemici globald a unei institutii trebuie raportati la
potentialul impact pe care esecul acesteia il poate genera asupra sistemului financiar
mondial §i a economiei globale in general, mai degraba decit la riscul/probabilitatea de a
esua. In acest context, la nivelul UE, s-a procedat la intarirea sistemelor de reglementare si
supraveghere a marilor grupuri financiare, in principal, prin cresterea cerintelor pe linia
fondurilor proprii si de lichiditate.

in pofida dificultatilor de implementare si mai ales a impactului asupra costurilor
cu acoperirea riscurilor, Acordul de capital BASEL III a condus, in opinia noastrs, la
crearea unui sistem financiar mai sigur si mai rezistent la socuri i crize. De asemenea,
acesta a evoluat pe misura aparitiei nevoii de revizuire sau recalibrare a unor indicatori sau
de introducere a unor noi indicatori sau categorii, ceea ce a imbunitatit, de asemenea,

cadrul de reglementare prudentiali.

Capitolul I1I “Evolutia sistemului de supraveghere” abordeazi unele evolutii si
tendinte inregistrate la nivelul instrumentelor, practicilor si mecanismelor de supraveghere
a pietei bancare. La nivel european, criza financiard a demonstrat ci procesul de
convergentd in cazul activitatilor de supraveghere nu a fost suficient de avansat, astfel
incit si permitd o abordare coerenti a fenomenelor negative. Datd fiind natura
transfrontalierd tot mai pronuntati a serviciilor bancare si nevoia de a rispunde intr-o

maniera coordonati unor situatii de crizi, inclusiv de a aborda eficace riscurile sistemice, a
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rezultat necesitatea ca divergentele existente intre regimurile nationale de reglementare si
fie diminuate.

in acest scop, s-a infiintat Autoritatea Bancard Europeani, respectiv o agentie
independentd a UE care are rolul de a elabora si asigura implementarea unui set standarde
uniforme privind reglementarea si supravegherea sistemului bancar, la nivelul statelor
membre ale Uniunii, contribuind astfel la consolidarea pietei unice, la cresterea eficientei
si transparentei acesteia, implicit la cresterea calititii §i accesibilitatii produseior si
serviciilor bancare. Autoritdtile nationale de supraveghere (pentru tirile care nu sunt
membre ale Uniunii Bancare) si Banca Centrald Europeand (pentru statele membre Uniuni
Bancare) au rdmas responsabile pentru supravegherea institutiilor bancare, la nivel
individual si consolidat.

In ultimii ani, in unele state membre ale Uniunii Europene, sistemele de
supraveghere au trecut de la abordarea integratd, care presupune o implicare redusi a
bancilor centrale, la abordarea Twin Peaks, in cadrul cireia bincile centrale detin o pozitia
importantd. Sistemul de supraveghere a pietei bancare in Romania prezintd, in opinia
noastrd, unele caracteristici similare sistemului Twin Peaks, intrucdt s-a realizat o
segregare intre actul de supraveghere prudentiald si supravegherea conduitei in afaceri,
ceea ce a asigurat o mai bund guvernant a supravegherii bancare si evitarea situatiilor
generatoare de conflicte de interese.

Analizind in evolutie sistemele de supraveghere, a reiesit ci, la finele sec. XX,
Marea Britanie a fnlocuit modelul de supraveghere sectorial cu cel integrat. Aceastd
reforma a presupus deresponsabilizarea Béncii Angliei, in ceea ce priveste activitatea de
supraveghere, si alocarea acestei responsabilitéti la nivelul unei singure agentii. Desi, s-a
crezut cd acest model conferea posibilitatea unei perspective cét mai complete asupra
interactiunilor micro si macroprudentiale, inclusiv a interactiunilor la nivelul pietelor
financiare, criza financiaré a dovedit insa c# sistemul nu a performat.

Pornind de la diversele aspecte teoretice abordate in cadrul prezentei cercetdri, a
reiesit i avantajele pe care le presupune exercitarea supravegherii institutiilor de credit de
cdtre o bancd centrald sunt determinante pentru mentinerea rolului alocat unei astfel de
institutii fn cadrul arhitecturii sistemelor de supraveghere european si nationale. Chiar si in
tirile in care supravegherea bancard a fost integratd la nivelul unei agentii unice, care
supravegheazi toate piefele financiare, banca centrald a continuat s3 fie un pilon important,
in cadrul mecanismelor de asigurare a stabilitdtii sistemului financiar, Obiectivul bincilor

centrale de a asigura stabilitatea sistemului financiar le conferd acestora capacitatea de a
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efectua o evaluare mai buné, nu doar a impactului potential al socurilor economice la nivel
macro, dar si identificarea §i evaluarea influentei factorilor care afecteazi stabilitatea
grupurilor financiare sau a institutiilor de credit. Nu mai putin important, este criteriul
independentei operationale, expertizei si profesionalismului bancilor centrale in exercitarea
activitétilor de reglementare si supraveghere a pietei bancare si implicit de asigurare a
stabilitétii financiare,

Eficienta acestui model a fost validatd de insdsi modul de organizare a Uniunii
Bancare, In cadrul céreia, responsabilitatea supravegherii directe sau indirecte a
institufiilor de credit din zonei euro a fost alocatid Bincii Centrale Europene si nu
Autoritdtii Bancare Europene sau unei alte agentii europene. Important de subliniat ci
Banca Centrald Europeand este responsabild de politica monetara a zonei euro, iar prin
mix-ul de politici prudentiale si monetare promovat contribuie la asigurarea stabilitatii
sistemului financiar european.

Constituirea Mecanismului unic de supraveghere (MUS) a integrat supravegherea
prudentiald in cadrul zonei euro, angrenind totodatid modificiri la nivelul sistemelor de
supraveghere din térile non-euro. Integrarea supravegherii prudentiale la nivelul Bancii
Centrale Europene (BCE) a condus la convergenta practicilor de supraveghere, riscurile
institutiilor de credit ce activau in zona euro fiind evaluate prin utilizarea de metodologii
similare. S-a creat posibilitatea unei supravegheri consolidate efective, prin monitorizarea
evolutiilor inregistrate la nivelul grupului si nu doar a entititii care activeazi intr-un
anumit stat membru. Evolutiile respective au contribuit la cresterea rezistentei grupurilor
bancare, respectiv a béncilor la socuri, acestea fiind, in prezent, mai bine capitalizate,
avénd, totodatd, o mai buni culturs a riscului.

in ceea ce priveste supravegherea celorlalte componente ale pietei financiare (piata
de capital, piata asigurdrilor si piata pensiilor privaie), s-a avut in vedere eterogenitatea
solutiilor adoptate in timp de cele 28 de state ale UE. in cadrul lucririi este prezentatd
aceastd situatie care sugereazi, in sine, c¢i nu a fost posibild o unificare si omogenizare
rapidé a sistemelor de supraveghere.

fn consecintd solufta gisitd a fost infiinfarea Comitetului European pentru Risc
Sistemic (CERS) — European Sistemic Risk Board (ESRB), care are misiunea de asigura
supravegherea macroprudentiald a sistemului financiar din Uniunea Europeani. De
remarcat ci acest comitet functioneaza sub conducerea Bincii Centrale Europene (BCE),
aspect care reflectd importanta acestei institutii in ceea ce priveste supravegherea

macroprudentiala si asigurarea macrostabilitdtii financiare.
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in cadrul capitolului IV “Supravegherea bancari in Roméania”, am incercat si
abordim o serie de evolutii inregistrate la nivelul sistemului bancar roménesc si, implicit,
Ia nivelul sistemului de supraveghere bancari.

in perioada scursi de la momentul trecerii la economia de piatd, sistemul bancar
roménesc a inregistrat evolutii semnificative din toate punctele de vedere, respectiv
mdrimea si numérul bancilor, structura de proprietate a acestora, complexitatea activitétilor
exercitate, gradul de sofisticare a portofoliilor de produse oferite. Pe langd institutiile de
credit $i sucursalele bancilor din statele membre, in Roméania pot derula, in mod direct,
activitate bancara si alte entititi autorizate intr-un alt stat din UE, care, in conformitate cu
cadrul de reglementare european, nu au obligatia de infiinta un sediu secundar.

Ulterior crizei financiare, in cazul Roméniei, s-a initiat un proces de consolidare a
sistemului bancar, concretizat, in principal, in absorbirea unor binci de citre alte institutii
de credit, ceea ce a avut ca efect imbunititirea, 1a nivel agregat, a indicatorilor de prudents
bancard §i implicit a rezistentei la socuri.

Sistemul de supraveghere functional in Roménia, la data prezentului studiu, poate
fi considerat un mix intre abordarea sectoriald (institutionals), functional, precum si
abordérile integratd si Twin Peaks. Tradifional, in Romaénia, supravegherea pietelor
financiare a fost realizatd de citre autoritati diferite, banca centrali fiind singura autoritate
responsabilizatd cu supravegherea si reglementarea activititii bancare. Totusi, Autoritatea
de Supraveghere Financiari, entitatea de supraveghere integrati a celorlalte piete
financiare, poate avea are rol de supraveghere functionald pentru unele activitifi/operatiuni
exercitate de bincile comerciale (exemplificim operatiuni efectuate pe piata de capital 1n
calitate de agent, etc.), insd responsabilitatea finald revine bincii centrale, in calitate de
supraveghetor consolidant. De asemenea, componenta de etici in afaceri in raport cu
clientii persoane fizice este supravegheatd de Agentia pentru Protectia Consumatorilor.

Comitetului National pentru Supraveghere Prudentiald (CNSM) are drept obiectiv
fundamental mentinerea stabilititii financiare, prin intirirea capacititii sistemului financiar
de a rezista la socuri i prin diminuarea expunerii la riscurile sistemice. Acest comitet este
o replicd, la nivelul Roméniei, a Comitetului European pentru Risc Sistemic (CERS).

Banca Nationald a2 Rominiei contribuie esential la prezervarea stabilititii
financiare. In acest sens, trebuie avut In vedere ci Banca Nationalad a Roménei, in dubla sa
calitate de autoritate de supraveghere prudentiald si de responsabila cu politica monetari,
asigurd atingerea obiectivelor sale de stabilitate financiara printr-un mix de masuri care

derivd atdt din exercitarea atributiilor sale de reglementare si supraveghere
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microprudentiald, cdt si din exercitarea responsabilititilor de gestionare a politicii
monetare.

Implementarea o Roménia a cerintelor BASEL 1T si ulterior a BASEL 11 a impus
declansarea unui amplu proces de consolidare a supravegherii bazatii pe riscuri, abordare
convergentd cu cele mai bune practici de supraveghere existente la nivel european. De
asemenea, evolufia a fost determinati si de faptul ci metodele/tehnicile de supraveghere
bazate pe conformitate, care presupuneau ample actiuni de verificare anuale (inclusiv
alocarea de resurse umane, de timp si materiale semnificative) si concentrarea asupra
conformitatii cu normele interne, au fost considerate ca fiind statice i reactive, limitand
capacitatea autoritatii de supraveghere de a fi proactivi, respectiv de a anticipa modificari
semnificative la nivelul profilului de risc al unei banci si de adopta cu operativitate de
misuri de diminuare a riscurilor.

Pornind de la evidenta faptului ¢ grupurile bancare din zona euro detin peste 75%
din activele sistemului bancar roménesc si controleaza doui treimi din capitalul social,
integrarea Romdniei In MUS, in opinia noastr, este o necesitate. Nu este insi mai putin
adevérat ci, §i pana acum, in calitate de membri a UE, Roménia a aplicat in mod direct
regulamentele, si a transpus directivele bancare in cadrul legislatici primare, ceea ce a
condus la o convergentd deplini cu practicile si politicile de supraveghere bancare
europene.

Chiar §i fard a fi membra a Uniunii Monetare, Roménia poate opta si in prezent si
adere la Uniunea bancara, decizie care, in opinia noastrd, poate genera o serie de avantaje,
precum:

» consolidarea stabilitdtii financiare prin participarea la mecanisme
performante de supraveghere si rezolutie integrate la nivel european;
» cresterea increderii investitorilor in economia nationald, precum si a marilor

grupuri financiare in sistemul bancar national;

A 4

se creeazd premise pentru cresterea activitdtii de creditare si implicit de

crestere economici;

» evitarea eventualelor distorsiuni in plan competitional;

» avantajul participérii la mecanismul cdruia Roménia i se va alitura, in mod
obligatoriu, odatd cu adoptarea euro;

» descurajeazi dezintermedierea In perioade de crizi financiard sau ca urmare

a manifestdrii unor situatii de depreciere a situatiei financiare la nivelul

grupurile bancare din tara de origine.
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Capitolul V “Noi provociri si riscuri pentru institutiile de credit” tratcazi o
seric de fenomene care sunt asociate proceselor de digitalizare a activititilor bancare,
evidentiindu-se unele tendinte, care, in opinia noastri, pot influenta semnificativ modelele
de afaceri ale bancilor, in perioada urmitoare. Digitalizarea determind o reducere a
costurilor operationale si a pierderilor generate de procesele manuale, context in care
profitabilitatea devine un determinant cheie in ceea ce priveste proiectarea strategiilor de
afaceri ale institutiilor de credit.

De asemenea, presiunea exercitatd de FinTech-uri a determinat institutiile de credit
sa creascd ritmul digitalizarii proceselor si si-si revizuiasci modelele de afaceri, pentru a
se menfine competitive. Viteza cu care s-au popularizat noile tehnologii in randul
consumatorilor, ritmul ridicat in care acestea au fost asimilate In cadrul activitétilor
financiare au ficut ca, in acest moment, marea majoritate a clientilor unei institutii de
credit sd utilizeze sub o forma sau alta un produs/serviciu care implic digitalizare. Se
manifestd, astfel, mult mai semnificativ riscurile tehnologice, context in care autorititile de
supraveghere sunt obligate si reactioneze prin emiterea de noi reglementiri sau orientari si
prin stabilirea de noi scheme de evaluare si monitorizare a riscurilor asociate activitatilor
care implici un grad ridicat de digitalizare.

Sistemul bancar roménesc se afld intr-un stadiu incipient, in cadrul procesului de
digitalizare a activitdtilor bancare, situatie care poate constitui un avantaj, dand
posibilitatea bancilor de a gisi §i implementa solutii care s-au dovedit viabile in cazul altor
institutii de credit, respectiv si cerceteze i si identifice mult mai profund nevoile
clientelei din Roménia, in strdnsa corelatie cu realitatile economice, culturale si sociale
spectfice acesteia.

Evolutiile inregistrate de FinTech-uri, in ultimii ani, au condus la modificari
structurale semnificative in cadrul sectorul financiar european, determinénd totodatd reactii
la nivelul autoritdtilor de supraveghere, in opinia noastrs, este esenfial ca supraveghetorii
si reglementatorii sd giseascd un echilibru intre prudents si inovatie, astfel Tncat sistemul
bancar sd performeze prin implementarea noilor tehnologii, fird insi si puni in pericol
stabilitatea financiard. Astfel, supra-reglementarea in acest domeniu risci si Infrineze
ritmul de dezvoltare si sd afecteze competitivitatea institutiile financiare din Europa. Tot in
acest context, mentionez ci o reglementare superficiald, mai ales in ceea ce priveste aria
securitdtii cibernetice, va conduce la o crestere a expunerii institutiilor de credit la riscurile
financiare si operationale. In opinia noastrs, abordarea autoritatilor de reglementare si

supraveghere ar trebui s fie proactivd gi nu reactivi, astfel incat printr-o monitorizare
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intensd a evolutiilor tehnologice si a modului de asimilare a acestora, si fie prezumate
situatiile de risc, respectiv identificate si adoptate solutii pentru diminuarea acestora,

nainte ca riscurile s devini semnificative sau si se materializeze.

in cadrul Capitolului VI “Evolutiile cadrului de reglementare si a practicilor de
supraveghere in domeniul prevenirii si combaterii spalirii banilor si finantirii
terorismului” am abordat, fird a avea pretentia ¢i am acoperit-o in totalitate, problematica
prevenirii §i combaterii spalarii banilor si finanfirii terorismulu.

Sistemele bancare ale statelor membre UE se confrunti mult mai intens cu riscul de
spélare a banilor si de finanfare a terorismului. Mecanismele de supraveghere nationale in
zona prevenitii si combaterii spéldrii banilor s-au dovedit ineficiente, in cazul unor state
membre UE, ceea ce a vulnerabilizat piata unicd in ansamblul siu. Deficientele cadrului
european de reglementare si supraveghere a proceselor de prevenite si combatere a spalsrii
banilor i finantérii terorismului au fost evidentiate recent de o serie de evenimente care au
generat un impact semnificativ asupra reputatiei sistemului bancar european.

Legislatia In domeniu a stabilit, inci de la inceput, extinderea competentelor de
supraveghere prudentiald ale BNR, asupra institutiilor bancare si in ceea ce priveste
conformitatea cu cerintele AML/CFT. Arhitectura sistemului de supraveghere AML/CFT
din Roménia este totusi incadratd in categoria modelelor hibride, care combini elemente
specifice celor trei modele de bazd (FIU/intern/extern), in proportii diferite de la o
jurisdictic la alta,

Desi Roménia nu a transpus inca Directiva 849/2015, la nivel european, se
prefigureazd modificiri importante pentru noul cadru de reglementare, in conditiile in care
a fost adoptatd deja asa numita Directiva a V a AML. Aceastd Directiva a fost elaborata
avand in vedere recentele atacuri teroriste, care au evidentiat noi tendinte, referitor la
modul in care grupérile teroriste isi finanteazi operatiunile, respectiv faptul ci tehnologiile
moderne, tot mai populare, au creat practic sisteme financiare alternative, rimase in afara
cadrului de reglementare si de aplicare a legii. Pentru banca centrald, impactul acestor
modificdri va fi moderat si din perspectiva unui efort operational, de preluare in activitatea
de supraveghere a acelor elemente ce vizeaza entititile supravegheate.

Eforturi suplimentare in adaptarea activitdtii de supraveghere vor rezulta insi,
printre altele, din necesitatea implementarii ghidurilor in domeniu emise de Autoritatea
curopeand de supraveghere, de intrarea In aria de supraveghere a unor categorii de entitiiti

nespecifice (agentii), cresterea numdrului de entitdti financiare nebancare din Registrul
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special gestionat de BNR, evolutiile FinTech si cregterea permanentd a numirului $i
complexitétii tranzactiilor transfrontaliere.

Din analiza efectuati, am observat ci lipsa unei colaboriri intre supravegherea
prudentiald si supravegherea proceselor de prevenire a spildrii banilor $1 finantérii
terorismului, precum si lipsa unei integriri la nivel european a sistemelor de supraveghere
nationale pot afecta eficienta actului de supraveghere si pot avea efecte grave nu doar
asupra integritdfii si situatiei financiare a unei institutii de credit, ci chiar a sistemului
bancar european in ansamblu.

In contextul in care, operatiunile de spalare a banilor implicid tot mai multe
clemente de extraneitate, respectiv cele trei etape ale procesului de spilare a banilor
(plasarea, stratificare si integrarea) se efectueaza in state diferite, implicand institutii de
credit diferite, orice misuri adoptate doar la nivel national, chiar la nivel european, fird a fi
coordonate international, ar avea doar efecte limitate local. Prin urmare, cel putin misurile
adoptate in cadrul UE, in acest domeniu, trebuie si fie convergente si si faciliteze
schimbul de informatii intre autorititile implicate.

In opinia noastri, se impune totodatd armonizarea arhitecturii sistemelor de
supraveghere AML/CFT la nivelul UE. Lipsa de simetrie in ceea ce priveste alocarea
responsabilititilor de supraveghere AML/CFT a pietei bancare poate crea premise pentru
aparifia unor diferente semnificative de abordare si de comunicare intre autoritatile
implicate. Elementele mentionate mai sus pot reprezenta argumente pentru initierea unui
proces de integrare a supravegherii AML/CFT la nivelul UE, in fapt o tendinta care a
inceput sé fie din ce in ce mai prezentd in dezbaterile autorititilor europene responsabile.
Pentru a raspunde la Intrebarea cum ar trebui integratd supravegherea AML/CFT la nivelul
UE, fdrd a avea pretentia ci am acoperit toate fenomenele, uneori cu grad ridicat de
impredictibilitate, considerdm c¢i se impune parcurgerea unui proces etapizat, cu
urmétoarele faze:

- faza I: intdrirea cooperdrii Intre autoritatea de supraveghere prudentiala si

autoritatea supraveghere AML/CFT;

- faza II: stabilirea unei institufii europene pentru supravegherea modului in

care autorititile de supraveghere nationale respecti standardele in materie;

- faza III: integrarea supravegherii AML/CFT la nivelul unei autoritdfi de

supraveghere unice europene.
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in cadrut Capitolul VII “Analiza datelor, concluzii”, am incercat si sintetizim

acele concluzii rezultate in cadrul studiului care, in opinia noastra, pot fundamenta sau

demonstra ipoteza de cercetare, respectiv Dacd integrarea sistemelor de supraveghere

prudentiali si AML la nivelul Uniunii Europene este necesari pentru asigurarea

integritdtii si stabilitatii sistemului bancar european, atunci participarea Rominiei la

aceste mecanisme devine o condifie pentru protejarea intereselor consumatorilor i

agenfilor economici romdni, pentru asigurarea integrititii si stabilititii institutiilor de

credit si implicit pentru asigurarea stabilititii financiare, astfel:

1.

Integrarea Romaniei in Mecanismul unic de supraveghere este inevitabil.
De asemenea, in conditiile parcurgerii unor etape de convergents, integrarea
mai rapida, in raport cu intrarea RomAniei in zona euro, este oportuna din
perspectiva  dezvoltdrii si asigurdirii  stabilitd{ii sistemului bancar.
Participarea la MUS conduce la cresterea increderii in sistemul bancar
romdnesc, cu efecte pozitive asupra intregii economii. Prin urmare,
beneficiile acestui demers ar fi net superioare costurilor pe care Roménia ar
trebui sé le suporte.,

BNR trebuie sid giseasca un echilibru intre prudenti si inovatie, la nivelul
cadrului de reglementare, astfel incat sistemul bancar si performeze prin
implementarea noilor tehnologii, fird insa si puni in pericol stabilitatea
financiard §i competitivitatea institugiilor de credit. In mod similar, si in
cazul supravegherii riscurilor tehnologice, s-ar justifica intensificarea
cooperdrii la nivel european intre autorititile de supraveghere responsabile,
mai ales in conditiile in care FinTech-uri licentiate in orice alt stat membru
pot exercita activititi, in mod direct, in celelalte state membre.

in conditiile in care institutiile de credit actioneaza pe o piatd unici, care
asigurd libera circulatia a capitalurilor, iar supravegherea prudentiald este
integratd la nivelul UE, mentinerea rolului predominant al autorititilor
nationale in exercitarea supravegherii proceselor AML/CFT poate
reprezenta o vulnerabilitate. Fluxurile financiare implicate in operatiuni
ML/FT traverseaza tot mai multe institutii financiare, din diferite state,
context In care misurile adoptate Ia nivel national sau chiar la nivel
european pot fi ineficiente. Aceste elemente pot constitui argumente pentru
inifierea unui proiect european de integrare a sistemelor de supraveghere
AML/CFT la nivelul UE.
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4. Autoritatea responsabilizatd cu supravegherea AML/CFT ar trebui si fie
aceeasi cu cea care exerciti supravegherea prudentiali, respectiv Banca
Centrald Europeand, tocmal pentru a armoniza obiectivele celor dous laturi
ale supravegherii bancare si pentru a facilita comunicarea. Un astfel de
mecanism unic de supraveghere a proceselor de prevenire si combatere a
spalérii banilor, pe 14ngd unitatea de abordare, prezinti avantajul existeniei
unor solide cunostinfe bancare, la nivel consolidat, respectiv la nivelul
pietei unice, supraveghetorul fiind bine informat cu privire la specificul

sectorului, ultimele evolutii inregistrate, riscuri §i vulnerabilititi.
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cumparaturi/;

***Ernst&Young: Cristian Cdrstoiu- Deblocarea tehnologiei Blockchain pentru sistemul
bancar, 2018 —

https://ew‘omania.ro/cristian-carsieiuuev—debIocarea-tehnologiei—blockchain—pentru—
sistemul-bancar/;

***Eurostat (European Commission)- Products Eurostat News- Jnternet Banking on the
Frise- https:/fec.europa.euw/eurostat/web/products-eurostat-news/-~/DDN-20180115-1:

***Proiect ECOLEF- The economic and legal effectiveness of Anti-Money Laundering
and Combatig Terrorist Financing Policy. DG Home Affairs JLS/2009/ISEC/AG/087, February
2013 -
http://www2.econ.uu.nl/users/unger/ecolef files/Final%20ECOLEF%20rcport%20{diaital%20vers

ion).pdf;
***World Bank Group: Preventing Money Laundering and Terrorist F inancing: A

practical guide for banking supervisors -
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/2638;

***Nitp://ec.curopa.ew/romania/news/06062012 masuri gestionare criza ra.html:

***hitps:/fec.europa.ew/intern] market/company/docs/financial-
crime/200 10124 study amld en.pdf

***hitps://www.eba.europa.cu/languases/home ro:

*** https://www.fsa.gov.uk/about/who/history

#**https:/Awww.revelut.com/ro/about

**=hitps://www. fatf-gafi.org/about/

***https://www.treasury.gov/initiatives/financial-stability/ TARP-
Programs/Pages/default.aspx
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ACRONIME

AlG
AML

AML/CFT

ABE
ASF
BCBS

BCE
BIS

BNR
CEBS
CEIOPS
CERS
CERS
CESR
CFD
CFT

CNSM
CNVM
CSA
CSsp
FSA
FSB

FSI

FGDB
GAFI
G-SIBs
ITC
ICAAP

American International Group

Anti Money Laundering

Prevenirea si combatere spalirii banilor

Anti Money Laundering/ Combating the Financing of Terrorism
Prevenirea si combatere spalarii banilor/ Combaterea finantirii terorismului
Autoritatea Bancara Europeani

Autoritatea de Supraveghere Financiara

Comitetul de la Basel pentru Supraveghere Bancari

The Basel Committee on Banking Supervision

Banca Centrald Europeand

Banca Reglementelor Internationale

Bank for International Settlements

Banca Nationali a Roméaniei

Comitetul european al supraveghetorilor bancari

Comitetul european al supraveghetorilor de asigurari si pensii ocupationale
Comitetul European pentru Risc Sistemic

Comitetul European pentru Risc Sistemic

Comitetul autoritatilor europene de reglementare a pietelor valorilor mobiliare
Contractele financiare pentru diferente

Combating the Financing of Terrorism

Combaterea finantarii terorismului

Comitetul National pentru Supravegherea Macroprudentiali
Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare

Comisiei de Supraveghere a Asiguririlor

Comisiei de Supraveghere a Sistemului de Pensii Private
Financial Services Authority

Consiliul pentru Stabilitate Financiari

Financial Stability Board

Institutul pentru Stabilitate Financiari

Financial Stability Institute

Fondul de Garantare a Depozitelor Bancare

Grupul de Actiune Financiara

Biinci de importanta sistemici globali

Tehnologia informatiilor si comunicatiilor

Procesul de evaluare a adecvérii capitalului intern
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LCP Perioada de confirmare a pierderii

LCR Indicatorul de acoperire a necesarului de lichiditate
LGD Pierderea in caz de nerambursare
ML/FT Spilarea banilor/Finantarea terorismului

Riscul de spalare a banilor/finantare a terorismului

MUS Mecanismul Unic de Supraveghere

MUR Mecanismul Unic de Rezolutie

NSFR Indicatorul obligatoriu de finantare stabila neta

OCR Cerinta globala de capital

OECD Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economici

ONPCSB  Oficiul National de Prevenire si Combatere a Spalarii Banilor

O-S11 Institutii de credit de importanti sistemica

PD Probabilitatea de nerambursare

RWA Active ponderate la risc

SEE Spatiul Economic European

SIF1 Institutii financiare de importanti sistemici

TARP Program pentru imbunitatirea activelor problema

TBTF Too big to fail, institutii financiare considerate prea mari pentru a da faliment
TSCR Cerinta totala de capital SREP

UE Uniunea Europeani

23/25



Fig.
Fig.

Fig.
Fig.
Fig.
Fig.
Fig.
Fig.
Fig.

LISTA FIGURILOR

nr.i

nr.2

nr.3
nr.4
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nr.6
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Arhitectura sistemului de supraveghere european

Sistemul de supraveghere bancar european, in contextul functionirii Mecanismului
unic de supraveghere

Fluxul redresare - rezolutie

Situatia indicatorilor de adecvare a capitalului la 31.12.2017
Evolutia calitiitii activelor 2014-2017

Rolul internetului si | tehnologiei in procesul de cumpirare
Portofoliul de produse Revolut

Evolutia cursului de piata al bitcoin

Capitalizarea de piati a bitcoin, in perioada septembrie 2017 - august 2015
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Europass

Informatii personale .
Nume / Prenume

Adresa(e)
Telefon(oang)
Fax{uri)
E-mail{uri)

Nationafitate(-tag) -

Data nagterii -

Experienta profesionala

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitdli si responsabilitai principale
Numele si adresa angajatorului
Activitali $i responsabilitafi principale

Peripada

Functia sau postul ocupat

Activitat si responsabilitati principale

Numele §i adresa angajatorului

Tiput activitétii sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitafi si responsahilitafi principale

Numele gi adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Functia sau postul ocupat
Activitati st responsabilitafi principale

Numele gi adresa angajatorului -
- Financiar - bancar, Supraveghere prudentiala a institutiilor de credit

Tipul activitétii sau sectorul de activitate

Educatie si formare

J

Nume Prenume

‘\/w Perioada -
7
' Pagina / - Cusriculum vitae al -

Nicolae-Catélin Davidescu
Banul Manta nr.18 bl.28 sc. B ap.51, Sector 1, Bucuresti
0722245584

catalin.davidescu@bnro.ro; catalin.davidescu@gmait.com

Roméana

16.06.1973

Relevantd in domeniul bancar

2016 - prezent
Sef serviciy

. Monitorizarea aplicarii sancfiunior internationale, prevenirea spélarii banilor si finantarii terorismului

Banca Nationald a Romaniei — Directia Supraveghere
Financiar - bancar, Supravegherea a instituffilor financiare

2008 - 2016
inspector general

Evaluarea cadrului de administrare a activitafi institufjilor de credit, a situatiei financiare, a profilului de
risc §i a procesului intern de evaluare a adecvarii capitalului la riscuri; coordonarea de actiuni de
supraveghere la sediul institufiilor de credit {on —site) si de misiuni de evatuarea off — site;
coordonarea de grupuri de lucru cu responsabilitatii pe linia supravegherii off-site a unor institutii de
credit

Banca Natjonald a Roméniei -~ Directia Supraveghere
Financiar — bancar, Supraveghere prudentiala a institutfilor de credit

2003 - 2008

Inspecior

Evaluarea cadrului de administrare a activitatii institutiilor de credit, a situatiei financiare i a profilului
de risc; coordonarea de actiuni de supraveghere la sediul institufiilor de credit (on ~site)

Banca Nationald a Roméniei — Directia Supraveghere
Financiar ~ bancar, Supraveghere prudentjald a institutjilor de credit

Pericada = 2002 - 2003

Inspector

Verificarea modului in care unitéfile teritoriale ale institufiilor de credit respectau reglementarile
prudentiale in vigoare i normele/pracedurile infeme in materie

Banca Nationald a Romaniei — Sucursala Dolj

2009 - prezent

Pentru mal multe informati despre Europass accesal pagina: hiip:feuropass, cedefop.europa.su
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Calificarea / diploma obtinutd . Doctorand

Disciplinele principale studiate /  Stiinte Economice
competente profesionale dobandite

Numete si tipul institutiei de Tnvatamant  Academia Romana — Institutul Nationat de Cercetsi Economice ,Costin C. Kiritescu"

I furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau -
internationald

Perivada 2005 - 2007
Calificarea / diploma obtinutd ~ Diploma de master

Disciplinele principale studiate / - Audit financiar §i consiliere
competente profesionale dobandite

Numele gi tipul institufiei de Tnvitamant ~ Academia de Studii Economice din Bucuresti ~ Facultatea de Contabilitate si Informatica de Gestiune

! furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationald sau -
internationala

Perioada 1999 - 2004
Calificarea / diploma obtjinuta  Jurist

Disciptinele principale studiate / = Specializarea drept
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatamant  Universitatea din Craiova — Facultatea de Crept
! furnizorului de formare

Niveluf in clasificarea nationatd sau ~ -
internationald

Perioada = 1892 - 1957
Calificarea / diploma obfinutd - Economist

Disciplinele principale studiate / = Specializarea management in industrie
competente profesionale dobandite

Numele si tipul insfitutiei de invatamant -~ Universitatea din Craiova - Facultatea de Stiinte Economice
! furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationald sau -
internafionala -

Aptitudini §i competente
perscnale
Limba(j) materna(e)  romana

Limba(i) stréin&(e) cunoscuta(e) : englez4

Autoevaluare . infelegere - Vorbire
Nivel european (*) Ascullare Citire - Participare la Discurs oral
conversafie e
C : ct C1 C1
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Descrierea activitatii stiintifice

(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referinta Pentru Limbi Stréine

Articole publicate

- ,Supravegherea bancara studiu comparativ in tarile Uniunii Europene” ~INCE, articole on-ling,2014

»1endinte in supravegherea bancara ca urmare a crizei financiare 2008 -2009", INCE, articole on-
line,2014

Partcipari la semninarii

Seminar "REGLEMENTAREA S| SUPRAVEGHEREA BANCARA - PRINCIPII, ROL S| PROVOCARI", Banca

~ Nationald a Romaniri, Bucuresti, 19 februarie 2015

- Seminar regional BNR-CE-FMI la nivel inalt privind REZOLUTIA CREDITELOR NEPERFORMANTE, Banca
' Nationald a Romaniri, Bucuresti, 15.06.2015

Seminar "PROTECTION OF THE EU'S FINANCIAL INTERESTS — RECOVERY OF MONEY AND ASSETS FROM
THIRD COUNTRIES IN FRAUD CASES, Parlamentul European, Brussels, 13.10.2016

Conferintd “BANKING COMPLIANCE SUMMIT - EDITIA A DOUA", Institutul Bancar Roman, Bucuresti, 27
octombrie 2016

Seminarul regional anual pe tema stabilitafii financiare organizat de BNR in colaborare cu FMI si High Level
Roundtable on Resolution and Financial Stability, Bucuresti, 26-27 octombrie 2017

Conferinta “CYBERTHREATS AND CYBERSECURITY DAY, Institutul Bancar Roman, Bucuresti, 24 octombrie
2018

Pagina / - Curriculum vitae al | Pentru mai multe informatji despre Europass accesati pagina: http:/leuropass.cedefop.europa.eu

Nume Prenume

© Uniunea Europeana, 2002-2010 24082010
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Curriculum Vitae

Informatii personale

Nume / Prenume
Adresa

Telefon

E-mail

Cetatenia
Data nagterii
Sex
Nationalitatea

" Luminita Chivu
\ Calea 13 Septembrie nr. 13, Sector 5, Bucuresti, Romania
i 0213188106

chivu@ince.ro

Romana

' 17 mai 1969
| Feminin
| Roméana

Experienta profesionalad

Perioada

Functia sau postul ocupat
Principalele activitati si
responsabilitati

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Principalele activitati si
responsabilitafi

Numele gi adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

| mai 2011-prezent

 Director general/Presedinte al Consiliului Stiintific
- Coordonarea si monitorizarea programelor de cercetare, anuale si de
- perspectiva si a activitatii celor 14 structuri de cercetare componente ale
LN.C.E.; alte atributji ce revin din Regulamentul de organizare si functionare
al INCE
' Institutul National de Cercetari Economice 'Costin C. Kiritescu’ al Academiei
| Romane, Casa Academiei Roméne, Calea 13 Septembrie nr 13, Sector 5,
' Bucuresti
 Cercetare economicé academicé, fundamental3 si avansata

i januarie 2006 - mai 2011

. Secretar stiintific

| Intocmirea, mpreuna cu ceilalti membri ai echipei de conducere, a
proiectelor de programe de cercetare, anuale si de perspectiva, pentru
I.N.C.E.; armonizarea acestora cu programele de cercetare ale unitatjlor
componente din |.N.C.E.; redactarea si supunerea spre aprobare Consiliului
~ Stiintific; monitorizarea modului de realizare a sarcinilor ce decurg din
' programele de cercetare; redactarea proiectului de raport anual al activitatii
~ de cercetare i pregatirea materialelor necesare desfasurarii lucrarilor de
 evaluare periodica in Consiliului Stiintific al I.N.C.E.
' Institutul National de Cercetari Economice 'Costin C. Kiritescu’ al Academiei
Roméne, Casa Academiei Roméne, Calea 13 Septembrie nr 13, Sector 5,
Bucuresti

- Cercetare economica academicé, fundamentala si avansata



Perioada

Functia sau postul ocupat
Principalele activitalj i
responsabilitati

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitalii sau sectorul de
activitate

Pericada

Funciia sau postul ocupat
Principalele activitafi si
responsabilitati

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Principalele activitati si
responsabilitadi

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Principalele activitati si
responsabilitafi

Numele i adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postuf ocupat
Principalele activitati si
responsabilitati

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitaii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Principalele activitat si
responsabilitaj

- julie 2005 - aprilie 2013

- Cercetator stinific gradul Il si |
- Cercetari in domeniu pietei muncii, crestere economica, integrare

europeana, restructurare economica, relajite industriale si conditiile de
munca; evaluarea ex ante i ex post a diferitelor tipuri de ajutoare de stat;

 Institutul de Economie Nationald, Academia Roméné, Calea 13 Septembrie

nr 13, Sector 5, Bucuresti

- Cercetare economica fundamentald si avansata; coordonator de proiecte de
- cercetare aplicativa la nivel macro si microeconomic

ianuarie 2005 - octombrie 2005
- Inspector de concurenti superior

Cercetare economica aplicatd

Directia Cercetare-Sinteze, Consiliul Concurentei, Piata Presei Libere, nr. 1,
Bucuresti
Studii gi rapoarte in domeniul concurentei si ajutoarelor de stat; studii de

_ piata, analiza programe de restructurare §i analize piefe relevante de produs
si piete geografice relevante, etc.

octombrie 2004 - iunie 2013

Cadru didactic asociat: conferentiar universitar, profesor universitar
Disciplinele: Macroeconomie, Microeconomie, Analizi economico-financiard

Universitatea Petrol Gaze Ploiesti

- Invatamant superior

- decembrie 2000 - ianuarie 2004
- cercetator stiintific gradul Il il

Piata muncii; studii de fezabilitate; analize cost —beneficiu; studii de piata efc.

- Institutul de Economie Natjonald, Academia Roména, Calea 13 Septembrie
~nr 13, Sector 5, Bucuresti
Cercetare economicd fundamentala si avansata

- pctombrie 1998 - decembrie 2000

ofifer de credit
Elaborarea de rapoarte si analize periodice privind activitatea de creditare

- Banca Comerciald lon Tiriac, Direcfia de creditare
- Intermedieri financiare

1991 - octombrie 1998

asistent de cercetare, cercetator stiintific, cercetator stiintific gradul llf
Studii gi cercetéri in urméatoarele domenii: piata muncii; migratia intemé si
internationald a fortei de muncd; studii comparative macroeconomice; studii

~ de fezabilitate; invatamant si formarea profesionali a fortei de munca efc.

2 yéa@



Numele st adresa angajatorului

Tipul activitalii sau sectorul de
activitate

Functia sau postul ocupat
Principalele activitafi si
responsabilitafi

Numele si adresa angajatorulut

Tipul activitaii sau sectorul de
activitate

Educatie i formare

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta
Domenii principale studiate /
competente dobandite

Numele st tipul institutiei de
fnvatamant / furizorului de
formare

Nivelul de clasificare a formei de
invatdmant / formare

Perioada

Calificarea / diploma obfinuta
Domenii principale studiate /
competente dobandite

Numele i tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Nivelul de clasificare a formei de
invatamant / formare

Aptitudini $i competente
personale
Limba(i) materna(e)

Limba(j) straind(e} cunoscute

Autoevaluare |
Nivel european (%) .

Limba engleza

Limba spaniola

Institutul de Economie Nationald, Academia Romané, Calea 13 Septembrie
nr 13, Sector 5, Bucuresti
Cercetare economica fundamentala si avansata

; fndrumétor de doctorat, Ordin al Ministrului Invatiméantului (2009)
- Indrumare doctoranzi

 Institutul National de Cercetari Economice 'Costin C. Kiritescu' al Academiei

Roméne

Coordonare doctoranzi, domeniul economic

~ Aprilie 1995 -Apriie 2001

- Doctor in economie
- Economia resurselor umane - Factori ai competitivitatii muncii in agricultura
- Romaniei

Institutul National de Cercetéri Economice 'Costin C. Kiritescu' al Academiei
Roméne, Bucuresti

ISCED 6

. Septembrie 1987 - lulie 1992

Economist

- Economie generala

| Academia de Studii Economice, Facultatea de Economie General,

Bucuresti

ISCED 5

Limba roména

Comprehensiune , Vorbit - Scris
Abilitati de  Abilitati de citire  Interactiune Exprimare
ascultare N
: Lo Foart
Foarte bune  Foarte bune Foartebune  Foarte bune e
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Competente i abilitali sociale

Competente si aptitudini
organizatorice

Competente si aptitudini
tehnice

Competente si cunostinte de
utilizare a calculatorului

(*) Cadrului european de referina pentru limbi

Abilitati de mediator: experientd in echipe de lucru compuse din cercetatori,
reprezentanti ai guvernului, sindicate si patronate; experienta in colective
mixte formate din cercetdtori, cadre didactice din invatimantul superior,

- reprezentanti ai administraiei publice centrale si locale, agentii si organizatii

~ guvernamentale si neguvermamentale;

 Abilit&}i de comunicare si colaborare interculturals: experientd in participarea

- in calitate de coordonator sau membru echipe de lucru la nivel european sub

- egida Comisiei Europene - DG Research si DG Employment, European
Industrial Relations Observatory, European Restructuring Monitor, European
Working Conditions Observatory, European Foundation for the Improvement
of Working and Living Conditions, USAID, World Bank, Canadian

~ International Development Agency;

- Abilitati pentru munca in echipa: experient in coordonarea si colaborarea in
- cazul @ mai mult de 15 proiecte internationale si 20 proiecte nationale;

- Conducator de doctorat, Academia Roméana;
Director general/secretar stiinific - Institutul National de Cercetari Economice
'Costin C. Kirifescu', coordonarea activitatii institutelor, centrelor de cercetare
si activitatii editoriale, activitatea de doctorat; coordonator programe de

- cercetare nationale si internationale In faza realizirii propunerilor, obtinerii de
resurse finaciare, implementare, evaludrii periodice si finale;

- Coordonator lucrari de licentd si masterat, Universitatea Petrol-Gaze Ploiesti;

| Evaiuator de proiecte si programe de cercetare: FP 6, DG Research,
European Commission; RELANSIN, Universitatea Politehnica Bucuresti,
- Ministerul Educatiei §i Cercetérii

- Competente pentru utilizarea Microsoft Office, Internet Explorer, PowerPoint
el



Alte competente si aptitudini  Mombrs in consilii stiintifice si organizatii profesionale

Presedinté a Consifiul Stiintific al Institutului National de Cercetari Economice
{din 2006); membra a Consiliul Stiintific al Departamentului de Stiinte
Economice, Sociale si Juridice al Scolii de Studii Avansate a Academiei
Roméne - SCOSSAR (din 2011); membrd in Cosiliul Stiintific al Institutului de
Economie Nationald (2008 - 2012); membra a Consiliului Statistic National
(2014-2016); membré a Comitetului de Monitorizare a Programului

Operational Capacitate Administrativa (2014-2015); membra a Comitetului
National Roman al Consiliutui Mondial al Energiei (CNR-CME); coordonatoare

a Centrului National Roméania al European Working Conditions Observatory
{sub egida Comisiei Europene, din 2006 - 2013); membra a Centrului National
Roménia al European Industrial Relations Observatory (sub egida Comisiei
Europene, din 2003 - 2013); membra a Centrului National Romania al

European Restructuring Monitor (sub egida Comisiei Europene, din 2006 -
2013);

Membra in consiliul stiintific al "Economic Scientific Research - Theoretical,
Empirical and Practical Approaches" / "Cercetarea sfiintificd economica -
abordari teoretice, empirice i practice" - ESPERA 2013, 2014, 2015 cu volume
indexate S| Proceedings si Elsevier Economics and Finance si "Economic
Scientific Research - Theoretical, Empirical and Practical Approaches" /
"Cercetarea stiintificd economica — abordari teoretice, empirice si practice" —
ESPERA 2018, volum apérut la editura Peler Lang Academic Publisher;

Membra Tn colectivele de redactie si de evaluare stiintifica ale unor reviste
cotate in baze de date intemationale:

- Editorial Board, Romanian Journal of Economic Forecasting, cotata ISI
Thomson, indexatd in hitp://ideas.repec.org/sfririromjef html;
http./ferdic.repec.org/datafipacaro. htmi;
hitp:/feconpapers.repec.org/article/rirromjef/.

- Editorial Review Board, International Journal of Sustainable Economies
Management (IJSEM), ISSN: 2160-9659, EISSN: 2160-9667 http:/iwww.igi-
global.com/journalfinternational-journal-sustainable-economies-
management/52609;

- Scientific Board, Working papers of NIER (http://www.workingpapers.ro/,
indexatd in RePeC, EBSCO, EconPapers, Urlichweb, EconStor);

- Editorial Board, Economic Sciences Series, Buletinul Universitatii Petrol-
(Gaze Ploiesti, revistad cotatd CNCSIS B+, cod CNCSIS 36, revista indexati
EBSCO, Econlit si DOAJ, nr. crt. reviste BDI 1224-6832,
http://www.bulletin.upg-ploiesti.rof/

- Analele Universitatii din Oradea - Stiinte Economice, revista cotatd CNCSIS
— categoria B+, Editura Universitatii din Oradea, http://steconomice.uoradea.ro
(Indexari in Baze de Date Internationale: RePEc si DOAJ);

- Scientific Board, Journal of Financial and Monetary Economics (indexat
RePeC, EconPapers);

- Editorial Board, Global Economic Observer (indexatd DOAJ, RePeC , Cabell
s Directory, etc.);

/:7%%@”
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Informatii suplimentare - Nominalizata in prima editie a Enciclopediei personalitatifor din Romania
Whos Who, 2006;

- Nominalizaté in Dictionarul personalitafilor din Romania, 2013 - 2016;
- Trofeul gi Diploma de Excelentd ,Personalitatea Anului pentru o Romanie

- Europeand”, Eurolink- Casa Europei, pentru a recompensa activitatea

- stiintifica si ca manager al celui mai important institut de cercetéri economice

- din Roménia, precum gi pentru capacitatea de a replasa in centrul atentjei
importanta conectarii dintre rezultatele reflectiei economice cu regandirea
strategica asupra depésirii crizei financiar-economice, mai cu seama prin
implicarea in proiecte de cooperare europeana si internationala a institutelor
membre din cadrul Academiei Romane, cu ocazia celei de a 10 editii a
evenimentului anual Ziua Europeana a Concurentei si Competitivitatii in

- Roménia (2014);

- Titlut de membru onorific af Asociatiei Comitetului National Roman -

- Consiliul Mondial al Energiei, 2014 pentru experienta si cunostintele dovedite

- prin care gi-a cagtigat un prestigiu si recunoastere in domeniul energiei;

>»
\ ;
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EXPERIENTA IN CADRUL PROIECTELOR DE CERCETARE

A. PROIECTE INTERNATIONALE (selectiv)

1. Numele proiectului:

Proiect: F.OR.M. Pact: Operational Framework for multi-level & multi -
actor synergy towards the adaptation to social and economic changes,
Partnership Agreement V§/2013/0317

Institutiaforganizatia
beneficiara la momentui
respectiv:

International Training Centre - International Labour Organisation (ITC-ILO),
Torino

Perioada:

2013-2014

Descrierea proiectului:

tdentificarea instrumentelor si oportunitatilor create prin cadrul legal-institutional
care favorizeaza anticiparea si viziunea comuna asupra viitorului, astfel incat
actorii implicati (autoritatile publice, serviciul public de ocupare, institutiile de
educatie si formare, partenerii sociali, etc.) sa coopereze pentru crearea si
functionarea unui mecanism de pregatire colectiva pentru schimbare economica
si socialg; identificarea de bune practici de cooperare intre toti actorii implicati in
domeniul anticiparii si managementului schimbarii in Franta, Germania,
Romania si Bulgaria; organizarea unor seminarii internationale la Paris,
Stiutgart, Sofia i Bucuresti pentru lansarea si dezbaterea rapoartelor nationale
st a raportului final.

Rolul gi responsabilititile
in cadrul proiectului:

Responsabil proiect, autor studiu

2. Numele proiectuiui:

The impact of legislative reforms on industrial relations in Romania

Institutia/organizatia
beneficiard la momentul
respectiv:

International Labour Office, Industrial and Employment Relations Department ;
ILO DWT and Country Office for Central and Eastern Europe

Perioada:

2012-2013

Descrierea proiectului:

Evaluarea impactului reformele legislative ale pietei muncii (nout Cod al muncit
si Legea dialogului social, 2011). Constatarile si concluziile studiului au facut
obiectul unei mese rotunde, care a avut loc la data de 25 ianuarie 2013 (Sala
Drepturilor Omului , Palatul Parlamentului}, la care au participat membri
Consiliului National Tripartit pentru Dialog Social (CNTDS, institutie Tnfiintat
prin noua fege) (ministrul muncii, secretarul de stat pentru dialog sogcial din
partea Guvernului Roméaniei, reprezentantii confederatiilor sindicale nationale si
organizatiilor patronale reprezentative la nivel national), reprezentantii Fondului
Monetar International, ai Comisiei Europene, Bancii Mondiale si Organizatiei
internationale a Muncii.

Rolul i responsabilititile
in cadrul projectului:

Expert national, autor studiu

3. Numele proiectului:

European Working Conditions Observatory

Institutiaforganizatia
beneficiara la momentul
respectiv:

European Foundation for the improvement of Living and Working Conditions,
European Commission (http:/fwww.eurofound.eu.int/)

Perivoada:

2006 - 2013

Descrierea proiectului:

Centrul National Roménia al Observatorului European privind Conditiile de
Muncé- Realizarea de sinteze privind cele mai recente evolutii (anchete, studii,
etc.) in domeniul conditiilor de munca, recencilierii dintre viata profesionald si
viata de familie, formarea profesionald a adulfilor st prezentarea lor intr-un
format standard pentru reliefarea evolutiilor in domeniu si realizarea de
comparatii internationale pe diferite teme in colaborare cu cele 28 de centre
nationale ate Observatoruiui.

Rolul si responsabifititile
in cadrul proiectului:

Coordonator Centrul National EWCO Romania

4. Numele proiectului;

European Industrial Relation Observatory

Institutia/organizatia
beneficiara la momentul

European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions,
European Commission (hitp://www.eurofound.eu.int/)




respectiv:

Perioada:

2003 - 2013

Descrierea proiectului:

Monitorizarea permanentd a evolufiei relatiilor industriale in Romania.
Elaborarea de rapoarte lunare In brief si Feature privind cadrul legislativ
institutional si evolutiile practice in diferite sectoare din perspectiva ocuparii
fortei de munca gi a companiilor active, partenerilor sociali, dialogului social,
relatiilor industriale. Elaborarea de Feature-tematice, studii comparative pentru
28 de téri in care Observatorul European al Relatiilor Industriale are cenire
nationale (statele membre UE 27 si Norvegia); rapoarte anuale de sinteza
{annual reviews si annual updates)

Rolul gi responsabilitatile
in cadrul proiectutui:

Membru Tn echipa de cercetare a Centrului National EIRO Romania

5. Numele proiectului:

European Restructuring Monitor

Institutiaforganizatia
beneficiard la momentul
respectiv:

European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions,
European Commission (http:/iwww.eurofound.eu.int/}

Perioada:

2006 - 2013

Descrierea proiectului:

Centrul National Romania al Monitoruiui European al Restructurarii
Monitorizarea permanentd a cazurilor de restructurare a intreprinderilor
{delocalizari, restructurdri interne, extinderea afacerii, falimente, achizitii si
fuziuni) i prezentarea in fige sintetice, axate pe impactul asupra zonelor
afectate din perspectiva crearii si/sau desfiintarii de locuri de muncé; masuri de
creare de noi locuri de munca in regiunile afectate de restructurare;
monitorizarea evolutiilor legislative in domeniul concedierilor individuale i
colective, etc.

Rolul i responsabiiitdtile
in cadrul proiectului:

Membru in echipa de cercetare a Centrului National ERM Romaénia

6. Numele proiectului:

Evaluation of the operation and effects of information and consultation
Directives in the EU/EEA countries. National Report Romania

Institutia’organizatia
beneficiard la momentul
respectiv:

Delloite Consulting/European Commission, DG Employment, Social Affairs and
Equal

Perioada:

2011-2012

Descrierea proiectului:

Elaborarea unui raport national privind modul in care au fost transpuse si
funciioneaza In practica roméaneascé Directivele europene privind informarea si
consultarea salariatilor (Directiva 2002/14/CE, Directiva 98/59/CE, Directiva
2001/23/CE) si evaluarea efectelor generate de aplicare acestora; au fost
incluse in analiza si elemente de cost gi beneficii asociate procedurilor practice
de informare si consultare.

Rolut 5i responsabilitatile
in cadrul proiectului:

Expert national, auter studiu

7. Numele proiectului:

Restructuring in Europe: 27 National Seminars,
National Seminar Romania

Institutia/organizatia
beneficiard la momentul
respectiv:

International Training Center-international Labour Office, proiect derulat sub
egida European Commission, DG Employment, Social Affairs and Equal
Opportunities

Perioada:

Septembrie 2009-lunie 2010

Descrierea proiectului:

Elaborarea unui raport national privind mésurile de anticipare si management al
restructurarii economice n perioada 1990-2010 in Romania; organizarea unui
seminar cu participarea actorilor sociali implicati: reprezentanti ai Comisiei
Europene si ITC-ILO, cercetétori, autoritdti, organizatii patronale si sindicale

Rotul $i responsabilitatile
in cadrui proiectului:

Expert national, autor studiu




8. Numele proiectului:

Causes and Consequences of National Variation in Employment
Protection Legislation in Central and Eastern Europe. Case study
Romania, RES-061-25-0354, Contract R5M4

Institutiaforganizatia University of Sussex, Economic and Social Research Council
beneficiard la momentul

respectiv:

Perioada: 2000-2010

Descrierea proiectului:

Studiu de impact si inventarul reglementarilor in domeniul pietei muncii gi
protectiel salariafilor in perioada 1990-2010

Rolul gi responsabiiititile
in cadrul proiectului:

Expert national - autor studiu pentru Romania

9. Numele proiectului:

Mutual Learning Programme: Peer Review on “Professional traineeship
for young adults”

Institutia/organizatia
beneficiard la momentul
respectiv:

Proiect coordonat de GHK Consulting Ltd and CERGE-E}, sub egida Comisiei
Europene

Perioada:

2009

Descrierea proiectului:

Elaborarea unui raport national privind cadrul legal institutional i experientele
practice din Romania in domeniul formarii profesionale a aduitilor, supus
dezbaterii in cadrul sesiunii de mutual learning Lisabona

Rolul si responsabilititile
in cadrul proiectului:

Expert national

10. Numele proiectului:

Mutual Learning Programme: The new system to foliow up the
unemployed

Institutiaforganizatia
beneficiara la momentul
respectiv:

Institute for Employment Studies (UK) ,BICEPS (Latvia), OSB Consulting
{Austria)

Pericada:

2008

Descrierea proiectului:

Elaborarea unui raport national privind cadrul legal institutional gi experientele
practice din Roménia in domeniul masurilor de acompaniere a somerilor, supus
dezbaterii In cadrul sesiunii de mutual learning, Bruxelles

Rolul si responsabilititile
in cadrul proiectului:

Expert national

11. Numele proiectului:

Quality of Work and Employment

Institutia/organizatia European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions,
beneficiard la momentul European Commission {http://www.eurofound.eu.int/)

respectiv:

Periocada: octombrie 2008 — martie 2007

Descrierea proiectului:

Elaborarea unui studiu privind tendintele in domeniul calitatii muncii si ocupérii
(diagnosticul pietei muncii, statut ocupational, carierd si ocupare; s&natate si
bunastare |a locul de munca; dezvoltarea competenietor; reconcilierea vietii
profesionale cu cea de familie) in Romania, in intervalul 1990 — 2005,
organizarea unui seminar international cu participarea reprezentantilor
Eurofound, ai ministerefor, partenerilor sociali i societétii civile pentru
mediatizarea rezultatelor.

Rolul si responsabilititile
in cadrul proiectuiui;

Expert national — coautor studiu si organizator seminar international

12. Numele proiectuiui:

European industrial Relations in Agriculture

Institutia/organizatia
beneficiara la momentul
respectiv:

European Industrial Relations Observatory, European Foundation for the
Improvement of Living and Working Conditions, European Commission
{http://www.eurofound.eu.int/)

Perioada:

aprilie — decembrie 2005

Descrierea prolectului:

Studiul comparativ realizat sub egida Comisiei Europene; examineaza relatjile
prefesionale din sectorul agricol (cod CAEN 01) in 26 tari; 23 state membre ale




Uniunii Europene (statele membre la acel moment, cu exceptia Luxemburguiyi
si Portugaliei), doud state candidate (Bulgaria si Romania) si Norvegia.
Principalele aspecte abordate se refera la; date si informatii de baza privind
caracteristicile economice ale sectorului agricol i ocuparea; cadrul legal
specific relatiilor industriale din sector; salariile; uniunile sindicale si organizatiile
patronale din agricultura; negocierile colective; alte forme de consultani si dialog
social; conflicte si dispute si probleme curente ale relatiilor industriale din
agricultura. Primul studiu comparativ international coordonat de Centrul National
Romania.

Rolul si responsabifititile
in cadrul proiectului:

Membru Tn echipa de cercetare

13. Numele proiectului:

Economic instruments for environmental protection of Black Sea

Institutia/organizatia
beneficiard la momentul
respectiv:

Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare, PNUD
Black Sea Recovery Project

Perioada:

noiembrie 2003 — iulie 2004

Descrierea proiectului:

Probleme de mediu cu impact asupra zonei Marea Neagra;cadrul legal si
institutional; analize ale datelor statistice privind apa — cantitatea si calitatea
apei; marii utifizatori de apd si marii poluatori; infrastructura: cantitatea de ap3
potabila asigurata i uzinele de tratare a apei uzate; instrumente economice;
factori care reduc eficacitatea instrumentelor economice $i pasi necesar a fi
urmati pentru cresterea eficientel instrumentelor economice.

Rolul i responsabilititile
in cadrul proiectului:

Expert national

14. Numele proiectului:

Canadian Technical Assistance Program in Romania
A Program Review 1990 - 2002

Institutia/organizatia
beneficiara la momentul
respectiv:

Canadian International Development Agency, Ambasada Canadei in Romania

Perioada:

martie — decembrie 2004

Descrierea proiectului:

Prezentarea evolutiilor economice, sociale si politice ale economiel romanesti in
perioada 1990-2002 (Overview). Evaluare asistentei tehnice si financiare a
Agentiei Canadiene de Dezvoltare Internationals in Romania. Elaborarea de
chestionare i distribuirea acestora firmelor si persoanelor fizice care au
beneficiat de asistenté financiard, in perioada 1990-2002; prelucrarea
raspunsurilor obtinute; interviuri; prelucrarea i analiza bazei de date privind
proiectele derulate in Roméania de ACDI.

Rolul si responsabilitatile
in cadrul proiectului:

Expert national

B. PROIECTE NATIONALE (selectiv)

1. Numele proiectului:

SIPOCA 4 - "Implementarea unui sistem de elaborare de politici publice in
domeniul incluziunii sociale la nivelul Ministerul si Justitiei Sociale” ,
finantat prin Programut Operational Capacitate Administrativad (POCA) din
Fondul Sccial European (FSE)

Institutia/organizatia Ministerul Muncii si Justitiei Sociale/AMPOCA
beneficiara la momentul

respectiv:

Pericada: 2016-2018

Descrierea proiectuiui;

Elaborarea metodologiilor, culegerea si centralizarea datelor la nivel de unitate
administrativ-teritoriald (UAT) si elaborarea hartilor privind sérdcia, saricia in
munca, infrastructura sociala existentd si necesara si serviciile sociale existente
si necesare In Roménia

Rolul si responsabilitatile
in cadrut proiectului:

Coordonator activitati partener INCE

2. Numele proiectului;

»Module de pregatire in administratia publicd locald, in cadrul Asociatiei

10 7%}/




Celor $apte Comunitéti ”, cod SMIS 23188, finantat prin Programul
Operational Dezvoltarea Capacititii Administrative (PODCA) din Fondul
Social European (FSE)

Institutia/organizatia
beneficiari la momentut
respectiv:

Asociatia celor Sapte Comunitati/PODCA

Perioada:

actombrie 2014 — martie 2015

Descrierea proiectului:

Analiza necesitatilor de formare profesionala si organizarea de cursuri de
pregatire pentru personalul din administratia publicd din unitatile administrative
componente ale Asocialiei celor Sapte Comunitati.

Rolul si responsabilitatiie
in cadru! proiectului:

Responsabil proiect pentru INCE

3. Numele proiectului:

Cuitura roména gi modele culturale europene: cercetare, sincronizare,
durabilitate - POSDRU/158/1.5/8/136077

institutia/organizatia
beneficiard la momentul
respectiv:

Academia Romana/CIPOSDRU

Perioada:

2014-2015

Descrierea proiectului:

Organizarea de studii doctorale si postdoctorale; grup {intd compus din 80
doctoranzi i 60 cercetatori postdoctorali.

Rolul i responsabilitatile
in cadrul proiectului:

Expert pe termen lung/tutore indrumétor

4. Numele proiectului:

Cercetarea stiintifica economica suport al bunistarii si dezvoltarii umane
in context european - CERBUN/ID 62988

Institutia/organizatia
beneficiara la momentul
respectiv:

OIPOSDRU/AMPOSDRU

Perioada:

aprilie 2010 — martie 2013

Descrierea proiectului:

Organizarea unei gcoli postdoctorale in domeniul stiintelor economice si
domenii conexe inter- i fransdiciplinare; institutie coordonatoare Institutul
National de Cercetéri Economice 'Costin C Kiritescu', instituii partenere;
Institutul de Economie Nationald, Institutul de Prognozad Economica, Institutul de
Matematicd Simion Stoilow, Universitatea Bucuresti — Facultatea de
Administratie si Afaceri, Universitatea Politehnica Bucuresti — Facultatea de
Mecanica si Mecatronica (constructie institutionald, pregétirea a 70 cercetatori
postdoctorali, etc.)

Rolul st responsabilitatile
in cadrul proiectului:

Secretar stiintific i tutore Tndrumtor

5. Numele proiectului:

Dialogul si coeziunea sociald — factori ai cresterii economice competitive

Institutia/organizatia
beneficiara la momentul
respectiv:

Centrul National de Management Programme, CNMP

Pericada:

septembrie 2007 — iunie 2010

Descrierea proiectuiui:

Obiectivul general af proiectului 1l reprezinta evaluarea impactului si prezentarea
unor directii de activare a funcliilor si institufiifor dialogului social pentru calitatea
ocuparii gi cregterea economica. Proiectul s-a derulat pe parcursul a patru
etape: Dialogul social si implicarea lucr&torilor - caracteristici ale modelului
institutional romanesc in context european; Impactul dialogului social asupra
calitatii ocuparii si cresterii economice competitive. Abordéari teoretico-
metodologice; Evaluari socio-economice ale dialogului social. Impact asupra
calitatii muncii, ocupdrii si cresterii economice. Analize SWOT la nivel national s
sectorial. Studii de caz la nivel tocal si de companie; Directii de activare a
functiilor dialogului social ca factor de crestere a calitatii muncii si ocuparii.

Rolul si responsabilititile
in cadrul proiectuiui;

Responsabil de proiect pentru Institutul de Economie Nationala

6. Numele proiectului:

Evaluarea Ex ante si Ex post a impactului social-economic at diferitelor
forme si tipuri de ajutoare de stat in Roménia. Abordari din perspectiva




reglementarilor comunitare si globale (OMC)

Institutia/organizatia
beneficiard la momentul
respectiv:

Contract de finantare C4-185/ 15.11.2004, Programul national CERES, incheiat
de Institutul de Economie Nationald —~ INCE al Academiei Roméne, cu Ministerul
Educatiet i Cercetérii prin institutul de Fizicd Atomica In calitate de autoritate
contractanta.

Perioada:

noiembrie 2004 — septembrie 2006

Descrierea proiectului:

Proiect in parteneriat cu INOE, Institutul de Economie National3 avand calitatea
de Coordonator.

Etapele proiectului: Nivele, tendinte si obiectivele ajutoarelor de stat. Experiente
internationale; Ajutoarele de stat in Romania. Stadiul implementarii cadrului
legislativ institutional vis a vis de legislatia comunitara si negocierile OMC;
Metodologii de evaluare ex ante $i ex post a impactului socio-economic al
diferitelor forme si tipuri de ajutoare de stat; Evaluarea propriu-zisa a diferitelor
tipuri de ajutoare de stat in Romania. Comparatii cu tari membre ale UE

Rolul si responsabilitatile
in cadrul proiectului;

Membru Tn echipa de cercetare

7. Numele proiectului:

PreAccession Impact Studies Il (PAIS [l) Studiul 11 lerarhizarea prioritatilor
de dezvoltare agricold si rurald in Romania. Influenta noii reforme a
Politicii Agricole Comune

Institutia/organizatia
beneficiard la momentul
respectiv:

Institutul European din Romaénia

Perioada:

noiembrie 2003 — iulie 2004

Descrierea proiectului:

Cuprinsul studiului elaborat: agricultura si dezvoltarea rurald la nivelu! UE,
prioritati gi mecanisme de finantare; pozitia Romaniei in agricultura si mediul
rural european, abordari comparative; efecte ale aderarii asupra agriculturii si
dezvoltarii rurale; identificarea si ierarhizarea problemelor prioritare ale
agriculturii i dezvoltarii rurale (Analize SWOT, Tabel sinoptic).

Rolul si responsabilititile
in cadrul proiectului;

Membru in echipa de cercetare si co-autor studiu

8.Numele proiectului:

Subproiectul: Competitivitatea agriculturii in context european, in cadrul
proiectului Evaluarea Stadrii Economiei Nationale — ESEN ~ Program
prioritar al Academiei Romane — Fundamentarea Programului Nationa! de
Aderare a Romdniei la UE. Competitivitate si integrarea in UE

Institutia/organizatia
beneficiara ia momentul
respectiv:

Academia Romana

Perioada:

2002

Descrierea proiectului

Evaluarea competitivitafii agriculturii romanesti Tn context european; impactul
suprapopulatiei agricole asupra relaiilor cu tarile UE; indicatorii competitivitatii
productiei agricole.

Rolul si responsabilititile
in cadrul proiectului:

Membru al echipei de cercetare

9. Numeie proiectului:

PAIS | Pre-Accession Impact Studies. The implementation in Romania of
EU measures on integrated prevention and pollution control {Evaluarea
costurilor administrativ institutionale ale implementirii in Roméania a
Directivei Europene IPPC — controlul integrat al poludrii)

Institutia/organizatia
beneficiara la momentul
respectiv:

Institutul European din Romania si EC/ECO Brussels; Ministerul Apelor si
Protectiel Mediului

Perioada:

2002

Descrierea proiectului ;

Evaluarea costurilor institutionale si administrative ale implementarii Directivei
IPPC 96/61/EC privind controlul si prevenirea integratd a poluarii

Roful si responsabilititile
in cadrui proiectului:

Coordonator

10. Numele proiectului:

Modelarea politicilor economice din perspectiva integrarii europene si a
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restructurdrilor in contextul noii economii. P2/4 Roméania si modelul
european de agricultura gi dezvoltare a spatiului rural

Institutia/organizatia
beneficiard la momentul
respectiv:

Ministerul Educatiei si Cercetarii

Perioada:

2001 - 2003

Descrierea proiectului :

Sistemul de indicatori de evaluarea a agriculturii si dezvoltarii rurale; evaluari ale
ocuparii in agriculturd: Romania versus UE; sistemul de preturi pentru
principalele produse agricole; transferuri si subventii de la bugetul de stat catre
agricultura,

Rolul si responsabilitatile
in cadrul proiectului:

Membru in echipa de cercetare

LISTA LUCRARI PUBLICATE (SELECTIV)

I. Carti si studii publicate in strainatate:

1. Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, George Georgescu, DEINDUSTRIALIZATION AND
REINDUSTRIALIZATION IN ROMANIA. ECONOMIC STRATEGY CHALLENGES, ISBN 978-3-319-65753-0,
Palgrave Macmillan, 2017.

2, Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, Raluca Dimitriu, Tiberiu Ticlea THE IMPACT OF
LEGISLATIVE REFORMS ON INDUSTRIAL RELATIONS IN ROMANIA, International Labour Office, Industrial
and Employment Relations Department ; ILO DWT and Country Office for Central and Eastern Europe, 2013,
ISBN 978-92-2-127598-5 si ISBN 978-92-2-127599-2 (web pdf) (http://www.ilo.ora/wemsp5/groups/public/-—
europe/---ro-geneva/---sro-budapest/documents/publication/wecms _219711.pdf);

3.. Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, Raluca Dimitriu, Tiberiu Ticlea IMPACTUL REFORMELOR
LEGISLATIVE ASUPRA RELATIILOR INDUSTRIALE DIN ROMANIA, International Labour Office, Industrial and
Employment Relations Department ; ILO DWT and Country Office for Central and Eastern Europe, 2013, ISBN
978-92-2-827598-8 si ISBN 978-92-2-827599-5 (web pdf) (http://www.ilo.org/public/ibdoc/ilo/2013/482716.pdf);

4. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, ANTICIPATING AND MANAGING RESTRUCTURING -
NATIONAL BACKGROUND PAPER ROMANIA, 27 National Seminar on Restructuring , International Training
Center-International Labour Office, European Commisssion/DG Employment, Social Affairs and Equal
opportunities, 2010, (84 pag.), ec.europa.eu/social/BlobServiet?docld=5748&langld=en;

5. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, ANTICIPAREA $| MANAGEMENTUL RESTRUCTURARII -
RAPORT NATIONAL ROMANIA, 27 Seminarii nationale privind restructurarea , International Training Center-
International Labour Office, Comisia Europeana, DG Ocuparea fortei de munca, afaceri sociale si egalitatea de
sanse, 2010, (84 pag.), ec.europa.eu/social/ajax/BlobServlet?docld=5748&langld=ro;

6. Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, QUALITY OF WORK AND EMPLOYMENT IN ROMANIA,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, Ireland, Dublin, 2007, (92 pag.),
http://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_files/pubdocs/2007/37/en/1/ef0737en.pdf;

7. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, CALITATEA MUNCII S| A OCUPARII IN ROMANIA,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, Ireland, Dublin, 2007, (91 pag.),
http://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef files/pubdocs/2007/37/ro/1/ef0737ro.pdf:

8. Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, Diana Preda, INDUSTRIAL RELATIONS IN AGRICULTURE
, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, Ireland, Dublin, 2005, (55 pag.)
http://www.eurofound.europa.eu/observatories/eurwork/comparative-information/industrial-relations-in-

agriculture;

9. Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, Diana Preda, RELATIILE INDUSTRIALE iN AGRICULTURA
, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, Ireland, Dublin, 2005, (55 pag.)
http://www.eurofound.europa.eu/observatories/eurwork/comparative-information/industrial-relations-in-

agriculture;
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10. Luminifa Chivu si altii, INDUSTRIAL RELATIONS DEVELOPMENTS IN EUROPE 2003,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, European Commission, Directorate
General for Employment and Social Affairs, Luxemburg: Office for Official Publications of the European
Communities, Bruxelles, 2004, (101 pag.) ISBN-10: 9289702591, ISBN-13: 978-9289702591:

II. Carti publicate in tara (autor unic, co-autor, membru in colectivul de autori):

1. Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, George Georgescu, DESCOMPUNEREA S|
RECOMPUNEREA STRUCTURILOR INDUSTRIALE. REPERE DE STRATEGIE, Centrul de Informare si
Documentare Economic, ISBN 978-973-159-195-7, Bucuresti, noiembrie 2016 (217 pag.);

2. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, CALITATEA MUNCII SI A OCUPARII IN ROMANIA, Editura
Expert, Bucuresti, 2008 (88 pag.), ISBN 978 - 973 - 618 - 142 - 9;

3. Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, QUALITY OF WORK AND EMPLOYMENT IN ROMANIA,
Editura Expert, Bucuresti, 2008 (85 pag. ), ISBN 978-973-618-143-6;

4. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, EVALUARI S| ANALIZE ECONOMICE ALE AJUTOARELOR
DE STAT. DEFINIRE. POLITICI. REZULTATE, Editura Expert, Bucuresti, 2006, (142 pag.), ISBN 973-618-087-
5;

5. Luminifa Chivu, Constantin Ciutacu, Valeriu loan Franc, AGRICULTURA INTRE RESTRICTIILE
COMERCIALE GLOBALE §I POLITICILE COMUNITARE, Centrul de Economie Comparatd si Consens,
Academia Roméana, Editura Expert, Bucuresti, 2003 (116 pag.), ISBN 973-618-013-1;

6. Luminifa Chivu, Constantin Ciutacu, MODELE DE AGRICULTURA SI POLITICI AGRICOLE,
Centrul de Informare si Documentare Economica, Bucuresti, 2003 (34 pag.), ISBN 973-85953-5-7;

7. Luminifa Chivu, Constantin Ciutacu, COMPETITIVITATEA AGRICULTURII SI INTEGRAREA IN
UNIUNEA EUROPEANA, Centrul de Informare si Documentare Economica, Bucuresti, 2003 (97 pag.), grant al
Comunitatii Europene B7-030-ZZ0 24.03.08.15;

8. Luminita Chivu, COMPETITIVITATEA IN AGRICULTURA - ANALIZE $I COMPARATII
EUROPENE, Centrul de Economie Comparaté si Consens, Academia Roméané, Editura Expert, Bucuresti, 2002
(272 pag.), ISBN 973-8177-06-5;

9. Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, Victor Platon, THE IMPACT OF TRANSPOSING EU
ENVIRONMENT PROTECTION STANDARDS ON INDUSTRIAL POLLUTION TO ROMANIA - IMPACTUL
IMPLEMENTARII TN ROMANIA A STANDARDELOR UE PENTRU PROTECTIA MEDIULUI INCONJURATOR
CU PRIVIRE LA POLUAREA INDUSTRIALA, PRE-ACCESSION IMPACT STUDIES, Proiect RO 9907-02-01,
Institutul European din Romania, Bucuresti, 2002 (35 pg.), Editie bilingva (roméana/englez).

10. Chivu Luminita, (membru in colectivul de autori) PROIECT 3 SECURITATE SI EFICIENTA
ENERGETICA (coordonator prof. dr. Filip Cérlea), in cadrul volumului STRATEGIA DE DEZVOLTARE A
ROMANIEI TN URMATORII 20 DE ANI- Sumar Executiv, Coord. Acad. lonel Valentin Viad,
http://www.acad.ro/bdar/strategiaAR/doc 14/Strategia-SumarExecutiv.pdf, ISBN 978-973-27-2768-3, Editura
Academiei Romane, 2017 (pg. 17-33);

11. Chivu Luminita, (membru in colectivul de autori) PROIECT 3 SECURITATE SI EFICIENTA
ENERGETICA (coordonator prof. dr. Filip Cérlea), in cadrul volumului STRATEGIA DE DEZVOLTARE A
ROMANIEI IN URMATORII 20 DE ANI- Sintez3, Coord. Acad. lonel Valentin Viad,
hitp://www.acad.ro/bdar/strategiaAR/doc 14/Strategia-Sinteza.pdf, ISBN 978-973-27-2756-0, Editura Academiei
Romane, 2017 (pg. 107-152);

12. Chivu Luminita, (membru in colectivul de autori) PROIECT 3 SECURITATE SI EFICIENTA
ENERGETICA - Indicatori strategici si scenarii de evolutie a sectorului energetic (coordonator prof. dr. F|I|p
Cérlea), in cadrul volumului STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ROMANIE! iIN URMATORII 20 DE ANI- Volumul
lIIl-2, Coord. Acad. lonel Valentin Viad, http://www.acad.ro/bdar/strategiaAR/doc13/Strategialll_2.pdf, ISBN 978-
973-27-2737-9, Editura Academiei Romane, 2016 (pg. 161-200);

13. Chivu Luminita, (membru in colectivul de autori) PROIECT 3 SECURITATE $I EFICIENTA
ENERGETICA (coordonator prof. dr. Filip Cérlea), in cadrul volumului STRATEGIA DE DEZVOLTARE A
ROMANIEI IN URMATORII 20 DE ANI- Volumul I11-1, Coord. Acad. lonel Valentin Viad,
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http://www.acad ro/bdat/strategiaAR/doc13/Strategialtl.pdf, ISBN 978-973-27-2706-5, Editura Academiei
Romane, 2016 (pg. 143-198);

14. Chivu Luminita, (membru in colectivul de autori) PROIECT 3 SECURITATE SI EFICIENTA
ENERGETICA (coordonator prof. dr. Filip Cérlea), in cadrul volumului STRATEGIA DE DEZVOLTARE A
ROMANIE! IN URMATORI! 20 DE ANI- Volumul I, Coord. Acad. lonel Valentin Viad,
hitp://www.acad. ro/bdarfstrateglaAR/doc12!Strategia1I pdf, ISBN 878-973-27-2615-0, Editura Academiei
Romane, 2016 {pg. 95-120);

15, Chivu Luminita, (membru in colectivul de autori) PROIECT 3 SECURITATE SI EFICIENTA
ENERGET!CA {coordonator prof. dr. Filip Carlea), in cadrul volumului STRATEGIA DE DEZVOLTARE A
ROMANIEI iIN URMATORII 20 DE ANI - Volumul |, Coord. Acad. lonel Valentin Viad,
http:/fwww.acad. ro/bdar/strategnaARfdoﬂ1/8trategra pdf, ISBN 978-973-27-2556-6, Editura Academiei Romane,
2015 (pg. 113-146);

16. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu "AGRICULTURA ROMANIE| IN CONTEXT EUROPEAN, in

vol. "Agricuttura, domeniu strategic pentru securitatea si siguranta alimentar”, coord. Acad. Cristian Hera,
Editura Academiei Roméane, Bucuresti, 2013;

17. Luminita Chivu, capitol in lucrarea CAPITALUL UMAN S| PERFORMANTA ECONOMICA, coord.
Florin Marius Pavefescu, Editura Expert, Bucuresti, 1SBN, 978-973-7885-91-3, (124 pag), 2007.

18. Luminifa Chivu, capitol in lucrarea EVALUARI ALE GRADULUI DE PREGATIRE AL FIRMELOR
ROMANESTIIN VEDEREA INTEGRARI! IN UNIUNEA EUROPEANA, coord. Florin Marius Pavelescu, Editura
Expert, ISBN, 978-973-159-000-4, (191 pag), 2007.

19. Luminita Chivu si alfii, EVOLUTIA PRETURILOR INTERNE $i INTERNATIONALE PENTRU
UNELE MATERI! PRIME $I PRODUSE DE BAZA,(66 pag.), in INFLATIA IN ROMANIA, coord. Mircea Ciumara,
Constantin Ciutacu, Editura Expert, Bucuresti, 2005 (250 pag.), ISBN 973-618-074-3;

20. Luminita Chivu si altii, ANALIZA R”ETROSPECTNA ETAPIZATA A FACTORILOR
DETERMINANTI Al INFLATIEL{16 pag.), in INFLATIA IN ROMANIA, coord. Mircea Ciumara, Constantin
Ciutacy, Editura Expert, Bucuresti, 2005 (250 pag.), ISBN 973-618-074-3;

21, Luminita Chivu si altii, ROMANIA St REPUBLICA MOLDOVA. POTENTIALUL COMPETITIV AL
ECONOMIILOR NATIONALE. POSIBILITA]'t DE VALORIFICARE PE PIATA INTERNA, EUROPEANA Si
MONDIALA, Centrul de Informare si Documentare Economic3 sl Expert, Bucuresfi, 2004, ISBN 973-618-028-x;

22. Luminifa Chivu si alfii, ROMANIA N FATA UNEl MARI DILEME - SOCIETATEA
INFORMATIONALA VERSUS SUPRAPOPULATIA AGRICOLA, coord. Florin Gheorghe Filip, in Societatea
informationala — societatea cunoasterii, Editura Expert, Bucuresti, 2001 (541 pag.), ISBN 973-8177-42-1:

23. Luminita Chivu, BLOCAJE ALE EDUCATIE! $! FORMAR!I PROFESIONALE INITIALE Sl
CONTINUE, in BLOCAJE IN ECONOMIA DE TRANZITIE A ROMANIEI, coord, Gheorghe Zaman, Editura
Tehnica, Bucuregti, 1997 (321 pag.), ISBN 973-31-1032-0:

24. Luminifa Chivu, ASPECTE RECENTE PRIVIND POLITICA DE PRETUR! IN AGRICULTURA
COMUNITARA, In PROCESE FINANCIAR-MONETARE ALE TRANZITIEl: PROCESE $I DILEME, Institutul de
Cercetéri Financiare si Monetare Victor Sldvescu, Editura Alpha, Buzau, 1996:

25 Luminita Chivu, FORMAREA PROFESIONALA — MECANISM AL FLEXIBILIZARII PIETEI MUNCH,
in PIATA MUNCI. OCUPARE. FLEXIBILITATE, DEZVOLTARE UMANA, coord. Steliana Pert, institutul de
Economie Nationald, Bucuresti, 1994 (265 pag.);

11 Luminifa Chivu, NIVELUL MEDIU DE INSTRUCTIE - INDICATOR SINTETIC AL CALJTAIII
RESURSELOR UMANE, in COORDONATE STRATEGICE ALE DEZVOLTARII PIETEI MUNCII IN ROMANIA,
coord. Steliana Pert, Institutul de Economie Naticnald, Bucuresti, 1994 (300 pag.);

12 Luminita Chivu, SALARIUL MINIM, in PIATA MUNCH IN ROMANIA. MECANISME S| POLITICI DE
OCUPARE SI COMBATERE A SOMAJULUI IN PERIOADA DE TRANZITIE, coord. Steliana Pert, Institutul de

Economie Nationald, Bucuregti, 1992 (350 pag.);
%
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Ill. Articole in reviste indexate ISI Thomson, volume ISI Proceedings sau in reviste indexate in
BDI (selectiv)

Articole in reviste indexate ISI Thomson

1. Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, Andrei Jean Vasile, LAND GRABBING: A REVIEW OF
EXTENT AND POSSIBLE CONSEQUENCES IN ROMANIA, Elsevier - Land Use Policy (Volume 62, March
2017, Pages 143-150), revista IS| cu factor de impact 2,468
(http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0264837716310183;

2. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, Andrei Jean Vasile, SIMILARITIES AND DISSIMILARITIES
BETWEEN THE EU AGRICULTURAL AND RURAL DEVELOPMENT MODEL AND ROMANIAN
AGRICULTURE. CHALLENGES AND PERSPECTIVES, Elsevier - "Land use policy", Factor de impact (ultimii 5
ani) - 3,314, SR - 1,456, http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S02648377 14001859, premiat
UEFISCDI;

3. loan Done, Luminita Chivu, Andrei Jean Vasile, Mirela Matei, USING LABOR FORCE AND
GREEN INVESTMENTS IN VALUING THE ROMANIAN AGRICULTURE POTENTIAL, Journal of Food,
Agriculture & Environment Vol10 (384 ) . 737 - 741, 2012, www.world-food.net, world-
food.net/download/journals/2012-issue_384/92.pdf, indexatd ISI Thomson Reuters Services (Social Sciences
Citation Index®, Social Scisearch®;Journal Citation Reports/Social Sciences Edition)

4. Constantin Ciufacu, Luminifa Chivu, Raluca lorgulescu, THE GLOBAL FINANCIAL CRISIS:
MANAGEMENT OF DEFICITS AND DEBTS, Amfiteatru Economic Journal, nr. 3/2009, ISSN 1582 — 9146,
clasificata categoria A CNCSIS si indexatd ISI Thomson Reuters Services (Social Sciences Citation Index®,
Social Scisearch®;Journal Citation Reports/Social Sciences Edition), Factor de impact (ultimii 5 ani) - 0,687, SRI
-0,107;

Articole in volume ale conferintelor indexate ISI Proceedings

1. Constantin Ciufacu, Luminifa Chivu, ROMANIA'S DEINDUSTRIALISATION. FROM THE
“GOLDEN AGE" TO THE “IRON SCRAP AGE’, Procedia Economics and Finance, vol. 22/2015,
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S22125671150026486, ISI Proceedings;

2. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, NON-COMPETITIVE EVOLUTIONS OF THE FOREIGN
TRADE IN ROMANIA, Procedia Economics and Finance, vol. 22/2015,
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212567 115002658, IS Proceedings;

3. Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, Laurentiu Georgescu, HOUSEHOLD INCOME IN
ROMANIA. A CHALLENGE TO ECONOMIC AND SOCIAL COHESION, Procedia Economics and Finance, vol.
22/2015, http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S221256711500310X, ISI Proceedings;

4. Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, Laurentiu Georgescu, CONSEQUENCES OF WAGE GAPS
IN THE EUROPEAN UNION, Procedia Economics and Finance, vol. 22/2015,
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212567115002440, ISI Proceedings;

5. Chivu Luminifa, Ciutacu Constantin, loan-Franc Valeriu, ECONOMIC SCIENTIFIC RESEARCH -
THEORETICAL, EMPIRICAL AND PRACTICAL APPROACHES'- A STEP BEYOND (ESPERA 2014), 13-14
November, 2014, Bucharest, Romania, , Elsevier, Procedia Economics and Finance, vol. 22/2015,
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/$2212567115002208, 1SI Proceedings;

6. Luminifa Chivu, Constantin Ciutacu, ABOUT INDUSTRIAL STRUCTURES DECOMPOSITION
AND RECOMPOSITION, Elsevier, Procedia Economics and Finance, vol. 8/2014,
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212567114000768, ISI Proceedings;

7. Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, ABOUT AGRARIAN STRUCTURES AND ECONOMIC
ADVANTAGES, Elsevier, Procedia Economics and Finance, vol. 8/2014,
http.//www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212567114000793, ISI Proceedings;

8. Luminifa Chivu, Constantin Ciutacu, ROMANIA AND THE FOUR ECONOMIC FREEDOMS:
FROM THEORY TO PRACTICE, in "Economic Dynamics and Sustainable Development — Resources, Factors,
Structures and Policies” (Proceedings ESPERA 2015, Part 1), ISBN: 9783631696644, Peter Lang Academic
Publishing Group, Frankfurt, 2016;

Articole in reviste indexate in baze de date internationale (BDI) M_
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1. Raluca Dimitriu, Tiberiu Ticlea, Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, STUDIU DE IMPACT
PRIVIND REFORMELE LEGISLATIEI MUNCI[ iN ROMANIA Studii Economice 130823/2013, National Institute
of Economic Research, indexate RePec hitps:/fideas.repec.org/p/ror/seince/130823.himl;

2. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, NEW SYSTEM TO FOLLOW UP THE UNEMPLOYED IN
BELGIUM - ROMANIAN PERSPECTIVE, Romanian Journal of Economics, ISSN 1220-5567, clasificata
CNCSIS B+, indexat RePec, EBSCO, DOAJ, IndexCopernicus, 2009(XIX), vol. 28, issue 1(37), pag.102-112:

3. Constantin Ciufacu, Luminifa Chivu, ABOUT DEFICIT MANAGEMENT IN THE CONDITIONS OF
MARKET INTEGRATION AND GLOBALIZATION, University of Oradea, Annals of Faculty of Economics, 2008,
clasificata CNCSIS B+, indexaté RePec, EBSCO, DOAJ, IndexCopemicus, vol. 1, issues 1, pag. 21-32;

4. Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, loan G&f Deac, CULTURAL PROCESS-LIKE FORCES
REQUIRED IN ORDER TO MOVE FROM THE CURRENT ECONOMY TO THE NEW ECONOMY RELYING
UPON INTANGIBLE RESOURCES, Mining Revue, 2015, Vol. 21, p 7-13, indexata EBSCO;

5. Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, John Hurley, WORK-LIFE BALANCE IN ROMANIA. A
COMPARATIVE APPROACH, Romanian Journal of Economics, ISSN 1220-5567, clasificatd CNCSIS B+,
indexata RePec, EBSCO, DOAJ, IndexCopernicus, 2008(XVIII}, vol. 26, issue 1(35), pag.64-77;

6. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, Lazdr Cornel, loan Done, Mihai Dumitru, Andreea Gagea,
THE IMPACT OF SOCIAL DIALOGUE ON EMPLOYMENT QUALITY AND COMPANIES' ECONOMIC
PERFORMANCES, Buletinul Universitétii Petrol-Gaze Ploiesti, Seria Stiinte Economice, nr. 4/2008, 1SSN 1224-
6832, revista B+, indexata in BDI EBSCO, DOAJ, ECONLIT;

7. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, John Hurley, INCOMES ~ COMPONENT OF QUALITY OF
WORK AND EMPLOYMENT IN ROMANIA/ VENITURILE ~ COMPONENTA A CALITATH MUNCH SI A
OCUPARIl IN ROMANIA, Nr. /2008, Economic Insights - Trends and Challenges (Titlu anterior; Buletinul
Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti, Seria Stiinte Economice), Revista indexata in bazele de date interationale:
EconLit, EBSCO, DOAJ, CABELL'S, Ulrich's, Index Copernicus, ICAAP;

8. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, Mark Carley, ETUDE COMPARATIVE DANS LE SECTEUR
DE L'AGRICULTURE DE L'UNION EUROPEENNE, Romanian Journal of Economics, nr. 2 (36)/2008, ISSN
1220-5567, CNCSIS B, indexatd RePec EBSCO, DOAJ, IndexCopernicus.

9. Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, John Hurley, EMPLOYMENT AND SOCIAL TRENDS,
Romanian Journat of Economics, ISSN 1220-5567, clasificatd CNCSIS B+, indexatd RePac, EBSCO, DOAJ,
IndexCopemicus, 2007 (XVII), vol. 24, issue 1(33), pag. 32-46;

10. Luminifa Chivu, Constantin Ciutacu, John Hurley, INCOMES AND WORKING TIME -
SUPPORT FOR QUALITY OF WORK AND EMPLOYMENT IN ROMANIA, Romanian Journal of Economics,
ISSN 1220-5567, clasificata CNCSIS B+, indexatd RePec, EBSCO, DOAJ, IndexCopemicus, 2007 (XVil), vol.
25, issue 2(34), pag. 47-59;

11. Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, RECENT DEVELOPMENTS IN THE AGRICULTURE OF
EUROPEAN UNION MEMBER AND CANDIDATE COUNTRIES, nr. 1/2008, Economic Insights - Trends and
Challenges (Titlu anterior: Buletinul Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti, Seria Stiinte Economice), Revista
indexata in bazele de date intemationale: Econlit, EBSCO, DOAJ, CABELL'S, Uirich's, Index Copernicus,
ICAAP,

12. Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, Diana Preda, COMPANY'S SOCIAL RESPONSIBILITY - A
CHALLENGE FOR CONTEMPORARY WORLD, Romanian Journal of Economics, ISSN 1220-5567, clasificatd
CNCSIS B+, indexata RePec, 2 EBSCO, DOAJ, IndexCopemicus, 005 (XV), vol. 20/2005, issue 1 {29), pag. 79-
94;

13. Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, Raluca Neguf, Petru Mazilescu, EVOLUTIA PRETURILOR
INTERNE Sl lNTERNATfONALE PENTRU UNELE MATERII PRIME SI PRODUSE DE BAZA vol 16/2003,
Revista Romana de Economie/Romanian Journal of Economics, ISSN 1220—5567 CNCSIS B, indexata RePec

EBSCO, DCAJ, IndexCopermicus;
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14. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, ANALIZA RETROSPECTIVA ETAPIZATA A FACTORILOR
DETERMINANTI Al INFLATIEI IN ROMANIA vol 16/2003, Revista Romana de Economie/Romanian Journal of
Economics, ISSN 1220- 5567 CNCSIS B, indexata RePec EBSCO, DOAJ, IndexCopemicus;

15. Diana Rosu, Luminita Chivu, NIVELUL MEDIU DE INSTRUCTIE - INDICATOR SINTETIC AL
CALITATII RESURSELOR DE MUNCA Volume 6/1996, Revista Romana de Economie/Romanian Journal of
Economlcs ISSN 1220-5567, CNCSIS B, indexata RePec EBSCO, DOAJ, IndexCopernicus;

16. Luminita Chivu, VALENTE ACTUALE ALE FORMARII PROFESIONALE A ADULTILOR, vol
4/1994, Revista Roméana de Economie/Romanian Journal of Economics, ISSN 1220-5567, CNCSIS B, indexat3
RePec EBSCO, DOAJ, IndexCopermnicus;

17. Luminita Chivu, TNVATAMANTUL ROMANESC. POSIBILE REFLECTII PENTRU TRANZITIE, vol.
3/1993, Revista Roméana de Economie/Romanian Journal of Economics, ISSN 1220-5567, CNCSIS B, indexata
RePec EBSCO, DOAJ, IndexCopernicus;

IV. Studii publicate pe Internet, indexate in baze de date internationale (EconBiz, etc.) (peste 150,
din care selectiv)

1. Luminita Chivu, ROMANIA: COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON WORKING CONDITIONS
OF YOUNG ENTRANTS TO THE LABOUR MARKET, European Working Conditions Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, January 2014,
http://www.eurofound.europa.eu/ewco/studies/tn1306013s/ro1306019g.htm, indexat in WorldCat.org, OCLC -
Online Computer Library Center a worldwide library cooperative, Dewey Decimal Classification,
http://www.oclc.org/;

2. Luminita Chivu, ROMANIA: REPRESENTATIVENESS OF THE EUROPEAN SOCIAL PARTNER
ORGANISATIONS IN THE CROSS-INDUSTRY SOCIAL DIALOGUE, European Industrial Relations
Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, April 2014,
http://www.eurofound.europa.eu/eiro/studies/tn1302018s/ro1302019q.htm, indexat in EconBiz
http://www.econbiz.de/Record/european-industrial-relations-observatory-on-line-
eiro/10005839720/Description#tabnav;

3. Luminita Chivu, ROMANIA: REPRESENTATIVENESS OF THE EUROPEAN SOCIAL PARTNER
ORGANISATIONS IN THE ELECTRICITY SECTOR, European Industrial Relations Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, January 2014,
http://www.eurofound.europa.eu/eiro/studies/tn1305028s/ro1305029q.htm,

indexat in EconBiz http://www.econbiz.de/Record/european-industrial-relations-observatory-on-line-
eiro/10005839720/Description#tabnav;

4. Luminita Chivu, ROMANIA: COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON YOUNG PEOPLE AND
TEMPORARY EMPLOYMENT IN EUROPE, European Restructuring Monitor, European Foundation for the
Improvement of Living and Working Conditions, December 2013,
http://www.eurofound.europa.eu/emcc/erm/studies/tn1304017s/ro1304019q.htm:;

5. Luminita Chivu, ROMANIA: ERM COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON ‘PUBLIC POLICY
AND SUPPORT FOR RESTRUCTURING IN SMES', European Restructuring Monitor, European Foundation for
the Improvement of Living and Working Conditions, May 2013,
hitp://www.eurofound.europa.eu/emcc/erm/studies/tn1208013s/ro1208019g.htm:

6. Luminita Chivu, ROMANIA - COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON SOCIAL PARTNERS
INVOLVEMENT IN THE REFORMS OF PENSION SYSTEMS, European Industrial Relations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, October 2013,
http://www.eurofound.europa.eu/eiro/studies/tn1304032s/ro1304039g.htm,

indexat in EconBiz http://www.econbiz.de/Record/european-industrial-relations-observatory-on-line-
eiro/10005839720/Description#tabnav;

7. Luminita Chivu, ROMANIA: COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON IMPACT OF THE CRISIS
ON INDUSTRIAL RELATIONS, European Industrial Relations Observatory, European Foundation for the

Improvement of Living and Working Conditions, June 2013,

http://www.eurofound.europa.eu/eiro/studies/tn1301019s/ro1301019q.htm, indexat in EconBiz
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http://www.econbiz.de/Record/european-industrial-relations-observatory-on-line-
eiro/10005839720/Description#tabnav;

8. Luminita Chivu, ROMANIA: COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON THE ROLE OF
GOVERNMENTS AND SOCIAL PARTNERS IN KEEPING OLDER WORKERS IN THE LABOUR MARKET,
European Industrial Relations Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working
Conditions, June 2013, http:/www.eurofound.europa.eu/eiro/studies/tn1210012s/ro1210019g.htm, indexat in
EconBiz http://www.econbiz.de/Record/european-industrial-relations-observatory-on-line-
eiro/10005839720/Description#tabnav;

9. Luminita Chivu, LOW LEVELS OF PARTICIPATION IN VOCATIONAL TRAINING, European
Working Conditions Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions,
December 2013, http://www.eurofound.europa.eu/ewco/2013/09/R013090291.htm, indexat in WorldCat.org,
OCLC - Online Computer Library Center a worldwide library cooperative, Dewey Decimal Classification,
hitp://www.oclc.org/;

10. Luminita Chivu, ROMANIA: COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON WORKING
CONDITIONS IN CENTRAL PUBLIC ADMINISTRATION, European Working Conditions Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, August 2013,
http://www.eurofound.europa.eu/ewco/studies/tn1303013s/ro1303019q.htm, indexat in WorldCat.org, OCLC -
Online Computer Library Center a worldwide library cooperative, Dewey Decimal Classification,
http./fwww.oclc.org/;

11. Luminita Chivu, ENCO COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON IMPACT OF THE CRISIS
ON WORKING CONDITIONS: ROMANIA, European Working Conditions Observatory, European Foundation for
the Improvement of Living and Working Conditions, July 2013,
http://www.eurofound.europa.eu/ewco/studies/tn1212025s/ro1212029q.htm, indexat in WorldCat.org, OCLC -
Online Computer Library Center a worldwide library cooperative, Dewey Decimal Classification,

12. Luminita Chivu, ROMANIA: COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON EVOLUTION OF
WAGES DURING THE CRISIS, European Working Conditions Observatory, European Foundation for the
Improvement of Living and Working Conditions, July 2012,
http.//www.eurofound.europa.eu/ewco/studies/tn1203015s/ro1203019g.htm, indexat in WorldCat.org, OCLC -
Online Computer Library Center a worldwide library cooperative, Dewey Decimal Classification,
http:/fwww.oclc.org/;

13 Luminita Chivu, ROMANIA: ENCO COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON RECENT
DEVELOPMENTS IN WORK ORGANISATION IN THE EU 27 MEMBER STATES AND NORWAY, European
Working Conditions Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions,
June 2012, http://www.eurofound.europa.eu/ewco/studies/tn1102013s/ro1102019g.htm, indexat in WorldCat.org,
OCLC - Online Computer Library Center a worldwide library cooperative, Dewey Decimal Classification,
http://www.oclc.org/;

14. Luminita Chivu, SUPPORT FOR DISABLED PERSONS IN THE WORKPLACE, European
Working Conditions Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions,
May 2012, http.//www.eurofound.europa.eu/ewco/2012/03/R0O12030191.htm, indexat in WorldCat.org, OCLC -
Online Computer Library Center a worldwide library cooperative, Dewey Decimal Classification,
http://www.oclc.org/;

15. Luminita Chivu, Laurentiu Georgescu, ROMANIA: ERM COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT
ON RECENT POLICY DEVELOPMENTS RELATED TO THOSE NOT IN EMPLOYMENT, EDUCATION AND
TRAINING (NEET), European Restructuring Monitor, European Foundation for the Improvement of Living and
Working Conditions, February 2012,
http://www.eurofound.europa.eu/emcc/erm/studies/tn1109042s/ro1109049q.htm:

16. Luminita Chivu, ROMANIA: EIRO COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON 'SMES IN THE
CRISIS: EMPLOYMENT, INDUSTRIAL RELATIONS AND LOCAL PARTNERSHIP', European Industrial
Relations Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, June 2011,
http://www.eurofound.europa.eu/eiro/studies/tn1010039s/ro1010039g.htm, indexat in EconBiz
http://www.econbiz.de/Record/european-industrial-relations-observatory-on-line-
eiro/10005839720/Description#tabnav;
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17. Luminita Chivu, ROMANIA: EIRO COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON "THE EFFECT OF
THE INFORMATION AND CONSULTATION DIRECTIVE ON INDUSTRIAL RELATIONS IN THE EU MEMBER
STATES FIVE YEARS AFTER ITS TRANSPOSITION, European Industrial Relations Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, January 2011,
hitp://www.eurofound.europa.eu/eiro/studies/tn1009029s/ro1009029g.htm, indexat in EconBiz
http://www.econbiz.de/Record/european-industrial-relations-observatory-on-line-
eiro/10005839720/Description#tabnav;

18. Luminita Chivu, ROMANIA: EUROPEAN INDUSTRIAL RELATIONS ANNUAL REVIEW - 2009,
European Industrial Relations Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working
Conditions, January 2011, http://www.eurofound.europa.eu/eiro/studies/tn1004019s/ro1004019g.htm:

19. Laurentiu Georgescu, Luminifa Chivu, SURVEY PROBES SATISFACTION IN THE
WORKPLACE, European Working Conditions Observatory, European Foundation for the Improvement of Living
and Working Conditions, November 2011, http://www.eurofound.europa.eu/ewco/2011/09/R011090191.htm,
indexat in WorldCat.org, OCLC - Online Computer Library Center a worldwide library cooperative, Dewey
Decimal Classification, http://www.oclc.org/;

20. Luminita Chivu, ROMANIA: ERM COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON EMERGING
FORMS OF ENTREPRENEURSHIP, European Restructuring Monitor, European Foundation for the
Improvement of Living and Working Conditions, March 2011,
http://www.eurofound.europa.eu/emcc/erm/studies/tn1009034s/ro1009039q.htm:

21. Luminita Chivu, COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON ADDRESSING THE GENDER PAY
GAP: GOVERNMENT AND SOCIAL PARTNER ACTIONS - ROMANIA, European Industrial Relations
Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, April 2010,
http://www.eurofound.europa.eu/eiro/studies/tn0912018s/ro0912019q.htm, indexat in EconBiz
http://www.econbiz.de/Record/european-industrial-relations-observatory-on-line-
eiro/10005839720/Description#tabnav

22. Luminita Chivu, ROMANIA: EUROPEAN INDUSTRIAL ANNUAL REVIEW - 2008, European
Industrial Relations Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions,
February 2010, http://www.eurofound.europa.eu/eiro/studies/tn0903029s/ro0903029g.htm, indexat in EconBiz
http://www.econbiz.de/Record/european-industrial-relations-observatory-on-line-
eiro/10005839720/Description#tabnav;

23. Luminita Chivu, ROMANIA: EWCO COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON WORK-
RELATED STRESS, European Working Conditions Observatory, European Foundation for the Improvement of
Living and Working Conditions, November 2010,
http://www.eurofound.europa.eu/ewco/studies/tn1004059s/ro1004059g.htm, indexat in WorldCat.org, OCLC -
Online Computer Library Center a worldwide library cooperative, Dewey Decimal Classification,
http://www.oclc.org/;

24, Luminita Chivu, ROMANIA: COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON FLEXICURITY AND
INDUSTRIAL RELATIONS, European Industrial Relations Observatory, European Foundation for the
Improvement of Living and Working Conditions, September 2009,
http.//www.eurofound.europa.eu/eiro/studies/tn0803038s/ro0803039g.htm, indexat in EconBiz
http://www.econbiz.de/Record/european-industrial-relations-observatory-on-line-
eiro/10005839720/Description#tabnav;

25. Luminita Chivu, ROMANIA: COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON MULTINATIONAL
COMPANIES AND COLLECTIVE BARGAINING, European Industrial Relations Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, July 2009,
http://www.eurofound.europa.eu/eiro/studies/tn0904049s/ro0904049q.htm, indexat in EconBiz
http://www.econbiz.de/Record/european-industrial-relations-observatory-on-line-
eiro/10005839720/Description#tabnav;

26. Luminita Chivu, ROMANIA: COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON WAGE FLEXIBILITY
AND COLLECTIVE BARGAINING, European Industrial Relations Observatory, European Foundation for the
Improvement of Living and Working Conditions, April 2009, ;

hitp://www.eurofound.europa.eu/eiro/studies/tn0803019s/ro0803019q.htm, indexat in EconBiz %;

o
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http.//www.econbiz.de/Record/european-industrial-relations-observatory-on-line-
eiro/10005839720/Description#tabnav;

27 Luminita Chivu, WORKING TIME IN THE EUROPEAN UNION: ROMANIA, European Working
Conditions Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, November
2009, http://www.eurofound.europa.eu/ewco/studies/tn0803046s/ro0803049g.htm, indexat in WorldCat.org,
OCLC - Online Computer Library Center a worldwide library cooperative, Dewey Decimal Classification,
http://www.oclc.org/;

28. Luminita Chivu, ROMANIA: COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON QUALITY OF WORK
AND EMPLOYMENT OF LOW-QUALIFIED WORKERS, European Working Conditions Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, November 2009,
http://www.eurofound.europa.eu/ewco/studies/tn0810036s/ro0810039g.htm, indexat in WorldCat.org, OCLC -
Online Computer Library Center a worldwide library cooperative, Dewey Decimal Classification,
http:/fwww.oclc.org/;

V. Participare la carti elaborate de colective de autori:

1. IERARHIZAREA PRIORITATILOR DE DEZVOLTARE AGRICOLA S| RURALA IN ROMANIA.
INFLUENTELE NOIl REFORME A POLITICII AGRICOLE COMUNITARE; SETTING THE DEVELOPMENT
PRIORITIES FOR ROMANIAN AGRICULTURE AND RURAL SECTOR: THE IMPACT OF THE NEW COMMON
AGRICULTURAL POLICY REFORM, Studii de impact II, Editie bilingva (romana/engleza), Institutul European
din Romaénia, Bucuresti, 2004 (287 pag, din care 146 romana, 141 pag. engleza), ISBN 973-7736-13-3;

2. DIRECTI DE CONSTRUCTIE A POLITICILOR AGRICOLE ROMANESTI SI A CELOR
COMUNITARE, Centrul de Informare i Documentare Economica, Probleme economice nr. 119/2004, Bucuresti,
ISBN 973-7940-62-8;

3. OCUPAREA SI SOMAJUL IN ROMANIA, Centrul de Informare si Documentare Economica,
Bucuresti, 2002 (102 pag.), ISBN 973-8544-3-4;

4. ROMANIA SI MODELUL EUROPEAN DE AGRICULTURA S| DEZVOLTARE RURALA, Centrul de
Informare gi Documentare Economicd, Bucuresti, 2002 (25 pag.), ISBN 973-85844-4-2;

5. COSTURI S| BENEFICII ALE ADOPTARII DE CATRE ROMANIA A LEGISLATIEI EUROPENE DE
PROTECTIA MEDIULUI, Centrul de Informare si Documentare Economica, Bucuresti, 2002 (50 pag.), ISBN 973-
85934-4-1;

6. FONDUL DE MEDIU IN ROMANIA (THE ENVIRONMENTAL FUND IN ROMANIA), Romanian
Academic Society. Romanian Center for Public Policy, Bucuresti, 2001;

7. EVALUAREA CAPITALULUI UMAN IN ROMANIA, SOREC, Bucuresti, 1997 (290 pag.), ISBN 973-0-
00368-8;

8. AGENTIA NATIONALA PENTRU OCUPARE S| FORMARE PROFESIONALA - INSTITUTIE
PUBLICA TRIPARTITA DE GESTIUNE A CAPITALULUI UMAN, Editura Tehnica, Bucuregti, 1996 (209 pag.)

Dr. Luminita Chivu septembrie 2018
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Mugur Constantin Isarescu

Data nasterii: 1 august 1949
Locul nasterii: Dragdsani, jud. Valcea

Educatie

Doctorat in stiinte economice, Academia de Studii Economice Bucuresti

Academia de Studii Economice din Bucuresti, Facultatea de Comeri, specialitatea
Comert Exterior

Experienta profesionald

Presedinte al Consiliului de administratie si Guvernatorul Bancii Nationale a Romaniei
(numit de Guvern in 1990; cu mandat incredintat de Parlament in 1991 si reinnoit in
decembrie 1998, noiembrie 2004, octombrie 2009 si octombrie 2014)

1)

Prim-ministru al Guvernului Romaniei

Director al Institutului de Economie Mondiald (suspendat pe durata fndeplinirii
mandatului de Guvernator al BNR)

Secretar cu probleme economice si monetare al Ambasadei Romaniei din Washington

Cercetdtor stiintific la Institutul de Economie Mondialad (cercetdtor stiintific principal,
gradui lll din 1980; cercetator stiintific principal, gradul | din 1990)






Pozitii detinuie in organisme internationale

&

Mermbru in Consiliul General al Sistemului European al Bancilor Centrale

Membru cu drept de vot din partea Romaéniei in Consiliul European de Risc Sistemic

Guvernator pentru Romdnia in Consiliul Guvernatorilor al Fondului Monetar International
Viceguvernator pentru Romania In cadrul Consilivlui Guvernatoritor al Bincii Mondiale
Viceguvernator pentru Roménia Tn cadrul Consilivlui Guvernatorilor al Bancii Europene pentru
Reconstructie si Dezvoltare

Reprezentant al Roméniei In cadrul Bancii Reglementelor internationale si Tn Comitetul
Guvernatorilor Bancilor Centrale de la Basel

Presedinte al Clubului Guvernatorilor bédncilor centrale din Zona M4rii Negre, Balcani si Asia
Centrald (2003-2004)

Vicepresedinte al Clubului Guvernatariler béncilor centrale din Zona Mérii Negre, Balcani 5i Asia
Centrald (1998-2002)

Membru in Consiliul Consuliativ al Biroului Regional pentru Europa si CSl din cadrul PNUD

Titluri stiintifice si didactice

-4

Presedinte al Sectiei de Stiinte Economice, Juridice si Sociologie a Academiei Roméane; membru
titular al Academiei Roméne (2008); membru corespondent {2001)

Membru corespondent al Academiei Regale a Doctorilor din Spania {2009)

Membru corespondent al Academiel Regale de Stiinte Economice si Financiare din Barcelona
(2008)

Doctor Honoris Causa al Academiei Navale "Mircea cel Batrdn" din Constanta {2014)

Doctor Honoris Causa al Universitétii din Bucuresti (2014)

Doctor Honoris Causa al Unijversitatii Politehnice Bucuresti (2013}

Doctor Honoris Causa al Universitatii Lucian Blaga din Sibiu (2013)

Doctor Honoris Causa al Universitatii Andrei Saguna din Constanta (2012)

Dactor Honoris Causa al Scolii Nationale de Studii Politice si Administrative (2011)

Doctor Honoris Causa al Universitdtii Romé&no-Americane (2011)

Doctor Honoris Causa al Universitatii , Transilvania” din Bragov {2011)

Doctor Honoris Causa al Universitatii din Oradea (2011}

Doctor Honoris Causa al Academiei de Studii Economice din Chisindu {2010)

Doctor Honoris Causa al Universitatii Al [, Cuza” din lasi (2009)

Doctor Honoris Causa al Universitatii ,Babes-Bolval” din Cluj-Napaca (2005)

Doctor Honoris Causa al Universitétii de Vest din Timigoara (2007)

Doctor Honoris Causa al Universitatii din Bacdu {2007)

Boctor Honoris Causa al Universitatii din Pitesti {2006}

Doctor Honoris Causa al Universitatii din Craiova {2003)

Doctor Honoris Causa al Universitatii de Nord din Baia Mare {2000)

Profesor universitar, Academia de Studii Economice Bucuresti; Facultatea de Finante, Asiguréri,
Banci i Burse de Valori {1996 - prezent)

Doctor in stiinte economice — cu teza , Tendinte in politica guvernamentald a cursurilor de schimb
pe plan international si incidenia lor asupra relatiifor economice externe ale Roméaniei”,
coordanator stiintific prof. dr. Costin Kiritescu, sustinutd la Academia de Studii Economice
Bucuresti (1989)
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Activitate in domeniul cercetdrii stiintifice

e  Autor, coautor, coordonator al unui numar de 30 de carti
e  Publicarea a 15 lucrari stiintifice
= Participarea la comunicari stiintifice in cadrul unor reuniuni financiar-bancare interne si
internationale {circa 100)
e Elaborarea a peste 60 de studii §i coordonarea a circa 10 studii de cercetare in perioada activitati
de cercetdtor stiintific la Institutul de Economie Mondiald (1971 ~ 1990)
Temele de cercetare abordate: relatit si institutii monetar-financiare internationale; conjunctura
economiei mondiale, indeosebi in {arile occidentale; relatiile economice externe ale Roméniei; probleme
ale formdrii si funciiondrii mecanismelor internationale de credit, cursuri de schimb si preturi,

Activitati politice, administrative, civice, stiinifice st culturale

s Pregedinte al Comitetului National pentru Supravegherea Macraprudentiald (din martie 2017)
o Presedinte al Comitetului National pentru Stabilitate Financiard (2007-martie 2017)

s Vicepresedinte al Comisiei nationale pentru trecerea la moneda euro

s Vicepresedinte al Comitetului interministerial pentru trecerea la euro

e Presedinte al Sectiei de Stiinte Economice, juridice 5i Sociologie a Academiei Roméne {2006)
¢ Membru al Clubuiui de la Roma si presedinte al Asociatiei Romane a Clubului de la Roma

o Membru al Comisiei Trilaterale

o Membru fondator al Societdtii Economice Romane (SOREC)

e Vicepresedinte al Asociatiel Generale a Economistilor din Romania — AGER

s Presedinie al Federatiei Romdne de $ah

=  Membru al Societatii Numismatice Romane

o Membru in Consiliul Consultativ al Bireului Regional pentru Europa si CSI din cadruf PNUD

s Vicepregedinte al Asociatiel pentru Drept International si Relatii Internationale (ADIR!)

Ordine, diplome, distinctii si premii

e Ordinul national ,Steaua Romaniei” in grad de Colan, 26 ianuarie 2010

» Ordinul national ,Steaua Romaniei” in grad de Mare Cruce, 1 decembrie 2000

e  Ordinul ,Meritul Industrial si Comercial”, 2 februarie 2007

e Emblema "Onocarea Armatei Roméaniei” - distinctie acordata de Ministerul Apérarii Nationale, 21
octombrie 2011

e Placheta de Onoare a Ministerului Afacerilor Interne, noiembrie 2014

¢ Ordinul national al "Legiunii de Onoare” Tn grad de ofi{er, acordat de cdtre Ambasada Frantei la
Bucuresti, 4 martie 2011

e Ordinul ,Sf. Imparati Constantin si Elena”, cls.l, mai 2009

s Crucea de Merit in Ordin de Cemandor al Republicii Polone, decembrie 2012

o Ordinul ,Marea Cruce a Sudului”, cea mai inaltd distinctie braziliand acordatd strainilor, Bucuresti,
septembrie 2000

o Ordinul ,Mare Ofiter al Crucii Sudului”, distinciie braziliand acordatd strdinilor, Bucuresti,
decembrie 1999

o Crucea Sfantului Andrei— distinctie acordata de Episcopia Galaii, decembrie 2000

s  Crucea Moldava —Inaltd distinctie conferitd de Mitropolia Moldovei si a Bucovinei, iulie 2000

s Crucea Patriarhiei —Tnaltd distinctie conferitd de Patriarhia Roména






Crucea Ardealului ~Tnaltd distinctie acordatd de Mitropolia Ardealului

Decoratia regald "Nihil Sine Dec”, conferitd de Majestatea Sa Regele Mihai |

Trofeul ,Carol Davila” ~ fnaltd distinctie acordatd de Universitatea de Medicind si Farmacie ,Carol
Davila”, octombrie 2012

Bancherul deceniului, tithu acordat de revista ,Capital”, ih 2003
Bancherul anului 2002, titlu acordat de revista ,Piata Financiard”

~Guvernatorul anului 2001”, titlu acordat de revista ,The Banker”, componentd a grupului

,Financial Times”
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. J_< ropass Curriculum Vitae Scriefi numele si prenumele

INFORMATII
PERSONALE

Moagar - Poladian Simona

¥ Caleal3 Septembrie nr. 13, sector 5, Bucuresti, Romania
L (+)40-0213182454 @ (14072268 77 34
B officeiem.ro _poladian@iem.ro

Data nagterii: 16/08/1968 , Cetitenia: Romana

LOC E MUNCA
e » Institutul de Economie Mondiali al Academiei Romane

EXPERIENTA S ) - - .
PROFESIONALA

2011-prezent Director
Institutul de Economie Mondial3 al Academiei Roméne, Bucuresti, Casa Academiei,
Calea 13 Septembrie nr. 13, sector 5, office@iem.ro

Atributii: In conformitate cu contractul de management

Mai 2018-prezent N embry in Consiliul de Administratie
Institutul European din Romania, Bucuresti, Bd. Regina Elisabeta 7-9, sector 3, RO-
030016 Bucuresti, Roménia
e-mail: ler(@jier.gov.ro

Atributii: management

2015-prezent Membru in Comitetul Director al EADI-, European Association of Development
Research Institutions, retea a institutelor de cercetare din Europa, cu sediul la Bonn,
https://www.eadi.org/
Atributii: reprezentant de tar

2012-prezent Director

Revista de Economie Mondial, editata de Institutul de Economie Mondiala, varianta
electronica, www.rem(@iem.ro, indexatd in BDI: RePec, Doaj, Copernicus, EBSCO
Atributii: coordonare echipa editoriala

© Uniunea Europeana 2002-2013 | http://europass.cedefop.europa.eu



Curriculum Vitae Scrieti numele si prenumele

2013-prezent Director
Revista Global Economic Observer, editati de Institutul de Economie Mondiali in
cooperare cu Universitatea N. Titulescu, Facultatea de Stiinte Economie,
www.globeco(@iem.ro, indexati in BDI: RePec, Doaj, Cabell’s;
http://www.worldcat.org/title/global-economic-observer
Atributii: coordonare echipa editoriala

2009-prezent Institutul de Economie Mondiala al Academiei Roméne, Bucuresti, Casa Academiei,
Calea 13 Septembrie nr. 13, sector 5 , office@iem.ro

Atributii: In conformitate cu fisa postului: studierea crizelor financiare, a integrarii
monetare din UE, economia Marii Britanii, modificarile structurale din economia

mondiald
Cercetare
2013-2014 Formator European in cadrul cursurilor organizate de Institutul European din Roménia
2013 STRATEGIA Nationald Cercetare-Dezvoltare Inovare 2014-2020, membru panel de
prioritati pentru Directia Socio-Economice
1999-2009 Cercetator stiintific principal II

Institutul de Economie Mondiali al Academiei Roméne, Bucuresti, Casa
Academiei, Calea 13 Septembrie nr. 13, sector 5 , office@iem.ro

Atributii: In conformitate cu fisa postului: analiza evolutiei economice a Marii
Britanii, Ungariei si a statelor scandinave, analiza integririi monetare din UE
Cercetare

1999-2004 Profesor asociat
Universitatea ,,Gh. Cristea”, Facultatea Relatii Economice Internationale
Atributii: Titular al cursurilor: “Comert international si politici comerciale”,
“Economie mondiala” si “Transporturi si expeditii internationale

1996-1999 Realizator de emisiuni economice , ,,.Din lumea afacerilor” si ,,Univers Economic
American”
Televiziunea ,,Antena 1”, soseaua Bucuresti-Ploiesti, Bucuresti, Roménia
Atributii: Elaborarea de materiale de specialitate, de reportaje si interviuri
consultant de specialitate in domeniul economiei

1995-1999 Cercetator stiintific principal III
Institutul de Economie Mondiala al Academiei Romane, Bucuresti, Casa Academiei,
Calea 13 Septembrie nr. 13, sector 5, office@jiem.ro

Atributii: in conformitate cu fisa postului; analiza evolutiei economice a Marii
Britanii, Ungariei si a statelor scandinave, analiza integririi monetare din UE

\ \
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Cercetare
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1993-1997 Profesor asociat
Facultatea Relatii Economice Internationale, catedra REI, specializarea Turism,
Economie Mondiala si Servicii
Atributii: Seminarii de specialitate

1993-1995 Cercetitor stiintific
Institutul de Economie Mondiala al Academiei Romane, Bucuresti, Casa
Academiei, Calea 13 Septembrie nr. 13, sector 5 , office@iem.ro

Atributii: In conformitate cu fisa postului: analiza evolutiei economice a Marii
Britanii, Ungariei si a statelor scandinave, analiza constructiei UEM
Cercetare

1992-1993 Cercetator stagiar
Institutul de Economie Mondiala al Academiei Romane, Bucuresti, Casa Academiei,
Calea 13 Septembrie nr. 13, sector 5, office@iem.ro

Atributii: in conformitate cu fisa postului:: analiza evolutiei economice a statelor
scandinave
Cercetare

1991-1992 Asistent Cercetare stagiar
Institutul de Economie Mondiala al Academiei Romane, Bucuresti, Casa Academiei,
Calea 13 Septembrie nr. 13, sector 5, office@iem.ro

Atributii: In conformitate cu fisa postului

Cercetare
EDUCATIEST -
FORMARE

2015 Manager Proiectcod COR 242101, curs organizat de catre Structural Euro
Fond&Training, Bucuresti, Romaénia;

2014 Formator, cod COR 242401, curs organizat de catre Institutul European din Roménia, in
perioada 16-20 iunie 2014;Bucuresti, Roménia;

2003 Managementul proiectelor europene

Asociatia Romana pentru Integrare Europeana si Democratie, Bucuresti, Roméania

= Curs de formare in managementul proiectelor europene

1996 Integrarea tirilor din Centrul si Estul Europei in UE
Parlamentul UE, Viena, Austria
1994 Administratia publica locali si politica sociala- posibilititi de implementare a

acestora in Romania
Universitatea Northumbria, Newcasttle, Anglia

© Uniunea Europeana, 2002-2013 | hitp://europass.cedefop.europa.eu
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= Participare la cursurile specifice si dezvoltarea relatiilor bilaterale

1993 Procesul de tranzitie la economia de piati
Asociatia Europeand a Liberului Schimb in cooperare cu Guvernul Romaniei, Sinaia,
Romania

» Dezvoltarea relatiilor multilaterale si interinstitutionala intre statele AELS si Romania

1993 Negocieri si rezolvarea conflictelor internationale
Universitatea Marii Negre,
= Cursuri de Relatii Economice Internationale si Diplomatie

1993 Cum si lucrezi i si selectezi un consultant, Academia Internationalé pentru Educatie
si Dezvoltare din Luxemburg

* Cursuri de specialitate
1992 Certificat de Studii Europene
Colegiul Europei, Bruges, Belgia, in cooperare cu Universitatea Marii Negre, Suceava,
Roménia
» Cursuri cu privire la Tratatele de baza ale CEE, Analiza Acordurilor de Asociere a
Statelor din Centrul si Estul Europei la UE
1991 Curs de macroeconomie
Universitatea din Lund, Suedia, in cadrul INCE, Bucuresti, Romania

*Cursuri de specialitate, analizd evolutiei principalilor indicatori macroeconomici si a
legaturilor dintre acestia
1991 Utilizarea microcalculatoarelor compatibile IBM-PC

Centrul de Pregitire in Informatica, Bucuresti
= Dobandirea de abilitati in operarea cu produsul EXCEL

1995-1999 Doctorat in Economie Mondiali. Teza ,Implicatiile Acordurilor de Asociere a
Statelor din Centrul i Estul Europei la Uniunea Europeania”
Facultatea Relatii Economice Internationale, Academia de Studii Economice ,
Bucuresti, Roméania

1986-1991 Facultatea de Cibernetic, Informatici si Statistici Economica
Academia de Studii Economice , Bucuresti, Roménia

= Diploma de licentd, specializarea: Economist analist

Dol
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5% U Curriculum Vitae Scrieti numele si prenumele

COMPETENTE
PERSONALE

Limba materni Roméni

Alte limbi straine cunoscute INTELEGERE VORBIRE SCRIERE
Ascultare Citire Pammpare.la Discurs oral
conversatie

C2 Utilizator ~ C2 UTILIZATOR C2 UTILIZATOR C2 UTILIZATOR C2 UTILIZATOR

Engles experimentat  EXPERIMENTAT EXPERIMENTAT EXPERIMENTAT EXPERIMENTAT

IR B2 B2 B2 UTILIZATOR

Suedeza indepondent  UTILIZATOR  UTILIZATOR  UTILIZATOR  INDEPENDENT
INDEPENDENT INDEPENDENT INDEPENDENT

R B2 B2 B2 UTILIZATOR

Armeana independent  UTIUZATOR - UTILIZATOR  UTILIZATOR  INDEPENDENT

INDEPENDENT INDEPENDENT INDEPENDENT

Competente de comunicare  Bune competente de comunicare dobéndite prin experienta proprie de manager ,
cercetator, profesor asociat, formator european si realizator de emisiuni TV

Competenfe  =leadership , coordonarea unei echipe de 66 de persoane din cadrul IEM si a unei
organizationale/managerile  echipe de 53 de experti in cadrul Proiectului POSDRU 140106 manageriat in
perioada aprilie 2014-octombrie 2015

Competente informatice = 0 buna cunoastere a instrumentelor Microsoft Office

Permis de conducere : B

Realizarile profesional-stiintifice:

L Proiecte de cercetare:
2016, 2017, Coordonator directie prioritard 6.5. ,,Noile conditii de integrare europeana si de
2018 globalizare. Convergentd reali si nominald”- Acad. Mugur Isirescu, C.S. I dr.

Napoleon Pop, C.S. I dr. Simona Moagar Poladian- Programul de studii si directii
prioritare al Academiei Roméne

2014-2015 Manager Proiect strategic POSDRU, perioada 2014-2015: Studii doctorale si
postdoctorale Orizont 2020: promovarea interesului national prin excelents,
competitivitate si responsabilitate in cercetarea stiintificA fundamentald si
aplicatd roméneasci

2015 »Noile conditii de integrare europeani si de globalizare. Convergenti reala si
nominald” -Coordonatori: Acad. Mugur Isdrescu, dr. Napoleon Pop, dr. Simona
Moagir Poladian, directia 6.5.din cadrul Programului de studii si directii prioritare al
Academiei Romane

[

Sy
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2013

2013

2012

2011

2010

2009

2008

2008

2006

2006

2003

Curriculum Vitae Scriefi numele si prenumele

Coordonator Program prioritar din cadrul Programului anual de cercetare al Institutului
National de Cercetari Economice, Academia Roméani: Modificiri Structurale in
Economia Mondiala

Coordonator studiu de cercetare din cadrul Programului anual de cercetare, INCE,
Academia Roména: Tendinte definitorii in economia mondiali. Noua arhitecturi a
raportului de forte dintre marile puteri

Coordonator studiu de cercetare din cadrul Programului anual de cercetare, INCE,
Academia Romana: Modificari structurale in economia mondialid ca efect al crizei
financiare si economice. Analiza modelelor de dezvoltare economici a statelor lumii
prin prisma rezistentei fati de situatiile de crizi

Coordonator studiu de cercetare din cadrul Programului anual de cercetare, INCE,
Academia Roména: Modificarea raportului de forte si a sferelor de influenti pe plan
mondial ca efect al crizei economice internationale (IT)

Coordonator studiu de cercetare din cadrul Programului anual de cercetare, INCE,
Academia Roména: Modificarea raportului de forte si a sferelor de influenti pe plan
mondial ca efect al crizei economice internationale (I)

Coordonator studiu de cercetare din cadrul Programului anual de cercetare, INCE,
Academia Roména: Modificari posibile ale raportului de forte SUA-UE in contextul
crizei financiare internationale, parte a Programului fundamental al Academiei Romane
“Evaluarea starii economiei mondiale” din cadrul Programului de cercetare al INCE,
Academia Romana

Dezvoltarea Resurselor Umane- Proiect finantat de Uniunea Europeana in cadrul
Programului PHARE 2005/017-553.04.02.01.318, coordonator al sectiunii Management
financiar

Dezvoltarea Resurselor Umane-proiect finantat de Uniunea Europeand in cadrul
Programului PHARE 2005/017-553.04.02.01.313, coordonator al sectiunii Management
financiar primar

Proiect CEEX- Dezvoltarea durabild a Roméniei in context european si mondial”, adjudecat
pentru perioada 2005-2007, coordonator al capitolului “Economia mondiali la orizontul
anilor 2025-2030”

Proiect CEEX- Dezvoltarea durabila a Romaniei in context european si mondial”, adjudecat
pentru perioada 2005-2007, “Impactul dezastrelor naturale asupra dezvoltirii economiei
mondiale”, coordonator de sectiune

Program CERES: “Procese definitorii si tendinte in integrarea economicd europeani.
Strategii de dezvoltare economicd a Romaniei in perspectiva integrarii in Uniunea
Europeand”, Reforma internd a Uniunii Europene” din cadrul, etapa P3/1.3-octombrie
2002, coordonator de etapa

© Uniunea Europeand, 2002-2013 | http:/leuropass.cedefop.europa.eu Pagina 6

j\\m}m\l& |l

12



i
-
.y

1996

1995

Curriculum Vitae Scrieti numele si prenumele

Coordonator grant “TV Co-op”, finantat de Departamentul de Stat al SUA cu privire la
analiza dezvoltirii economiei SUA , a experientei acumulate de-a lungul timpului;
diseminarea rezultatelor grantului s-a concretizat intr-o serie de reportaje, documentare si
interviuri despre functionarea economiei SUAA

Coordonator grant “TV Co-op”, finantat de Departamentul de Stat al SUA cu privire la
analiza functionarii burselor de marfuri si valori (NYSE, AMEX, Chicago Mercantile
Exchange), interviu acordat de Merton Miller, laureat al Premiului Nobel pentru economie
de la Chicago University, de Guvematorul FED Philadeplhia, mici intreprinzatori; grantul s-
a finalizat cu o serie de reportaje, documentare si interviuri difuzate la televiziune Antena 1,

la 0 ora de audientd maxima, despre functionarea unei economii de piatd cu experientd

1995 Pregatirea statelor asociate din Centrul si Estul Europei pentru integrarea in Piata
internd unica a UE; o analizi a pregitirii fiecirei tiri asociate in perspectiva aderirii
la UE, Proiectul nr IV/95/51/, al Grupului de Studii Politice Europene (GEPE), Bruxelles,
Belgia-autor din partea Romaniei

II. Participari la evenimente stiintifice nationale si internationale

4-25 mai 2018

15-16 decembrie 2016

17-18 noiembrie 2016

16 noiembrie 2016

15 noiembrie 2016

20-21 octombrie 2016

22-23 septembrie 2016

The 5" International Conference, Economic Scientific Research-Theoretical,
Empiricaland Practical Approaches Espera 2017, Workshop 5. European
Integration and Globalisation-New Challenges- coordonator si organizator

The 4™ International Conference, Economic Scientific Research-Theoretical,
Empirical and Practical Approaches Espera 2016, Workshop 5. European
Integration and Globalisation-New Challenges- coordonator si organizator

Conferinta internationald ,Romania and Bulgaria in the context of European
integration and globalization”, moderator Simona Moagar Poladian, accesare la
em.ro/iem/wp-content/uploads/2016/11/Program-conferinta-IEM.pdf

Masa Rotundd Romania-Bulgaria, Bulgaria And Romania, Member States Of The
European Union, Part of the Global Economy. Case Studies, Organizator-Institutul
de Economie Mondiald, moderator: Simona Moagar-Poladian

Masa Rotundd Roménia- China — “EU and China: Finding Solutions to Regional
and Global Challenges”, moderator: Simona Moagir-Poladian, accesare la
http://iem.ro/masa-rotunda-romania-china-eu-and-china-finding-solutions-to-
regional-and-global-challenges/

Forumul Academic la nivel inalt 16+1: Oportunitati si riscuri asociate initiativei O
Centura, Un Drum (OBOR), Varsovia, reprezentant de tara Institutulde Economie
Mndiald: Simona Moagar Poladian accesare program http:/iem.ro/forumul-
academic-la-nivel-inalt-161-oportunitati-si-riscuri-asociate-initiativei-o-centura-un-
drum-obor/

Masa Rotunda Romania — China — editia I, “Challenges of Adjusting to a Changing
World Economy”, moderator: Simona Moagar-Poladian, accesare program:
http://iem.ro/iem/wp-content/uploads/2016/09/PROGR AM-Conferinta-Romania-
China-sept-2016.pdf

TN
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¢ pas: Curriculum Vitae Scrieti numele si prenumele

% martie 3016 Conferinta ,,The Economic Freedom Index and the Slowdown in US Economic
Growth”, coorganizator IEM in colaborare cu URA, Centrul de Economie si
Afaceri Murray Rothbart, accesare la hitp://iem.ro/conferinta-the-economic-
freedom-index-and-the-slowdown-in-us-economic-growth/

9 Septembrie 2015 Nations Strategies Observer, Workshop international organizat la Trinity College,
Oxford organizator IEM,
30 noiembrie 2014 Nations Strategies Observer -Workshop international organizat la King’s College,

Cambridge, organizator- [EM

16-17 decembrie 2013 Noile dimensiuni ale globalizarii si integririi europene- sesiunea anuald de
comunicari stiintifice a IEM, organizator si keyspeaker

3-4 December 2015 The 3™ International Conference, Economic Scientific esearch-Theoretical,
Empirical and Practical Approaches Espera 2015, Workshop 5. European
Integration and Globalisation-New Challenges- coordonator si organizator

13-14 Noiembrie 2014 The 2™ International Conference, Economic Scientific esearch-Theoretical,
Empirical and Practical Approaches Espera 2014, Workshop 5. European
Integration and Globalisation-New Challenges- coordonator si organizator

2 septembrie 2014 Masa Rotundd Romania-Japonia, Country study: Romania, moderator: Simona
Moagér-Poladian, invitat Mr. Koji KASAL Director, Europe Department, Japan
Center for International Finance, Tokyo, Japan

11-12 decembrie 2013 The 1% International Conference, Economic Scientific Research-Theoretical,
Empirical and Practical Approaches Espera 2013. coordonator si evaluator al
lucrarilor acceptate in cadrul sectiunii 12: Structural Changes in the World
Economy

26 noiembrie 2013 STRATEGIA EUROPA 2020 SI PROGRESUL UNIUNII EUROPENE —
PRIORITATI PENTRU ROMANIA- Centrul de Informare Europe Direct
Bucuresti (CIED Bucuresti), gazduit de Institutul European din Romaénia (IER),
Simona Moagar-Poladian invitat, tema: STRATEGIA EUROPA 2020-
IMPLICATII PENTRU ROMANIA, http://epochtimes-
romania.com/news/strategia-2020-si-problemele-romaniei---207413

23 mai 2013 CASS Forum on the China and Central and Eastern European Countries:
Economic Cooperation and Outlook, organizat de Institute of World Economic and
Politics, Beijing, China, prezentarea: Systemic Crisis or World Crisis

28 februarie 2013 EUROTEAM ROMANIA: PERSPECTIVELE UNIUNII ECONOMICE S1
MONETARE PENTRU 2013, Reprezentanta Comisiei UE pentru Romaénia,
Simona Moagar-Poladian- invitat:

http://ec.europa.eu/romania/focus/18022013 dezbatere euroteam romania 28 feb
ruarie ro.htm

W3k,
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12 decembrie 2012 Modificéri structurale in economia mondiald implicatii pentru Roménia-
sesiunea anuala de comuniciri stiintifice
Moderator sectiunea I: IMPACTUL GLOBAL SI REGIONAL AL CRIZEI
FINANCIARE; prezentare a lucrarii ,,Economia mondiald in cdutarea unui
nou echilibru”

30 noiembrie 2012 Euro Zone Crisis, Member States’ Interests, Economic Dilemmas, Round
Table, Budapesta, Hungary, Keyspeker

. The 22" Internatonal RESER Conference “Services and economic
20-22 septembrie 20 : g
g development: local and global challenges”, Chairman al sectiunii
Internationalization, Trade and FDI in Services, RESER-2012, ASE-

Bucharest

Workshop China-Romania, The Economic Crisis in Europe and the Future of
World Economy Reforms in China and Romania, moderator Simona Moagar-
Poladian, organizator —Institutul de Economie Mondiala, http://iem.ro/workshop-
china-romania-septembrie-2012-guoping-iwepiem/

12 septembrie 2012

23 mai 2013 The Outlook Of Global Economy, International Conference- Beijing Institute
of World Economics and Politics, Chinese Academy of Social Sciences
(CASS),
http://en.iwep.org.cn/conferences_seminars/201305/t20130528_179203

25-26 noiembrie 2011 Masa Rotundd Romania-Ungaria-The Impact of the Global Financial and
Economic Crisis on the European Integration and the Euro Zone. The
Experience of the New EU Member States, Bucuresti Institutul de
Economie Mondiald, Academia Romand, moderator: Simona Moagar-
Poladian accesibil la http://iem.ro/romanian-hungarian-bilateral-
workshop/

hahasion
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Curriculum Vitae Scrieti numele si prenumele

LISTA SELECTIVA DE LUCRARI STIINTIFICE

Teza de doctorat: “Implicatiile asocierii tarilor din Europa centrala si de est la Uniunea Europeana”, ASE,
Facultatea Relatii Economie Internationale, 1999; teza de doctorat se afla in baza de date a Bibliotecii centrale
ASE lanr. 22/1998

b) CARTI SI CAPITOLE DIN CARTI:

1. Conjunctura economiei mondiale, Institutul de Economie Mondiala, coordonatori: Simona Poladian si
Napoleon Pop, 2016, ISSN

2. Roménia si fenomenele majore din economia mondiala(partea 1), Editura Universitara, coordonatori: Simona
Poladian si Napoleon Pop, 2014, ISBN

3. Rominia si fenomenele majore din economia mondiald(partea I), Editura Universitard, coordonatori: Simona
Poladian si Napoleon Pop, 2014, ISBN

4. Conjunctura economiei mondiale, Institutul de Economie Mondiala, coordonatori: Simona Poladian si
Napoleon Pop, 2015, ISSN 978-973-87479-2-0;

5. Conjunctura economiei mondiale, Institutul de Economie Mondiald, coordonatori: Simona Poladian si
Napoleon Pop, 2015, ISSN 978-973-87479-2-0,

6. Dr. Agnes Ghibutiu, Dr. Simona Poladian, ,.Global Trade Integration, Services Offshoring and the New EU
Member States™ in .,Globalization, Integration and Transition- Challenges for Developed and Developing
Countries”, Editura Lambert Academic Publishing, Germania, 19 martie 2010, ISBN-13: 978-3838311654;

7. Dr. Agnes Ghibutiu, Dr. Simona Poladian: ,,Global Sourcing and the New Member States: Seizing the growth
Opportunities and Facing the Challlenges™ in cartea ..New Horizons for the role and production of services”,
Stuttgart 2008, ISBN 978-3-8167-7787-8.

8. Dr. Simona Poladian, autor al capitolului 1.2. “Perspective privind rolul international al Euro. Euro- rivalul
dolarului?” in “Romania in contextul globalizarii si integrarii europene-evolutii-tendinte-strategii”, Academia
Romana, Editura Expert, Bucuresti, 2007; ISBN 973-159-003-X;

9. Dr. Simona Poladian, autor al capitolului 1.3.12. *Ungaria”, in Conjunctura economiei mondiale, Academia
Romana, Editura [EM, 2009, ISSN 1583-090X, ISBN 978-973-87479-2-0;

10. Dr. Simona Poladian, autor al capitolului 1.3.4., “Marea Britanie”, in Conjunctura economiei mondiale,
Academia Romana, Editura IEM, 2009, ISSN 1583-090X, ISBN 978-973-87479-2-0;

11. Dr. Simona Poladian, responsabil stiintific si coautor al capitolui 6, “Economia mondiala la orizontul anilor
2010, 2020, 2050 in perspectiva dezvoltarii durabile”, in “Dimensiunea globala a dezvoltarii durabile™, Editura
Expert, 2006, ISBN 973-7885-53-8; ISBN 978-973-7885-53-1;

12. Dr. Simona Poladian, autor al capitolului 1.2.4., “Marea Britanie”, in Conjunctura economiei mondiale,
Academia Romana, Editura IEM, 2006, ISSN 1583-090X, ISBN 973-87479-0-2;

13. Dr. Simona Poladian, coautor al capitolului 2, “Riscuri globale privind cresterea populatiei, degradarea
mediului si modificarile climei la nivel global”, in “Dimensiunea globala a dezvoltarii durabile”; Editura
Expert, 2006, ISBN 973-7885-53-8; ISBN 978-973-7885-53-1;

14. Dr Simona Poladian, coautor, "The Euro and the New Member States” in “Globalization, European
Integration and Economic Transformation”, Budapesta, Institute for World Economics of the Hungarian
Academy of Sciences, 2005, ISBN 963 301 4654;

15. Dr. Simona Poladian, autor al capitolului 14, “Raportul Euro-dolar in perspectiva anilor 2015 in “Contextul
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20.

21.

22,

< pass Curriculum Vitae Scriefi numele si prenumele

european si global de dezvoltare a Romaniei pre si post aderare”, Academia Romana, INCE, IEM, Editura
IEM, 2005, Bucuresti, ISBN 973-87479-1-0, ISBN 978-973-87479-1-3;

Dr. Simona Poladian, autor al capitolului “Uniunea monetara a UE- schimbare majora a sistemului monetar
international”, in “Impactul politicilor sectoriale ale Uniunii Europene asupra tarilor noi membre si candidate™,
Academia Romana, Bucuresti 2005, Editura IEM, ISBN 973-87479-1-0, ISBN 978-973-87479-1-3;

Dr. Simona Poladian, coautor al capitolului “Efecte ale instituirii Euro asupra tarilor din Europa Centrala si de
Est”, in “Impactul politicilor sectoriale ale Uniunii Europene asupra tarilor noi membre si candidate”,
Academia Romana, Bucuresti 2005, Editura IEM, ISBN 973-87479-1-0, ISBN 978-973-87479-1-3;

Dr. Simona Poladian autor al capitolului 1.2.4., “Marea Britanie”, in Conjunctura economiei mondiale,
Academia Romana, Editura IEM, 2005, ISSN 1583-090X, ISBN 973-99790-8-4;

Dr. Simona Poladian, coautor, “The Effects of Euro on Central and Eastern European Associated Countries™,
in “Issues related to the accession of Hungary and Romania into the European Union”, Romanian Economy,
The Expert Publishing House, Bucharest, 2004, ISBN 973-618-037-9;

Dr. Simona Poladian, coautor al capitolului 1, “Tendinte globale in economia mondiala la orizontul anilor
2025-2050" al cartii “Dimensiunea europeana si mondiala a dezvoltarii durabile”, Editura Expert, 2004, ISBN
973-618-038-7;

Dr. Simona Poladian, coordonator si autor al capitolului 111, “*Economie mondiala™ din Sinteze Economice,
Editura Era, 2004, ISBN 973-8153-54-9,

Dr. Simona Poladian, coordonator si autor al capitolului IV, “Comert si politici comerciale contemporane” din
Sinteze Economice, Editura Era, 2004, ISBN 973-8153-54-9;

¢) ARTICOLE:

» Simona Moagir-Poladian, Criza sistemica si investitiile straine directe: cauze si efecte, aparut in Revista
Impactul transformarilor socio-economice si tehnologice la nivel national, European si mondial, vol. 11,
nr.1/2016, acces la http://www.iem.ro/rem

e Simona Moagir-Poladian, Andreea-Emanuela Dragoi, George Cornel Dumitrescu & Alexandru Tanase:
China’s Strategy to Enhance Energetic Security —The Malacca Dilemma, publicat in Peter Lang , ISBN:
9783631696644, DOI, http://dx.doi.org/10.3726/978-3-653-06571-8

e Simona Moagir-Poladian, George-Cornel Dumitrescu lonela Baltatescu, Emilia-Mary Bilan, Mariana
Taranu, Alexandra Rusu and Cristinel Claudiu Cocosatu- BREXIT: The Economic and Political Impact of
a Possible Withdrawal of Great Britain’s from the European Union, Global Economic Observer, 2015, vol.
3, issue 2, pages 36-51;

® George Dumitrescu, Simona Poladian, Andreea Dragoi, Technological Based Growth in Developed
Countries —A Quantitative Assessment’, prezentare in cadrul Workshopului international National
Strategies Observer, Trinity College, Oxford, Sept. 2015;

e Simona Poladian, Cristinel Claudiu Cocosatu, : "The Foreign Direct Investment Flows and the National
Economic Evolution’, prezentare in cadrul Workshopului international National Strategies Observer,
King’s College, Cambridge, 2014, www.ssrn.com;

e Simona Poladian, Andreea Emanuela Dragoi, ‘Crimean Crisis Impact on International Economy: Risks
and Global Threats’, Procedia Economics and Finance Volume 22, ELSEVIER, 2015, Pages 452462
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Simona Poladian, Monica Iulia Oehler-Sincai, Emerging of New Poles of Economic Power in the World,
Procedia Economics and Finance Volume 8, ELSEVIER, 2014, Pages 474-483

¢ Simona Poladian, Monica Iulia Oehler-Sincai, FDI in the EEC-10: A Comparative Analysis, Global
Economic Observer, nr. 1/2013 accesibil la www.globeco.ro

e Simona Poladian, ,.European Emerging Countries and Development Drivers for Future”, RESER 2012.
ASE, Bucuresti;

e  FEugen Andreescu, Simona Poladian, *“Causes and Consequences of the 2008-2009 International
Financial Crisis”, Conferinta internationala, Sibiu, 15 junie 2015;

e Eugen Andreescu, Simona Poladian, ,,Rescrierea Modelului European”, in Revista lunari Foreign Policy.
mai-iunie 2012;

* Simona Poladian. ..Impactul crizei financiare in UE si masurile adoptate de statele membre pentru iesirea
din recesiune”, in Revista de Economie Mondiala publicata de Institutul de Economie Mondiala, vol. 1, nr.
4,2009;

e Dr. Agnes Ghibutiu, Dr. Simona Poladian ,,Global Sourcing Of Services: How Well Are The New EU
Member States Coping With The Challenges? (part II)”, in Romanian Journal of Economic
Forecasting, ISI- Thomson Scientific Master Journal List”, ISSN 1582-6163;

¢ Dr. Agnes Ghibutiu, Dr. Simona Poladian ,,Global Sourcing Of Services: How Well Are The New EU
Member States Coping With The Challenges? (part I)”, in Romanian Journal of Economic
Forecasting, ISI- Thomson Scientific Master Journal List”, ISSN 1582-6163;

® Agnes Ghibutiu, Simona Poladian, ,,Global Sourcing and the New Member States: Seizing the Growth
Opportunities and Facing the Challenges™, New horizons for the role and production of services, RESER
2008, September 25th-26th 2008, Stuttgart, Germany, ISBN 978-3-8167-7786-1:

e Simona Poladian, .,UNIUNEA EUROPEANA: Necesitatea stabilitatii pietelor financiare interne”,
Euroinfo nr. 3/2008, ISSN 1582-9723;

e Simona Poladian, ,,The Actual Stage of CEEC Preparations for Euro Zone Admission™ in Romanian
Economic and Business Review, FALL 2007-Vol. 3, nr. 1, ISSN 1842-2497;

Semnitura: Moagar—PoIadlan Slmo
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1.Informatii
personale

Nume / Prenume
Adresd
Telefoane
E-mail
Nationalitate
Data nasterii
Sex

Experienta
profesionala

Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitati si
responsabilitati

Numele si adresa
angajatorulu

Tipul activitatii sau
seclorul de activitate

Popescu, Jenica

jenica_popescu@yahoo.com
Romini

20.12.1965

Feminin

01.18.2004 - prezent
Professr universitar

- Predarc curs si activitdti de seminar la disciplinele: "Moneda si credit”,
"Inflatia si sistemele monetare”, “Finante si contabilitate” (ciclul licenta);

- Predare curs si activitdti de seminar la disciplinele: "Managementul riscurilor
si performantelor bancare”, “Marketingul serviciilor financiar-bancare”,
"Metodica studiilor de fezabilitate si planurilor de afaceri” (ciclul master);

- Coordonare lucriri de licenta si master;

- Participarea, in calitate de presedinte/ membru, In comisiile de licentd si
master;

- Publicarea, ca autor 5i co-autor, de cursuri universitare si indrumare de lucrir
practice (studii de caz);

- Publicarea de articole in reviste de specialitate, participarca la conferinte si
simpozioane nationale si internationale, organizate in tard si in str3initate;

- Director de grant si membru in contracte de cercetare objitute prin competitie
national si internationala;

- Participarea, in calitate de membru specialist, la comisiile de sustinere publici
a unor teze de doctorat.

Activitatea de cercetare a fost §i este orientatd In urmatoarele directii:
Moneds, credit, banci; Managementul riscurilor §i performantelor bancare;
Inflatia si sistemele monetare; Marketingul serviciilor financiar-bancare.
Cercetdrile efectuate au condus, pe de o parte, la editarea unor cirti,
elaborarea de studii, articole, care au fost publicate si prezentate la
simpozioane si conferinfe nationale i internationale, iar pe de altd parte au
fost incluse in tematica unor cursuri la disciplinele enumerate mai sus.

Universitatea din Craiova, Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor,
str. A. L. Cuza, nr. 13, Craiova, Dolj, Roménia

Invitamant si cercetare universitara

Perioada

Functia sau postul ocupat

21.62.1999 - 30.09.2004

Conferentiar universitar



Principalele activititi si
responsabilitati

Numele si adresa
angajatoruiui

Tipul activitatii sau
sectorul de activitate

Perioada

Fungtia san postul ocupat

Principalele activititi si
responsabilitat

Numele si adresa
angajatorului

Tipul activitatii sau
sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitati si
responsabilititi

Numele si adresa
angajatorului

Tipul activititii sau
sectorul de activitate

- Predare curs gi activitdfi de seminar la disciplinele: “Monedd si credit”,
“Inflatia $i sistemele monetare”, “Gestiunea financiard a Intreprinderii”,
”Asigurari si reasigurdri” {ciclul licentd);

- Coordonare lucrdri de licentd;

- Participarea, in calitate de membru, in comisiile de licents;

- Publicarea, ca autor si co-autor, de cursuri universitare si Indrumare de lucréri
practice;

- Publicarea de articole in reviste de specialitate si participarea la conferinte si
simpozioane nationale gi internationale, organizate in tard si/sau in striinatate;

- Colaborare la granturi si proiecte de cercetare obtinute prin competitie
nationalé;

Universitatea din Craiova, Facultatea de Stiinte Economice, str. A. L. Cuza, nr.
13, Cratova, Dolj, Roménia

Invatimant si cercetare universitari

21.02.1994 - 26.02.1999

Lector universitar

- Predare curs si activitdti de seminar la disciplinele: "Monedd si credit”,
“Inflatia si sistemele monetare” si “Gestiunea financiard a Intreprinderii” (ciclul
licentd),

- Coordonare lucréri de licentd;

- Participarea, in calitate de membru, in comisiile de licentd;

- Publicarea, ca autor §i co-autor, de cursuri universitare si indrumare de lucrari
practice;

- Publicarea de articole in reviste de specialitate si participarea la conferinte si
simpozicane nationale gi internationale, organizate In tard sau In striindtate;

Universitatea din Craiova, Facultatea de Stiinte Economice, str. A. I. Cuza, nr.
13, Craiova, Dolj, Roménia

Invatamént si cercetare universitard

21.02.1992 - 20.02.1994

Asistent universitar

- Activitati de seminar la disciplinele: "Moneda si credit”, "Inflatia si sistemele
monetare”, "Gestiunea financiard a intreprinderii” (ciclul licentd),

- Publicarea, in calitate de co-autor, de cursuri universitare §i indrumare de
lucréri practice;

- Publicarea de articole in reviste de specialitate si participarea la conferinte si
simpozioane nationale;

Universitatea din Craiova, Facultatea de Stiinte Economice, str. A. 1. Cuza, nr.
13, Craiova, Dolj, Roménia

Invatdmant si cercetare universitard

Perioada

Functia sau postul ocupat

01.10.1990 — 20.02.1992

Preparator universitar



Principalele activititi si
responsabilitati

Numele si adresa
angajatorului

Tipu] activitifii sau
sectorul de activitate

M

- Activitdti de seminar la disciplinele: "Moneda si credit”,
a infreprinderii” (ciclul licentd);
- Pariiciparea la conferinte si simpozioane nationale;

Gestiunea financiaré

Universitatea din Craiova, Facultatea de Stiinte Economice, str. A. I Cuza, nr.
13, Cratova, Dolj, Roménia

Invatimant §i cercetare universitard

Perioada

Functia sau postul ocupat

Principalele activitati si
responsabilitati

Numele si adresa
angajatorului

Tipul activititii sau
sectorul de activitate

15.09.1989 — 30.09.1990

Profesor

~ Activititi de predare la disciplinele: "Finante”, "Merceologie”;
- Coordonare lucréri de diploma;

Liceul Economic din Craiova, Catedra de Finante, str. Brestei, nr. 12, Craiova,
Dolj, Roméania

Invatdmant liceal

Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitati si
responsabilititi

Numele si adresa
angajatorubui

Tipul activititii sau
sectorul de activitate

Educatie si formare
Perioada

Doctorat

Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobandite

Numele st tipul
institutiei de invatdmant
/ furnizorului de
formare

Nivelul in clasificarea
nationald sau
internationala

01.10.1988 — 14.09.1989

Economist

Efectuarea stagiului in cadrul compartimentului financiar-contabil

intreprinderea de Turism, Hoteluri si Restaurante Mangalia

Turism

1990-199¢6

Doctor in stiinte economice in domeniul ,,Economie” cu teza ,Inflatia in
Romdénia in perioada tranzitiei la economia de piatd”

Moneda si credit;

Managementul riscurilor si performantelor bancare
Marketingul serviciilor financiar-bancare;

Inflatia si sistemele monetare.

Universitatea din Craiova, Facultatea de Stiinte Economice, str. A, L. Cuza, nr.
13, Craiova, Dolj, Romania

ISCED 6

Pericada

Calificarea / diploma
obtinuta

1984-1988

Economist / Specializare: Finante si contabilitate, sef de promotie

3 %fﬂ;‘ ~



Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobandite

Numele si tipul
institutiei de nvatdmant
/ furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea
nationald sau
internationala

Specializir

Aptitudini si
competente personale
Limba materna
Limba(i) striini{e)
cunoscuti(e)

Autoevaluare

Nivel european (%)
Englezi

Franceza

Competente si abilitéti
sociale

Competente si aptitudini
organizatorice

Competente si aptitudini
de utilizare a
calculatorului

Permis(e) de conducere

Alte competente si
aptitudini

- Finante
- Contabilitate

- Titlul lucrarii de diplomd: "Metodica costurilor standard san normate pe
exemplul unei intreprinderi industriale™.

Universitatea din Craiova, Facultatea de Stiinte Economice, str. A, 1. Cuza, nr.
13, Craiova, Dolj, Roménia

ISCED 5

Principald: economist, finante-banci, din anul 1988

Specializari in striinatate: Ecole Superieure Universitaire de Gestion, Toulouse
(Franta), in perioada noiembrie 1995 - februarie 1996

Auditor firanciar, din anul 2007
Expert contabil, din anul 2001

Romini
Comprehensiune Vorbit Scris
Abilitati de Abilitati de citire Interactiune Exprimare Exprimare scrisd
ascultare ;
Bl . Utilizator B1l Utilizator B2l Utilizator A2 Utilizator A2 Utilizator
independent independent independent elementar elementar
Utilizator Utilizator Utilizator Utitizator Utilizator
Bl . BI| . A2 A2
independent independent elementar elementar elementar

(%} Nivelul Cadruiui Evropean Comuit de Referintd Pentru Limbi Stréine

= Competente sociale: participare sociald activd, comunicare, cooperare, lucru
in echipé

» Abilitdti sociale: capacitate de in{elegere si relationare cu alte persoane,
adaptabilitate, cordialitate in relatiile cu alte persoane, deschidere spre noi
experiente, idei si valori.

» Bun organizator, capacitate de a coordona o echip si de a lucra impreuni cu
aceasta, capacitate de a lua sau superviza decizii

O stapénire acceptabila a aplicatiilor Microsoft Office: Excel, Power Point,
Word si Microsoft Internet Explorer

Permis de conducere categoria B, din 1996

Afilieri:

-Membru al Camerei Auditorilor Financiari din Roménia (auditor financiar) ;
-Merabru al Corpului Expertilor Contabili §i Contabililor Autorizati din
Romaénia (expert contabil);

-Membru al Asociatiei Generale a Economistilor din Romaénia




2. Descrierea
activititii stiintifice: -

1. Carti publicate in ultimii 10 ani:

Activitate gtiintificd relevantd:
studii si articole stiintifice publicate in reviste de specialitate sau la diferite
manifestéri stiintifice din tard §i straindtate: 96
- cérti publicate: 24

- proiecte de cercetare pe bazd de grant: 14

Carle Autori Editura ISBN
Valentele anditulel performantei intre teorie si Popescu, J., Editura ISBN 978-606-11-4382-
practica, 2014 Firescu, V. Sitech 5
Audit bancar, 2013 Firescu, V., Editura ISBN 978-606-11-3784-
Popescu, J. Sitech 8
Moneda, credit, banci, 2012 011)3;1;:23, ?/1 Editura ISBN 978-606-530-
Manta, A. Sitech 174-0
Abordari teoretice si practice privind auditul Firescu, V., Editura ISBN 978-606-11-
performantei, 2012 Popescy, 1. Sitech 3021-4
Moneda si credit 1 (manuval universitar ID), 2010 Opritescu, M.,
Popes:cu, I, Editura Sitech ISBN 978-606-530-471-0
Netoiu, L.,
Manta, A.
Economie monetara si bancard, 2010 Opritescu, M.,
Papescu, ., Editura Sitech : ISBN 978-606-530-470-3
Manta, A.
Moneda si credit 2 (manual universitar 1ID), 2010 Opritescu, M.,
Popescu, I, Editura Sitech | ISBN 978-606-11-0789-6
Netoiu, L.,
: Manta, A.
Marketingul serviciilor financiar bancare, 2010 Edi
s Popescu, I, Editura | yonn 978.606-14-0045-0
Universitaria
Inflatia - geneza si terapie, 2009 Editura
Popescu, J. ARVES ISBN 978-606-518-087-1
Marketingul serviciilor financiar - bancare, 2009 . .
Popescu, J. Editura Sitech | ISBN 978-606-530-2G8-2

Moneda, credit, banci, 2008

Opritescu, M.,

Popesceu, 1.,
S. a.

Editura Sitech

ISBN 978-973-746-804-8

Yy -




2. Articole publicate in ultimit 10 ani Autori Publicatia
The relationship between gross domestic product and Simionescu M., .
monetary variables in Romania. A Bayesian approach Popescu J Economic Research - Ekonomska
’ ) - IstraZivanja, Volume 30, Issue 1, 2017
Firescu V.,
Return on s_ecunties of the listed banks, using BET and Firescu, V., Finance - Challenges of the futures,
BET-C indices of the Bucharest Stock Exchange Popescu, J.,
nr, 19/2017
Popa B.,
Managing Risks within the Raiffeisen Bank in the Meita, L. N., T v . {
eriod 20112014 Popesou, I he Young Economists Journal,
P o nr.28/2017
A com;?ar.auwe anaI‘yms of bank performance in N Pogevscu I, Finance - Challenges of the futures,
Romagia in the period before the global financial crisis Meitd L.N.,
oy ’ ur. 18/2016
and post-crisis Popa, B.,
A specific solution to decrease the credit risk at a non- Popescu I,
banking financial mnstitution Simionescu M., The Young Economists Journal,
Meita L.N., ur.27/2016
Popa, B.,
Study on the Credit Risk in Societies with Popescu J., Finance - Challenges of the futures,
Agricultural Profile Meitd L.N. nr, 17/2015
Empirical Study on the Correlation Between the NPRD 1 N ) .
and the Amount of Funds Allocated by the Tractors and Meité, L. N, Ovidius Unéz?;iggséﬁiﬁ: Economic
Main Agricultural Machines in 2011 - 2013 Popescu, J., 2015, Constanta
Reflections on Union European Banking Project Annals of the University of Craiova -
Popescuy, 1., . , .
Firescu. V Economic Science Series,
T nr. 42/2014
The impact of creative accounting of frozen assets on Firescu, V., Finance, Challenges of the Future,
the company performance Popescu, J. nr. 16/2014
Considerations about Methods of Rescue for Financial Popescu, J., Finance, Challenges of the Future,
Institutions: the Case of Cyprus Firescu, V. nr. 15/2013
Influence of the defaut swap credit contracts over the Proceedings of the 6th International
credit activity in Romania Popescu, 1., Conference on Globalization and
Ciolpan, M. Higher Education in Economics and
Business Administration, lasi 2012
Econometric analysis regarding the dependence of the Ciolpan. M.G Annals of the University of Craiova -
futures price, the underlying asset and the ROBOR Pop es;u J ” Economic Science Series,
DESCH, 7. nr. 41/2012, vol. 3(40)
Financial stability — major objective of the central Popescu, J., Finance Chalenge of the Future,
banks Ciolpan, MLG. ar. 14/2012
About "sovereign" loans and why it must become Finance Chalenge of the Future,
[ : " POPCSCU, 1.
ordinary’ ar. 13/2011
The contribution of cash flow indicators in terms of . Annals of the University of Craiova -
. ; ) Firescu, V., . . .
information to the company performance analysis Economic Science Series,
Popescu, 1.
nr. 40/2011
Economic Theory and Current Global Financial Crisis Popescu, I, Finance, Challenges of the Future,
Poanta, D. ar. 10/2016
2010 Romanian banking trends Popeseny, ., The Young Economists
Ciolpan, M. Journal, special Issue/2010
Views on banking supervision in the international Annals of the University of Craiova -
. .. Popescuy, 1., . . .
financial crisis Sandu. M Economic Science Series,

nr. 30/2010

Exchange rate and foreign exchange market during the
pre-accession of Romania to the European Monetary

Popescu, J.,
Sichigea, D.

Finance, Challenges
of the Future,

Union . 1272010
Mutations in the investments® structure of the bank of The Young Economists
Romania in the years 2009-2310; new ways of action Popescu, J. Journal,

ar. 15/2010
The Global Crisis and The Banking System of Romania Annals of the University of Craiova -
m the year 2009 Paopescu 1. Economic Science Serics,

nr. 372009
Weglmgsses in the Regulatory P.Ol.lcy of Financial Popescu J., Finance, Challenges of the Future,
Derivatives Instruments and their impact on

. ; . .. Poanta, D. nr, 10/2009
International Financial Crisis
)
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Banking Activity’s Fundamental Forces of Change in

The Young Economists Journal,

Economic Actual Conditions Popescu J. ur. 13/2009
The banking marketing in sustamability conditions Popescu J. Finance, Challenges of the Future,
Poanta, D. nr. 9/2009
Economic Entities Financial and accounting Diagnosis Analele Universitatii
. din Oradea Conferinta
Firescu, V., \ e ¢
Internationald "Integrarea
Popescu, J. . . o
Europeand - noi provociri
pentru economia Roméniei, 2009
Considerations on the retail credit market in Romania The Young Economists Journal,
Popescu, J.
nr. 12/2009
The effects of the housing and real estate market crisis Annals of the University of Craiova -
. . . Popescu, I, . ! .
in the United States on the emergent economies - the : Economic Science Series {vol. 2},
. Rizescu, S. "
case of Romania or. 36/2008
The multi-annual planning, a connection between the Analele Universitatii din Oradea -
strategic planning and the operative planning Firescw. V Conferinta Internationald "Integrarea
Po BSG;J. 3" Europeand - noi provociri pentru
P P economia Romaniei", Tom XVII,
vol. HI, 2008
Romanian economy evolution's risks in conditions of Popesey, J., Finance, Challenges of the
U.S. housing and real estate market crisis Rizescu, 8., Future,
Duta, A. ur. 8/2008
Banking products and services according to clients’ Popescu, [, Finance, Challenges of the Future,
TEUEsts Rizescu, S. ur. 7/2008
About the subprime mortgage crisis in the United . Annals of the University of Craiova -
. . ; Rizescu, S., . . ;
States of America - origins and (possible) effects P Economic Science Series {vol. 7),
opescy, J.
ar. 36/2008
3. Participare la conferinfe in ultimii 10 ani
Studin/Articol la conferintd internationald Autori Conferinta
Comparative analysis of bankruptcy risk for some Firescu. V International Conference
Romanian societies listed at Bucharest Stock Exchange Po esc:.J J ? Competitiveness and stability in the
P . knowledge — based economy, Craiova, |
Popa, B.,
2017
The evaluation of credit risk for a non-banking International Conference
R Popescu J., .. .
financial institution . Competitiveness and stability in the
Simionescu, M., .
knowledge — based economy, Craiova,
Popa, B.
2016
The attractiveness on bank performance information for International Conference
investors and depositors Popescu, I, Competitiveness and stability in the
Firescu, V. knowledge — based economy, Craiova,
2015
Empirical Study on the Correlation Between the NPRD Meits. L. N The International Conference - fourth
and the Amount of Funds Allocated by the Tractors and Po ‘es:cu. J N Edition - Global Economy under
Main Agricultural Machines in 2011 - 2013 P > Crisis, December 3rd - 4th, Constanta,
2015
Reflections on Union European Banking Project International Conference
Popescu, 1., "Competitiveness and stability in the
Firescu, V. knowledge — based economy”,
Craiova, 2013
Influence of the Default Swap Credit Contracts over the International Conference
credit activity in Romania Ciolpan, M.G., *(lobalization and Higher Education
Popescu, J. in Economics and Business
Administration, lagt, 2012
Banking Activity’s Fundamental Forces of Change in Popescu, J., International Conference ,,Financial
Economic Actual Conditions Rizescu, S., Trends in the Global Economy" -
Duta, A. editia a IV —a, Cluj-Napoca, 2010

Views on banking supervision in the international
financial crisis

Popescuy, 1.,

Tiifernational Conference
”Competitiveness and stability in the

Sandu, M. knowledge — based economy”™,
Craiova, 2010
The Banking Marketing and the Quality Policy The 33nd ARA Congres, Proceedings,
Popescu, J., Polytechnic International Press, Sibiu
Firescu, V., 2009 i *
7 -%’M ~




Economic Entities Financial and Accounting Diagnosis Firescu. V International Conference "I.ntegrarea
Popescil J ’ Europeani - noi provociri pentru
Y economia Romaniei", Oradea, 2009
The Global Crisis and The Banking System of Romania International Conference
in the year 2009 ”Competitiveness and stability in the
Popescu, J. -
knowledge — based economy”,
Craiova, 2009
The effects of the housing and real estate market crisis International Conference
in the United States on the emergent economies - the Popescu, 1., Competitiveness and stability in the
case of Romania Rizescu, S. knowledge — based economy, Craiova,
2008
About the subprime mortgage crisis in the United The 32nd ARA Congres, Proceedings,
States of — Wentworth Institute of Technology,
America - origins and (possible) effects ; Polytechnic International Press,
Boston, 2008
The multi-annual planning, a connection between the Firescu. V International Conference "Integrarea
strategic planning and the operative planning P ¥ Europeanai - noi provocdri pentru
opescu, J. : T
economia Roméniei", Oradea, 2008
The cost of quality: an important tool of an effective . International Conference on Applied
A Firescu, V., . " .
decision Popescn, T Business and Economics,
il Thessaloniki, Greece, 2008
Profitability of Romanian banking activity T— International Scientific Conference
i microCAD, Miskolc,Ungaria 2008
The architecture of the Romanian Banking system- Buspieson, 1 International Scientific Conference
premise of maximizing the performances T MIBES, Grecia, 2008

4. Participare in proiectele de cercetare-dezvoltare pe baza de contract/grant in ultimii 10 ani

: " Beneficiarul Perioada Yialows
Denumirea temei de cercetare contract/ Statutul
(finantatorul)
? grant
Change in the banking environment as result of the- Center for International Director
international financial crisis Public Policy and iulie 2009 — 12.000 proiect
Admuinistration iunie 2010 EUR
(CIPPA-AISBL Belgia)
sr{:gi}; tcilz fezabilitate pentru proiectul liniei de S.C. CONSERV FRUCT Ipai_ 2004 — 12 5.009.00 E);rrlt:f;g:
carmangerie la S.C. Conserv Fruct Cora S.R.L. CORASRL. il BBk
Elemente de fundamentare a studiului de fezabilitate MOVIPLAST S.A. aug. 2004— 250.000.00 Director
i Craiova dec. 2004 ie, | Svbee
S.C. Moviplast S.A. Craiova ' )
Managementul riscurilor bancare in perspectiva Membru al
integririi Roméniei in comunitatea bancari CNCSIS 2008 32.000 lei | echipei de
internationald cercetare
Negocierea si derularea contractelor comerciale de Membru al
import SC GEOSPECT S.A: 2008-2009 | 11912 EUR | echipei de
cercetare
Strategie de relationare a tratamentelor contabile Membru al
na;ional§ cu cele iQFemagionale (I_AS/IPRS) din . SC MICROCLIMA S.A. 2008-2009 11153 EUR echipei de
perspectiva cresterii performantei managementului cercetare
S.C. MICROCLIMA Craiova
Management universitar, reorientare profesionala si Membru al
perfectionare permanenta CNCSIS 2008 40.000 echipei de
EUR cercetare

Declar ci datele prezentate in acest CV sunt corecte si conforme cu realitatea.
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europass

Curriculum vitae
Europass

Informatii personale

Nume / Prenume
Adresi(e)

Telefon(oane)

Fax({uri)

E-mail{uri)

Nationalitate(-tati)
Data nagterii

Sex

GRIGORUT, Cornel

Strada Mexic nr. 2 Bloc I3, ap 5, sector 1, Bucuregti, 011765
Domiciul actual: Bd. Mamaia nr. 85, BL. LS, Sc. C., Apt. 25, Constanta

Mobil: 0721970475

cornel.grigorut@®email.com

Romana
11. Noiembrie 1955

masculin

Locul de munca vizat /
Domeniul ocupational

Experienta profesionali

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si
responsabilititi
principale

Numele si adresa
angajatorului

Tipul activititi sau
sectorul de activitate

Profesor universitar
- Facultatea de Drept si Stiinte administrative

febr 2012 - prezent
profesor
~ Facultatea de Drept, Stiinte administrative si Sociologie

Predare cursuri / sustinere seminarii si laboratoare / activititi de cercetare
Managementul proiectelor europene, Managementul financiar al
proiectelor; Management public, Bazele Managementului, Comerf
international, Marketing si Management, Marketing public;

Universitatea OVIDIUS Constanita

Invatamant superior

Perioada

Functia sau postul ocupat

2007 — feb. 2012

Profesor universitar
Prodecan
— Facultatea de Drept, Stiinte administrative gi Sociologie



Activitdti i
responsabilitati
principale

Numele si adresa
angajatorului

Tipul activititii sau
sectorul de activitate

Predare cursuri / sustinere seminarii gi laboratoare / activititi de cercetare
Marketing public, Managementul proiectelor europene, Managementul
financiar al proiectelor; Management public, Bazele Managementului,
Coinunicare si Mediere, Management strategic, Management comparat

Universitatea OVIDIUS Constanta

o
InvifAimant superior

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si
responsabilitati
principale

Numele gi adresa
angajatorului

Tipul activitatii sau
sectorul de activitate

2006-2007

Conferentiar universitar

Sef catedra

~ Facultatea de Drept si SHinfe administrative

Predare cursuri / sustinere seminarii si laboratoare / activititi de
cercetare: Marketing public;c Management publicc Managementul
afacerilor; Managementul financiar.,

Universitatea OVIDIUS Constanta

Invatimant superior

Pericada

Functia sau postul ocupat

Activitati si
responsabilitati
principale

Numele si adresa
angajatorului

Tipul activitatii sau
sectorul de activitate

2003-2006

Conferentiar universitar
Secretar stiintific
— Facultatea de Management

Predare cursuri / sustinere seminarii si laboratoare / activititi de cercetare

Universitatea Ecologici Bucuresti

Invatamént superior

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si
responsabilitdti
principale

Numele si adresa
angajatorului

Tipul activititii sau
sectorul de activitate

1959-2003

Lector universitar doctor si Conferentiar universitar doctor
Prodecan
—Facultatea de Stiinte Economice

Predare cursuri / sustinere seminarii si laboratoare / activitati de cercetare

Universitatea Roméand de Siiinte i Arte ,Gheorghe Cristea”Bucuresti

Invitdmant superior

Periocada

Functia sau postul ocupat

1999-2000

Lector universitar doctor
~ Facultatea de $tiinte Economice



Activitdti st
responsabilitati
principale

Numelie si adresa
angajatorulut

Tipul activitatii sau
sectorul de activitate

Predare cursuri / sustinere seminarii si laboratoare / activititi de cercetare

Universitatea Banatului din Timisoara

Invatdmant superior

Pericada

Functia sau postul ocupat
Activitati si
responsabilitdy
principale

Numele 5i adresa
angajatorului

Tipul activitatii sau
sectorul de activitate

1998
Pregedinte, Director

Activitati de creditare si economisire

Cooperativa de credit SALTO, Bucuresti

Sector bancar

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitdti si
responsabilitati
principale

Numele si adresa

1993-1997
Ministru consilier; Consilier I - Minister

Activititi diplomatice in cadrul sectiei comerciale

Ambasada Rominiei la Berna, Elvetia

angajatorului Ministerul Industriei 5i Comertului, Bucuresti
Tipul activitatii sau | Diplomatici
sectorul de activitate
Perioada 1991-1992

Functia sau postul ocupat
Activitati si
responsabilitati
principale

Numele si adresa
angajatorului

Secrefar de stat; Subsecretar de stat

Activitdti de coordonare sector turism si comert interior

Ministerul Comertului gi Turismului
Departamentul de Turism; Departamentul reglementdrii Comertului si
Turismului, Bucuresti

!

Tipul activitdtii sau |
sectorul de activitate \

Coordonare sector turism i comert interior

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitati si
responsabilititi
principale

Numele gi adresa
angajatorului

Tipul activitatii sau
sectorul de activitate

1979 - 1991
Econowmist; Sef serviciu; Sef Filiald; Director; Divector general

Turism si agrement - Litoral

Cenftrala de Turism ,ONT LITORAL”, Mamaia
5C ,STEAUA de MARE”, Eforie Nord,

Coordonare servicii turistice si de agrement




Educatie si formare
Pericada | 1994-1998

Calificarea / diploma Doctor in economie
obtinutd

Disciplinele principale | Economie
studiate / competente | ,Relatii Economice Internationale”
profesionale dobandite

Numele i tipul institutiei | Universitatea din Craiova
de Invitimant /
furnizorului de formare
Nivelul in clasificarea | 7/European Qualifications Framework
nationald sau
internationals

Perioada | Nov. - Dec, 1993

Calificarea / diploma | Diploma — curs postuniversitar
obtinuti

Disciplinele principale | Marketing
studiate / competente - Foundation course in Export promotion
profesionale dobindite

Numele si tipul institutiei | Université de Genéve, Elvetia
de invitimant / | Infernational Trade Center UNCTAD/GATT, Geneva, Elvetia
turnizorului de formare

Nivelul in clasificarea | 6/European Qualifications Framework
nationald sau
internationald

Perioada | 8 - 21 act. 1990

Calificarea / diploma | Diploma — curs postuniversitar
obtinutd

Disciplinele principale | Marketing
studiate / competente - Study Cycle on Tourism Development Planning
profesionale dobindite

Numele gi tipul institutiei | Universitatea din Zagreb, Croatia
de Invafamant / | Organizatia Mondiali a Turismului (OMT/WTO)
furnizorului de formare
Nivelul in clasificarea | 6/European Qualifications Framework

nationald sau
internationald

Perioada | 01~ 20 oct. 1979
Calificarea / diploma | Diploma ~ curs postuniversitar
obtinutid

Disciplinele principale | Management
studiate / competente | Marketing
profesionale dobéndite - Turism




Numele i tipul institutiei | Academia de Studii Economice, Bucuregti
de invatamént / | Foundation European “DRAGAN”, Rome
furnizorului de formare | The City University Business School of London, Anglia
Institutul de invitimant Su perior Constanta

Nivelul in clasificarea 6/European Qualifications Framework
nationald sau
internationald

Pericada 1975 - 1979

Calificarea / diploma | Diplomi de Licentd
obtinuta

Disciplinele principale | Economie
studiate / competente | Relatii Economice Internationale
profesionale dobandite

Numele gi tipul institutiei | Academia de Studii Economice, Bucuresti
de Invatdmént / | Facultatea de COMERT
furnizorului de formare | Sectia:RELATII ECONOMICE INTERNATIONALE
Nivelul in clasificarea | 5/European Qualifications Framework
nationali sau
internationald




Aptitudini gi
competente personale)

- Predarea cursurilor, laboratoarelor si a seminariilor la disciplinele: -
Managementul proiectelor europene,

Managementul financiar al proiectelor;

Bazele Managementului in administratia publica
Managentent, Managenient public si Comunicare
Marketing public, Marketing in administratia publica
Ecomomin Comertului international

Organizatii i Conventii Infernationale

Microeconomie

- Cercetare gtiintifici.

2008 - prezent, membru ESOMAR - EMAC, Asodatia Europeana de Marketing
sediul la Bruxelles;
»-2007 - 2011, membru al RETELE] DUKENET (27 universitati din Europa ), instructor

Pentru simuldiri de management ~marketing ) - MARKSTRAT si MARKOPS —

platforme on-lise (Firma STRATX, Paris - New York — Tokio);

P-2003 - 2006, membru in colegiul de redactie §i Director de marketing al Revistei
EHLITE sub patronajul Ecole hételiére de Lausanne Institute of Technology &
Entrepreneurship, Lausanne, Elvetia si IRECSON, Bucurest;

»-2002 - 2004, coordonator proiect IRECSON - IMD Lausanne pentru publicarea
AMD World Competifiveness Yearbook —2003:

»Membri AROMAR din 1989 s din 2002 - Secretar general AROMAR (Asodiatia
Roména de Marketing), Bucuresti;

2000 - 2015, sunt membru in colegiul redactional al Revistei Managemest —

Marketing patronati de AROMAR gi INCE din cadrul Academiei Romane, Bucrest.

» Membru CECAR - sunt atestat expert contabil;
»- Brevet de turism ~ manager in furism.
> Atestat de Trade officer - cursuri de spedalizare gi perfectionare UNCTAD/PNUDY/

OMC/GATT Geneva gi Universitatea din Geneva

P-2007 - 2011, mediator autorizat iar in perioada 2007 2012, Presedintele Asodiatiei
,Centru de rezolvarea disputelor prin mediere” Constania,

Limba(i) striinafe)

cunoscutile)
Autoevaluare intelegere Vorbire Seriere
. s Partici L . Expri
Nivel europenn (*) | Ascultare Citire ArRCIPare & | piscurs oral xprimare
conversafie 5Crisa
Enelezi |B Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator
& independent " jindependent |independenf independent |independent
« |y, Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator :_[Utilizator
Franceza |Bl, . B, . .
independent independent |independen: independent  |independent

Competente si abilitati
soctale

(*} Nivelul Cadrului European Comun de Referinid Pentru Limbi Striine

experienfa de lucru in echipa in calitate de Prodecan, sef de catedra

0 buna capacitate de comunicare cu membrii echipei

crearea spiritului de coeziune intre membrii echipei

capacitate ridicata de adaptare la medii multiculturale obtinuta in urma
mobilitatilor la Universitatea Lille-Franta ca visiting professor, si reteaua
DUKENET- simulari de Marketing online si mobilitate ERASMUS,

Competente si apti tudim’1

experientd in leadership in institutii publice (Secretar de Stat la Ministerul



organizatorice Turismului)

Competente si aptitudini [ Pun cunoscitor al proceselor de control al calitatii (cursuri EMAS)
tehnice | expert pe termen scurt - ACPART (licenta si master)
- expert pe termen scurt ~ BM/Ministerul Muncit - Stardarde ocupationale
Competente si aptitudini
de utilizare a Microsoft Office Email, HTML, Web
calculatorului
Membru in asociatii profesionale
Alte competentesi | - European Marketing Academy — EMAC
aptitudini | - European Institute for Advanced Studies in Management - EIASM
Secretar general al Asociatiei Romane de Marketing - AROMAR

Permis(e) de conducere Categoria B

Informatii suplimentare

Data: 10.01.2018 Semnitura,

Prof. univ, dr. Cornel RUT



Universitatea ,,Ovidius™, Constanta
Facultatea de Drept si Stiinte administrative
Prof. dr. Cornel GRIGORUT

LISTA
lueririlor stiintifice

A. Teza de doctorat:

Grigorut Cornel, Infegrarea turismului Romdnesc in Europa §i pe plan mondial, Universitatea din Craiova, Facultatea
de Stitnje Cconomice, Specializarea de doctorat: Relatii Economice Internationale. Craiova, 177pg.. 1997,
(perioada: 1994 — 1998)

B. Carti si capitole in cirti publicate in ultimii 10 ani

Grigorat, Cornel, Mastacan, M., Badescu (Anastase). I, Medierea in educafie, Editura PIM, lasi, pag. 266 [ISBN 978-
606-13-0489-1}, 2012

Grigorut Cornel, Berea Aurel Octavian, Arina Valeria Balaceanu — Evaluarea Afacerilor. Managementul financiar si
realizarea performantelor, Editura BREN (ed. acreditata CNCSIS), Bucureg(i, 2008 [ISBN 978-973-648-750-7]

Grigorut Cornel, Leoveanu Valentin — Managementul proiectelor, Editura BREN {ed. acreditata CNCSIS), Bucuresti,
cea. 130, pg., 2007 ;

Grigorut Cornel, Serban Adrian — Fundamentele marketingull. Teste §i Aplicaii. Bd. a-ll-a, Editura BREN (ed.
acreditata CNCSIS). Bucuresti, cca. 280 pg.. 2007;

Grigorut Cornel, Leoveanu Valentin — Managemeniul cercelarii gi dezvoltirii, Editora BREN (ed. acreditata
CNCSIS), Bucuresti, 206 pg., 2007, [ISBN 973-648-599-4], [ISBN 978-973-648-599-2];

Grigorut Cornel, Baliceanu A.V. — Managementud mixufyi promojional, Editura BREN (ed. acreditata CNCSIS),
Bucuresti, 144 pg., 2007, [ISBN 973-648-600-1], [ISBN 978-973-648-600-5].

Grigorut Cornel, Leoveanu Valentin — dsigurarea Creditului, Editura BREN (ed. acreditatda CNCSIS), Bucuresti. 156
pg. 20006, {ISBN 973-648-557-9];

Grigorut Cornel, Baliceanu Valeria-Arina — Fundamente ale Marketinguiui, Editura BREN (ed. acreditata CNCSIS),
Bucuresti. 252 pg., 2006, [ISBN 973-648-563-3]:

Grigorut Cornel, Bilaceanu Valeria-Arina — Tehnici promationale {n marketing, Editura BREN (ed. acreditald
CNCSIS), Bucuresti, 122 pg. 2006. [ISBN 973-648-531-5];

Grigorut Cornel, Baliceanu Valeria-Arina — Marketing. Aplicapii §i Teste, Editura BREN (ed. acreditata CNCSIS),
Bucuresti, 225 pg., 2005:

Grigorut Cornel, Leoveanu Valentin — Creditid, Colectia ,.Moneda si Credit™, Editura BREN (ed. acreditata CNCSIS),
Bucuresti, 198 pg., 2005, [ISBN973-648-443-2],

Grigorut Cornel - Marketing, Editura BREN (ed. acreditata CNCSIS), Bucuresti, 161 pg. 2004, [ISBN 973-648-418-1]:

Grigoruj Cornel - Managementul Tranzacfiilor Internationale, vol. il Editura ERA 2000, Bucuresti, 133 pg.. 2002, [ISBN
973-8153-19-3];

Grigorut Cornel — Managemennd Tranzacfiiior Internationale, vol. I, Editura ERA 2000, Bucuresti, 129 pg., 2002, [ISBN
973-8153-16-61:

Grigoruy Cornel, Negocierile multilaterale pentru liberalizarea comerfului prin GATT/OMC, Editra Mondo-Ee,
Craiova, 130 pg.. 2002, [ISBN 973-98425-4-2].

Grigorut Cornel - Marketing. Editura ERA 2000, Bucuresti, 200 pg., 2002, [ISBN 973-8153-22-0];

Grigorut Cornel - Euro - Marketing, Editura ERA 2000, Bucuregti, 196 pg., 2002, [ISBN 973-8153-17-4];

Grigorut Cornel, Piaja oo capital. Mica Enciclopedie, Editura Expert, Bucuresti, 226 pg., 2001, [ISBN 973-8177-09-X].

C. Lucriri indexate ISYBDI publicate in ultimii 10 ani

Heana (BAPDULESCU) ANASTASE, Corncl GRIGORUT, The Internationa! Mucro-Envirominent of an
Organizgiion. Ovidius University Annals, Series Economic Sciences . 2016, Vol. 16 Issue L pp.7-13. 7p. 1
Chart.

Heuna BADULLSCU ANASTASLE. Carinen Maria BUCUR, Cornel GRIGORUT, The Muothematic Shaping Of
Sonre Ecenomic Processes OF The Enterprise, pp.77-82; Intercultural Communication and Future of Educatior,
THE HUB -~ Fusion between Social Sciences, Atts, Theology, Engincering and Management;
http://seaopenresearch.ew/ Document/Artiele/NORD3 11.peiy :

lHeana  BADULISCU ANASTASE, Carmen Maria BUCUR. Cornel GRIGORUT. The Management And

e r—— e
Determination Of The Best_Period To Recoudition The Productive Equipment i Romania, pp.133-142;




Intercultural Communication and Future of Educatior, THE HUB ~ Fusion between Social Sciences, Arts,
Theology. Engineering and Management: hitpi//seaopenresearch.ew/Document/Article/NORD2 18.pdlY;

Heana BADULESCU ANASTASE. Carmen Maria BUCI IR, Cornel GRIGORL'T The Use Of Analytical Potential In
The Improvomemt Of Econemic Processes OFf The Eagerprises In_ Romania, pp.143-153; Intercultural
Communication and Future of Educatior, THE HUB — Fusion between Social Sciences, Arts, Theology.
Engineering and Management; Ritpe/scaonenresearch.cy/Document/Article/NORD?2 19.ndly :

Ueana BADULESCU ANASTASE. Cornel GRIGORLUT, CONTEMPORARY DEVELOPMENTS OF THE
MARKETING ORIENTATION AND ACTIVITY, pp. 351-355: SEA - Practical Application of Science; 2016,
issue 12

Draghici Vasile, Grigorut Cornel. General Issues Regarding the Offence of the Trafficking in Migrants,
“OVIDIUS” UNIVERSITY OF CONSTANTA FACULTY OF ECONOMIC SCIENCES; “Present Issues
of Global Economy ™ [ 2th Edition 18th — 20th June. 2015

Anastase (Badulescu) Heana, Grigorut Cornel, Bucur Carmen Maria, The Corporate Communication and the
Entreprenenr. Business Opportunity; “OVIDIUS” UNIVERSITY OF CONSTANTA FACULTY OF
ECONOMIC SCIENCES; Present Issues of Global Economy” 12th Edition 18th — 20th June, 2015:

lleana (BADULESCU) ANASTASE, Cornel GRIGORUT, fnmovative and technological transfer — a requirement
Jor ensuring cconomic development, OVIDIUS University of Constanta, GEUC 2015; 3-4 dec 2015;

Anastase {Badulescu) leana, Grigorut Cornel. Bucur Carmen Maria, The Problems And Economic Reflections Of
Enterprises In Romania, Management Entereuttural, Volumut XVIIL, Nr. 2 (34), 2015;

Grigorut Cornel, Filip Nistor, Popa Catdlin, Factors Affecting Labor Demand in Shipping, OVIDIUS UNIVERSITY
ANNALS ECONOMIC SCIENCES SERIES Volume X1V, Issue 1;2014; pp.21-24;

Grigorut Cornel, Popa CatilinNistor Filip, Financial Mechanisms within Maritime Business. OVIDIUS
UNIVERSITY ANNALS ECONOMIC SCIENCES SERIES Volume XIV, Issue 1;2014; pp. 25-28;
Grigorut Cornel, Popa Catalin, Nistor Filip, The Comtemporary Crisis and its Determinative Factors within
Globalization Framework, OVIDIUS UNIVERSITY ANNALS ECONOMIC SCIENCES SERIES Volume

XHI Issue 1, 2013; pp. 33-36:

Grigorut Cornel, Nistor Filip. Popa Catalin, Characteristics of Labor Supply in Shipping, OVIDIUS UNIVERSITY
ANNALS ECONOMIC SCIENCES SERIES Volume XHI Issue 1, 2013: pp. 29-32;

Grigorut Cornel, Nistor Filip, Popa Catalin  Crisis Effects on Shipbuilding Market, OVIDIUS UNIVERSITY
ANNALS ECONOMIC SCIENCES SERIES Volume X115 Issue 2 2013; pp.31-34;

Grigorut Cornel, Popa Catalin, Nistor Filip Contemporary Trends within the International Financial Intermediation
Spstem Evolution, OVIDIUS UNIVERSITY ANNALS ECONOMIC SCIENCES SERIES Volume XIII: [ssue 2
2013; pp.35-39;

Simona Mina, Felieia Surugin, Cornel Grigorut, Human Resources Approach Regarding Combating Compulsive
Bureaucracy in Govermmental Institutions. Procedia - Social and Behavioral Sciences, Volume 92, 10 October
2013, Pages;551-560: Logos Universality Mentality Education Novelty (LUMEN 2013). lasi, Romania, 10-13
April 2013:

FILIP NISTOR. CORNEL GRIGORUT OPEN REGISTRIES AN ATTRACTIVE SOLUTION TO SHIPOWNERS.
“Mircea cel Batran™ Naval Academy Scientific Builetin, Volume XVI - 2013 - Issue 1: Published by “Mircea
cel Batran™ Naval Academy Press, Constaniz, Romania, pg.55-56;

CATALIN C. POPA, CORNEL GRIGORUT, THE ECONOMIC POTENTIAL OF MARITIME OFFSHORE
ACTIVITIES. “Mircea el Bawrdn™ Naval Academy Scientific Bulletin, Volume XVI — 2013 - Issue 2;
Published by “Mircea el Batran™ Naval Academy Press. Constanta, Romania, pg.52-38;

Cornel Grigorut, Calin Marinescu. Protection and conservation of the aquatic environment, in EIRP Proceedings,
The 7-th Edition of the International Conference Eurapean Integration Realities and Perspectives, pp.347-350),
2012;

Cornel Grigorut, Reputation built on the companies® vafues, Constanta Maritime University Annals, 2012,

Cornel Grigorut. Lavinia-Maria Grigorul, Controlling — a useful too! for top management, Constanta Maritime
University Annals. 2012;

Cornel Grigorut, Lavinia-Maria Grigorut. Felicia Surugiu, Marketing intelligence system a smart tool for the
companies, Constanta Maritime Universily Annals, 2012;

Cornet Grigorut, Calin Mavinescu. The community trademark and the Office for marmonizationa on the Internal
Market{OHIM),in EIRP Proceedings. The 7-th Edition of the International € onference European Integration
Realities and Perspectives, pp.347-350, 2012

Cornel Grigorut, C. Anechitoae. AR. Staiculescu & AP, Lisievici Brezeanu, University "Ovidius” Constanta,
Romania; L.M. Grigorut, National Institute of Economic Research "Costin Kiritescu™ Bucarest, Romania
Management issues for the safe operation of ships and for poflution prevention. Proceedings the 14th
International Congress of International Maritime Association of the Mediterranean (IMAM), Genova, ltaly, 13 -
16 September. 2011, In: Sustainable Maritime Transportation, and Exploitation of Sea Resonrces, Editors: Enrico
Rizzute (University of Genova - DICAT, Genova, lialy). Carlos Guedes Soares [Centre for Marine Technology and
Engineering (CENTEC) Technical University of Lisbon, Lisboa, Portugal] © 2012 Tavior & Francis Group, London,
ISBN 978-0-415-62081-2 (set of 2 volumes + CD-ROM). ISBN: 978-0-415-68393.7 = (Val, 2), Vol. 2, pp. 941 — 944,
(hitprm s imam201 LigProgramme htend: hitpy/Aavss disara2G1 | ivtechnical proseam.pdf:




Grigorut Cornel, Ancchitoae Constantin, Grigorut Lavinia-Maria, The International River Law Supporting the
Development of Global Economy, Ovidius University Annals, Fconomic Sciences Series, 2011

Grigorut, Cornel, Anechitoae, Constantin, Grigorut. Lavinia-Maria, The Systematization of Maritime and Port
Legislation, Constanta Maritime University Annals, 2011

Ancchitoae, Constantin, Grigerut, Cornel, Grigorut, Lavinia-Maria, Smuggling on Maritime and River Waterways,
Constanta Maritime University Annals, 2011

Grigorut, Cornel, Anechitoae, Constantin, Grigorwt, Lavinia-Maria, Port Practices, Constanta Maritime University
Amnals. 2011

Ancchitoae Constantin, Grigoret Cornel, Grigorut Lavinia-Maria. The Seniority Principle and the Conversion
Principle in the Defense of the Community Trademark, Ovidius University Annals, Economic Sciences Series,
2011

Grigorut, Cornel, Anechitoae, Constantin, Grigorul, Lavinia-Maria, The Access of Foreign Military Vessels in
Territerial and Portuary Waters or in Commercial Ports, Constanta Maritime University Annals, 201 |

Anechitoae, Constantin, Grigorut, Cornel, Grigorut, Lavinia-Maria, Safety in Port and on Intand Waterways,
Constanta Maritime University Annals, 2011

Auechitoae, Constantin, Grigorut, Cornel, Brasoveanu, Florica, Grigorut, Lavinia-Maria, Rules Regarding the
Navigation on the Territorial Sea and in Romanian Ports, Constanta Maritime University Annals, 2011

Constantin Ancchitoaie, Cornel Grigorut, Lavinia-Maria Grigorut, Mariana Cojoc, From the Bargain/Bargaining
~Agreement” to the Shipping Agreement (111, Analele Universitatii Maritime din Constanta, 2010

Cornel Grigorut, Lavinia Grigorut, Constantin Anechitoac. Mariana Cojoc, From the bargain/bargaining “agreement”
to the shipping agreement (11), Constanta Maritime University Annals, 2012

Lavinia-Maria Grigort, Cornel Grigorut, Constantin Anechitoaie. Mariana Cojoc, From the Bargain/Bargaining
~Agreement” to the Shipping Agreement (1). Anatele Universitatii Maritime din Constanfa, 2010

Cornel Grigorut, Constantin Ancchitoae, kmpactul transfrontalier al poludrii mediului marin asupra modificarilor geo —
climatice regionale si locale ce afecteazi Dobrogea, Buletinut Directiei Hidrografice, 2010

Simona Mina, Cornet Grigorut, Ana Rodica Staiculescu, NEW PUBLIC MANAGEMENT AS A SOLUTION TO
STATE'S INCAPACITY OF MANAGING PUBLIC AFFAIRS. PUBLIC/ PRIVATE DISPUTES, Seria Stiinte
Economice §i Administrative, 2010

Lavinia Grigorut. Constantin Anechitoae, Cornel Grigorut, The similarity of a mark in the light of the confusion risk
for the consumer, Analele Universitatii Eftimie Murgu Resita, Fascicola Stiinte Economice, 2010

Cornel Grigorut, Constantin Anechitoae, The Entitlement To The Mark, Analele Universitatii "Eftimie Murgu” Resita,
2010

Cornel Grigorut, Constantin Anechiioze. Trademark vs. Brand, Emblem or Logo, OVIDIUS UNIVERSITY ANNALS
ECONOMIC SCIENCES SERIES, 2010

Constantin Anechitoaie. Cornel Grigorut, Creativity and Innovation - Supporting the Employability of Graduates on
Labor Market, UNISOQ, 2010

Lavinia Grigorut, Cornel Grigorut. Constantin Anechitoae, The Trademark: A Marketing Concept, Analele
Universititii Ovidius, Seria $tiinte Economice, 2010

Constantin Anechitoae, Cornet Grigoruf, Florica Brasoveanu, Modificarile geo ~ climatice globale, regionale si locale
ce afecteazd Dobrogea prezente in instrumente juridice de dreptul mediului international, comunitar i national,
Buletinul Directiei Hidrografice, 2010

Lavinia Grigorut. Constantin Anechitoae. Cornel Grigorut, Consequences of the Infringement of the Patent Right by
Counterfeiting, Analele Universitatii Ovidius, Seria Stiinfe Economice, 2010

Cornel Grigorut. Madalina Voicu, Constantin Anechitoae, Climatic conditions and their influence on maritime shores,
Constanta Maritime University —Annals, 2010

Constantin Ancchitoae, Cornel Grigorut, The Place of the University Within the "Global Village”, UNISO, 2010

Gabricl Ciortescu. Constantin Anechitoae. Cornel Grigorut. Aguatic environment pollution. Constanta Maritime
University —Annals, 2010

Ana Rodica Staiculescu, Simona Mina, Cornel Grigorut, Gestionarea conflictelor manifeste in grupurile de munca —
coprdonata a comunicirii eficiente in organizapii. ACUM, 2009

Simona Mina. Ana Rodica Staiculescu. Cornel Grigorut. Complementaritatea metodelor cantitative si calitative
ethnobiografice in cercatdrile socio-demografice pe generafil privind migrafia, Migratia fortei de mnmea, 2008

Simona Mina, Cornel Grigorut. Ana Rodica Stiiculescu, Gestionarea conflictelor manifeste in grupurile de munca,
ACUM. 2009

Cornel Grigorut. Lavinia Gheorghe, Marketing intelligence, ANALELE UNIVERSITATH OVIDIUS, 2007

D. Lucriri publicate in ultimii 10 anii in reviste si volume de conferinfe cu referenti
(neindexate)

Grigoruf Cornel, Coadrul legal al Noif Economii (e-economy)”, A Xii ~ a Sesiune de Comuniciri Stiintifice
JURIDICA™, Bucuregti. 12 pg.. (p.75), 31.05.2002;



Grigorut Cornel, The Communication Policy in the International Banking Marketing, The 12th International
Symposium .. Allernative Economic Strategies”™, Bucuresti, 12 pg. (vol. I, p. 63). 20.11.2002;

Grigorut Cornel, Comerful Electronic, Revista de Marketing — Management, Studii, Cereetri, Consulting, anul XII,
vol. 1 (67) 2002, Bucuresti, 10 pg. (p.57 - 67}, [ISSN 1222 — 91 05]:

Grigorut Cornel, L.R. Hamgzescu, C. Fratogititeanu - faferne! o telinologie cu deschidere globald, Revista de
Marketing —~ Management, Studii, Cercetari, Consulting, anul XII, vol. 3 (69) 2002, Bucuresti, 10 pg. (p.202 —
212), [ISSN 1222 - 9105]:

Grigorut Cornel, Program de lansare al vinurilor italiene . Grappa”in Roménia, Producitorul vinurilor Grappa™,
Italia, cercetare de marketing, Bucuresti, 95 pg. . 2003;

Grigerut Cornel, Sondaj de opinie in lumea ocmenilor de afacer’, Institute for Management Development - IMD Lausanne,
Cereetare de marketing — sondaj, pe un esantion de 50 de oameni de afaceri roméni, ucuresti, 25 pg.. 2003,

Grigorut Cornel, Program de lansare al reviste , EHLITE” in Romania, Ecole de Tourisme Lausanne (coordonaior),
cercetare de marketing — chestionar, Bucuresti, 15 pg., 2003.

Grigoarut Cornel. Managementuf cererii — provocdri §i oportunifdi, Universitatea Ecologicd din Bucuresti, Sesiunea
de Comunicari Stitntifice ,.Economia Dezvoltarii Durabile™, Bucuresti, 7pg., 25.11. 2004, [ISBN973-648-449-1];

Grigorut Cornel, Len/ greu — provocdri §i oportunitdti, Universitatea Ecologica din Bucuresti, Sesiunea de Comuniciri
Stiinifice ..Economia Dezvoltarii Durabile™, Bucuresti, 5 pg. 25.11. 2004, [ISBN973-648-449-1];

Grigorut Cornel, Marketingu! in era electronicd. Universitatea Ecologich din Bucuresti, Sesiunea de Comunicari
Stiintifice ,,Economia Dezvoltarii Durabile™, Bucuregti, 12 pg., 25.11. 2004, [ISBN973-648-449-1);

Grigorut Cornel, Denominarea monedei nationale - de la ROL la RON, Revista de Economie si Mediu, Cenirul de
Cercetare si Consultants ecoromicd, UEB, anul I, nr. 1 (1) 2005, Bucuresti, 5 pg. {p.16 -21), [ISSN 1841-5245].

Grigorut Cornel, Editorial — Sperante §i certitudini, Revista de Economie si Mediu, Centrul de Cercetare si
Consultania economicd, UEB. anul I, or. 2 (2) 2005, Bucuresti, 2 pg. (p.5 - 5), [ISSN 1841-5245].

Grigorut Cornel, Gheorghe Lavinia — Fitorul marketingului 5i al specialistului de marketing, Revista de Economie si
Mediu. Centrul de Cercetare §i Consullanti economica, UEB, anul I, nr. 2 (2) 2003, Bucuresti, 7 pg. {p.108 -
115). [ISSN 1841-52451.

Grigorut Cornel. Micu A. — Strategia stabilivii prejului dupd client §i concurenyd, Revista de Marketing —
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