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Rezumat 

Modelul Social European (MSE) descrie experiența europeană diversă cu privire la 

promovarea simultană a creșterii economice sustenabile şi a coeziunii sociale. Simbioza unor 

obiective generoase şi aparent contradictorii1 exprimă calea europeană de adresare a unor 

probleme ce sunt comune într-o măsură variată. Perspectiva MSE este multiplă: proiect politic, 

caracteristică normativă, realitate empirică şi element de identitate; toate acestea vizează 

individualizarea şi progresul spațiului european. Uniunea Europeană (UE) este într-un continuu 

proces de schimbare. Extinderea spre est, începând cu 2004, a îmbogățit diversitatea Uniunii şi 

a crescut potențialul său productiv. În același timp, procesul a diluat nivelul mediu de 

performanță economică și socială şi a provocat capacitatea transformatoare a UE. MSE este 

implicat ca mijloc şi obiectiv al procesului de adaptare. Forța sa, determinată de interacțiunea 

competitivităţii, solidarității şi încrederii reciproce (CESE, 2006), servește apropierii și 

integrării graduale a statelor membre. 

Criza economico-financiară din 2008 a adăugat noi dificultăți celor antrenate de extinderea 

spre est şi de integrarea noilor veniți, reliefând slăbiciuni structurale ale statelor membre 

Dezechilibrele financiare, recesiunea economică, pierderile de locuri de muncă şi creșterea 

șomajului, au antrenat măsuri de austeritate și de ajustare a cheltuielilor publice în UE (EU, 

2015; ILO, 2014; World Bank, 2015). Insuficienta pregătire şi adaptare a UE şi statelor membre 

a ocazionat intervenții repetate, care au reliefat nevoia unor transformări instituționale profunde 

(CE, Jean-Claude Juncker, 2014).  

Acestor probleme europene, li se adăugă cea a unității UE şi aliaților săi, provocată de valul 

de migrații din 2015 (EIB, 2016) şi de posibila retragere din Uniune a Regatului Unit, potrivit 

referendum-ului de la 23 iunie 2016 (EIU, 2016). 

UE resimte nevoia consolidării proiectului său politic şi restabilirii încrederii cetățenilor 

săi. De aici şi inițiativele de adâncire şi finalizare a Uniunii Economice şi Monetare (EC, 2015, 

a), nucleul dur al UE, având MSE ca dimensiune socială care-l acompaniază (Stetter, 2015). În 

acest context, dezbaterile asupra Pilonului de drepturi sociale (COM(2016) 127 final), au readus 

în prim plan dialogul pe seama rolului, coerenței și direcției de evoluție a Europei sociale şi a 

MSE. Ca urmare, alegerea temei de doctorat Modelul Social European – transformări necesare 

din perspectiva competitivităţii internaţionale şi a extinderii spre Europa de sud-est, răspunde 

unor nevoi reale şi preocupări curente ale statelor membre şi instituțiilor europene (ex.: 

COM(2016) 127 final) sau internaţionale (ex.: World Bank, 2015). 

                                                 
1 UE este “USA plus”, potrivit lui Alber, 2010. 
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Întărirea competiției globale şi dezvoltarea tehnologică accentuată, ce provoacă 

performanțele instituționale şi dezvoltarea umană2, conjugate cu restrângerea prognozată a 

forței de muncă europene, ca urmare a creşterii speranţei de viaţă a populației şi scăderii 

natalității (UN, 20153; Eurostat4), conferă modelului social european un rol tot mai important. 

Potenţialul MSE de a contribui la creșterea competitivității economice, face ca studierea sa să 

fie și mai necesară instituțiilor europene şi statelor membre şi cu atât mai mult acelor state care 

sunt în căutarea de soluții pentru mai buna valorificare a resurselor de muncă şi reducerea 

decalajelor, precum România. 

Modelul social european, nu este perfect, ci prezintă deficiențe în fiecare dintre aspectele 

sale, inclusiv la nivelul statelor cu cele mai bune performanțe. Transformările necesare ale MSE 

vizează ansamblul, cu modele dimensionale diferențiate şi interdependențe, care-i 

condiționează organizarea şi evoluția. În procesul de schimbare, societatea are datoria de a-și 

proiecta și construi viitorul aşa cum şi-l dorește, depășind practicile îndelung exersate ale 

politicului, de control şi dominaţie asupra celor mulţi, pentru profitul celor puțini. De aceea, 

principalele provocări probabile decurg din dăinuirea UE5, așa cum este alcătuită în prezent, în 

condițiile Brexit și ale competitivității internaționale și mai puțin din perspectiva extinderilor 

viitoare. Ca urmare, în cadrul tezei, procesul de schimbare va avea drept scop construirea unei 

societăți dezirabile a viitorului. 

Perspectiva transformării MSE, competitivitatea internațională și extinderea spre Europa de 

sud-est, este sugestivă pentru definirea obiectivului lucrării. Acesta trebuie să corespundă 

nivelului ridicat de dezvoltare a statelor UE, ca și strategiei sale Europa 2020, care impun o cale 

ridicată a ambițiilor transformării MSE. În consecință, cercetarea adoptă ca obiectiv general 

promovarea eficienței societăților europene, ca măsură a competitivității lor. 

Perspectiva economică a transformării MSE antrenează consecinţe: i) presupune un 

obiectiv social, eficienţa generală a societăţii în cazul de faţă, în funcție de care să se poată 

măsura, în mod semnificativ, activitatea umană; ii) consideră măsuri, ce nu pot fi concepute a fi 

neafectate de teoriile economice ale producției, valorii și welfare, și de filozofia socială mai 

largă care le cuprinde pe toate, (Kuznets, 1972,  p. 18-19). În aceste condiții, obiectivul general 

se translatează în obiective specifice ce-i condiționează apropierea: reconsiderarea înțelegerii 

                                                 
2 Evidenţiate, între altele de WEF (https://www.weforum.org/reports), UNDP 

(http://hdr.undp.org/en/reports/global/), Banca Mondială (http://data.worldbank.org/). 
3 UN. (2015). World Population Ageing 2015, DESA, ST/ESA/SER.A/368, online la 

http://www.un.org/en/development/desa/population/publications/pdf/ageing/WPA2015_Highlights.pdf. 
4 Eurostat (demo_pjanind), (demo_pjangroup) şi (proj_13npms). 
5 Uniunea trebuie să fie mai puternică și mai solidă, înainte de a putea fi mai mare, COM(2018) 450 final. 

https://www.weforum.org/reports
http://hdr.undp.org/en/reports/global/
http://www.un.org/en/development/desa/population/publications/pdf/ageing/WPA2015_Highlights.pdf
http://ec.europa.eu/eurostat/product?code=demo_pjangroup&language=en&mode=view
http://ec.europa.eu/eurostat/product?code=proj_13npms&language=en&mode=view
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MSE, conturarea unui cadrul adecvat promovării eficienței societale și a unui pachet de măsuri 

corespunzătoare. 

Competitivitatea internațională furnizează reperele necesare analizelor și transformărilor, în 

timp ce extinderea MSE adresează diversitatea, prezentă deja, din spațiul prezent și viitor al 

UE. Experiența UE și a statelor membre este bogată. Selectivitatea uzuală și rigoarea așteptată a 

procesului de aderare nu lasă loc surprizelor. Din partea statelor candidate, nu se așteaptă 

provocări noi, neîntâlnite deja în cadrul UE, pe care ele să le poată ridica, dacă vor îndeplini 

condițiile de aderare. 

Între rezultatele aşteptate, cu relevanță pentru identificarea și conturarea unor direcții de 

transformare a modelului social (MS), din perspectiva competitivității și extinderii spre Europa 

de sud-est, sunt: 

- o clarificare a MSE, care să concilieze caracterul său de proiect politic cu o abordare 

economică corespunzătoare, diferită de cea curentă, de tip welfare sau politici sociale; 

- un cadru conceptual, de analiză și progres al transformării MSE, incluzând un model de 

evoluție socială, cu suport științific, adecvat valorilor UE;  

- contribuții la transformarea modelului social pe calea competitivității, conforme noii 

înțelegeri a MSE, cadrului de analiză și modelului de evoluție adoptate. 

Rezultatele urmărite sunt atât de natură teoretică, cât și practică, contribuind la îmbogățirea 

cunoașterii și acțiunii umane. Lucrarea urmăreşte să pună în lumină câteva repere ale 

specificului statelor membre. Clarificarea a ceea ce pot face oamenii, pornind de la ceea ce sunt, 

ajută la evidențierea cauzelor rămânerilor în urmă în dezvoltarea socio-economică şi la 

conturarea unor soluții de progres. Pentru a se putea finaliza procesul de transformare, MSE 

trebuie să aibă capacitatea de a se reproduce, integrând noile cerințe. Ca urmare, îmbunătăţirea 

sustenabilităţii este considerată ca parte a concepţiei generale a transformării. 

O consecinţă firească a abordării transformării modelului social a celei mai numeroase 

grupări de state dezvoltate social din lume o constituie aşteptarea ca principalii beneficiari ai 

lucrării să fie instituţiile şi experţii de profil de la cele mai înalte niveluri ale guvernanţei: 

Naţiunile Unite, OCDE, Uniunea Europeană, statele membre. Astfel de structuri au fost direct 

implicate (FMI, Banca Mondială, UE) în transformările necesare aderării la UE a diferitelor 

sisteme instituționale ale noilor state membre, a celor candidate sau potențial candidate. În 

același timp, ținând seama de experiențele limitate ale schimbării societale, nu numai practica 

schimbării are de câștigat, ci și cercetarea de profil.  

Nivelul de dezvoltare mai scăzut al statelor nou intrate ca şi al celor aspirante la statutul de 

membru al UE, este bine-cunoscut și determinat istoric. Experiența UE în procesul extinderii 
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este semnificativă, cuprinzând condiționări, reforme de parcurs şi standarde de atins anterior 

aderării. Situaţia noilor state membre (NSM) şi, într-o oarecare măsură, cea a statelor din 

vecinătatea sud-estică a UE, sunt privite prin prisma deficiențelor și a rezervelor de creștere. Ele 

pot contribui la construirea concepției generale și aduce eventuale noi argumente pentru 

transformările necesare, din perspectiva extinderii ESM. Incertitudinile ce însoțesc ieșirea 

Regatului Unit din UE par a îndepărta posibilitatea unor noi extinderi, deşi existenţa unui 

angajament formal al UE faţă de Balcanii de Vest6, le garantează. Agenda extinderii cuprinde 

statele din Balcanii de Vest și Turcia.7 

În plan metodologic, lucrarea constituie un program de cercetare desfășurat în spațiul 

social, prin intermediul disciplinei economice, componentă a științelor sociale. Abordarea 

valorifică, în regim antreprenorial și cu rigoarea cazuisticii, metoda propusă de teoria 

sistemelor, astfel încât analiza și transformarea societății se concentrează pe sub-modele 

simplificate, urmărind prefigurarea concepției generale și a fundamentelor unei societăți 

dezirabile.  

Analiza antrenează mijloace calitative și cantitative, longitudinale și transversale, 

deopotrivă. Ipotezele de lucru, reduse la minimul necesar, pentru a nu afecta legătura cu 

economia reală, sunt conturate prin concepte, atât vechi, cât și nou create, redate într-un Glosar. 

Ele sunt menite a reduce complexitatea, prin concentrarea semnificației unor termeni. 

Abstractizarea este limitată, pentru a preveni dezvoltarea ficțiunii, ca substitut ale realității. 

Modelul social este abordat într-un orizont larg, multidimensional, atât în context 

internaţional, cât şi din perspectiva diferențierilor intra-europene. Principalele repere ale 

comparațiilor MSE sunt furnizate de experiențe non-UE: europene, ale OCDE, economiilor cu 

creștere rapidă sau competitivitate ridicată. Intervalul de timp analizat este definit de două 

momente cheie: primul este cel al începerii extinderii MSE spre Europa de sud-est, anul 2004, 

iar al doilea reflectă realitatea curentă, aferentă, potrivit disponibilității datelor, anului 2016.  

Orientarea sistemică a cercetării ajută la gestionarea complexității, echilibrând 

simplificarea, pentru urmărirea rezultatului dorit, cu complexificarea, tratarea simultană a mai 

multor factori din sistem (OECD, 2017c). Abordarea de tip antreprenorial, spre deosebire de 

cea rutinieră, este de natură a asigura apropierea unui obiectiv practic. Caracterul științific al 

                                                 
6 Reconfirmat prin COM(2018) 65 final, A credible enlargement perspective for and enhanced EU engagement 

with the Western Balkans, dar și prin Strategia Comisiei privind Balcanii de Vest, adoptată în februarie 2018, 

COM(2018) 450 final. 
7 Sunt deschise negocieri de aderare cu țările candidate Muntenegru (2012), Serbia (2014), Turcia (2005); 

Macedonia este țară candidată din 2005, iar Albania din 2014; Bosnia-Herțegovina și Kosovo sunt potențiale 

candidate, potrivit CE, Enlargement package: Commission publishes reports on the Western Balkans partners and 

Turkey, 17.08.2018, online la http://europa.eu/rapid/press-release_IP-18-3342_en.htm 
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cercetării nu este afectat. În situații care nu pot fi tratate algoritmic, se apelează la euristică8. 

Aceasta, ca artă sau practică a descoperirii, pornește de la aspecte "soft" (nedefinite, calitative), 

ca problema care ar trebui rezolvată și schimbarea care ar reprezenta o îmbunătățire (Ulrich, 

2005).  

Concentrarea asupra finalității cercetării și cerinței de pragmatism a analizelor și soluțiilor, 

antrenează: i) o perspectivă multi-dimensională, menită să confere consistența necesară 

constatărilor și propunerilor, ii) primatul obiectivului asupra unei metodologii pre-definite, 

precum și iii) considerarea utilității rezultatelor parțiale anticipate. 

Apelul la cazuistică este menit a sprijini promovarea unor judecăţi solide, bine încadrate 

filosofic şi argumentate economic, cu privire la variatele aspecte ale transformării unei societăţi. 

Pentru aceasta se consideră bogăţia şi înţelepciunea literaturii universale şi de specialitate, din 

care sunt extrase idei, argumente şi exemple edificatoare. Rețelele de tehnologia informațiilor și 

comunicațiilor facilitează utilizarea cazuisticii. Aceasta este asociată cu euristica, atât pentru 

restrângerea complexităţii şi aprofundarea câtorva dintre principalele aspecte ale transformării, 

cât şi pentru extragerea unor învățăminte din istoria societăţii. Astfel, lucrarea decupează şi 

tratează: i) subsisteme şi procese esenţiale pentru înţelegerea funcţionării sistemului social 

(precum guvernarea, competitivitatea), iniţierea şi orientarea transformării (politica şi 

democraţia, ideologia), ii) obiective şi mijloace (eficienţa societăţii, optimalitatea instituţiilor, 

reducerea costurilor tranzacţiilor, echilibrele).  

Teza abordează elemente de cercetare fundamentală, construind pe realizările unor mari 

gânditori şi specialişti, precum G. S. Becker, J. M. Buchanan, R. H. Coase, S. Kuznets, Roger, 

B. Myerson, D. C. North, E. Ostrom, K. Polanyi, A. Sen,  J. E. Stiglitz, pe conținutul unor teorii 

existente (ex.: a sistemelor, capitalului uman, economiei constituționale), sau conturând noi 

elemente (ex.: fundațiile societății, devenirea, teoria economică a modelului social), atât pentru 

a îmbunătăți perspectivele de progres, cât şi pentru a face legătura cu aplicații practice în viitor. 

Păstrarea legăturii cercetării cu realitatea socială constituie o premisă de lucru centrală a 

tezei. În consecinţă, cea mai mare parte a lucrării are o orientare de cercetare aplicativă, 

urmărind clarificarea şi dezvoltarea unor concepte practice şi construirea unor modele şi 

elemente de progres, sau perfecționarea instrumentarului de analiză şi interpretare şi 

îmbunătățirea orientării strategiilor şi politicilor.  

Obiectivul, creşterea eficienţei generale, conferă cercetării și dezvoltării experimentale un 

loc central, menit a valorifica diferitele elemente de cercetare fundamentală şi aplicativă pentru 

                                                 
8 Euristica este orice tehnică de abordare pentru soluționarea unei probleme, învățare sau descoperire, care 

folosește o metodă practică, de tip încercare-greșeală, ce nu garantează optimul sau perfecțiunea, dar este suficientă 

pentru scopurile imediate (Gigerenzer, 2016). 
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conturarea unor soluții noi, de principiu (ex.: devenirea societății, optimul instituțional, 

echilibrele societății). Construirea unei societăţi dezirabile nu se poate concepe în lipsa 

principiilor. Ca urmare, în urmărirea obiectivului lucrării, metoda de cercetare s-a subordonat 

identificării de soluţii posibile şi practice, îmbinând apelul la principii cu analiza faptelor 

empirice. Analizele dezvoltate sunt atât teoretice, făcând apel la concepte şi legități economico-

sociale (ex.: comportamentul uman, societatea de piață, competitivitatea, legile pieței, 

capitalul), cât şi empirice, bazate pe grupări de state şi reprezentări ale unor dimensiuni de 

interes, potrivit unor informații şi seturi de indicatori. 

Lucrarea folosește reprezentări transversale (ex.: politicile publice, evoluția societății) sau 

longitudinale (ex.: dimensiunile funcționale, politicile şi modelele sectoriale) ale diferitelor arii 

cercetate, precum şi segmente bine definite (ex.: creșterea, echilibrele), cu analize în dinamică 

(ex.: competitivitatea), sau la un anumit moment (clasificările). 

Cercetarea valorifică documentarea bibliografică, construind pe lucrările de referință din 

domeniu, inclusiv din discipline conexe, preluând critic, verificând tipologii şi corectând 

argumente sau uzanțe, analizând şi valorificând informații ale bazelor de date specializate (ex.: 

Eurostat, OCDE, UNCTAD, World Bank), concepte, practici și experiențe internaționale, sau 

lucrări ale unor organizații şi instituții de prestigiu (ex.: ONU, ILO). 

Valorificarea informațiilor are la bază prelucrări statistice (medii, abateri standard, 

coeficienți de variație, corelații), analize cantitative (analize ale componentelor principale, 

regresii, cluster) şi calitative, iar interpretarea rezultatelor este realizată de regulă în sistem 

comparativ. Pentru aceasta, cercetarea realizează pregătiri prealabile, exploatează şi 

consolidează sisteme de referință. O atenție specială a fost acordată vizualizării rezultatelor 

comparative, prin casete, diagrame, reprezentări grafice, tabele, folosite în textul tezei, sau în 

anexe. 

Cercetarea analitică comparativă a modelului social, ca şi analiza economică a domeniilor 

funcționale, precum economia, politica şi democrația, ca elemente centrale ale Modelului Social 

European din perspectiva competitivităţii, furnizează informații ce facilitează poziționarea 

relativă a statelor, unele față de altele, precum și cu privire la eficacitatea și eficiența acțiunilor 

desfășurate. Prin aceasta, se rafinează și adâncesc modele de analiză teoretică sau se evidențiază 

tipare. O astfel de abordare oferă elemente calitative semnificative pentru facilitarea procesului 

decizional, ca şi pentru prefigurarea unor răspunsuri la întrebările de ce sau cum. 

Înțelegerea comportamentului uman și a căilor de modelare a societății, ca fundament al 

modelului social, precum și identificarea de soluții și avansarea unor orientări de politici, au 

făcut necesar apelul la cunoștințe de antropologie (ex.: fundația culturală), elemente de 
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psihologie (ex.: energia umană) și sociologie (ex.: capitalul social), la teorii juridice și 

jurisprudență (ex.: originea juridică), la noțiuni de mecanică şi matematică (ex.: termodinamica 

și echilibrele de energie, atractorii multipli stabili), sau de științe politice (dilema sistemului 

politic). Toate acestea s-au reflectat pozitiv asupra profunzimii analizei și robusteții soluțiilor, 

contribuind la dezvoltarea de noi concepte (ex.: fundațiile societății, contrareacția) şi la 

fundamentarea unor direcții de evoluție (devenirea societății, promovarea identității, 

echilibrarea sistemelor socio-economice, eficientizarea sistemului politic). 

Conceptele avansate au un grad de universalitate care poate servi colectivităților umane, 

indiferent de localizarea lor, sau ansamblului lor. Potrivit realizărilor sale, lucrarea poate servi 

progresului guvernanței mondiale, statelor membre ale Uniunii Europene și altor națiuni și state 

ale lumii, preocupate de progresul economic și social în interiorul propriilor granițe, în diferite 

regiuni sau pe glob în general. 

Analiza pornește de la înțelegerea problematicii (cvasi-conceptul MSE), subordonând 

abordarea MS proiectului politic european și definind un cadru de analiză adecvat (teoria 

economică a modelului social). Transformarea MSE consideră trei aspecte specifice, cu roluri și 

priorități diferențiate, care produc rezultate distincte, complementare, în acord cu obiectivele 

specifice: 

a. primul asigură clarificarea ideii de schimbare, propunând filozofia socială aplicabilă 

(economia de efort), un obiectiv (eficiența unei societăți dezirabile) și principii care ar 

trebui integrate prin procesul transformării (etica, principiile pieței, combaterea 

conflictului de interese, simultaneitatea obiectivelor, drepturile omului, democrația, 

contrareacția, subsidiaritatea); 

b. al doilea adresează construcția instituțională necesară evoluției societății și adoptă un 

cadru adecvat, pornind de la fundamentele constituționale și juridice (investițiile în 

reguli), procesele istorice (disiparea puterii către centre și sisteme de decizie de grup, 

apariția unor puteri nedominatoare, de expertiză tehnocratică și de reprezentare largă: 

civică, ecologică, sindicală și patronală, profesională), evidențiind priorități 

instituționale și cerințe de optimalitate (sistemul politic, democrația, raportul dintre 

libertăți și constrângeri); 

c. al treilea se concentrează asupra obiectului schimbării, respectiv asupra omului, 

colectivităților și relațiilor; abordarea furnizează o perspectivă analitică a 

comportamentului socio-uman, potrivit: i) cadrului temporal și ideologiei aferente 

(comportamente descriptive, respectiv cerințe normative); ii) principalelor surse de 

influență (fundațiile culturale și instituționale). 
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Punerea în aplicare a transformării ține seama de faptul că aceasta constituie un proces de 

schimbare, orientat spre competitivitatea internațională. Ca urmare, procesul consideră 

sustenabilitatea ansamblului rezultat (reziliența, reproducerea). În același timp, durata 

procesului și gradualitatea sa, cu obiective, priorități și resurse modificate adaptiv, sunt adresate 

prin promovarea unui sistem social tot mai inteligent, cu o capacitate crescândă de a duce la 

bun sfârșit un proiect societal de amploare. Procesul constă în stabilirea obiectivelor, 

îndeplinirea lor și, prin aceasta, schimbarea premiselor pentru fixarea și atingerea unor 

obiective noi (devenirea), în condiţiile integrării principiilor de evoluţie pe o cale înaltă a 

ambiției sociale (virtuțile, capabilitățile, drepturile speciei). 

MS ale statelor membre, în general și cel românesc, în particular, servesc drept 

concretizări, puncte de plecare sau elemente de articulare a analizelor și subiecte ale 

recomandărilor. MS este obiectul principal al transformărilor, vizat pentru dezvoltarea şi 

aprofundarea unei concepţii generale a schimbării, în timp ce România este studiu de caz9. 

Reperele transformării MS sunt furnizate, cazuistic, pe două căi: i) principiale, care reflectă 

orientarea necesară a politicilor publice (ex. etica, extinderea principiilor pieței la nivelul 

întregii societăți, inclusiv la politică și democrație); ii) empirice, rezultate din analize și 

informații cantitative și calitative, care servesc atât aprecierii proceselor (de echilibrare, de 

valorificare a resurselor, promovare a eficienței), cât și evaluării stării de fapte, asocierii și 

diferențierii statelor membre, potrivit performanțelor lor.  

Metodologia de analiză cantitativă este concepută pentru a furniza repere ale situaţiei 

curente, care pot servi la dezvoltarea unor politici publice de transformare a MSE. Gruparea 

statelor, având la bază euristica eşantionării indicatorilor, care a evidenţiat şi tipologiile 

instituţionale (welfare) sau modelele sociale tradiţionale, acum mai bine de 25 de ani, este 

rafinată cu precizia şi euristica metodelor clasificării. Spre deosebire de tipologiile MSE însă, în 

lucrare clasificarea urmărește realități utile politicilor publice, nu aspecte contrafactuale, și 

vizează domenii de existenţă bine conturate, nu varietăţi de capitalism sau de moduri de a fi şi a 

acţiona. Realitatea fragmentată relevată de un set de indicatori, este transformată într-una fluidă 

şi coerentă prin ponderarea variabilelor, ţinând seama de procesele specifice domeniului 

reflectat şi de rolul indicatorilor în atingerea obiectivelor. 

Noile state membre, în general, dar mai ales ultimele nou intrate, din sud-estul Uniunii, 

apar ca deficitare, fie că este vorba despre excluziune, competitivitate sau progres social. Numai 

ocuparea, nivelul și structura sa, nu calitatea ei, sunt, cel puțin aparent, puțin diferențiate față de 

                                                 
9 În schimbare, studiile de caz pun la dispoziţia decidenţilor puţine informaţii cu privire la acţiunile necesare 

(OECD, 2017c, p.12). 
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VSM. Separat de comparațiile dintre statele membre, lucrarea furnizează repere cu privire la 

poziționarea relativă a statelor UE în plan internațional, ca și cu privire la statele candidate și 

potențial candidate. Excluziunea, competitivitatea și progresul social arată decalajul de 

dezvoltare al celor din urmă, situate sub nivelul cel mai puțin performantelor state membre, 

Bulgaria și România. Ca urmare, convenția inițială a lucrării, privind acordarea unei priorități 

competitivității internaționale în raport cu extinderea MSE spre sud-estul Europei, are și 

susținere empirică. Competitivitatea internațională a constituit provocarea majoră a 

transformărilor necesare MSE, pe fondul întăririi capacității de urmare a unei căi ridicate a 

ambițiilor de progres societal. 

Lucrarea este organizată pe cinci capitole, cărora li se adaugă introducerea și concluziile: 

1. Înţelegerea Modelului Social European, 

2. Cadrul conceptual de analiză şi progres al Modelului social, 

3. O perspectivă a competitivităţii şi sustenabilității Modelului social, 

4. Transformări necesare ale Modelului social, 

5. Implicații pentru Modelul social românesc. 

Prezentarea, analizele şi concluziile tezei se întind pe circa 300 de pagini (la 1,25 rânduri), 

cuprinzând peste 350 note de subsol. Informaţiile furnizate sunt bogate. Ele au la bază circa 500 

surse bibliografice, care facilitează extragerea şi articularea unor judecăţi de valoare, 

ocazionând şi susţinând argumentaţii. O parte a analizelor şi datelor sunt valorificate în 

prezentări şi prelucrări, concretizate în două casete, 16 figuri, 25 grafice, 3 hărţi, 24 tabele şi 17 

anexe. 

Teza abordează societățile europene și elemente constitutive ale MSE în dinamică, în context 

internațional şi din perspectiva diferențierilor intra-europene, la diferite momente în timp. 

Cercetarea urmează un fir logic clar: i) revederea literaturii de specialitate, evidenţierea 

limitelor și realizarea clarificărilor conceptuale, ii) dezvoltarea unui cadru general de analiză şi 

transformare şi prefigurarea unui model de evoluție, iii) adresarea competitivității și 

sustenabilității, potrivit status-ului și performanțelor, iv) considerarea cauzelor principalelor 

deficiențe constatate empiric şi identificarea unor căi de progres. În acest context, sunt create şi 

inserate o metodologie de clasificare a statelor membre şi aplicaţii cantitative dimensionale, 

menite a furniza repere ale similitudinilor şi diferenţierilor statelor membre. În finalul lucrării 

este tratat pe scurt modelul social românesc şi sunt formulate concluzii. 

1. Capitolul I Înţelegerea Modelului Social European are ca obiectiv conturarea problematicii, 

pornind de la cuprinderea MSE, ancorarea sa normativă și empirică, reflectarea conceptului în 

literatura de specialitate, continuând cu analiza performanțelor și finalizând cu evidențierea 
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principalelor deficiențe cărora trebuie să li se găsească un răspuns, în contextul societal. 

Capitolul are următoarele patru componente și concluzii: 

• Cvasi-conceptul Model Social European - este argumentat și alăturat unei galerii de cvasi-

concepte în domeniul social. Acestea au fost create în eforturile de reorganizare a 

relațiilor dintre stat și societate pentru a face față noilor riscuri sociale și variații de 

politică (Jenson, 2015, p. 91); 

• Modelul social în documentele europene – prezintă înțelesul acordat de instituțiile 

europene conceptului MSE, în raport cu susținerea sa normativă; 

• Modelul social în literatura de specialitate – realizează o sistematizare a abordărilor şi 

facilitează înțelegerea tipologiilor realizate, a caracteristicilor normative recunoscute, a 

aspectelor calitative şi performanțelor MSE, 

• Clasificări ale modelelor sociale ale statelor membre – dezvoltă o metodologie de analiză 

cantitativă şi realizează analize dimensionale cluster, pe domeniile excluziunii sociale şi 

ocupării, din perspectiva nevoilor competitivităţii. 

Capitolul asigură o abordare critică a conceptului MSE, contribuind la corecta sa înțelegere 

şi utilizare. Pentru aceasta realizează o trecere în revistă a ceea ce este cunoscut sub denumirea 

de MSE, din perspectiva tratatelor şi instituțiilor europene, ca și a lucrărilor de referință. În 

acest cadru lucrarea a sistematizat literatura de specialitate şi exemplificat elementele generale 

sau specifice. Analiza a condus către concluzii noi cu privire la neajunsuri, între care 

consistența săracă şi coerența îndoielnică, compartimentarea puternică a MS şi ignorarea 

interdependențelor intra- şi inter-societale. Acestora li se adaugă deficiențe metodologice 

identificate în conturarea sistemului de referință (ex.: politici sociale) sau a formelor de 

manifestare (ex.: pilonii MSE). 

Ca urmare a neajunsurilor constatate, s-au clarificat și întărit noțiuni de bază şi fixat repere 

pentru noul MS. Mai mult, lucrarea produce și o clasificare a statelor membre în domenii 

tradiționale MSE, ocupare și excluziune, potrivit unui model de analiză fundamentat și 

valorificat și pe parcursul lucrării. 

2. Capitolul II, numit Cadrul conceptual de analiză şi progres al modelului social, are rolul de 

a încadra teoretic și a pune bazele unei abordări conceptuale coerente a modelului social. 

Capitolul are trei componente și concluzii: 

• Fundaţiile societății. Dimensiunile și reflectarea lor - asigură trecerea de la o perspectivă 

difuză şi puțin coerentă a MSE din literatura de specialitate, la una bine ancorată științific, 

societal, istoric şi economic. 
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• O teorie economică a modelului social – prezentare generală, prezintă bazele unei noi 

teorii economice, pentru a reflecta modelul social; sub-capitolul prezintă principalele 

elemente definitorii ale teoriei și argumentează aplicarea  ştiinţei economice la ansamblul 

activităţilor societăţii, unind societatea de piață a lui Polanyi (1944), cadrul unificat al 

comportamentelor umane care implică resurse neîndestulate – imaginat de Becker, (1974 

b, p. 299) și economia de practici a lui Bourdieu (1986). 

• Obiectivul modelului social - analizează legătura dintre societate şi economia de piaţă şi 

dezvoltă un nou concept - devenirea socială.  

Capitolul este în întregime original. Argumentele și sistemul de referință dezvoltate sunt 

valorificate prin conturarea unei teorii a modelului social. Aceasta se definește pe baza teoriei 

sistemelor și a sistemelor sociale, având drept operator de bază persoana, reprezentată prin 

energia umană. Sistemul are un sens în reproducerea sa, furnizat de ideologie. Reproducerea 

iterativă a ideologiei descrie procesul de evoluție, devenirea. Elementul de continuitate al 

subsistemelor unui sistem atotcuprinzător, este energia; piețele dimensiunilor existențiale, 

interacțiunile și schimburile, recoltările și cheltuielile (energia disponibilă), ca și câştigurile 

(activele umane), exprimate într-o monedă sui generis, conturează cadrul necesar pentru analiza 

și promovarea transformării MS, redefinit. 

3. Capitolul III, O perspectivă a competitivității şi sustenabilității Modelului Social, are 

menirea de a produce o imagine a competitivității societății europene în sistem comparat. 

Capitolul are trei componente și concluzii: 

• Guvernarea – prezintă şi analizează principalele aspecte ale saltului istoric în creșterea 

veniturilor în societate, evidențiind deficiențe şi nevoi de schimbare la nivelul UE; 

realizează o analiză a calităţii guvernării, pe baza indicatorilor Băncii Mondiale; 

• Competitivitatea – introduce conceptul de competitivitate, rolul statelor şi al instituțiilor, 

relevă legătura cu sustenabilitatea, generează un indicator nou, efortul competițional, 

analizează competitivitatea statelor membre și le poziţionează, unele faţă de altele în 

raport cu realizările lor, evidenţiind apoi, clustere de competitivitate economică; 

• Reziliența sistemelor socio-economice - introduce reziliența ca fundament al dezvoltării 

sustenabile, evidențiază identitățile multiple ale sistemului social și modelarea lor, 

promovarea echilibrului în cicluri adaptive şi căi, principii de creștere a rezilienței şi 

echilibrele societăţii; acest din urmă aspect ocazionează o analiză ce oferă repere ale 

transformărilor necesare ale modelelor sociale. 

Capitolul evidențiază, potrivit lecțiilor istoriei și stării de fapte actuale, principalele aspecte 

ale creșterii nivelului de trai și pozițiile competitive ale statelor membre. Acest lucru îl 



15 

 

realizează prin analiza literaturii de specialitate și a bazelor de date relevante, sub aspect 

conceptual, al evoluției istorice a lumii și schimburilor internaționale. Creșterea bruscă a 

nivelului de trai la începutul secolului al XIX-lea și tranziţia demografică a populației a fost 

însoțită de creșteri ale inegalității între state. Dezvoltarea constituțională a societăților și 

tehnologia, au contat, nu numai economia. Competitivitatea, potrivit stării de fapt analizate, 

evidențiază neajunsuri europene și deficiențe metodologice. Reziliența modelului social este 

văzută în cicluri adaptive, sprijinită de echilibre favorabile omului, analizate statistic. 

4. Capitolul IV, numit Transformări necesare ale modelului social, realizează o serie de analize 

teoretice şi empirice cu privire la fundamentele sociale ale progresului, potrivit lecțiilor 

desprinse din evoluția istorică a economiilor lumii. Între aceste elemente determinante se află 

eficiența instituțiilor, politica și democrația, regulile şi constituția care sunt menite a promova 

capabilitățile umane, ca un mijloc de asigurare a sustenabilității modelului social. Capitolul are 

patru părți principale și concluzii: 

• Eficienţa societăţii şi optimalitatea instituțiilor, analizează aspectele eficienței și 

optimalității instituțiilor, ca și fundamentul instituțional al eficienței societale; furnizează 

clarificări cu privire la posibile așteptări și identifică probleme de transformare; 

• Subsisteme, procese și elemente centrale în transformarea MS - în contextul teoriei 

economice a modelului social, se analizează problemele societății, din perspectiva 

conducerii sale prin intermediul politicii, democrației, regulilor și constituției, propunând 

soluții de progres prin abordarea capabilităților; conturează schimbări fundamentale ale 

MS pe termen lung și foarte lung; 

• Performanțe și corelaţii interne modelului social – realizează o analiză a progresului 

social și corelațiile unei selecții de indicatori din diferite dimensiuni, urmată de o 

clasificare a statelor membre în domeniul competitivității societale;  

• Costurile tranzacțiilor – evidențiază, în contextul teoriei economice a modelului social, 

rolul construcțiilor sociale (firma), al proceselor de schimb (piața) și mijloacelor 

(capitalul) antrenate de societate în dezvoltarea sa; are o componentă aplicată care reflectă 

principalele costuri ale tranzacțiilor administrației publice.  

5. Capitolul V, numit Implicații pentru Modelul social românesc, este studiu de caz, având rolul 

de a reliefa specificitatea unui stat membru, exponent al extinderii Modelului Social European 

spre sud-estul Europei şi de a particulariza căi de progres. Capitolul conturează o imagine a 

modelului de societate, adâncind şi analiza competitivității. O atenție particulară este acordată 

echilibrelor fondurilor de asigurări şi particularităților sărăciei, precum şi emigrației, ca una 

dintre consecințele deficiențelor instituționale şi nivelului de dezvoltare. Modelul instituțional 
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este completat cu aspecte ce vizează valorificarea economică a limbii şi adaptarea ei la 

digitalizare, ca şi cu elemente ale coerenței strategiilor României şi deficiențe instituționale 

asociate. Recomandările de politici încheie această diviziune a lucrării.  

Capitolul de concluzii generale concentrează, sub forma unui eseu, aspecte ale cercetărilor 

întreprinse, cu privire la spaţiul, implicaţiile şi limitele cercetării. 

• Consolidarea spaţiului de cercetare – articulează cadrul general de analiză şi 

transformare a MS, abordând câteva elemente relevante, între care unitatea ştiinţelor 

sociale şi fundamentul lor comun, energia şi capacitatea ei monetară şi, economia şi 

metoda de cercetare.  

• Implicaţii – atrage atenția asupra consecințelor teoriei modelului social, reliefând câteva 

în principalele domenii afectate: i) ideologia, ca bun public, expresie a activelor socio-

umane; ii) politica și rolul ei determinant în promovarea dominației omului asupra 

șanselor și împrejurărilor; iii) tehnologia, știința și antreprenoriatul, cu efectele lor 

benefice asupra evoluției societății, ce pot inspira transformarea societății; iv) moneda 

bazată pe energie, poate exprima, în plus față de monedele tradiționale, starea (inclusiv 

de mulțumire sau nemulțumire) indivizilor și agregatelor lor, colectivități și societăți, 

ca și adecvarea la cerințele umane a echilibrelor din natură, ale materiei moarte și 

sistemelor vii. 

• Limite ale cercetării – evidențiază diferențierea transformărilor necesare MSE față de 

procesele de transformare ale statelor în curs de aderare, avertizând asupra 

perspectivelor diferite: schimbare vs. conformare, societate vs. sisteme instituționale; 

totodată relevă perspectiva științifică, ca și limitele practice ale analizei cantitative și 

studiului de caz într-un proces de schimbare. 

Lucrarea, ca produs al cercetării şi dezvoltării experimentale, cuprinde o serie de elemente 

de originalitate şi inovativitate, între care sunt evidenţiate: 

- conturarea unei teorii economice a modelului social, bazată pe varietatea pieţelor şi 

schimburile specifice, reflectate prin transformări de energie disponibilă (cheltuieli şi 

recoltări), modificări şi acumulări de active umane sub formă de capital (monedă specifică); 

față de situația curentă, prin considerarea energiei umane, teoria facilitează evidențierea a 

ceea ce se exprimă prin prețuri, bunurile și serviciile reale, nu substitutele lor (widgets în 

limbajul lui Coase, 1999), ca și toate fluxurilor lor, nu numai cele de pe piețe competitive 

sau cu expresie monetară; 

- clarificarea și dezvoltarea unor noţiuni sau concepte de bază privitoare la MSE (ex.: 

modelul social, în teoria sistemelor; cvasi-conceptul), a interdependenţelor intra- şi inter-
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dimensionale ale ansamblului (societatea) și exemplificarea: i) unor deficienţe conceptuale 

şi de analiză a MSE, ii) unui cadru de armonizare a proiectului politic european cu analizele 

empirice, permiţându-i considerarea competitivităţii internaţionale; 

- conturarea unor determinări și constrângeri ale Modelului Social European, decurgând din: 

i) aspecte specifice, reflectate în proiectare, programare şi realizări, precum cele privind 

varietatea de state sociale şi expresii ale coeziunii; ii) valorile comune, precum fundațiile 

societății (cultural/istorică și instituțional/modernă) și reflectarea lor în tratatele constitutive, 

cu asimetriile şi limitele lor, ale politicilor sau instrumentelor sale; 

- integrarea ansamblului societății în modelul social, cu democraţie, politică, guvernare și 

reguli constituționale, precum și ideologie și capabilități, ca elemente critice pentru 

transformarea MSE; 

- aprofundarea unor procese sistemice de formare sau schimbare (ex.: identitatea) și 

consolidare a sustenabilităţii (ex.: reziliența, externalităţile) societăţii, prin considerarea 

evenimentelor (şocurile), a stărilor (echilibrele) şi proceselor (sociale: schimbările 

demografice; ambientale: schimbările climatice; economice: autoconsumul resursei umane; 

ideologice: devenirea) şi exemplificarea (ex.: principiile), sau dezvoltarea de concepte noi 

(ex.: contrareacția); 

- reliefarea multi-dimensionalităţii şi interdependenţelor competitivităţii societale, ca şi a 

unor căi de creştere a acesteia prin reducerea costurilor tranzacţiilor ale variatelor 

dimensiuni ale existenței și îmbunătățirea eficienței societale; 

- exemplificarea unor căi de transformare a modelului social, adresând aspectele critice ale 

evoluției societății, considerarea şi îmbunătăţirea eficienţei, politicii şi democraţiei, regulilor 

şi constituţiei; 

- extinderea şi aprofundarea instrumentarului ştiinţific privitor la evoluția societății, pornind 

de la o bază teoretică sistemică (teoria economică a modelului social, având ca fundament 

piaţa, energia umană şi moneda universală), introducerea unor concepte inovative (ex.: 

fundațiile societății, devenirea, contra-reacția), dezvoltarea și integrarea altora în modelul 

social (ex.: eficiența societăţii şi a sistemului politic, capitalul, constituţia şi capabilităţile) şi 

crearea unui indicator (efortul competiţional), ca și prin consolidarea utilizării corecte a 

termenilor existenţi, aşa cum sunt definiţi internaţional, sau exprimaţi în limba engleză (ex.: 

sustenabilitate în loc de durabilitate; parte-interese în loc de parte interesată; stat social, în 

loc de stat al bunăstării). 

Contribuțiile teoretice se împletesc cu cele practice, în lucrare. Astfel, diferențierea 

atitudinilor față de competitivitate între statele membre, este evidențiată atât în termeni strict 
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economici (ex.: competitivitate, efort competițional), cât și în termeni mai largi, societali, prin 

performanțe înregistrate în diferite alte dimensiuni (politică și democrație, guvernare, justiție, 

libertate și dezvoltare umană, ocupare și excluziune). Metodologia de clasificare a statelor 

membre merge dincolo de practicile curente, considerând abordarea sistemică a specificităţii 

dimensionale potrivit unor seturi de indicatori şi orientarea evoluţiei lor potrivit unui obiectiv, 

în timp ce analizele cluster fluidizează perspectiva fragmentată a seturilor de indicatori, iar 

tipologiile rezultate furnizează reperele robuste pentru transformarea modelelor sociale. 

Teza Modelul Social European – transformări necesare din perspectiva competitivităţii 

internaţionale şi a extinderii spre Europa de sud-est adaugă contribuie la cercetarea 

fundamentală și aplicativă din România, sprijinind deschiderea unor noi căi în cercetarea 

economiei și societății, inclusiv din punctul de vedere al coerenței abordării interdisciplinare, 

economice, sociologice și juridice a perspectivelor naționale și europene. Viziunea inovativă și 

integratoare promovată de teză sprijină abordarea principială, robustă a cercetării și dezvoltării 

experimentale privitoare la modelul social. 
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resurselor de forţă de muncă; monitorizarea activităţii liber-

profesioniştilor şi propunerea de noi reglementări; asistarea şi 

supervizarea restructurării întreprinderilor şi direcţiilor judeţene 

de muncă. 

STUDII ŞI CURSURI DE 

SPECIALITATE 

 

• Perioada  2008- prezent 

• Numele şi tipul instituţiei 

de învăţământ 

 Institutul Național de Cercetări Economice 

 

• Principalele subiecte şi 

calificări însuşite 

 Politici sociale, integrare socială, modelul social european, 

modelare matematică, analiză statistică 

• Numele calificării primite  Doctorand 

• Nivelul în cadrul clasificării 

naţionale (dacă este cazul) 

 Studii doctorale 

 

 

  

• Perioada  1976 - 1980 

• Numele şi tipul instituţiei 

de învăţământ 

 Academia de Studii Economice, Bucureşti, Facultatea de 

Planificare şi Cibernetică Economică 

   

• Principalele subiecte şi 

calificări însuşite 

 

 Economie, statistică, cibernetică 
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• Numele calificării primite  Licenţiat în economie 

• Nivelul în cadrul clasificării 

naţionale (dacă este cazul) 

 Studii universitare ISCED 4/5 

 

• Perioada  1993 

• Numele şi tipul instituţiei 

de învăţământ 

  

Agenţia Naţională pentru Ocupare (Agence Nationale Pour 

l'Emploi) – Franţa 

 

• Principalele subiecte şi 

calificări însuşite 

 Macroeconomie – Universitatea din Grenoble, Dreptul muncii 

– Institutul de muncă din Lyon, Stagiu în întreprindere – Nantes, 

Stagii în agenţii de ocupare regională, departamentală, locală – 

Paris, Toulouse ş.a. 

• Numele calificării primite  Formare în management-ul Agenţiilor de forţă de muncă 

• Nivelul în cadrul clasificării 

naţionale (dacă este cazul) 

 Specializare 

 

• Perioada  1993 - 2000 

• Numele şi tipul instituţiei 

de învăţământ 

 Biroul Internaţional al Muncii (ILO), Societatea pentru 

Colaborare Tehnică (GTZ – GmbH) 

• Principalele subiecte şi 

calificări însuşite 
 

Managementul resurselor umane şi dialog social (ILO), 

strategii de negociere, tehnici de moderare, planificarea 

proiectelor, lucrul în echipă (GTZ). 

• Numele calificării primite  Formare de scurtă durată  

• Nivelul în cadrul clasificării 

naţionale (dacă este cazul) 
 

Perfecţionare 

 

 

• Perioada  2007 

• Numele şi tipul instituţiei 

de învăţământ 

 Institutul de Ştiinţe ale Cetăţeniei (Italia) 

• Principalele subiecte şi 

calificări însuşite 
 Cursuri de formare în proiectarea programelor sociale 

• Numele calificării primite  Perfecţionare în proiectarea programelor sociale 

• Nivelul în cadrul clasificării 

naţionale (dacă este cazul) 
 

Perfecţionare 

 

 

APTITUDINI ŞI 

COMPETENŢE PERSONALE 

LIMBA MATERNĂ  ROMÂNA 

Limba(i) străină(e) cunoscute  

Autoevaluare  Comprehensiune Vorbit Scris 

Nivel european (*)  Abilităţi de 

ascultare 

Abilităţi de 

citire 

Interacţiune Exprimare  

Engleza   C1  C1  C1  C1  C1 

Franceza   B2  B2  B2  B2  B2 

 (*) Cadrului european de referinţă pentru limbi 

   

APTITUDINI ŞI COMPETENŢE 

SOCIALE 

 

 Spirit de echipă, abilităţi de lucru în echipe 

multiculturale, capacitate de muncă sub stres şi 

competenţe de negociere, moderare şi comunicare 

exersate în peste 10 ani de activităţi de consultanţă în 

echipe internaţionale. 

 

APTITUDINI ŞI COMPETENŢE 

ORGANIZATORICE 

 Competenţe în întocmirea şi conducerea de proiecte de 

cooperare tehnică, organizare şi formare, utilizate în  
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activitatea de consultant. 

 

APTITUDINI ŞI COMPETENŢE 

TEHNICE. 

 Competenţe de monitorizare-evaluare, organizare de anchete, 

elaborare şi implementare politici sociale şi de ocupare, 

construcţie instituţională. 

Cunoştinţe de utilizare a calculatoarelor personale şi 

programelor Microsoft, inclusiv a unor programe pentru 

calcule statistice şi cercetare (SPSS). 

 

ALTE APTITUDINI ŞI 

COMPETENŢE. 

 Capacitate de iniţiativă şi de lucru fără supraveghere, 

experienţă în proiecte cu surse de finanţare variate 

(împrumuturi, grant-uri, fonduri publice), experienţă în reforme 

în România şi Europa de sud-est. 

   

INFORMAŢII 

SUPLIMENTARE 

 Autor şi co-autor de lucrări ştiinţifice, realizator de rapoarte, 

analize şi manuale, publicate sau editate numai pentru uzul 

sistemului; responsabil (român) al Proiectului EU-PHARE 

“Dezvoltarea Pieţei Muncii” (1992-1993); participant, în 

calitate de expert sau reprezentant guvernamental, la reuniuni 

internaţionale privind dezvoltarea locală, ocuparea şi formarea 

profesională a forţei de muncă, organizate de OCDE, Consiliul 

Europei, structuri ale Comisiei Europene, corpuri specializate 

ale Naţiunilor Unite; participant la călătorii de studii şi stagii de 

formare în ţări ale Europei. 

Referinţe: 

GTZ, Eschborn, Germania - Dl. Helmut Gasteier, director 

Europa de Est, 

ILO, Geneva - Dl. Jean Courdouan, director. 

Ministerul Muncii – Dl. Constantin Olteanu, director 

 

ANEXE `Participarea în alte proiecte de asistenţă tehnică/cercetare 

`Participarea, ca speaker, la Conferinţe internaţionale 

`Lista publicaţiilor realizate în perioada de pregătire doctorală 

 

24.08.2018 

 

Iulian Oneaşcă 
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Participarea în proiecte de consultanţă sau de cercetare 

 

 

 

Program/Proiect Poziţia şi angajatorul Perioada 

Eurofound Project No 140101, “Provision of 

scheduled and on-request reporting services – 

Network of Correspondents Romania“ 

Manager de proiect şi 

lider de echipă, 

Institutul European din 

România 

2014-2015 

”Securitate socială şi formare profesională pentru 

sportivi”, contract nr. POSDRU / 41/ 3.3 /G /11020 

Expert securitate 

socială, Asociaţia 

Fotbaliştilor Amatori şi 

Non-amatori 

Ianuarie - 

decembrie 

2010 

Aspecte ale eficienţei economice, sociale şi ecologice 

ale serviciilor publice de interes general în România 

şi ţările dezvoltate. Factori de creştere a eficienţei 

responsabilităţii instituţionale în Dezvoltarea 

durabilă a României în context european şi mondial, 

proiect CEEX-CERES, Nr. 428/2005, 1029/2005 

IER, 2006 

Expert, INCE, 

Bucureşti, România 

2006 

Towards Equality and Social Inclusion in South-

Eastern Europe 

Consultant, Fundaţia 

Friedrich-Ebert, 

Bucureşti, România 

2003-2006 

Employment Services and Labour Market Policy  în 

“Employment and Social Protection” 

Expert evaluare-

monitorizare, GTZ-

GmbH (Societatea de 

Colaborare Tehnică – 

Eschborn, Germania) 

1997-2003 

Employment and Social Protection, sprijinit de Banca 

Mondială cu un împrumut de 55 Mil. USD 

Consilier şi Secretar al 

Comitetului de 

coordonare al 

proiectului, Ministerul 

Muncii, Bucureşti, 

România 

1995-1997 

La re-organisation, la réorientation et la 

modernisation des services de l’emploi en Roumanie, 

BIT 

Expert, Biroul 

Internaţional al Muncii, 

Geneva, Elveţia 

1993-1995 

Labour Market Development Programme,  EU-

PHARE 

Executiv, Ministerul 

Muncii, Bucureşti, 

România 

1992-1993 
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Participarea, ca speaker, la Conferinţe internaţionale 

 

 

 

Conferinţa internaţională - Lucrarea Perioada si 

locul 

Organizator 

 
Annual International Scientific Conference 

Financial and Monetary Economics – FME 2016 

Economic Competitiveness. An institutional 

Perspective 

21 oct. 2016, 

Bucureşti, 

România 

Centrul de studii 

financiare şi monetare al 

Academiei Române 

„Victor Slăvescu” 
“The Second World Congress on Resilience: 

From Person to Society” - Sparks of modeling 

resilient socioeconomic systems, program online 

https://congress.resilience.uvt.ro/documents/draf

t-program.pdf 

8-10 mai 2014, 

Timişoara, 

România 

Universitatea de Vest  

TASAM, The 6th International Forum of 

Balkans, Multidimensional Regional 

Integration / Cooperation Vision 2023, EU 

Enlargement Perspectives: The Balkan 

Countries and Their Peoples, program online 

la 

http://www.tasam.org/Files/Etkinlik/File/Progr

am/6th_international_balkan_forum_congress

_47f0c6fc-bcc2-4c23-b1c5-84760a6f599d.pdf 

1-3 mai 2013 

Edirne, Turcia 

Turkish Asian Center 

for Strategic Studies 

(TASAM), Turcia 

International Conference on Balkan and North 

Cyprus Relations, Strategy towards new 

beginnings in North Cyprus. The way to dodge a 

Trojan horse; program online la 

http://www.emu.edu.tr/ICENC/ICBNC%20Prog

ram.pdf 

17-18 martie 

2011, North 

Cyprus 

Eastern Mediterranean 

University, Famagusta, 

North Cyprus 

International conference "Eurasian Inter-

university Dialogues on Cooperation for Higher 

Education Development”,  

Cultural foundations of governing in Central 

Asia (website www.cepes.ro, desființat) 

27-28 mai 2011, 

Palatul 

parlamentului, 

Bucureşti 

UNESCO – CEPES, 

 

3RD INTERNATIONAL BALKAN 

CONGRESS “Role of CSOs and Think Tank 

Institutions in Regional Cooperation in the 

Balkans”, Challenges of the path towards an 

enlarged Europe: The Balkans. Intercultural 

dialogue, program online la 

http://www.tasam.org/Files/Etkinlik/File/Progra

m/3rd_internationale_balkan_congress_6fb4a45

f-1471-4da1-99de-3c549546d64b.pdf 

27 aprilie - 1 

mai 2010, 

Tekirdağ, 

Turcia  

 

Turkish Asian Center 

for Strategic Studies 

(TASAM), Turcia 

2nd Turkey - Europe Forum  “European 

Integration and Turkey ”, The quest for the 

Golden Fleece of a changing Union  

10 - 12 dec. 

2009, Mardin, 

Turcia 

Mardin şi Turkish Asian 

Center for Strategic 

Studies (TASAM), 

Turcia 

Epoch forming changes in the world economy in 

the last stage of the 20th century and the main 

challenges of the new era, Back to the future of 

the European Social Model - An innovative, 

global perspective, 

22-23 februarie 

2007, 

Budapesta, 

Ungaria 

Institute for World 

Economics of the 

Hungarian Academy of 

Sciences 
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Promovarea egalităţii şi Incluziunii Sociale în 

Europa de Sud-Est  - ”Towards Equality and 

Social Inclusion in South-Eastern Europe” 

29-30 octombrie 

2004, Bucureşti, 

România 

Fundaţia Friedrich-Ebert 

România şi Comisia 

Anti-Sărăcie şi 

Promovare a Incluziunii 

Sociale – CASPIS 

Employment and Labour Market in Montenegro 8-9 dec., 2003 

Podgorica, 

Muntenegru 

Fundaţia Friedrich-Ebert 

Labour-market Policy in Transition Countries: 

Concepts, Framework Conditions and Areas of 

Intervention 

Sept. 2002, 

Sofia, Bulgaria 

Fundaţia-Friedrich-

Ebert 

La gestion des conséquences sociales du 

changement structurel en Europe: pays en 

transition et sociétés occidentales 

 

28 - 29 

noiembrie 1996, 

Paris, Franţa 

sous l’égide de la 

Commission 

économique pour 

l’Europe des Nations 

unies (CEE-ONU) 
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Lista publicaţiilor realizate în perioada de pregătire doctorală 

 

1. Articole ISI Proceedings 

• Oneaşcă, Iulian. (2014). „Sparks of modeling resilient socioeconomic 

systems”, în The Second World Congress on Resilience: From Person to 

Society, May 8-10, 2014 - Timişoara (Romania), Editor Serban Ionescu, 

MEDIMOND, International Proceedings, autor unic, p. 995-998, ISBN 978-

88-7587-697-6, indexat ISI Web of Science - Thomson Reuters, potrivit 

http://www.edlearning.it/, online la 

https://congress.resilience.uvt.ro/documents/e-book%20resilience%202014.pdf 

 

2. Articole în reviste indexate BDI  

• Oneaşcă, Iulian. (2012). „Cultural Foundations of Autocracy and their 

Amendment: What can Higher Education Institutions Do?” în Romanian 

Journal of European Affairs, vol. 12, Nr. 4, 2012, ISSN 1582-8271, p. 45-58; 

online la 

http://rjea.ier.ro/sites/rjea.ier.ro/files/articole/RJEA_2012_vol12_no4_art_4_0.

pdf 

• Oneaşcă, I. (2017). Economic Competitiveness. An Institutional Perspective, 

Economy and Sociology, online la 

https://ince.md/uploads/files/1508850005_economic-competitiveness.pdf 

 

3. Volum editorial – proiect cu finanţare europeană 

• Radu. A., De Hillerin, P.-J., Oneaşcă, I., Biban, S. (2010). „Raport de 

cercetare privind securitatea socială şi formarea profesională a sportivilor”, 

Proiectul „Securitate socială şi formare profesională pentru sportivi”, 

POSDRU 2007-2013, ISBN 978-973-0-08385-9, AFAN, 2010, autor unic, p. 

11-20, 36-42, 60-63, online la 

https://www.dsjtimis.ro/files/File/doc/Raport_de_cercetare_proiect_AFAN_ap

rilie_2010.pdf 

4. Comunicări susţinute la conferinţe internaţionale, publicate în volum 

• Oneaşcă, Iulian. (2015). „EU Enlargement Perspectives: The Balkan Countries 

and Their Peoples” – AB Genişleme Perspektifleri: Balkan Ülkeleri ve 

Halkları, în Balkanlarda Çok Boyutlu Entegrasyon – Multidimensional 

Integration in the Balkans, TASAM Publications, ISBN: 978-605-4881-11-6, 

2015, autor unic, p. 47-73 (text online la 

http://www.tasam.org/Files/Icerik/File/05_Iulian_Oneasca_makale_pdf_50a78

e8f-3121-4d89-ad9a-581e8860a54d.pdf; cuprins online la 

https://www.academia.edu/18009272/Multidimensional_Integration_in_the_B

alkans_Balkanlarda_%C3%87ok_Boyutlu_Entegrasyon<).   

• Oneaşcă, Iulian. (2010).  „Challenges of the path towards an enlarged Europe: 

The Balkans. Intercultural dialogue”, în 3RD INTERNATIONAL BALKAN 

CONGRESS Role of CSOs and Think Tank Institutions in Regional 

Cooperation in the Balkans, Editor Dr. Caner SANCAKTAR, TASAM 

Yayinlari, Istanbul, Turcia, 2010, ISBN: 978-975-6285-50-3, autor unic, p. 319 

– 338, online la 

http://www.tasam.org/Files/Icerik/File/challenges_of_the_path_towards_an_en

larged_europe_the_balkans_intercultural_dialogue_15006dca-0d77-405a-9ff9-

4d181fb5239f.pdf  
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5. Comunicări susţinute la conferinţe internaționale, fără publicare 

• Oneaşcă, Iulian. (2016). Economic Competitiveness. An institutional 

Perspective, Annual International Scientific Conference, Financial and 

Monetary Economics – FME, 21 oct. 2016, Bucureşti, Centrul de studii 

financiare şi monetare al Academiei Române „Victor Slăvescu”. 

 

• Oneaşcă, Iulian. (2011). „Strategy towards new beginnings in North Cyprus. 

The way to dodge a Trojan horse”, International Conference on Balkan and 

North Cyprus Relations, 17-18 martie 2011, Center for Strategic Studies, 

Eastern Mediteranean University, Famagusta, North Cyprus, 2011, program 

online la http://www.emu.edu.tr/ICENC/ICBNC%20Program.pdf 

 

• Oneaşcă, Iulian. (2011). Cultural foundations of governing in Central Asia, 

UNESCO – CEPES International conference "Eurasian Inter-university 

Dialogues on Cooperation for Higher Education Development”, 27-28 mai 

2011, Palatul parlamentului, Bucureşti. 

 

 

 

 

 

24.08.2018 
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 C U R R I C U L U M  V I T A E  

EUROPASS 

 
                        

  

   
   

INFORMAȚII  PERSONALE   
   

Nume/ prenume  Elena Druică 
Adresa(e)  Bulevardul Regina Elisabeta 4 - 12, Sector 1, București 

Telefon(oane)  - 

E-mail (uri)  elena.druica@faa.unibuc.ro   

Sex  Feminin 

   

   

EXPERIENȚA PROFESIONALĂ 

 

• Perioda   2009 – prezent 

• Funcția  sau postul ocupat   Profesor universitar; Departamentul de științe Economice și Administrative (director 

de departament, până la 9 septembrie 2014) 

• Activități și responsabilități 
principale 

 Activitate didactică și de cercetare, activitate de coordonare a activității academice 

 

• Numele și adresa angajatorului  Universitatea din București 
• Tipul activității  sau sectorul de 

activitate 

 Formare, educație 

   

• Perioda   Mai 2016 

• Funcția  sau postul ocupat   Visiting lecturer 

• Activități și responsabilități 
principale 

 Activitate de predare în limba engleză – Special Topics in Econometrics 

• Numele și adresa angajatorului  University of Luneburg, Germania 

• Tipul activității  sau sectorul de 

activitate 

 Educație și cercetare 

   

   

• Perioda   2007 - 2009 

• Funcția  sau postul ocupat   Conferențiar universitar, Director al Departamentului de științe Economice și 
Administrative 

• Activități și responsabilități 
principale 

 Activitate didactică și de cercetare, activitate de coordonare a activității academice 

 

• Numele și adresa angajatorului  Universitatea din București 
• Tipul activității  sau sectorul de 

activitate 

 Formare, educație 

• Perioda   2005 – 2007 

• Funcția  sau postul ocupat   Lector universitar,  

• Activități și responsabilități 
principale 

 Activitate didactică și de cercetare, activitate de coordonare a activității academice 

 

• Numele și adresa angajatorului  Universitatea din București 
• Tipul activității  sau sectorul de 

activitate 

 Formare, educație 

• Perioda   2000 – 2005 

• Funcția  sau postul ocupat   Lector universitar,  

• Activități și responsabilități 
principale 

 Activitate didactică și de cercetare, activitate de coordonare a activității academice 

 

• Numele și adresa angajatorului  Universitatea Nicolae Titulescu din București 
• Tipul activității  sau sectorul de 

activitate 

 Formare, educație 

• Perioda   1999 – 2000 

• Funcția  sau postul ocupat   Lector universitar,  

• Activități și responsabilități 
principale 

 Activitate didactică și de cercetare, activitate de coordonare a activității academice 

 

• Numele și adresa angajatorului  Universitatea Ecologică din București 
• Tipul activității  sau sectorul de  Formare, educație                                                                            

IulianO
Rectangle

IulianO
Rectangle



 

activitate  

• Perioda   1994 – 1999 

• Funcția  sau postul ocupat   Asistent universitar,  

• Activități și responsabilități 
principale 

 Activitate didactică și de cercetare, activitate de coordonare a activității academice 

 

• Numele și adresa angajatorului  Universitatea Ecologică din București 
• Tipul activității  sau sectorul de 

activitate 

 

 

Formare, educație 

• Perioda   2010 – 2014 

• Funcția  sau postul ocupat   Editor șef – Journal of Applied Behavioral Economics, 

• Activități și responsabilități 
principale 

 Coordonare activitate editorială 

• Numele și adresa angajatorului  IGI – Global, Disseminator of Knowledge, USA 

• Tipul activității  sau sectorul de 

activitate 

 

 

Editorială 

• Perioda   2008 – 2014 

• Funcția  sau postul ocupat   Editor șef – Journal of Innovation in the Digital Economy, 

• Activități și responsabilități 
principale 

 Coordonare activitate editorială 

• Numele și adresa angajatorului  IGI – Global, Disseminator of Knowledge, USA 

• Tipul activității  sau sectorul de 

activitate 

 

 

Editorială 

• Perioda   2008 - prezent 

• Funcția  sau postul ocupat   Co – editor al jurnalului „Global Business Management Resources. An International 

Journal” 

• Activități și responsabilități 
principale 

 Desfășurare activitate editorială 

• Numele și adresa angajatorului  Boca Raton, Florida USA 

• Tipul activității  sau sectorul de 

activitate 

 Editorială 

• Perioda   2003 – 2009 

• Funcția  sau postul ocupat   Coordonator al activității de cercetare științifică 
• Activități și responsabilități 

principale 

 Coordonare activitate de cercetare  

• Numele și adresa angajatorului  Universitatea Nicolae Titulescu din București 
• Tipul activității  sau sectorul de 

activitate 

 

 

Cercetare 

• Perioda   2005 – prezent 

• Funcția  sau postul ocupat   Manager al conferințelor științifice organizate de Facultatea de Administrație și 
Afaceri, Universitatea din București 

• Activități și responsabilități 
principale 

 Management 

• Numele și adresa angajatorului  Universitatea din București 
• Tipul activității  sau sectorul de 

activitate 

 

 

Activitate didactică 

   

 

EDUCAȚIE ȘI FORMARE 

• Perioda  2013 

• Calificarea / diploma obținută   Formator 

• Disciplinele principale studiate / 

competențe profesionale 

dobândite 

 Formarea competențelor specifice în vederea identificării nevoii de formar și pentru 

pregătirea sesiunilor de instruire. 

• Numele și tipul instituției de 

învățământ/ furnizorului de 

formare 

 Asociația C.R.D.R.U.M.S. 

Constanța 

•Nivelul în clasificarea națională 
sau internațională 

 Formare 

• Perioda  2003 – 2006 

• Calificarea / diploma obținută   Diplomă de doctor, Economie 

• Disciplinele principale studiate / 

competențe profesionale 

dobândite 

 Microeconomie, Macroeconomie, Asigurări și Reasigurări, Teza ”Riscul în afaceri”.  

• Numele și tipul instituției de 

învățământ/ furnizorului de 

 Academia de Studii Economice, București 
  



 

formare 

•Nivelul în clasificarea națională 
sau internațională 

 Educație 

• Perioda  2000-2006 

• Calificarea / diploma 

obținută  
 Diploma de doctor, Matematică- Teoria probabilităților și statistică matematică 

• Disciplinele principale studiate / 

competențe profesionale 

dobândite 

 Teoria probabilităților, Statistică matematică; Teza „Contribuții la studiul unui 

algoritm aleatoriu de optimizare” 

• Numele și tipul instituției de 

învățământ/ furnizorului de 

formare 

 Academia Română, București 

•Nivelul în clasificarea națională 
sau internațională 

 Educație 

• Perioda  2003 - 2004 

• Calificarea / diploma obținută   Diplomă de master - Economie 

• Disciplinele principale studiate / 

competențe profesionale 

dobândite 

 Managementul riscului bancar și bursier 

• Numele și tipul instituției de 

învățământ/ furnizorului de 

formare 

 Universitatea Nicolae Titulescu, București  

•Nivelul în clasificarea națională 
sau internațională 

 Educație 

• Perioda  1994-1995 

• Calificarea / diploma obținută   Diplomă de studii aprofundate – Analiză Armonică 
• Disciplinele principale studiate / 

competențe profesionale 

dobândite 

 Analiză armonică, Teorie ergodică 

• Numele și tipul instituției de 

învățământ/ furnizorului de 

formare 

 Facultatea de Matematică, Universitatea din București  

•Nivelul în clasificarea națională 
sau internațională 

 Educație 

• Perioda  1989 - 1994 

• Calificarea / diploma obținută   Diplomă de licență 
• Disciplinele principale studiate / 

competențe profesionale 

dobândite 

 Matematică 

• Numele și tipul instituției de 

învățământ/ furnizorului de 

formare 

 Universitatea din București 

•Nivelul în clasificarea națională 
sau internațională 

 Educație 

   

   

   

APTITUDINI ȘI COMPETENȚE 

PERSONALE 

 

  

COMPETENȚE DE COMUNICARE  Bune competențe de comunicare dobândite prin experiența proprie de manager, 

cercetător, profesor,  

COMPETENȚE 

ORGANIZAȚIONALE/MANAGERIA

LE  

 Leadership, timp de 7 ani am fost responsabilă pentru o echipă formată din 40 de 

persoane 

COMPETENȚE INFORMATICE  O bună cunoaștere a instrumentelor Microsoft Office 

Operare Netlogo, R 
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Realizările profesional-științifice: 

 

I. Proiecte de cercetare: 

 

1. Proiect PN-II-PT-PCCA-2013-4-1802, Adopţia şi Impactul tehnologiilor video Inovative în Serviciile 

publice de educaţie şi administraţie locală, Membru, 2014 - 2016 

2. Contract de finanțare Nr. 06.411.071 F, Elaborarea instrumentarului de analiză a influenței sistemului 

financiar – modetar asupra economiei reale”, Institutul de Economie, Finanțe și Statistică din Chișinău, 

Republica Moldova, Membru, 2007 - 2009  

3. Proiect PNCDII Nr. 2922/2008, Cercetari interdisciplinare pentru proiectarea strategiilor economico-

financiare de actiune în evenimentele de risc extrem. Hazarde naturale si accidente tehnologice- 

PROSTRACT, Membru, 2008 - 2011  

4. Proiect P4 Nr. 92128/25.09.2008, Valorificarea avantajelor competitive în industria extractivă din 

România ca efect al deciziilor bazate pe metode econometrice și analiza multicriterială a eficienței 

utilizării resurselor minerale epuizabile, Membru, 2008 - 2010 Proiect CNMP nr. 92-097/sept.2008, 

Centrul pilot pentru scoală virtuala de consultanta manageriala pentru întreprinderi mici si mijlocii 

SVCM-IMM), Membru, 2008 - 2011.  

5. Proiect PNII 91-047/18.09.2007, Tehnici de evaluare comparativa a calificarii Universitare in Romania, 

Membru, 2007 - 2010  

6. Proiect PNCDI 3697/2008, Egalitatea de șanse - premisă a procesului de dezvoltare sustenabilă. Sistem 

de evaluare și promovare a diversității în organizațiile din România, Membru, 2008 - 2011  

7. Program CNCSIS Tip A, Cod CNCSIS 384/2005, Integrarea Europeană – Scenarii de convergență 

macroeconomică. Evaluarea costurilor integrării. Membru, 2005 – 2007 (finalizat).  

8. Program CEEX –PC-D08 –PT – 639/2005, Eficientizarea învățământului superior în România în 

perspectiva dinamicii cerințelor educațional formative. Membru, 2005 – 2007 (finalizat).  

9. Program CEEX nr. 91 - 053 /14.09.2007, Poziționarea strategică a firmelor românești pe piața națională 

și pe cea Europeană și identificarea direcțiilor de valorificare optima a avantajelor competitive ale 

acestora, Membru, 2007 - 2010  

10. Program PN2 nr. 38D9/18. 09. 2007, Sistem modern de indicatori, modele și politici de măsurare și 
susținere a formării inițiale și continue a resurselor umane din perspectiva calității educaționale și a 

stimulării potențialului creativ, Membru, 2007 – 2010.  

11. Contract de cercetare nr. 4296/24.05.2007: Impactul modificării ratei dobânzii asupra activității de 

evaluare imobiliară, obținut prin competiție, Contractor Universitatea Ovidius Constanța/ Facultatea de 

Științe Economice încheiat prin Centru de Cercetare tip C "Economia și administrarea afacerilor", 

certificat nr. 187/CC-C, CNCSIS; Valoarea proiectului: 10500 RON; Membru, Durata contractului 12 luni 

(finalizat)  

12. Contract de cercetare nr. 4214/07.05.2008: Previziuni privind evoluția creditului în Romania și impactul 

acestora asupra managementului bancar ca element de identificare a riscurilor specifice activității de 

evaluare a bunurilor mobile și imobile în vederea constituirii garanțiilor bancare, obținut prin competiție, 

Contractor Universitatea Ovidius Constanța/ Facultatea de Științe Economice încheiat prin Centru de 

Cercetare tip C "Economia și administrarea afacerilor", certificat nr. 187/CC-C, CNCSIS; Valoarea 

proiectului: 12000 RON, Durata contractului 24 luni; Membru, 2008 - 2009  

13. Contract nr. 186/2006, S. C. Rotex Consulting S.R.L., Editura Cartea Studențească, Analiza riscului de 

piață pentru activitatea editorială. Director de contract, 2006 – 2008, valoare contract 13.000 RON.  

14. Contract nr. 217/2006, Medident Internațional S. A. Riscul de reputație în cazul IMM-urilor specializate 

în comercializarea produselor stomatologice în contextul mediului concurențial post - aderare, Membru, 

2006 – 2008, valoare contract 12.000 RON.  

 

II. Participări la evenimente științifice naționale și internaționale  

 

1. Elena Druică, Rodica Ianole (2016) Time series clustering with “TSclust” package in R. An application 

to bank deposits Romanian data, The 1st Workshop on Applied R for the Social Sciences, 5 November 

2016, University of Bucharest, http://icea-conference.eu/icea/wp-content/uploads/2016/10/Conference-

Agenda-ICEA-20161.pdf  

2. Rodica Ianole, Elena Druică, Călin Vâlsan (2016) Exploring the behavioral underpinnings of undeclared 

work in Romania, The 4th Workshop on Applied Behavioral Economics, University of Bucharest, 4  

November 2016, http://icea-conference.eu/icea/wp-content/uploads/2016/10/Conference-Agenda-ICEA-

20161.pdf  

3. Goschin, Z., Druică, E., Grigore, A. M., (2016), A spatial analysis of regional variation in self-

employment density in Romania/O analiză spaţială a variaţiei regionale a densităţii ocupării forţei de 

muncă independente în România, International Conference ESPERA 2016, 15-16 December, Bucharest, 

http://www.conferinte-ince.ro/AGENDA%20ESPERA%202016.pdf. 

4. Zizi Goschin, Ana-Maria Grigore, Elena Druică (2016) Exploring SMEs distribution in Romania - A 



 

spatial clustering perspective, The International Conference “Knowledge Economy – Challenges of the 

21st Century, Pitesti, 16 – 17 November 2016,  

5. Jacky Mathonnat, Elena Druica (2015) Breaking through the fog of healthcare access determinants. A 

panel data analysis, Sesiunea științifică aniversară, 25 de ani, Institutul Național de Cercetare Științifică în 

domeniul Pieței Muncii și Protecției Sociale, 18 Nov. 2015, Keynote Speaker 

6. Calin Valsan, Elena Druica, Radu Pintilii (2015) Sustainable regional economic development and naive 

prediction models: The case of the greater Bucharest metropolitan area, ECOSMART, International 

Conference – Environment at a CrossrOards: SMART approaches for a sustainable future, November 12-

15, 2015, Bucharest, Romania, http://geo.unibuc.ro/ecosmart/schedule/   

7. Elena Druica, Calin Valsan, Rodica Ianole (2015) Opportunism vs. Commitment in Romanian Firms: A 

Case of Behavioral Economics?, ECOSMART, International Conference – Environment at a CrossrOards: 

SMART approaches for a sustainable future, November 12-15, 2015, Bucharest, 

Romania, http://geo.unibuc.ro/ecosmart/schedule/    

8. Elena Druică, (2015), Lost in transition. The benefits of social cooperation, The IAREP-SABE joint 

conference, Sibiu, 3 – 6 September 2015, Keynote speaker, http://www.epia.ro/files/conference_book.pdf  

9. Călin Vâlsan, Elena Druică, Eugen Iordănescu (2015) Social Trust and the Western Model of Economic 

Growth Based on Credit Expansion, The IAREP-SABE joint conference, Sibiu, 3 – 6 September 2015, 

http://www.epia.ro/files/conference_book.pdf 

10. Elena Druică, Calin Vâlsan (2015) Economic growth and changes in final consumption sub-categories, 

The 7
th

 International Conference in Economics and Administration, 5 – 6 June 2015, http://icea-

conference.eu/icea/wp-content/uploads/2015/07/FF_FINAL_31mai_ICEA-2015.pdf   

11. Elena Druică, Calin Vâlsan, Rodica Ianole (2015) Residential real estate in Europe's major cities: a 

quantitative analysis of common risk factors, The International Finance and Banking Conference, FIBA 

2015, 26 – 27 March 2015, 

http://www.fin.ase.ro/FIBA2015/fisier/FINAL%20Program%20FI%20BA%202015.pdf  

12. Rodica Ianole, Calin Valsan, Elena Druica (2015) Home Ownership in Post-Communist Eastern Europe: 

An Agent-Based Model of Risk-Aversion and Social  Status Signaling, Workshop Agent-Based Models of 

Bounded Rationality, University of Southern Denmark, Slagelse, 7-8th of May, 

2015: https://sites.google.com/site/abmworkshops/program 

13. Rodica Ianole, Elena Druica, (2015) Save, or Consume? A panel data analysis to investigate current 

tendencies in consumption, The International Conference Post-2015 Development Agenda la Local 

Governance, Tg. Mureș, Romania, 15-16th of May, 2015, http://www.rorcf.ro/dalg2015/wp-

content/uploads/2015/05/DALG2015_Extended.pdf 

14. Rodica Ianole, Elena Druica (2015) Exploring the spread of undeclared work through simple agent-

based models, Marie Curie IAPP Summer School for Multiple Moralities and Shadow Economies in Post-

socialism, 29th of August-1st of September 2015, Zagreb, Croatia 

15. Rodica Ianole, Elena Druică (2014) A Computational Model of Hidden Costs in Saving Decisions, The 

8th International Conference on Computational and Financial Econometrics (CFE 2014), Pisa, Italy, 6-8 

December 2014, CS105 Financial Applications II: 

http://www.cfenetwork.org/CFE2014/fullprogramme.php 

16. Elena Druică, Rodica Ianole  (2014) The New Clothes of Spence’s Theory. The Hidden Side of Measuring 

Productivity in Higher Education, The 2nd Workshop on Strategic Changes and Organizational 

Transformation of Higher Education Institutions, University of Bucharest, 20 June 2014 

17. Elena Druică, Rodica Ianole  (2014),  The Psychological Cost of Saving. An Agent-Based Modelling 

Approach, The 3
rd

 Workshop on Applied Behavioral Economics, 21
st
 June, Bucharest 

18. Elena Druică, Rodica Ianole  (2014),  An Agent-Based Model of Conformity and Saving Behavior, 

International Finance and Banking Conference FI BA 2014, 27 – 28 March, Bucharest 

19. Elena Druică, Calin Vâlsan, Rodica Ianole  (2013), Thinking Strategically on the Higher Education 

Market, in Post Communist Romania, The 1st Workshop on Strategic Changes and Organizational 

Transformation of Higher Education Institutions, Leuphana University, Germany 21 – 22 November 2013 

20. Rodica Ianole, Calin Vâlsan, Elena Druică (2013), Strategic Interactions on the Romanian Academic Job 

Market, Cooperation versus Competition – Multidisciplinary Approaches, Pitesti, 25 – 26 October 2013 

21. Ianole, R., Druica, E. (2013). A Behavioral Economics Perspective On Consumer Society And Objective 

Versus Subjective Well-Being In Romania, prezentare la 5th Joint IOS/APB/EACES Summer Academy on 

Central and Eastern Europe, în perioada 19-21 iunie 2013, Tutzing, Germania 

22. Elena Druică, Viorel Cornescu, Rodica Ianole  (2013), The first five minutes of transition in Romania: 

between standard and behavioural economic discourse,  The Irish Association for Russian, Central and 

East European Studies (IARCEES), 37th Annual Conference “Communism and Post – Communism: 

Transition, Transformation, Stagnation, Regression”, Dublin City University, 15 – 16 March 2013 

23. Elena Druică (2012),  Using (1+1) Evolutionary Algorithms to formalize the resistant to innovation 

behavior, The 6th CSDA International Conference on Computational and Financial Econometrics, 1 – 3 

December 2012, Oviedo, Spain 

24. Elena Druică (2012),  Dealing with (1+1) Evolutionary Algorithms by using simple combinatorial tools, 

The 18th International Conference “Computing in Economics and Finance”, 27 – 29 June 2012, Prague, 

Czech Republic 



 

25. Rodica Ianole, Viorel Cornescu, Elena Druică (2011), Transition Effects over the Health Care 

Consumption in the Romanian Society, The European Conference for Academic Disciplines, 27 

November - 2 December, 2011, Gottenheim, Germany 

26. Viorel Cornescu, Elena Druică, Rodica Ianole, (2010), Resistance against Innovation – A Behavioral 

Approach, the International Conference “Modern Approaches in Organizational Management and 

Economy”, ASE 2010 

27. Joseph Cannataci, Elena Druică, (2007), The Limitations of Law: Darwinism, economics & legal ethics 

in the digital divide, “Pathways to Legitimacy? The Future of Global and Regional Governance”, CSGR / 

GARNET Conference, Celebrating the 10th Anniversary of CSGR and the 2nd Annual Meeting of 

GARNET, 17 - 19 September 2007, University of Warwick, UK 

28. Anca Bratu, Viorel Cornescu, Elena Druică, (2007), University Entrepreneurship and the Changes of 

Organizational Behavior, 1st International Online Conference on Business and Management, Iran, 20 - 21 

Nov.  

29. Elena Druică, Viorel Cornescu, (2007),  Entrepreneurial Politic and Reputation Risk, International 

Symposium „Economy, Society, Civilization” organized by The Faculty of Economics and Fin Media, 

ASE Bucharest. 

30. Viorel Cornescu, Elena Druică, (2007),  Knowledge Economy and Digital Divide, International Symposium 

“Actual problems of global economy” organized by Business Administration Department in Faculty of Economic 

Sciences, „Ovidius” University, in association with Romanian Economic Faculties (AREF) and the Scientific 

Society of Management, 11 – 13 October, Constanta, Romania 

 

III. Lista selectivă de lucrări științifice 

 

Tezele de doctorat:  

 

1. “Riscul în afaceri”, ASE, 2006; teza de doctorat se afla in baza de date a Bibliotecii centrale ASE 

2. ”Contribuții la studiul unui algoritm aleatoriu de optimizare”, Academia Română, 2003, teza de 

doctorat se afla in arhiva Academiei Române 

 

a) Cărți și capitole din cărți:  

Cărți: 

1. Fabio Musso, Elena Druică (editors) (2014), Handbook of Research on Retailer-Consumer Relationship 

Development, , Idea Group, USA, DOI: 10.4018/978-1-4666-6074-8, ISBN13: 9781466660748, 

ISBN10: 1466660740, EISBN13: 9781466660755, 508 p. 

2. Elena Druică (editor) (2012), Digital Economy Innovations Impacts on Society, Idea Group, USA, ISBN 

13: 9781466615564, ISBN 10: 1466615567, 326 p.  

3. Elena Druică (coord.) (2011), Statistică pe înțelesul tuturor, Ed. ChBeck, București, ISBN 978-973-115-

931-7, 290 p.  

4. Elena Druică (2008), Economia Riscului, Ed. Cartea Studențească, București, ISBN 978-606-501-000-0, 

390 p. 

5. Elena Druică (2006), Riscul în afaceri, Ed. ChBeck, Bucharest, ISBN 978-973-655-922-1, ISBN 973-

655-922-0, 140 p.,  

6. Viorel Cornescu, Elena Druică (2005) Întreprindere, ManagementProfit, Ed. All Beck, București, ISBN 

973-655-783-9, 150 p 

7. Elena Druică – Zeletin, (2004) Funcții obiectiv pentru un algoritm genetic, Ed. Cartea Studențească, 
București, ISBN 973-7813-17-0, 104 p 

 

Capitole în cărți:  
 

1. Ianole R., Druică E. (2017) Luarea deciziilor în perimetrul conceptual al teoriei prospectării, în Teorii ale 

deciziei. Perspective psiho-economice, Ed. Cătălina Roșca, Andrei Vlăducu, Editura Universitară, 
ISBN:978-606-28-0593-7, DOI 10.5682/9786062805937, pp: 171-207, 

 http://www.editurauniversitara.ro/carte/psihologie-

37/theories_of_the_decision_psycho_economic_perspectives/11497  

2. Ianole R., Valsan C., Druică E. (2017) The Many Shades of the Grey Economy in Romania, in The 

Informal Economy. Exploring Drivers and Practices, Ed. Peter Rodgers, Ioana Horodnic, Colin Williams 

and Legha Momtazian, Routledge, ISBN: 9781138068377, pp. 25 - 40 https://www.routledge.com/The-

Informal-Economy-Exploring-Drivers-and-Practices/Rodgers-Horodnic-Williams-

Momtazian/p/book/9781138068377  

3. Druică, E., Ianole, R. (2017). How Behavioral Economics Can Help When You Think You Don't Have 

Enough Money: A Glimpse into the Romanian Healthcare System, in “Applied Behavioral Economics 

Research and Trends”, IGI Global Publishing House, SUA, pp. 1 – 16, DOI: 10.4018/978-1-5225-1826-

6.ch001 http://www.igi-global.com/chapter/how-behavioral-economics-can-help-when-you-think-you-



 

dont-have-enough-money/173642  

4. Druică, E., Ianole, R., Cornescu, C. (2016). Despre productivitate în mediul universitar, în volumul 

“Elemente de productivitate în serviciile intelectuale”, coordonat de Alexandru Jivan  

5. Calin Vâlsan, Elena Druică, Rodica Ianole, (2015), Social Capital, Sustainability, and a History of 

Transitions in Romania: From Communism to Free Markets, in: Strategies towards the New Sustainability 

Paradigm: Finding the Balance between Global Anarchy and Global Dictatorship, Edited by Odile 

Schwarz-Herion and Abdelnaser Omran, chapter 4, pages 35-48; Springer International Publishing., 

ISBN: 978-3-319-14699-7  

6. Elena Druică, Rodica Ianole, Calin Vâlsan, (2014) Decision Theory and the Involuntary Adjustment of 

Normative Models, în The Psychology of Organizational Health, Editor. Eugen Avram, Editura 

Universitară, p. 25 – 60, ISBN: 978-606-591-979-2, DOI: 10.5682/9786065919792, (published in 

Romanian) 

7. Elena Druică, Viorel Cornescu, Rodica Ianole, (2010) Entrepreneurship Education under the Auspices 

of Behavioral Economics, în “Entrepreneurship: Perspectives and Strategies”, Sry Lanka, ISBN: 978-955-

53086-0-1, p.35 – 48 

8. Munteanu I, Cornescu V, Elena Druica (2007): Study on the Position and Financing of SME in 

Romania, in Saloheimo M (ed.): 'Operative Network Integration: working papers from research project'. 

University of Lapland, Department of Research Methodology Reports, Essays and Working, University of 

Lapland Press, Rovaniemi, Finland. Published partly in Finnish. 

 

 

b) Articole/studii: 

Articole publicate în jurnale: 

1. (ISI Thompson - Emerging Sources Citation Index) Druică, E., Goschin, Z., Grigore, A. M., (2017), 

“Regional interplay of factors informing SMEs’ density in Romania. A panel data analysis”, Eastern 

Journal of European Studies, Vol. 8, Iss. 1,  June 2017, pp. 79-95, 

http://www.ejes.uaic.ro/articles/EJES2017_0801_DRU.pdf 

2. (ISI Thompson - Emerging Sources Citation Index) Druică, E., Grigore, A. M., (2017) “Fixed effects 

models to assess the effectiveness of entrepreneurial diversification strategy in SMEs”, Romanian 

Statistical Review 1/2017, March 2017, pp. 39 – 55, http://www.revistadestatistica.ro/index.php/fixed-

effects-models-to-assess-the-effectiveness-of-entrepreneurial-diversification-strategy-in-smes/  

3. (BDI) Goschin, Z., Grigore, A. M., Druică, E., (2017), “Exploring SMEs Distribution in Romania. A 

Spatial Clustering Perspective”, Management Strategies, X, no. 1 (34), 2017, pp. 683-693, 

http://www.strategiimanageriale.ro/images/images_site/categorii_articole/pdf_categorie_7cc1cc72458419

6d6488870de82cf102.pdf, indexed by DOAJ, EconPapers(RePEC) and IDEAS. 

4.  (BDI) Ana-Maria Grigore, Elena Druică (2016) Glimpses into Private Dimension of the Health System: 

Entrepreneurial Solutions and Statistical Insights, Review of International Comparative Management 

Volume 17, Issue3 July 2016, pp. 225 - 239 

5. (BDI) Elena Druică, Zizi Goschin (2016) Does Economic Status Matter for the Regional Variation of 

Malnutrition - related Diabetes in Romania? Temporal Clustering and spatial analysis, Journal of Applied 

Quantitative Methods, Volume 11, Issue 4 

6.  (ISI Thompson – IF 0,5) Magdalena Rădulescu, Logica Bănică, Elena Druică (2016) Foreign Direct 

Investments and their Political Institutional quality factors in Romania and Bulgaria, Romanian Journal of 

Political Science 16(1):132-158, Octombrie 2016, https://www.researchgate.net/journal/1582-

456X_Romanian_Journal_of_Political_Science și 
https://www.researchgate.net/publication/308886316_Foreign_Direct_Investments_and_their_Institutiona

l_Quality_Factors_in_Romania_and_Bulgaria  

7. (ISI Thompson – IF 0,363, SRI 0,115) Ionica Oncioiu, Elena Druică et.al. (2015) White biotechnology – 

a fundamental factor for a sustainable   development in Romanian SMEs, Romanian Biotechnological 

Letters 01/2015; 20(1):10070-10075, ISSN:1224-5984, http://www.rombio.eu/vol20nr1/cuprins.htm  

8. (SCOPUS) Elena Druică, Călin Vâlsan, Rodica Ianole (2015) Residential Real Estate in Europe: An 

Exploration of Common Risk Factors, Review of Economic Perspectives, Vol. 15, Issue 4/2015, pp. 413 – 

429, DOI: 10.1515/revecp-2015-0028, ISSN: 1804-1663, http://nho.econ.muni.cz/15-2015/4-2015  

9. (BDI) Rodica Ianole, Elena Druică (2015) Testing the Keynesian consumption hypothesis on European 

panel data, Romanian Journal of Economics, vol. 40, nr. 1(49), ISSN 2344-45657,  

http://www.revecon.ro/index.php?option=articles&cntid=218  

10. (BDI) Mihaela Sandu, Elena Druică, Rodica Ianole (2015) A Time Series Analysis Using R for 

Understanding Car Sales On The Romanian Market, Romanian Statistical Review nr. 3 / 2015, p. 130 – 

140, ISSN (print): 1018-046X, 1844-7694, http://www.revistadestatistica.ro/index.php/romanian-

statistical-review-32015/  

11. (BDI) Elena Druică, Roxana Adam (2015) Logistic Regression Models: Reassessing the determinants of 

product innovation using Romanian survey data, in Journal of Social and Economic Statistics, vol. 4, no. 

3, Winter 2015, p.1-18, ISSN: 2285-388X, http://www.jses.ase.ro/index.php/current-issue  



 

12.  (ISI Thompson – IF 0,24, SRI 0,08) Magdalena Radulescu & Elena Druica (2014) The impact of fiscal 

policy on foreign direct investments. Empiric evidence from Romania, Economic Research - Ekonomska 

Istraživanja, 27:1, 86-106, DOI: 10.1080/1331677X.2014.947133, ISSN 1331-677X 

13. (BDI) Druică, E., Ianole, R., Cornescu, V. (2014) The psychological cost of saving – an agent-based 

modeling approach Romanian Journal of Economics, vol. 39, nr. 2(48), ISSN 2344-45657, 

http://www.revecon.ro/articles/2014-2/2014-2-3.pdf (indexed RePEc, EBSCO, DOAJ, IndexCopernicus)  

14. (BDI) Călin Vâlsan, Elena Druică (2014) Of Academics and Profesionals. The difference is in the pay, 

Manager 20/2014, ISSN-L 1453-0503, p. 103 - 109 

15. (BDI) Elena Druică (2013), User Perception and Influencing Factors of Technology in Everyday Life, 

Book review, The International Journal of Applied Behavioral Economics 3(2), p.77-80 

16. (BDI) Smărăndița Tapalagă, Elena Druică (2012),  Alterity, the Trick that Builds Up a Human Society: 

the Day that Tomasello Met Economics – A Concept Paper, The International Journal of Applied 

Behavioral Economics 1(1), p.1-11  

17. (BDI) Elena Druică, Viorel Cornescu, Vlad Ionescu (2012),  Between Subjective and Objective in 

Making Decisions on the Romanian Higher Education Market, Revista Economica 3(62)/2012, p. 24 - 36 

18. (BDI) Vlad Ionescu, Viorel Cornescu, Elena Druică (2012), Creativity, Innovation and Change in 

Knowledge-Based Organization, Revista Economica 3(62)/2012, p. 48 - 61 

19. (BDI) Vlad Ionescu, Viorel Cornescu, Elena Druică (2012), Flexible Organization, Global Business and 

Management Research. An  International Journal, 4(3)/2012, p. 277 – 285 

20. (ISI Thompson) Magdalena Rădulescu, Elena Druică, Abdelnaser Omran (2012), The Impact of the 

Monetary Policy Factors on the Foreign Direct Investments: Empiric Evidence from Romania, Australian 

Journal of Basic and Applied Sciences, 6(10): 435-447, 2012 

21. (ISI Thompson) M. Rădulescu, E. Druică, A. Omran (2012) The impact of FDIs on exports in Central 

and Eastern European countries: empiric evidence from Romania against Poland, Czech Republic and 

Bulgaria. International Journal of Academic Research Part A; 2012; 4(6), 329-348 

22. (BDI) Abdelnaser Elamroni, Elena Druică (2011), The Perception of Developers, Consultants and 

Contractors on the Relative Importance of the Partnering in Malaysian Construction Industry, The 

International Journal of Engineering Science and Technology, Vol. 3 No. 4 Apr 2011, p. 3493 – 3503.  

23. (BDI) Magdalena Rădulescu. Elena Druică (2011), FDIs and investment policy in some European 

countries after their EU accession. Challenges during the crisis, The Romanian Journal of 

Economics, 33(2)/2011, p.169-183,   

24. (BDI)  Vladimir- Codrin Ionescu, Viorel Cornescu, Elena Druica (2011), Small and Medium Enterprises 

in European Union, in Business&Leadership, 1(7)/2011, p. 55-67, ISSN 2069-4814  

25. (BDI) Elena Druică, Viorel Cornescu, Rodica Ianole, (2010) Consumerism and Hyper consumerism in 

the Romanian Society, Global Business and Management Research. An International Journal, USA, 

2(4)/2010, ISSN 1947-5667, p. 386 – 402,  

26. (BDI) Elena Druică, Viorel Cornescu, Anca Bratu, (2010), Economic Education for understanding 

Economic Behavior, Annals of University of Constanta, Economic Series, ISSN 1582-9383 

27. (BDI) Bratu Anca, Cornescu Viorel, Elena Druică, (2009), The Role of the Necessity and the 

Opportunity Entrepreneurship in Economc Development, The Annals of University of Oradea, Economic 

Science Series, Tom XVIII, ISSN-1582-5450, Vol. II „Economy, Business Administration and Economic 

Statistics”, p. 243 – 246 

28. (BDI) Elena Druică, Viorel Cornescu, Irena Munteanu, (2009) The Structure of the Transition Matrixes 

Space for a Minimizing Random Algorithm and Implications of Such, Communications of IBIMA  9(12)/ 

2009 

29. (BDI) Bayraktutan Y., Akan Y., Arslan I., Elena Druică (2008), Effects Economics Growth Creates on 

Employment in Knowledge Society Process (1980-2007), Petroleum and Gas Bulletin, Ploiești, Economic 

Sciences Series, Vol LX nr. 3/2008, p. 23 - 30,  

30. (BDI) Yusuf Bayraktutan, İbrahim Arslan, Esra G. Kaygisiz, Elena Druică (2008), The Effects of 

Information Technologies in Marketing, Lex ET Scientia No. XV vol. 2-2008, ISSN 1583 – 039x, p.190 - 

197,  

31. (BDI) Bratu Anca, Cornescu Viorel, Elena Druică, (2008), The Reactions of Tertiary Education to the 

Global Changes, The Annals of the University of Oradea – Economic Sciences Series, Tom XVII, p. 55 -

58, ISSN-1582-5450 

32. (BDI) Elena Druică, Viorel Cornescu, (2007), Economy, probability and risk, The Manager  Nr. 5/2007, 

ISSN 1453 - 0538, p. 14 – 27,  

33. (BDI)  Elena Druică, Anca Bratu, (2007), Risks of the entrepreneurial university in view of European 

integration, The Annals of the University of Oradea – Economic Sciences Series, Tom XVI/2007, ISSN – 

1582 – 5450, p. 208 – 211,  

34. (BDI) Elena Druică, Viorel Cornescu, (2007), Challenges of monopolist market in an uncertain 

environment, The Annals of the University of Oradea – Economic Sciences Series, Tom XVI/2007, ISSN 

– 1582 – 5450, p. 204 – 208,  

35. (BDI) Elena Druică, Viorel Cornescu, (2006) Business Risk, limits and components, Lex ET Scientia Nr. 

XIII/2006, ISSN 1583 – 039x, p.56 – 68,  

36. (BDI) Elena Druică (2006), Business under the influence of random, Petroleum and Gas Bulletin, 



 

Ploiești, Economic Sciences Series, Vol LVI nr. 1/2006, p. 65 – 70 

37. (BDI) Viorel Cornescu, Elena Druică, (2006), Decision and the Decisional Process in SMEs, The 

Manager Nr. 4/2006, ISSN 1453 - 0538, p. 122 – 130 

38. (BDI) Viorel Cornescu, Elena Druică, (2006), Speaking about SMEs Management, “The Manager” Nr. 

3/2005, ISSN 1453 - 0538, p. 129 – 139 

Articole publicate în volumele unor conferințe: 

1. (ISI Proceedings) Călin Vâlsan, Elena Druică, Radu Pintilii, (2016) An Exploratory Analysis of the 

Profitability of Small and Medium Firms Using Panel Data: The Case of the Greater Bucharest 

Metropolitan Area, Procedia Environmental Sciences, Volume 32, 2016, Pages 337–343 

2.  (ISI Proceedings) Călin Vâlsan, Elena Druică, Radu Pintilii, (2016) An Exploratory Analysis of the 

Profitability of Small and Medium Firms Using Panel Data: The Case of the Greater Bucharest 

Metropolitan Area, Procedia Environmental Sciences, Volume 32, 2016, Pages 337–343 

3. (ISI Proceedings) Mihaela Grecu, Emilia Țițan, Elena Druică (2015), Investigating the cost of education 

in the European Union, 2nd Global Conference on Business, Economics, Management and Tourism, 30-31 

October 2014, Prague – Czech Republic, Procedia Economics and Finance 23 (2015) 808 - 817 (Elsevier), 

http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212567115005924 

4. (ISI Proceedings) Andreea Ardelean, Elena Druică, Emilia Țițan, (2015), Students’ perspective on 

Romanian higher education quality: a statistical approach, 2nd Global Conference on Business, Economics, 

Management and Tourism, 30-31 October 2014, Prague – Czech Republic, Procedia Economics and 

Finance 23 (2015) 1158-1167 (Elsevier), 

http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212567115005535 

5. (BDI) Rodica Ianole, Elena Druică, (2015), Time discounting. Logistc regression versus classification 

models, in the Proceedings of the 7
th

 International Conference on Economics and Administration, ICEA 

2015, June 5 – 6, ISSN: 2284-9580, p.160 – 171, http://icea-conference.eu/icea/wp-

content/uploads/2015/07/FF_FINAL_31mai_ICEA-2015.pdf  

6.  (ISI Proceedings) Ianole, R., Druică, E., Cornescu, V. (2014). Health Knowledge and Health 

Consumption in the Knowledge Society, Procedia Economics and Finance, Volumul 8,pp. 388-396, ISSN: 

2212-5671, http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212567114001051  

7. (ISI Proceedings) Abdelnaser Elamroni, Abdelwahab O. Gebril, Elena Druică (2012), Examining 

Practices in Managerial Decisions for the Partnership in Malaysia: a Case Study, The Proceedings of the 

18
th

 IBIMA Conferences,  

8. (ISI Proceedings) Abdelnaser Elamroni, Mo Xuan, Elena Druică, Abdelwahab O. Gebril, (2012), 

Negative Factors Affecting Decisions Making in Integrated Construction Joint Ventures of China’s 

Contractors in Malaysia, The Proceedings of the 18
th

 IBIMA Conferences,  

9. (ISI Proceedings) Viorel Cornescu, Elena Druică, Anca Bratu (2009). An overview on the Reputation 

Risk, volumul conferinței „Industrial Revolutions, from the Globalization and Post – Globalization 

Perspective”, University „Lucian Blaga”, Sibiu, „Lucian Blaga” University Publishing House, Sibiu, 

ISBN 978-973-739-775-1  p. 61 – 66 

10. (ISI Proceedings) Elena Druică, Viorel Cornescu, Anca Bratu, (2009) The Reputation Risk as the Risk of 

Risks, The Proceedings of the 12th IBIMA International Conference „Creating Global Economy through 

Innovation and Knowledge Managemet”, ISBN: 978-0-9821489-1-4,  

11. (BDI) Edita Petuškienė, Elena Druica (2009) Benchmarking as entrepreneurial tool for business 

improvement and innovations,  Proceedings of the 3rd International Conference “Changes in Social and 

Business Environment”, November 4-5, 2009, Kaunas University of Technology, Panevėžys Institute, 

Lithuania, ISSN 1822- 7090, p. 306 – 313;  

12. (BDI) Elena Druică, Viorel Cornescu, Rodica Ianole (2009), Challenges on the Economics of Romanian 

Higher Education, in the Proceedings of the International Conference on Engineering, Environment, 

Economics, Safety and Health 2009 (CONVEEESH'09), Manado , Indonesia , 26-27 November 2009;  

13. (ISI Proceedings) Elena Druică, Viorel Cornescu, Anca Bratu, Irena Munteanu (2008). The Opportunity 

Cost and the Law of Demand. 0443-0444, Annals of DAAAM for 2008 & Proceedings of the 19th 

International DAAAM Symposium, ISBN 978-3-901509-68-1, ISSN 1726-9679, pp 222, Editor B. 

Katalinic, Published by DAAAM International, Vienna, Austria 2008.  

14. (ISI Proceedings) Munteanu Irena, Elena Druică, Popovici Norina, (2008) Will the UK adopt the EURO, 

Proceedings of „Integrative Relations Between the European Union Institutions and the Member States”, 

University „Lucian Blaga”, Sibiu, ISBN 978-973-739-594-8  p. 371 – 379,  

15. (ISI Proceedings) Cornescu Viorel, Elena Druică, Bratu Anca (2008) The Cost of the Price Risk and its 

Implications. The University Education Market Case, volumul conferinței „Integrative Relations Between 

the European Union Institutions and the Member States”, University „Lucian Blaga”, Sibiu, ISBN 978-

973-739-594-8  p. 79 – 85,  

16. (ISI Proceedings) Elena Druică, Viorel Cornescu, Oana David, (2008), The Impact of New Consumerism 

on Romanian Economy, The Proceedings of the 11th IBIMA International Conference „Innovation and 

Knowledge Management in Twin Track Economics”, ISBN: 978-0-9821489-0-7,  

17. (ISI Proceedings) Elena Druică, Viorel Cornescu, Oana David, (2008), The New Technologies and the 



 

Relationship between the Economic Development and the Environment. Romanian Society Case, in The 

Proceedings of the 11th IBIMA International Conference „Innovation and Knowledge Management in 
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Models. The Comassability of the Matrix of States, in „Communications of the IBIMA” Volume 9, 2009 
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19. (Per review) Druică Elena, Viorel Cornescu, Munteanu Irena (2008) - New approaches for risk 

minimizing in production selling,  The 5-th International Scientific Conference "Business and 

Management 2008,16-17 May, 10 pp., Lituania 2008 

20. (Peer review) Munteanu Irena, Cornescu Viorel, Druică Elena (2008) Risk management from Basel II 

perspective, 6 th International Scientific Conferince, International week 2008 "Uncertainty: Risk or 

opportunity", University of Podlasie in Siedlce, 21-25 aprilie 2008, 8 pg., Poland 2008 

21. (Peer review) Munteanu Irena, Popovici Norina, Druică Elena, (2008) A model forecasting the evolution 

of the degree of a company's general indebtedness AMIS, the proceedings of the conference organized by 

the Faculty of Accounting, ASE Bucharest 

22. (Peer review) Munteanu Irena, Druică Elena (2008) Structura capitalului Băncii Centrale Europene. 

Modificări apărute după aderarea României la Uniunea Europeană, Conferința "Cresterea 

competitivitatii si dezvoltarea economiei bazate pe cunoastere”, 28-29 septembrie, 2007, Volumul II  pp. 

25-29,  6 pg,  ISBN 973-9975-75-401-9, Editura ASEM 2008, Chisinau 

23. Elena Druică, Viorel Cornescu (2007) Unobserved output price and its implications under choice of 

optimal inputs, , „Romania within the EU: oportunities, requirements and perspectives”, University 

„Lucian Blaga”, Sibiu, „Lucian Blaga” University Publishing House, Volume I, ISBN 978 – 973 - 739 – 

428 – 6, p. 154-161,  

24. Anca Bratu, Elena Druică, Bărîcă Aura (2007), Mass Media and Reputation Risk, The 31th Annual 
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Nume/Prenume  ROMAN MIHAI DANIEL 

Adresa  

Telefon   

Fax  

E-mail  

 

Cetăţenia  
 

Data naşterii  
 

 Sex  

 

Locul de munca vizat / 
 Aria ocupaţionala 

  

 

Experienţa profesionala 
 

Perioada  2012-2016  

Funcţia sau postul ocupat  Vicepresedinte Senat ASE 

Principalele activităţi şi responsabilităţi  Activităţi de management 

Numele si adresa angajatorului   Academia de Studii Economice, 6, PIATA ROMANA, 010374, BUCURESTI, ROMANIA 

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

 Învăţământ 

Perioada  2007-prezent  

Funcţia sau postul ocupat  Conducător doctorat, 4 doctorate finalizate, 6 doctoranzi în stagiu 

Principalele activităţi şi responsabilităţi  Activităţi didactice şi de cercetare 

Numele si adresa angajatorului   Academia de Studii Economice, 6, PIATA ROMANA, 010374, BUCURESTI, ROMANIA 

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

 Învăţământ 

Perioada  2003-prezent  

Funcţia sau postul ocupat  Profesor universitar 

Principalele activităţi şi responsabilităţi  Activităţi de cercetare şi didactice 

Numele si adresa angajatorului   Academia de Studii Economice, 6, PIATA ROMANA, 010374, BUCURESTI, ROMANIA 

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

 Învăţământ 

Perioada  2001- 2003  

Funcţia sau postul ocupat  Conferenţiar universitar 

Principalele activităţi şi responsabilităţi  Activităţi de cercetare şi didactice 

Numele si adresa angajatorului   Academia de Studii Economice, 6, PIATA ROMANA, 010374, BUCURESTI, ROMANIA 

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

 Învăţământ 
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Perioada  1997-2001  

Funcţia sau postul ocupat  lector universitar 

Principalele activităţi şi responsabilităţi  Activităţi de cercetare şi didactice 

Numele si adresa angajatorului   Academia de Studii Economice, 6, PIATA ROMANA, 010374, BUCURESTI, ROMANIA 

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

 învăţământ 

Perioada  1995-1997  

Funcţia sau postul ocupat  asistent universitar 

Principalele activităţi şi responsabilităţi  Activităţi de cercetare şi didactice 

Numele si adresa angajatorului   Academia de Studii Economice, 6, PIATA ROMANA, 010374, BUCURESTI, ROMANIA 

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

 învăţământ 

 
Perioada  1992-1995 

Funcţia sau postul ocupat  preparator universitar 

Principalele activităţi şi responsabilităţi  Activităţi de cercetare şi didactice 

Numele si adresa angajatorului   Academia de Studii Economice, 6, PIATA ROMANA, 010374, BUCURESTI, ROMANIA 

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

 învăţământ 

 

Educaţie si formare 
 

Perioada  1993-1997 

Calificarea / diploma obţinuta  Doctor in economie 

Domenii principale studiate / 
competente dobândite 

 Economie, specialitatea cibernetică şi statistică economică 

Numele si tipul instituţiei de 
învăţământ / furnizorului de formare 

 Academia de Studii Economice 

Nivelul de clasificare a formei de 
învăţământ / formare 

 Superior 

Perioada  1993-1994 

Calificarea / diploma obţinuta  Diplome des Etudes Approffondies 

Domenii principale studiate / 
competente dobândite 

 Economie Quantitative 

Numele si tipul instituţiei de 
învăţământ / furnizorului de formare 

 Universite de Sciences Sociales, Toulouse, France 

Nivelul de clasificare a formei de 
învăţământ / formare 

 Superior 

Perioada  1994-1999 

Calificarea / diploma obţinuta  Licenta  

Domenii principale studiate / 
competente dobândite 

 matematica 

Numele si tipul instituţiei de 
învăţământ / furnizorului de formare 

 Universitatea Bucuresti, Facultatea de Matematica 

Nivelul de clasificare a formei de 
învăţământ / formare 

 Superior 

Perioada  1987-1992 

Calificarea / diploma obţinuta  Licenta 

Domenii principale studiate / 
competente dobândite 

 Economie, specialitatea Cibernetica si Statistica economica 

Numele si tipul instituţiei de 
învăţământ / furnizorului de formare 

 Academia de Studii Economice 
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Nivelul de clasificare a formei de 
învăţământ / formare 

 Superior 

Perioada  1982-1986 

Calificarea / diploma obţinuta  bacalaureat 

Domenii principale studiate / 
competente dobândite 

 Matematica-fizica, specialitatea informatica 

Numele si tipul instituţiei de 
învăţământ / furnizorului de formare 

 Liceul de matematica –fizica nr. 1, Iasi, Romania 

Nivelul de clasificare a formei de 
învăţământ / formare 

 Medii 

 

 

 Aptitudini si competente 
personale 

 

Limba materna  Romana 
 

 Limbi străine cunoscute 

Autoevaluare  Comprehensiune Vorbit Scris 

 Nivel european (*)   Abilitati de ascultare Abilitati de citire Interactiune Exprimare  
 

Limba engleza  C2 Utilizator 
experimentat 

C2 Utilizator 
experimentat 

C2 Utilizator 
experimentat 

C2 Utilizator 
experimentat 

C2 Utilizator 
experimentat 

Limba franceza  C2 Utilizator 
experimentat 

C2 Utilizator 
experimentat 

C2 Utilizator 
experimentat 

C2 Utilizator 
experimentat 

C2 Utilizator 
experimentat 

(*) Cadrului european de referinţă pentru limbi 
 

Competenţe şi abilităţi sociale  - Lucru in echipa – participant la proiecte de cercetare, didactice şi de evaluare a  
proceselor de învăţământ şi  economico-administrative 

- Lucru in context multicultural – participant la proiecte internaţionale si la stagii de 
pregătire in străinătate 

- Capacitate de comunicare  
-  Capacitate de analiza si sinteza 

 

Competenţe şi aptitudini 
organizatorice 

   
- Manager al proiectului „ Susținerea excelenței în cercetarea științifică doctorală 

interdisciplinară în domeniile economic, medical și al științelor sociale”, Cod proiect: 
POSDRU/187/1.5/S/155463, iulie-decembrie 2015 

- Manager al proiectului „Excelenţă în cercetarea ştiinţifică, interdisciplinară, doctorală şi 
postdoctorală, în domeniile Economic, Social şi Medical - EXCELIS”, Cod proiect: 
POSDRU/159/1.5/S/138907, aprilie 2014-octombrie 2015 

- Director al Centrului de Cercetări Avansate pentru Cibernetică Microeconomica si 
Macroeconomica, CIBEREC, acreditat CNCSIS, cat. B din 2005 

- Organizatorice – cancelar al Facultăţii de Cibernetica, Statistica si Informatica Economica, 
2004-2008 

- Membru (din 2011) în CNADTCU, Ministerul Educaţiei, Cercetării, Tineretului şi Sportului 
și MECȘ 

- Lucru in echipa – membru comisie de specialitate 3,  CNCSIS – 2005-2009 
 

Competenţe şi aptitudini tehnice  - cunoştinţe foarte bune de lucru cu aplicaţiile MSOffice: Wod, Excell, Access, Adobe, 
PowerPoint 

- cunoştinţe foarte bune de utilizarea a poştei electronice (finalizare studii la Facultatea de 
Cibernetică, Statistică şi Informatică economică) 

- Evaluare calitate – evaluator intern al calităţii ASE, absolvent cursuri managementul 
calităţii, AEROQ, 2003 

 

Competenţe şi cunoştinţe de 
utilizare a calculatorului 

 - Competente înalte de utilizare calculator – programare, utilizare pachete informatice 
specializate, (absolvent liceu profil informatica si facultate profil informatica: CSIE)  

- Competenţe de programare a calculatoarelor (C++, limbaje evoluate)  
 

Competenţe şi aptitudini artistice  Nu este cazul 
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Alte competenţe şi aptitudini  - membru în comisii de susţinere a examenului de titularizate şi pentru gradele I şi II în 
învăţământ preuniversitar, 

- cunoaşterea legislaţiei din domeniul Cadrului Naţional al Calificărilor şi reglementare a 
furnizării de formare profesională  

- cunoaşterea reglementărilor europene privind Cadrul Calificărilor şi formarea profesională 
 

Permis de conducere 
 

Informaţii suplimentare 

 Permis cat. B, 1996 
 
 
Activitate publicistică 
Cărţi de specialitate (selecție): 
Roman Mihai Daniel, Popescu Madalina Andreica, Chirita Nora, Delcea Camelia, Macroeconomie Cantitativa. 
Teorie si aplicatii, editura ASE, 2017 
Roman, M., Goschin Z., Roman, M., Ileanu B., Popa A., Emigraţia românească. Implicaţii economice şi 
demografice, Ed. ASE, 2013, ( Premiul I pentru „Literatură de specialitate economică” acordat de AFER) 
Roman Monica; Goschin Zizi; Ileanu Bogdan; Roman Mihai; Cercetarea ştiinţifică în Academia de Studii 
Economice din Bucureşti  2009.  Rezultatele obţinute în cadrul temelor finanţate in trimestrul al treilea 2009 din 
programele Idei, Parteneriate; Capitolul: Efectele migraţiei forţei de muncă şi a modificărilor structurilor 
demografice asupra dinamicii economice , Ed. ASE, 2010, 
                                                                                                                                                                                    
Articole: 
E. Jaba, I.A. Chirianu, C. B. Balan, I.B. Robu,  M. D. Roman,  The Analysis of the Effect of Women’s Participation 
in the Labor Market on Fertility in European Union Countries Using Welfare State Models, Economic Computation 
and Economic Cybernetics Studies and Research, 1/2016 (în curs de apariție 
Elisabeta Jaba, Ioan-Bogdan Robu, Costel Istrate, Christiana Brigitte Balan, Mihai Roman - Statistical 
Assessment of the Value Relevance Of Financial Information Reported By Romanian Listed Companies – The 
Romanian Journal of Economic Forecasting, No. 4, 2016 (în curs de aparitie) 

M.D. Roman, Students’ Failure in Academic Environment, Procedia-Social and Behavioral Sciences 114, 170-

177, 2014 

MD Roman, A Cybernetic Model of Externalities Internalization,Global Journal on Technology 4 (2), 2013 
Activitate didactică: 

 Profesor Coordonator  în cadrul Şcolii Doctorale din Academia de Studii Economice, disciplina 
Macroeconomie; 

 Coordonarea a peste 300 de studenţi pentru lucrări de licenţă și disertație 
 participare la activităţile organizate de Academia de Studii Economice: licenţă, admitere, activitatea de 

practică a studenţilor; 
 5 stagii de cercetare în universităţi din străinătate (Viena (Austria), Goteborg (Suedia), Debe (Polonia), 

Barcelona (Spania), Praga (Cehia)).  
Activitate de cercetare: 

 Director, Centrul de cercetari avansate pentru modelare cibernetica microeconomica si 
macroeconomica, (CNCSIS, B); 

 Membru Comisia de Cibernetică a Academiei Române; 
 membru în colectivul  de redacţie al Revistei  „Economic Computation and Economic Cybernetics 

Studies and Research”- indexată ISI ; 
 membru în colectivul  de redacţie al Revistei  „International Journal of Trends in Economics, 

Management and Technology (IJTEM)” 
 membru în colectivul  de redacţie al Revistei  “Studii şi cercetări de calcul economic şi cibernetică 

economică”; 
 membru în colectivul  de consilieri ştiinţifici ai Revistei Timisoara Journal of Economics; 
 35 participări în calitate de membru în comisii de susţinere a tezelor de doctorat; 
 60 rapoarte în catedră  pentru examene şi referate din cadrul pregătirii pentru  doctorat ; 

Membru al asociaţiilor profesionale: 
 membru al Asociaţiei Române de Ştiinţe Regionale 
 membru al European Association of Regional Sciences 
 Membru  al  International Association of Time Use Research ; 
 expert evaluator planul naţional de cercetare dezvoltare: CNCSIS, CEEX, PNII, IDEI  

Premii şi distincţii: 
 Premiul pentru cercetări statistice, 2011, Societatea Română de Statistică 
 Premiul 2 pentru cercetare social economica, Competiţia naţională a proiectelor de cercetare - dezvoltare 

complexe CEEX, nov. 2007 – ANCS şi MEdCT 
 Premiul IN HOC SIGNO VINCES, CNCSIS, 2004 
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