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Lucrarea de față abordează o problemă de mare actualitate pentru societate în general, pentru 

spațiul nostru cultural, în special, deoarece este axată pe studierea mecanismelor de acționare, 

dezvoltarea și eficientizare a procesului de antreprenoriat academic desfășurat în interiorul țărilor 

în tranziție. Pe acest fundal, corelând informațiile obținute în urma cerecetării efectuate, am putut 

jalona particularitățile structurale ale fenomenului de antreprenoriat academic din România, țara 

asupra căreia mi-am concentrat atenția în mod deosebit în studiul de caz. 

 Am stucturat această teză de doctorat în două părți, și anume: prima parte, intitulată 

Stadiul actual al cunoașterii privind indicatorii și factorii de influență ai antreprenoriatului 

academic și cea de-a doua parte intitulată Cercetări proprii teoretice și experimentale. După 

cum se poate observa, prima parte este dedicată aprofundării literaturii de specialitate, căci 

numai printr-o temeinică cunoaștere și asimilare a eforturilor specialiștilor din domeniu se poate 

clădi ceva durabil 

 Am considerat necesar ca lucrarea mea de doctorat să înceapă cu o Introducere care să 

cuprindă o clară prezentare a obiectivelor de studiu pe care mi le-am propus prin această teză, a 

ipotezei de lucru ( de la care am pornit în demersurile de cercetare), a metodologiei de lucru și a 

rezultatelor pe care mi-am propus să le obțin. Am scos, de asemenea, în evidență profilul 

contribuției mele în domeniul abordat, pentru ca această teză de doctorat să poată deveni un 

instrument de lucru în sprijinul viitorilor cercetători. 

Prima parte a prezentei teze de doctorat este alcătuită din trei capitole, după cum 

urmează: 

 Capitolul 1, intitulat Antreprenoriatul – definiții și concepte, este dedicat prezentării 

cercetărilor care au stat la baza implementării conceptului de antreprenoriat academic în 

instituțiile de învățământ superior. 

 După cum era firesc, am căutat originea termenului antreprenoriat. Rădăcina 

termenului „antreprenoriat” își are originea începând cu sec. al XVIII-lea, fiind folosit pentru 

prima dată referitor la aspectele economice. Unii economişti afirmă că termenul a fost  

înrădăcinat cu verbul francez „entreprendre” care înseamnă a face ceva diferit și cuvântul 

german „untemehmen” ceea ce înseamnă „să întreprindă” sau „să ia”, ceea ce indică 

caracteristicile minime ale unui antreprenor.  



Am pornit de la definirea antreprenoriatului și a antreprenorului. Antreprenorul este 

persoana care, în baza unui contract ferm încheiat cu diversi beneficiari (persoane fizice şi 

juridice, organizaţii şi diverse entităţi organizaţionale), se obligă să presteze în favoarea acestora 

diverse lucrări (științifice, tehnice, etc), în schimbul platii preţului contractual dinainte agreat 

între părţi. 

Potrivit definiţiei moderne, în noul context al economiei de piață, antreprenorul este acel 

agent economic care acceptă riscuri de natură financiară pentru a pune în practică idei noi, având 

o atitudine activă şi novatoare faţă de mediul economic.   

Recunoașterea valorii antreprenorilor datează încă din sec al XVIII-lea,  în Franța  

(afirmaţie ce îi aparţine economistului Richard Cantillon) cand riscurile din economia acelor 

vremuri erau asociate cu antreprenoriatul. În timpul Revoluției Industriale din Anglia, 

antreprenorii  beneficiază de primele oportunități pentru transformarea și valorificarea resurselor, 

înregistrându-se astfel primele influențe asupra indicatorilor macroeconomici.  

O altă idee avută în vedere este definirea spiritului antreprenorial care este  procesul cel 

mai dinamic al persoanelor întreprinzătoare care se află în spatele unei întreprinderi inovatoare 

care se presupune că și-au asumat riscuri majore pentru a oferi un produs sau serviciu.  

Potrivit literaturii de specialitate, antreprenorul are calitatea de a construi din nimic ceva. 

Acesta în mod fundamental este un act uman, creator prin consum de energie de a iniția și 

construi o afacere. Riscurile pe care și le asumă un antreprenor sunt atât personale (timp, efort, 

abilități) cât și financiare. 

Am realizat apoi o scurtă istorie a antreprenoraitului. Putem afirma că activitatea 

antreprenorială s-a manifestat încă de la începuturile existenței umane,  este drept la început pe o 

scară mai mică și pentru o perioadă mai lungă de timp, până la revoluția industrială. 

 Făcând o retrospectivă, gândindu-ne la primul om care a descoperit focul sau la cel care a 

confecționat din piatră primele unelte, putem afirma cu convingere că aceștia au fost primii 

antreprenori, deoarece aceste descoperiri nu le-au făcut numai pentru ei, ci a beneficiat întreaga 

omenire. 

Importanța economiei antreprenoriale se manifestă pe două coordonate astfel: 

a). statică – calitatea de a deține proprietate asupra afacerilor la nivel macro (strict 

naţional);  



b). dinamică -  dimensiunea comportamentală antreprenorială în general.  

Antreprenoriatul contribuie, în mod activ, la creşterea economică a ţărilor și implicit, la 

dezvoltarea acestora pe celelalte paliere (social, cultural, politic, economic etc) , fiind un 

fenomen multilateral. 

Tot în primul capitol am prezentat teoriile antreprenoriale, mai exact, Concepția 

clasică și neoclasică. 

Capitolul ll este intitulat Educația academică și antreprenoriatul. În acest capitol am 

abordat căteva  repere istorice de transformare a universităților, etapele esențiale ale 

pregătirii universitare, principalii factori determinanți ai apariției universităților. Astfel am 

constatat că putem identifica următoarele tipuri de universități: 

a) Universități prima Generație sau Medievale (UG 1) 

b) Universități Generația a II-a sau Moderne  (UG 2) 

c) Universități Generația a III-a sau Antreprenoriale (UG 3).    

Termenul de „universitate”, așa cum îl înțelegem astăzi, este unul dintre cele mai 

originale creații ale Evului Mediu occidental.  În sec. al XII-lea, noţiunea termenului 

„universitate” provenea din latinescul „universitas” și era foarte diferit de cel de azi neindicând 

nicidecum o instituție sau un loc unde se desfășurau cursuri, el exemplificând o formă de 

organizare , un fel de asociație, corporație, a profesorilor și studenților, aşa cum era prevăzut în 

dreptul roman. 

A prezentat apoi universități reprezentative pentru fiecare tip de universitate identificat în 

urma clasificării. Mă voi opri acum asupra celei mai vechi universități, Universitatea din 

Bologna, care, fondată  în 1088, este considerată „mama universităților europene”. A fost primul 

centru universitar în cadrul căruia se studia  Codul lui Iustinian de drept civil roman, ca mai 

târziu să se predea și dreptul canonic. Papa își recruta avocații din rândul studenților. 

Ca și în cazul Universității din Paris, studenții care frecventau studiile la Universitatea 

din Bologna, erau câteva sute, care proveneau din toate regiunile peninsulei sau chiar din alte 

țări. Aflați departe de casă, fiind lipsiți de mijloace modeste de subzistență și de posibilitatea de a 

se apăra, aceștia s-au organizat într-o „societas”, devenită ulterior „universitas scholarium”, 

pentru a obține recunoaștere oficială și a drepturilor.  

În funcție de originea geografică a studenților au luat ființă două mari  „universitates”. 



Studenții care proveneau de dincolo de Alpi au constituit „Universitas 

Ultramontanorum”, în timp ce studenții italieni nativi, au format „Universitas 

Citramontanorum”. 

Am considerat necesar să analizez universitățile românești medievale, adevărate nuclee 

cultural-educative, puncte de pornire pentru învățământul superior românesc modern. 

Capitolul lll se intitulează Tranziția către educația academică antreprenorială. Mai 

exact, am punctat aspecte esențiale referitoare la Universitatea Tradițională în tranziție către 

Universitatea  Antreprenorială, reliefând că valorificarea rezultatelor științifice universitare 

pot lua diferite forme în ceea ce privește dezvoltarea centrelor de transfer tehnologic, a 

incubatoarelor de afaceri inovative, a spin-off-urilor, în care să fie implicate cadrele didactice, 

cercetători, studenți. 

Datorită schimbărilor recente survenite în economia mondială, unde tehnologia a devenit 

factorul decisiv ce influențează creșterea economică, iar cunoștințele, abilitățile și competențele 

reprezintă componentele esențiale, care au condus la îmbunătățirea curriculei de învățământ. 

Printre multiplii factori de influență asupra tranziției universităților, în ceea ce privește 

rolul lor, se află schimbările din economiile avansate către sistemele inovative bazate pe 

cunoaștere, deschise și mai interactive. 

Aceste schimbări provoacă universitățile să-și reorganizeze cercetarea și inovarea, să-și 

evalueze misiunea și metodele educaționale, precum și să-și dezvolte schimbul de cunoaștere. 

Rolul educației în dezvoltarea antreprenorială este un subcapitol din capitolul lll. 

Am considerat esențial să subliniez că în marea majoritate a țărilor membre ale Uniunii 

Europene educaţia antreprenorialăreprezintă o prioritate de prim ordin al guvernelor, ea 

fiind inclusă în structura programelor de educație, cel puțin într-o oarecare măsură. 

În raportul „World Development Report 1998-1999”, experții mondiali considerau că 

dezvoltarea sustenabilă  economică și îmbunătățirea bunăstării umane, se bazează în principal pe 

educație și calificare, inovare, infrastructura informațională, regimul instituțional.  

Referindu-se la educație, Mr. Mc Graw, Director al Direcției pentru Educație a OECD, a 

menționat că ” învățarea pe tot parcursul vieții oferă un cadru pentru echitate, permițând 

indivizilor accesul la educație la diferite nivele ce  variază în funcție de  nevoi diferite fără 

discriminări cu privire la vârstă sau statut social. 

Educația antreprenorială ajută la descoperirea propriului potențial. 



Acest tip de educație poate oferi noi materiale și studii destinate antreprenorilor în 

domenii de interes major pentru cei care au deja o educație profesională în management și 

antreprenoriat.  

Aceasta poate de asemenea  să contribuie la îmbunătățirea nivelului calității 

marketingului prin studiul oportunităților de pe piață, identificarea acestor piețe, analizarea 

riscurilor și a câștigurilor. 

În vederea dezvoltării antreprenoriale, universitățile urmăresc îndeplinirea următoarelor 

obiective: 

 sprijinirea procesului de educație și cercetare în vederea instruirii studenților pentru 

promovarea abilităților individuale și sociale și îmbunătățirea capacității acestora de a trăi într-o 

lume reală; 

 crearea unui mediu în care creativitatea, abilitățile și talentul sunt stimulate alături de 

calitățile mentale și logice în vederea soluționării problemelor; 

 creșterea spiritului de muncă în echipă și a asumării responsabilităților prin implicarea 

studenților în activitățile de grup, extinderea abilităților de comunicare și de pregătire pentru a 

putea face față societății aflată într-o permanentă schimbare; 

 implicarea directă a  universităților prin  transformarea activităților de cercetare în 

produse comerciale; 

 adoptarea unei strategii active pentru dezvoltarea economică regională; 

 concentrarea pe operarea principiilor de management al calității de funcționare a 

fiecărei universități; 

 adoptarea unei strategii bazate pe dezvoltarea programelor de studii în concordanță cu 

politica macroeconomică actuală a regiunii/țară. 

 Cea de-a doua parte a prezentei teze de doctorat este dedicată prezentării cercetărilor 

proprii atât din punct de vedere teoretic, cât și practic. Conține nouă capitole, fiecare dintre 

acestea fiind concentrat asupra câte unei problematici aparte, toate în ansamblu alcătuind profilul 

general al al preocupărilor mele de studiu: antreprenoriatul academic. 

 Capitolul lV este intitulat Educația antreprenorială în învățământul superior din 

spațiul european. În acest capitol am subliniat importanța universităților inovativ - 

antreprenoriale care trebuie să își pună în lumină rezultatele cecetărilor (având în vedere atât 

beneficii sociale cât și economice) pentru a accede la surse de finanțare. În prezent, universitățile 



inovativ - antreprenoriale se orientează către managementul, brevetarea și valorificarea 

proprietății intelectuale care a fost creată în interiorul campusului universitar, și, menținându-și 

funcția de bază de educație și de dezvoltare teoretică, acestea au adăugat și funcția de a crea 

bunăstare, atât pentru societate, cât și pentru sine, prin generarea de venituri proprii. 

Am analizat procesul de evoluție propriu unei universități ținând cont de teoria formulată 

de Chunyan și Etzkowitz în 2006 și am definit procesul de antreprenoriat academic ca fiind 

necesar deoarece universitățile își desfășoară activitățile alături de ceilalți actori economici într-

un mediu complex, incert și nesigur în care singura constantă este schimbarea. 

 Mediul de a afaceri se caracterizează prin așteptări ridicate din partea clienților, progrese 

tehnologice,  presiuni competitive mari pe plan internațional, schimbări ale competențelor 

profesionale a forței de muncă, toate acestea au schimbat piața forţei de muncă, atât de dramatic, 

încât vechile instituții printre care se numără și universitățile nu mai erau în măsură să răspundă 

acestor schimbări. 

Am prezentat obiectivele universității antreprenoriale. Astfel, specialiștii au evidențiat, în 

literatura de specialitate, două abordări ale managementului educaţional: 

 Managementul educațional este perceput ca o preocupare mai ales față de 

obiectivele instituţiei; 

  Managementul educațional perceput ca o manifestare a obiectivelor individuale.  

Un concept esențial asupra căruia m-am oprit în mod special este leadershipul 

educațional, ca având următoarele dimensiuni: 

 Leadershipul ca influență; 

 Leadershipul determinat de valori personale  

 Leadership-ul vizionar. 

   Tot în acest capitol m-am oprit asupra câtorva modele de bună practică privind 

educația antreprenorială din centre universitare europene de prestigiu, analizând 

universități din Germania, Spania, Portugalia, Bulgaria, insistând asupra celor mai semnificative 

transformări ale învățământului superior din Europa Centrală și de Est.  Acest subcapitol 

este destinat analizării fenomenului revigorării îmvățământului superior într-o zonă mai 

apropiată de România, mai exact, în Europa Centrală și de Est, deoarece derularea socio-politică 

în acest spațiu geografic a cunoscut asemănări determinate de contextul general pe care s-au 

proiectat faptele. Aceste mutații socio-politice și economice au avut rezonanțe cvasi-identice pe 



plan cultural-educațional, în sensul că învățământul universitar a parcurs etape de transfigurări 

calitative în vederea recuperării pierderilor și întârzierilor provocate de regimul social existent.  

 După configurarea profilurilor universităților din centre universitare vest-europene de 

prestigiu (Germania, Spania, Portugalia prezentate la pct.4.4.), am considerat că este necesar să 

analizez procesul educațional universitar și în cadrul unui sistem social diferit, în fostul sistem 

socialist, pentru a evidenția modificările survenite, schimbările de ordin legislativ și curricular, 

eforturile depuse pe planul antreprenoriatului universitar, particularitățile acestor demersuri și 

rezultatele obținute.   

Evenimentele social-politice din  ultimii treizeci de ani au dus la procesul de 

reconfigurare a sistemelor de învățământ superior în Europa Centrală și de Est, dat fiind că 

mentalitatea societății este cea dintâi sensibilă la orice schimbare de structură și, cum era de 

așteptat, sistemul educațional universitar a cunoscut tumultoase și ample modificări din cauza 

modificării raporturilor existente între stat și universități. 

Am analizat aceste transformări intervenite în cadrul sistemelor de învățământ 

superior din Europa Centrală și de Est din următoarele puncte de vedere: 

1. Noile raporturi instituite între stat și universități; 

2. Organizarea sistemului de învățământ superior în actualitate (autonomia universitară, 

planuri de studii; 

3. Politici antreprenoriale (aspecte legate de procesul de acreditare, de finanțarea 

învățământului superior, de relația stabilită cu studenții la nivel instituțional). 

 În urma studiului întreprins, mi-am concentrat atenția asupra Bulgariei, Estoniei, Lituaniei, 

Federației Ruse și României, scoțând în relief, din perspectivă comparativă, trăsăturile proprii 

fiecărui spațiu social-cultural. 

 Trecerea la autonomia universitară ca parte a organizării noului sistem de 

învățământ a reprezentat un alt punct de interes pentru mine, ceea ce a dus la configurarea unui 

subcapitol special. 



 Capitolul V poartă denumirea Valorificarea proprietății intelectuale în universitatea 

și începe prin a stabili corelația dintre proprietatea intelectuală și managementul academic- 

universitar.  

 În situația în care se ivesc proiecte de anvergură, anumiți membri ai echipei de cercetare 

pot fi scoși temporar din activitățile curente, ce tin de educație, pentru a se dedica integral 

proiectului în care sunt implicați. Eforturile suplimentare ce țin de caracterul novator al 

proiectului, spre deosebire de activitățile cu caracter curent, trebuie să fie recompensate. 

 Studiile de specialitate demonstrează ca există exemple de succes referitoare la asigurarea 

de servicii suport cercetării, în care pesonalul dedicat ori personalul academic care își asumă 

această responsabilitate îndeplinesc funcții de management al proprietății intelectuale. 

 Am abordat problema valorificării drepturilor de autor, aspect absolut primordial în 

cadrul activității intelectuale universitare În sens restrâns, valorificarea drepturilor de proprietate 

intelectuală presupune: 

 cesiunea proprietăţii intelectuale, dezvoltată în universitate, având la bază mijloace legale 

(licența sau franciza);  

 transformarea dezvoltărilor și inovatiilor științifice și tehnologice în bunuri și servicii 

spre a fi comercializate. 

În sens larg, valorificarea proprietății intelectuale cuprinde toate demersurile efectuate și 

activitățile prestate care conduc la creșterea valorii rezultatelor cercetării și în general a 

cunoașterii produselor obținute în universitate. 

Activitatea universităților este intrinsec legată de dreptul de proprietate intelectuală, prin  

invenții elaborate, modele de utilitate sau mărci, opere științifice sau literar - artistice. 

Comparativ cu țările dezvoltate din Uniunea Europeană, universitățile din România se 

confruntă cu multe probleme, în ceea ce privește transformarea acestora în universități 

antreprenoriale. 

Obiectivele valorificării proprietății intelectuale reprezintă un alt punct de interes în 

capitolul de față. Obiectivele valorificării proprietăţii intelectuale ar trebui să fie complementare 

celor de educație și de producere a cunoașterii. 



Universităţile au datoria să fie suport pentru creația și transpunerea în practică a proprietății 

intelectuale. Din practica anumitor universități, cele mai bine cotate, reiese că obiectivele 

valorificării proprietății intelectuale cuprind, dar nu sunt limitate, la: 

 clauze contractuale ce clarifică modalitatea de împarțire a veniturilor provenite din 

comercializarea proprietății intelectuale; 

 Recunoașterea pe scară largă a proprietății intelectuale, în universitate; 

 Realizarea unui echilibru între reputația instituției, impactul socio-ecoomic și câștigurile 

financiare; 

Valorificarea proprietății intelectuale presupune conectarea rezultatelor obținute din 

cercetare cu cerințele mediului socio-economic. În acest sens, mijloacele antreprenoriale 

utilizate trebuie să fie adaptate astfel încât cunoașterea și rezultatele acesteia să fie 

compatibile cu cererea venită din economie.  

Am fost, de asemenea preocupată de responsabilitățile în procesul de valorificare a 

proprietății intelectuale în cadrul universității antreprenoriale. Am constatat, prin urmare, 

căî n procesul elaborării și valorificării antreprenoriale a proprietății intelectuale, sunt următorii 

participanți direct și nemijlocit implicați: 

 personalul didactic și de cercetare; 

 studenți; 

 profesori și cercetători invitați.  

Motivele pentru care participanții mai sus enumerați sunt prezenți în procesul de valorificare 

antreprenorială a proprietății intelectuale sunt următoarele: 

 impactul pozitiv asupra societății; 

 sentimentul împlinirii personale; 

 acordarea recunoașterii și/sau a răsplatei financiare; 

 atragerea de resurse financiare și finanțarea suplimentară a laboratorului / 

departamentului; 



 obligații derivând din contractul de cercetare incheiat; 

 oportunități educaționale noi pentru studenți. 

    Un alt aspect avut în vedere de mine a fost reprezentat de potențialele surse de 

finanțare utilizate în procesul de valorificare a proprietății intelectuale, aspect dezvoltat în 

subcapitolul 5.5. 

Ca în orice proiect și în proiectele ce vizează valorificarea proprietății intelectuale din 

universitatea antreprenorială este necesară identificarea unor surse de finanțare care să asigure 

demararea procesului academic inovativ și derularea acestora până la atingerea obiectivelor și 

valorificarea rezultatelor. Finanțarea poate provenii fie din fondurile proprii ale universităților 

fie din fonduri de capital risc.  

Am constat că finanțarea prin fonduri capital – risc este preferată de universități, în situația în 

care se înființează o companie spin-off sau spin-out, descrise în capitolele următoare. 

 Entități organizaționale ale infrastructurii de inovare și transfer tehnologic se 

numără printre aspectele de interes avute în vedere, dezvoltând astfel în teza de doctorat un 

subcapitol aparte, subcapitolul 5.6. 

 Capitolul Vl se numește Modele de optimizare a procesului de antreprenoriat 

academic. Un prim concept dezbătut este managementul inovării. Managementul inovării 

reprezintă una dintre cele mai însemnate pârghii de acționare în sensul dezvoltării capacității 

creative a formatorilor unei organizații (înțelegând prin formatori: instructori, profesori, asistenți 

de seminar, cadre didactice care contribuie direct prin procesul de predare-învățare la modelarea 

specialiștilor de mâine). Este un instrument indispensabil asigurării antreprenoriatului 

universitar de calitate. 

Managementul inovării definește procesul prin care sunt introduse și utilizate, în 

interiorul unei instituții de învățământ superior, cele mai noi descoperiri în domeniu. 

Am prezentat și analizat în teza de față câteva dintre modelele specifice ale 

managementului învățării, inovării și creativității, și anume: 

 TRIZ (Teoria Rezolvării Creative a Problemelor); 

 Modelul Phase – Gate; 



  Fuzzy Front End Process. 

Acestor trei modele li se adaugă ciclul PDCA (plan – do – check – act), sau ”cercul 

calității”
, 

cum a fost denumit de specialistul Remus Chină,  un instrument specific 

managementului calității, utilizabil în managementul inovării din cadrul sistemului universitar-

academic. 

Mi-a reținut atenția efortul specialistului Altshuller care, după ce a studiat procesul elaborării 

invențiilor,  a formulat două legi fundamentale pentru teoria TRIZ: 

a. Legea tranziției sistemelor la un nivel mai înalt (sistemele tehnologice evoluează către 

starea ideală), această stare de idealitate fiind definită ca raportul dintre suma efectelor 

utile ale sistemului și suma efectelor sale nocive: 

b. Legea armonizării ritmurilor de dezvoltare. 

Teoria TRIZ a parcurs un drum lung și sinuos de la formulare până la implementare pe 

scară largă. Astfel, în 1971 cercetătorul Altshuller a reușit să poată înființa, la Baku, prima 

unitate de predare TRIZ și cel dintâi laborator de cercetare TRIZ. În 1989 a fost formată 

”TRIZ Association”, unde au început să se înscrie membrii atrași de ingeniozitatea teoriei și 

de efectele pozitive obținute. De abia în 1995 a fost înființat în Statele Unite ale Americii, la 

Boston, Institutul Altshuller, dedicat studiului TRIZ. 

Specificul  modelului PHASE -GATE constă în existența unor așa-numite ”porți” de acces de 

la o etapă la alta, model care a fost, pentru început, adoptat, în industria chimică, în anii 40. S-a 

considerat că apariția unui produs nou cerea imperios desfășurarea unor etape distincte (phases), 

de la care să se treacă la o etapă superioară printr-o ”poartă” de acces (gate). 

 Acest model este caracterizat prin existența a cinci faze și cinci porți, după cum urmează: 

 Identificarea și definirea domeniului de interes; 

 Alcătuirea planului de afaceri; 

 Dezvoltarea noului produs compatibil cu planul de afaceri; 

 Testarea și evaluarea produsului nou (printr-un proces de cuantificare foarte bine pus la 

punct); 

 Implementarea noului produs pe piață. 



 Capitolul Vll este intitulat Modele universitare an treprenoriale de succes în 

România. Universitățile din România au cunoscut un avânt fără precedent imediat după 

Revoluția din 1989. Planurile de învățământ, programele curriculare, fișele disciplinelor, 

criteriile de evaluare a activității cadrelor didactice universitare, dar și a studenților, formele de 

comunicare profesor – student, dar și student – universitate, metodele de predare-învățare, 

implicarea mai accentuată a studenților în realizarea demersului de pregătire profesională (de 

care beneficiază ei înșiși), găsirea de către absolvenți a locurilor de muncă adecvate pregătirii 

teoretice obținute în facultate, întregirea pregătirii profesionale prin parcursul licență – masterat 

– doctorat, implicarea mediului de afaceri din societatea în care ființează universitatea prin 

stabilirea de contacte directe și nemijlocite între antreprenori- studenți – profesori sunt aspectele 

majore care caracterizează viața universitară din România, indiferent de aria geografică. 

Învățământul universitar românesc actual cunoaște o bine meritată sincronizare cu 

învățământul omolog european, grație eforturilor colectivelor noastre didactice universitare care 

au studiat și aplicat în instituțiile noastre de învățământ superior politicile de antreprenoriat 

academic, în scopul sporirii eficienței și eficacității învățământului universitar românesc. 

Am prezentat următoarele universități antreprenoriale românești, după ce am studiat 

minuțios universitățile existente în spațiul cultural autohton la ora actuală. Iată aceste centre de 

învîțîmânt universitar: 

- Entrepreunership Academy (EA); 

- Modelul educational CROS (În anul 2008 a fost fondat CROS – Centrul de Resurse 

pentru Organizații Studențești, ceea ce a reprezentat o mică  parte a visului din 

totdeauna al entuziaștilor români de a pune bazele celei dintâi universități alternative 

din România. CROS a devenit în 2013 Universitatea Alternativă (UA) și deține, la ora 

actuală,  o echipă de 20 de  persoane); 

- Modelul Babeș-Bolyai (Universitatea Babeş-Bolyai aparțineRegiunii de Vest,  din 

Cluj-Napoca. Această universitate  a lansat, de curând, catedra de PwC - 

Antreprenoriat şi Afaceri de familie, care este prima asemenea catedră din ţară. La ora 

actuală, catedra  funcţionează  în interiorul Departamentului de Business al Facultăţii 

de Business.);
 



- Modelul FAIMA (Modelul FAIMA reprezintă un alt model antreprenorial academic 

românesc de succes, model care asigură un învățământ performant, de calitate, o 

pregătire inginerească superioară și managerială bazată pe creativitate și activitate 

practică, oferind studenților săi  șanse reale în competiția instituită pe piața forței de 

muncă, inclusiv în zona antreprenorială);
 

- Modelul ITA GOLDTECH ARAD (Incubatorul ITA GOLDTECH ARAD este un 

incubator universitar înființat de către Universitatea de Vest „Vasile Goldiș”, Arad,  

acreditat de către Autoritatea Națională a Cercetării Științifice (ANCS) prin Decizia 

nr 9703/ 22.07.2009.Incubatorul ITA GOLDTECH ARAD, este un incubator 

tehnologic și de afaceri cu caracter antreprenorial, de cercetare-dezvoltare-inovare 

(CDI) și activități de instruire practică a studenților. Incubatorul face parte din 

structura Rețelei Naționale de Inovare și Transfer Tehnologic (ReNITT) și a 

Asociației Române de Transfer Tehnologic (AroTT). 

- Modelul antreprenorial studențesc( ANOSR (Alianța Națională a Organizațiilor 

Studențești din România) propune o serie de completări cu privire la modalitatea în 

care organizațiile studențești vor funcționa. În lumina OMEN nr. 650/2014 privind  

aprobarea documentului Metodologie-cadru referitor la procesele de organizare şi de  

funcționare a centrelor de consiliere şi de orientare în vederea alegerii carierei din 

cadrul sistemului de învăţământ superior din România și al eficientizării structurilor 

din cadrul unei universități, fără a exista entități cu o misiune asemănătoare și care să 

își propună același grup țintă, sunt de părere că SAS ar trebui să funcționeze în 

interiorul acestor centre, și să poată beneficia de tot sprijinul acordat, de  interfața și 

pârghiile de finanțare disponibile pentru acestea, deoarece consider că cea mai 

semnificativă  parte a misiunii acestor noi societăți se poate suprapune cu misiunea 

centrelor de consiliere și de orientare în carieră. ) 

Capitolul Vlll este intitulat Studiu de impact asupra performanţei instituţionale, 

corespunzătoare scenariilor de lucru specifice sistemului de optimizare a procesului de 

antreprenoriat academic dezvoltat - aplicabil în universităţi din România. Evoluția 

sistemului universitar din România. 



În acest capitol am anlizat, în primul rând  schimbările legislative în învățământul 

superior din România. Printre schimbările legislative apărute în învățământul superior  din 

România în ultimii 26 de ani, menționez Legea acreditării nr. 88/1993 amendată de Legea 

144/1999, Legea învățământului 84/1995 – prima lege a învățământului după 1989, Legea 

288/2004 cea în baza căreia sistemul de învățământ este structurat pe trei nivele (licență, master 

și doctorat) și Legea  Educației Naționale nr. 1/2011, care aduce o nouă reformă a sistemului 

educațional din România. 

Am abordat apoi analiza factuală și statistică a evoluției sistemului universitar din 

  România (în subcapitolul 8.2.). Am observat astfel că, odată cu masificarea învățământului, 

universitățile și-au schimbat filozofia, structura, misiunea, tehnologia și nu în ultimul rând 

metodologia didactică pentru că statul, organizațiile economice, instituțiile publice au 

conștientizat că educația realizată pe tot parcursul vieții este esențială în prezent, pentru a putea 

face față transformărilor dinamice pe care le traversează societatea. 

  Boom-ul demografic din ultimii ani, avalanșa descoperirilor științifice, creșterea 

importanței nivelului studiilor universitare, oportunitățile de acces la cariere de vârf, dincolo de 

masificare, diversificare, armonizare și internaționalizare, au transformat universitățile în entități 

vii, capabile să se dezvolte în mediile dinamice. 

Expansiunea învățământului terțiar, universitățile a fost însoțită de o diversificare a 

programelor de studiu răspunzând și unor solicitări non-tradiționale, înființând programe de 

studii de scurtă durată, în acord cu cerințele mediului extern. De exemplu, Fachleochschelen 

pentru domeniul tehnologic, precum și universități a căror misiune era de formare a unor abilități 

profesionale concrete.  Aceste universități se adresează unei game mari de grupuri de persoane. 

 În subcapitolul 8.3 am analizat învățământul universitar românesc post-revoluționar 

(după 1989). Datele statistice referitoare la perioada 1995 – 2016 disponibile pe site-ul 

Institutului Național de Statistică (INS), demonstrează creșterea spectaculoasă a  numărului de 

universități cât și a numărului de studenți. 

 Dacă în România, în anul 1995 existau un număr de 95 de unități de învățământ superior 

(59 de unități publice și 36 de unități particulare), dezvoltarea spectaculoasă a acestora și 



facilitarea condițiilor de acces la programele de studii terțiale, în anul 2013 numărul acestora a 

ajuns la 103 unități de învățământ terțiar, după cum reiese din graficul 1. 

 Învățământul privat deține o pondere importantă în totalul numărului de studenți, 

ponderea atingând un maxim în anul universitar 2001- 2002 (aproximativ 56,77% dintre 

studenții din România studiau în universități private, în anul 2013 ponderea a scăzut la 

aproximativ 45,68%). 

 Baza materială a învățământului superior a cunoscut o dezvoltare dar nu în același ritm cu 

creșterea numărului de studenți. Dacă în 1990, universitățile din România aveau 3785 de 

amfiteatre și săli de curs,  4328 laboratoare, în 2015 existau un număr de 7926 de amfiteatre și 

9719 laboratoare, după cum reiese din graficul  3.  

Această evoluție este interesantă deoarece arată faptul că universitățile publice și private 

au avut o dezvoltare destul de diferită în această perioadă, realitate devenită evidentă dacă 

studiem graficul  4. 

 România ca țară membră a UE a depus eforturi considerabile să implementeze 

standardele Bologna și Lisabona, dar cu toate acestea încă se    constată decalaje și lipsa de 

corelație între educație și cerințele pieței muncii. Învățământul superior din România a cunoscut 

transformări majore după 1990, în primul rând,  a crescut spectaculos  numărul de studenți.  

Am analizat, de asemenea, în subcapitolul 8.4., problema cadrelor didactice 

universitare. Autonomia instituțională pentru managementul personalului academic în 

învățământul superior.În ultima perioadă, institutele de învățământ superior din multe țări au 

dobândit o mai mare autonomie în ceea ce privește managementul personalului academic. 

  Autoritățile centrale în domeniul educației din foarte multe țări sunt totuși în continuare 

responsabile în ceea ce privește criteriile de eligibilitate și de definirea categoriilor de personal și 

a calificărilor aferente. 

În România, în acest proces este implicată o agenție independentă, împreună cu alți 

factori de decizie în domeniul educației.Recrutarea personalului academic în România, este 

posibil numai pe bază de concurs public organizat de instituția de învățământ superior, în baza 

legislației în vigoare și a metodologiei cadru stabilite de Ministerul Educației și a Cartei 



Universitare.Recrutarea personalului academic  se poate  face prin anunțuri publice în presa  

națională sau internațională, publicarea unui anunț în Jurnalul Oficial la nivel central.  

Am avut în vedere, în acest subcapitol, mai multe aspecte, printre care: 

 Evoluţia personalului didactic 

 Ponderea cadrelor didactice femei 

 Numărul de studenți ce revine la un cadru didactic. 

  Un alt subcapitol (8.5.) a fost dedicat ratei de absolvire a învățământului superior. 

 O atenție deosebită am acordat modelului econometric. Se folosesc serii de date pentru 

următoarele variabile: numărul de absolvenți de studii superioare (cu diplomă de licență) la 

nivelul județelor României, numărul de personal didactic din învățământul superior la nivelul 

județelor României și numărul de șomeri cu studii superioare la nivel național. Datele sunt 

înregistrate în perioada 1990-2016 și sunt preluate din baza de date Tempo online a INS.  

Prelucrarea datelor s-a realizat în programul EViews 9.  

S-a estimat un model panel cu efecte fixe în timp care explică variația numărului de 

șomeri cu studii superioare în funcție de numărul de absolvenți și de personal didactic din 

învățământul superior (Anexa 2).  Se observă o influență pozitivă, însă foarte mică a numărului 

de absolvenți și a numărului de personal didactic din învățământul superior, în sensul că prin 

creșterea numărului de absolvenți de învățământ superior crește ușor și numărul de șomeri cu 

studii superioare. Acest rezultat indică faptul că nu toți absolvenții de licență sunt absorbiți 

imediat de piața muncii. Pe de altă parte, pe măsură ce crește și personalul didactic din 

învățămntul superior crește și numărul de șomeri cu studii superioare. Rezultatul poate indica fie 

o calitate mai slabă a personalului didactic care pregătește absolvenți care nu întotdeauna se 

integrează ușor pe piața muncii, fie faptul că personalul didactic pregătește prea mulți specialiști 

în raport cu cerințele pieței. Efectele fixe în timp captează o mare parte din variația datelor 

sugerând în acest caz că modificarea numărului de șomeri cu studii superioare depinde de anii 

considerați în analiză. Au existat perioade cu un numărul mai mare de șomeri cu studii 

superioare și altele în care numărul acesta a fost mai mică. Crizele economice resimțite de-a 

lungul timpului, precum și modificările structurale din economie care au avut loc la un moment 

dat s-au reflectat și asupra pieței muncii i implicit asupra șomerilor cu studii superioare.   



Testele de cointegrare pentru date panel au identificat o relație de cointegrare între 

numărul de absolvenți și numărul de personal didactic din învățământul superior (Anexa 3), fără 

a identifica un model valid între cele două variabile.  

Capitolul lX este intitulat  Studiu de impact asupra performanței instituționale, 

corespunzătoare scenariilor de lucru specifice sistemului de optimizare a procesului de 

antreprenoriat academic dezvoltat – aplicabil în universități din România prin rapoarte de 

audit ale antreprenoriatului academic. 

Acesta este amplu studiu, rezultat al muncii de cercetare desfășurate în timp, având ca 

obiect aplicarea procesului de antreprenoriat academic în universitățile din România. Am ales, 

pentru acest capitol al celei de-a doua părți a tezei mele de doctorat, Regiunea de Vest. Astfel, 

subcapitolul 9.1., intitulat  Prezentarea de ansamblu a abordării eficacității și eficienței 

sistemului universitar în Regiunea Vest  mi-am propus să analizez eficiența și eficacitatea 

activității învățământului universitar din Regiunea Vest din perspectiva creșterii capacității 

instituționale predictive, cât și a necesității elaborării unui set de prognoze ca elemente esențiale 

în vederea îmbunătățirii  politicilor în domeniul învățământului universitar, în sensul dezvoltării 

universității antreprenoriale. 

Am analizat universitățile selectate aplicând, în mod constant, aceeași grilă de evaluare, 

reprezentată de următorii itemi de evaluare: 

 Principii de funcționare  

 Obiective generale 

 Ierarhizarea universităților (Există, în literatura de specialitate mai multe criterii de 

clasificare a universităților, toate având în vedere renumita clasificare Shanghai, 

realizată la Universitatea Jiao Tong din Shanghai). 

 Scurtă prezentare a Universităţii 

 Aspecte privind eficienţa şi eficacitatea universitară 

 Propuneri, recomandări și remarci finale. 

   



  Am avut în vedere următoarele universități: 

 Universitatea de Medicină și Farmacie din Craiova (UMFCV) 

 Universitatea Constantin Brâncuși din Târgu Jiu (UCB) 

 Universitatea din Petroșani 

 Universitatea Aurel Vlaicu din Arad (UAV) 

 Universitatea de Medicină și Farmacie Victor Babeș din Timișoara 

 Universitatea Eftimie Murgu din Reșița (UEMR). 

Capitolul X este intitulat Analiza rezultatelor răspunsurilor la chestionarul vizând 

intenţia studenţilor din ani terminali de-a activa într-o formă de antreprenoriat academic 

În perioada aprilie-mai 2016, am efectuat o anchetă, pe baza unui chestionar, în cadrul 

Universităţii ecologice Bucureşti în vederea determinării intenţiei studenţilor din anii terminali 

de a deveni antreprenori. 

Analizând răspunsurile celor 168 de respondenţi, a rezultat intenţia de a deveni 

antreprenori , îndeosebi în cadrul academic, studenţii care urmau cursurile în domeniile de 

pshihologie, drept şi finanţe-bănci.  

Răspunsurile date de către respondenţi arată faptul că s-ar putea ca în următorii ani să 

demareze o afacere deoarece deţin anumite ideii pe care doressc să le transforme într-o afacere 

de  succes  şi nu le este teamă de un eventual eşec. 

La finele acestei cercetări se impun câteva concluzii generale, după cum urmează: 

1. Ritmul de dezvoltare a societății contemporane (pe plan economico-social, cultural-

universitar și politic) solicită implementarea, la nivelul sistemului de învățământ universitar, a 

unui antreprenoriat academic de natură să asigure eficiența și eficacitatea activităților 

universitare curriculare și extra-curriculare. 

 2. Antreprenoriatul academic implică, la rândul său, o reconfigurare a raporturilor 

instituite instituțional între:  

 Profesor – student; 

 Student – universitate; 

 Societate (reprezentată prin antreprenor) – universitate; 

 Antreprenor – student. 



Toate acestea au fost pe larg prezentate și argumentate cu trimiteri la bibliografia de specialitate 

în capitolul lV al lucrării de față. 

3.Studentul revine, așadar, în societate cu o pregătire profesională net superioară față 

de mai vârstnicii lui colegi, deoarece știe acum, grație parcurgerii unui sistem de învățământ 

antreprenorial, care sunt nevoile reale din societatea în care își va activa efectiv ca profesionist 

de acum încolo. Pregătirea lui teoretică va fi susținută de cea practică, concretă, care îl va ajuta 

să rezolve problemele reale. 

4. Se accentuează raportul strâns stabilit între antreprenor și universitate, respectiv 

între antreprenor și student, căci studentul va fi încurajat să își deschidă propria lui afacere, 

îndeaproape consiliat de către antreprenori, oameni de afaceri cu experiență în domeniul 

respectiv. 

5.  Universitățile antreprenoriale de pretutindeni se caracterizeaază prin legăturile dintre 

stabilite între 3 entități majore în societate: Universitate – Industrie – Guvern, în cadrul 

acestora domeniul antreprenorial deținând un rol special. Matricea general cunoscută a 

antreprenoriatului academic nu prezintă în amănunt toate traiectoriile posibile ale producerii 

cunoașterii și funcțiile domeniului antreprenorial al universității, în contact direct cu 

componentele de educație și cercetare. 

6. Se impun atenției modelele de optimizare a procesului de antreprenoriat academic, 

(prezentate pe larg și exemplificate în capitolul Vl al lucrării de față): 

 TRIZ (Teoria Rezolvării Creative a Problemelor); 

 Modelul Phase Gate; 

 Modelul Fuzzy Front End; 

 Ciclul PDCA 

Aceste modele, aplicate în sistemul de învățământ universitar, oferă posibilitatea realizării unui 

antreprenoriat academic eficient. 

7. Necesitatea promovării companiilor spin-off devine o coordonată esențială a vieții 

contemporane, în sensul reconfigurării spiritului universitar-academic în scopul dezvoltării 

relației societate – universitate. 

8. Am remarcat o armonioasă încadrare a învățământului universitar românesc în 

spațiul universitar european de prestigiu (Germania, Spania, Portugalia, Marea Britanie, 



Franța) prin studiile comparative pe care le-am întreprins (în capitolul Vlll al lucrării de față), 

ceea ce dovedește preocuparea constantă și serioasă a României de a promova un învățământ 

universitar de înaltă calitate științifică. Atât programele de studiu au fost reconfigurate, ariile 

curriculare și cele extra-curriculare, cerințele referitoare la creșterea calității științifice a 

personalului didactic universitar au urmărit itemii de evaluare europeni. Formele de evaluare a 

studenților s-au îmbunătățit prin transparență și competitivitate. 

9. De asemenea, prelungind studiul comparativ în spațiul strict al Europei Centrale și de 

Est (Estonia, Lituania, Bulgaria, Rusia, Moldova, Ucraina), am observat o suită de transformări 

care a afectat atât România, cât și țările menționate, aparținând acestui spațiu geografic, 

transformări care au vizat legislativul care a trebuit să stea la baza reconfigurării învățământului 

nostru universitar. 

10. Am remarcat apariția și dezvoltarea unui număr impresionant de mare de unități de 

învățământ universitar bazate pe principiile antreprenoriatului academic modern. Le-am 

prezentat  (sub aspectul obiectivelor urmărite, a priorităților avute în vedere, a activităților 

desfășurate, a performanțelor obținute dar și a acelor aspecte dificile cu care, în mod firesc, se 

confruntă, ținând cont pe parcurgerea unei etape de pionierat. Acestea sunt: 

 The Entrepreunership Academy (EA); 

 CROS; 

 Universitatea Babeș-Bolyai; 

 Facultatea de Antreprenoriat, Ingineria și Managementul Afacerilor (FAIMA). 

  

Studiile de caz ale celor 7 universități din Regiunea Vest reliefează existența a două 

categorii majore de învățământ superior: 

a) universități în centre urbane mari, cu importanță națională și regională, așa cum 

sunt Timișoara și Craiova; 

b) universități de talie mai mică, cu impact în primul rând regional, așa cum sunt cele 

din Arad, Târgu Jiu, Petroșani și Reșița. 

11. Din punct de vedere economico-social, regiunea Vest este mai dezvoltată  comparativ cu 

Sud-Vest Oltenia și deține un sistem de învățământ universitar, mai extins (atât ca specializări, 

cât și ca dimensiune a instituției) și calitativ mai competitiv. De aceea, în clasificarea la nivel 

internațional REPE efectuată  în iulie 2017, două facultăți din Regiunea Vest, și anume 



Facultatea de Economie și Administrația Afacerilor (din cadrul UVT) și Facultatea de 

Management în Producție și Transport (Universitatea Politehnică Timișoara) s-au situat, dintr-un 

total de 27 de facultăți din România, pe locurile 4 și respectiv 13, în timp ce Facultatea de 

Economie și Administrația Afacerilor (Universitatea din Craiova) și Facultatea de Economie și 

Administrația Afacerilor a Universității Constantin Brâncuși din Tg.-Jiu ocupau în ierarhie 

respectiv pozițiile 9 și 11. 

12. Scăderea populației în România, ca urmare a reducerii drastice a ratei natalității în țara 

noastră, în anii 1990-1992, migrației externe în țările dezvoltate, după anul 1990, precum și din 

cauza crizei economice și financiare, declanșate în anii 2009-2010, au avut ca efect reducerea în 

grade diferite a numărului de studenți, masteranzi și doctoranzi, practic, la toate universitățile și 

facultățile, cu excepția regiunii de dezvoltare Vest, unde scăderea a fost mai redusă și de scurtă 

durată, doar la unele facultăți, numărul total de studenți menținându-se la aproximativ același 

nivel. Am remarcat următoarele fenomene, cu caracter generalizat la universitățile care mi-au 

servit drept studiu de caz: 

     a.  Ca urmare a creșterii puternice a numărului de universități particulare, îndeosebi a 

facultăților din domeniul științelor sociale, economice, juridice și umane, cele mai afectate de 

declinul demografic au fost aceste domenii universitare, inclusiv datorită scăderii nivelului 

veniturilor populației. 

  b. Destructurarea economiei naționale și îndeosebi dezindustrializarea, în perioada de 

tranziție, au determinat reducerea numărului de studenți ceea ce, în prezent, a condus la un 

dezechilibru în oferta universitară în sensul că, la ora actuală, există un excedent de absolvenți 

de facultăți juridice, sociologie, ziaristică și alte domenii ale științelor umane, care nu-și găsesc 

un loc de muncă și la penurie de absolvenți în domeniul științelor pozitive tehnice (STIM) pentru 

care cererea în economie a început să crească, îndeosebi ca urmare a reluării politicii de 

industrializare bazată pe specializarea inteligentă (knowledge-based) și creșterii gradului de 

digitalizare a economiei. 

  c. Indicatorii de performanță specifici pentru învățământul terțiar din regiunile studiate  se 

caracterizează prin performanțe destul de scăzute și o diminuare mai mare a ofertei de studenți 

excepție fac Timișoara și Craiova). Aceasta  a generat o serie de probleme organizaționale atât 

în sectorul public cât și în cel de stat, ajungându-se în unele cazuri la desființarea de facultăți sau 

specializări din cauza lipsei de studenți. 



 d. Deși se afirmă de către unii specialiști că în toate țările există o decorelare (mismatching) 

quasi permanentă între oferta universitară de compentențe și calificări comparativ cu cerințele 

pieței, în România această decorelare pare să aibă dimensiuni cu mult mai mari reflectată de rate 

înalte a șomajului în rândul tinerilor, pe piața muncii, resimțindu-se un deficit de calificări și 

competențe în domeniile IT&C, sănătății (exceptând farmaciștii și stomatologii), al CDI și, 

învățământului al unor servicii financiare și publice. 

e. Regiunea Sud-Vest Oltenia are o pondere mai mică a persoanelor cu studii terțiare în total 

populație, față de Regiunea Vest și medie pe țară. 

 Accentul care se pune pe evaluarea calității și pe excelență în 

învățământul superior românesc, în concordanță cu prevederile și directivele UE în 

domeniul educației terțiare, deocamdată nu a dat decât rezultate care, în unele cazuri, pot 

fi promițătoare dar nu satisfăcătoare per ansamblu. Universitățile României și deci și cele 

care fac obiectul prezentei cercetări nu se află pe poziții semnificative în clasamentele 

universitare internaționale. Cauzele unor astfel de poziții sunt multiple, între care, 

calitatea rezultatelor învățământului superior din România, care, nu se situează la niveluri 

performante pe plan internațional, între altele, și datorită subfinanțării acestuia, slabei 

infrastructuri de cercetare, dar și migrației creierelor a căror încercare de a fi stopată nu a 

dat rezultatele pe care le-am așteptat. 

În plus, un sistem performant al învățământului terțiar, date fiind forțele inerțiale 

care-i sunt caracteristice, se edifică în perioade de timp îndelungate, fiind în joc o serie de 

factori și aspecte de natură structurală care nu permit transformări radicale ”peste noapte” 

(vezi, de exemplu, timpul necesar pregătirii cadrelor didactice la niveluri competitive). 

 Senatul Universităților, prin comisiile sale permanente, având rolul de a 

elabora propuneri de metodologii, regulamente, amendamente, precum și studii privind 

factorii de creștere eficientă și eficace a activității universitare, ar trebui să-și 

intensifice preocupările pentru crearea fiecărei facultăți sau program de studii, 

pornind de la necesitatea atenuării dezechilibrelor și discordanțelor (mismatching) dintre 

volumul și structura ofertei educaționale universitare și cerințele de cadre cu pregătire 

superioară ale  economiei și societății pe perioade de timp, categorii socio-profesionale și 

spații teritoriale diferite, cu trebuințe particulare. 



 Elaborarea de proceduri privind urmărirea în carieră a absolvenților 

trebuie să aibă ca obiective – modalități și responsabilități pentru identificarea 

încadrării/inserției absolvenților pe piața muncii și pentru monitorizarea traseului 

profesional: 

 oferirea de feed back conducerii facultății privind constatarea, identificarea și 

cuantificarea integrării absolvenților pe piața muncii; 

 identificarea continuării studiilor pentru masterat, doctorat sau învățare continuă; 

 formarea unei baze de date privind gradul de absorbție al absolvenților; 

 se aplică această procedură pentru toți, se analizează cauzele pentru care nu și-au 

ridicat diplomele într-un interval de un an; 

 culegerea datelor și prelucrarea lor de către Comisia de Consiliere și Orientare în 

Carieră (CCOC) care va elabora anual rapoarte privind urmărirea absolvenților pe 

piața muncii; 

 monitorizarea rezultatelor activității de CDI pe universități, facultăți, programe 

de studiu de licență, masterat și doctorat oferă o imagine a evoluției 

competitivității și vizibilității științifice a universităților și implicit a eficienței și 

eficacității acestora. 

 Elaborarea unor strategii ale dezvoltării și evoluției fiecărei universități 

și facultăți presupune abordarea misiunii, viziunii, obiectivelor generale și specifice, pe 

diferite perioade, pe baza folosirii unor indicatori adecvați particularităților fiecărui 

domeniu din punctele de vedere ale progresului științific și tehnologic, cu pilonii săi 

economic, social și ambiental, ale celei de a 4-a Revoluție industrială bazată pe 

digitalizare și, nu în ultimul rând, ale cerințelor cantitative și calitative ale pieței muncii, 

incluziunii și echității sociale. 

 Urmărirea permanentă a evoluției nivelului de performanță în universități 

și facultăți, pe baza unor standarde și criterii practicate pe plan internațional, trebuie să 

devină o practică uzuală a managementului universitar care să fie utilizată eficient și 

eficace la reducerea decalajelor absolute și relative față de cei mai buni performeri, la 

adaptarea curriculei atât la nevoile economico-sociale ale țării, precum și la avertizarea 

timpurie, a eventualelor disfuncții, vulnerabilități și prejudicii în sectorul de predare, 

învățare și cercetare universitară. 



 În scopul consolidării legăturii dintre activitatea practică, învățământ și 

cercetare este nevoie de implicarea învățământului universitar în fundamentarea 

deciziilor din diferitele sectoare de activitate, precum și de o colaborare mai eficientă din 

cadrul schemelor de parteneriat public-privat, de combatere a riscurilor și 

vulnerabilităților și de creștere a rezilienței economico-sociale, tehnologic, ambiental și 

geopolitic la diferitele categorii de șocuri interne și externe. 
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din 1990 (din 2013 – Director de departament), Asociația Română pentru Științe 

Regionale (din 2001), București (membru fondator și vicepreședinte). 

Lista lucrărilor publicate, 

participarea la proiecte de 

cercetare științifică în 

competiții naționale și 

internaționale 

(Datele sunt detaliate în 

Anexa "Lista lucrări") 

(a) Teza de doctorat: ASE, București, Facultatea de Cibernetică, statistică și 

informatică economică, 1998 

(b) Cărți și capitole în cărți în edituri recunoscute - 18; cursuri și manuale universitare 

publicate în edituri recunoscute - 13; alte materiale didactice publicate în edituri 

recunoscute - 6; capitole publicate în volume colective - 5 (3 în edituri din 

străinătate) 

(c) Articole / studii publicate în reviste de specialitate de circulație internațională 

recunoscute: în reviste cotate ISI - 5; în reviste indexate in BDI - 11; alte articole – 

31. 

(d) Studii publicate în volumele unor manifestări științifice internaționale recunoscute 

din țară și din străinătate (cu ISSN sau ISBN): în străinătate - 14 lucrări; în țară - 20 

lucrări 

(e) Citări (fără autocitări) în reviste cotate ISI: 24 citări 

(f) Proiecte de cercetare – dezvoltare pe baza de contract/grant 

 f-1. Proiecte în competiții internaționale: 8 proiecte, din care: 2 coordonate 

 f-2. Proiecte în competiții naționale: 26 proiecte, din care: 8 proiecte coordonate 

 f-3. Cntracte de cercetare / consultanță cu mediul de afaceri (6 contracte) 

 f-4. Alte proiecte de cercetare: 34 proiecte, din care: 21 proiecte coordonate 

(g) Alte lucrări și contribuții științifice: articole / studii în reviste ale Academiei Române 

- 19 articole, alte articole și studii - 11 articole 

Alte informații Coordonator de doctorat, domeniul: Economie, Academia Română (SCOSAAR - 
Școala de Studii Avansate a Academiei Române), Institutul Național de Cercetări 
Economice 

 
 
  

Competențe 
organizaționale/manageriale  

Abilități în comunicare și conducere, în coordonarea proiectelor, cunoștințe în 
elaborarea bugetelor și în coordonarea echipelor de cercetare, competențe în 
managementul universitar și în managementul cercetării 

Competențe dobândite la 
locul de muncă  

Abilitați în comunicare și pentru lucrul în echipă, tact și îndemânare pentru lucrul în 
medii multiculturale  

Competențe informatice  Abilități în folosirea calculatorului (Microsoft Word, Excel, Power Point, Econometric 
Views, R, JMulTi ș.a.), dexteritate în editare și tehnoredactare  

Alte competențe Permis de conducere: B (din 1998) 
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(a) Teza de doctorat: 

PREVIZIUNI PRIVIND DEZVOLTAREA REGIONALĂ ÎN CONDIŢIILE ECONOMIEI DE PIAŢĂ 
Academia de Studii Economice din Bucureşti, Facultatea de Cibernetică, Statistică şi Informatică Economică, 
1998. Conducător ştiinţific: prof.univ.dr. Valentin NICOLAE. 

 

(b) Cărţi şi capitole în cărţi 

b-1. Cărţi publicate în edituri recunoscute (18 cărţi):  

1. Albu, Lucian-Liviu; Jula, Dorin (eds.), 2014, Post-Crisis Trends, Edition Mustang, Bucharest, 223p., ISBN 978-
606-652-060-7 

2. Albu, Lucian-Liviu; Jula, Dorin (eds.), 2012, Economic Forecast: The Return of Growth, Edition Mustang, 
Bucharest, 216p., ISBN 978-606-652-029-4 

3. Jula, Dorin; Jula Nicolae-Marius. Prognoza economică,  
▪ 2018, ed. a V-a, 319p., Editura Mustang, Bucureşti, ISBN 978-606-652-133-8 
▪ 2017, ed. a IV-a, 290p., Editura Mustang, Bucureşti, ISBN 978-606-652-112-3 
▪ 2016, ed. a III-a, 280p., Editura Mustang, Bucureşti, ISBN 978-606-8058-87-0 
▪ 2015, ed. a II-a, 256p., Editura Mustang, Bucureşti, ISBN 978-606-8058-78-8 
▪ 2012, ed. I., 267p., Editura Mustang, Bucureşti, ISBN 978-606-8058-78-8. 

4. Jula, Dorin; Albu, Lucian-Liviu (eds.), 2011, Sustainable Development during the Economic Recession, Edition 
Mustang, Bucharest, 256p., ISBN 978-606-8058-43-6 

5. Jula, Dorin; Jula Nicolae-Marius. 2010, Metode de prognoză, 
▪ 2011, ed. a II-a, 246p., Editura Mustang, Bucureşti, ISBN 978-606-8058-16-0. 
▪ 2010, ed. I., 240p., Editura Mustang, Bucureşti, ISBN 978-606-8058-16-0. 

6. Jula, Dorin (coordonator serie), 2009, 2010, Analele Universităţii Ecologice din Bucureşti – Seria Ştiinţe 
economice, Ecological University Press, ISSN 2065-9806. 

7. Jula, Dorin; Albu, Lucian-Liviu (eds.), 2009, Economics of Sustainable Development. Sustainable Development 
Through Education, Research and Innovation, Editura Mustang, Bucureşti, 258p., ISBN 978-606-8058-11-5 

8. Jula, Dorin; Jula Nicolae-Marius. Teoria pieţelor concurenţiale: 
▪ 2009, ediţia a II-a, 346p., Editura Mustang, Bucureşti, ISBN 978-973-8315-98-3 
▪ 2008, ediţia I, 254p., Editura Mustang, Bucureşti, ISBN 978-973-8315-86-0, 

9. Jula, Dorin, Albu, Lucian Liviu (editors), 2008. Economics of Sustainable Development Financing Regional 
Development, Editura Mustang, Bucharest. 200p. ISBN 978-973-8315-95.2 

10. Jula D., Albu, Lucian-Liviu. 2007, Economia dezvoltării durabile – analize şi prognoze economice, Editura 
Mustang, Bucureşti, 380p., ISBN 978-973-8315-81-5 

11. Jula, Nicoleta; Jula, Dorin; Constantinescu, Dan; Ailenei, Dorel; Jula, Nicole-Marius. 2007, Integrarea 
europeană – scenarii de convergenţă macroeconomică, Editura Mustang, Bucureşti, 192p., ISBN 978-973-8315-
78-5 

12. Ailenei, Dorel; Constantin, Daniela-Luminița; Jula, Dorin (coordonatori), 2004, Avantaje competitive şi 
dezvoltare regională, Editura Oscar Print, Bucureşti, 628p., ISBN 973-668-047-9 

13. Ciupagea, Constantin (coord.), Marinaş, L; Ţurlea, Geomina; Unguru, Manuela; Gheorghiu, Radu; Jula, Dorin. 
2004, A Cost-Benefit Assessment of Romania’s Accession to European Union, European Institute of Romania, 
Bucureşti, 150p., ISBN 973-7736-14-1 

14. Cămăşoiu, Camelia; Jula, Dorin (editori), 2003, Dezvoltarea durabilă în contextul proceselor de integrare a 
României în Uniunea Europeană, Editura Bren, Bucureşti, 300p., ISBN 973-648-203-0 

15. Pascariu, Gabriel; Stănculescu, Gabriela; Jula, Dorin; Luţaş, Mihaela; Lhomel Edit., 2003, EU Cohesion Policy 
and Romania's Rewgional Economic and Social Development, European Institute of Romania, Bucureşti, 292p., 
ISBN 973-86222-0-4 
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16. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta; Ailenei, Dorel; Gârbovean, Ananie. 1999. Economia dezvoltării, Editura Viitorul 
Românesc, Bucureşti, 292p., ISBN 973-8033-04-7. 

17. Angelescu C., Jula, Dorin. 1997, Timpul liber – condiţionări şi implicaţii economice, Editura Economică, 
Bucureşti, 247p., ISBN 973-9198-83-X. 

18. Angelescu C., Jula, Dorin; Cetină I., 1989, Dezvoltarea serviciilor pentru populaţie şi timpul liber, Editura 
Politică, Bucureşti, 167p., ISBN 973-28-0022-4  

b-2. Cursuri şi manuale universitare publicate în edituri recunoscute (13 cărţi) 

1. Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius. 2018. Econometrie, Editura Mustang, Bucureşti, 350p., ISBN 978-606-652-
132-1 

2. Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius. Economie: 
▪ 2018, ediția a III-a, Editura Mustang, Bucureşti, 600p., ISBN 978-606-652-134-5. 
▪ 2017, ediția a II-a, Editura Mustang, Bucureşti, 530p., ISBN 978-606-652-110-9. 
▪ 2016, ediția I, Editura Mustang, Bucureşti, 507p., ISBN 978-606-652-033-1. 

3. Jula, Nicoleta; Jula, Dorin. Modelare economică. Modele econometrice si de optimizare: 
▪ 2017, ediţia a V-a, Editura Mustang, Bucureşti, 390p., ISBN 978-606-652-111-6. 
▪ 2016, ediţia a IV-a, Editura Mustang, Bucureşti, 369p., ISBN 978-606-8058-77-1. 
▪ 2015, ediţia a III-a, Editura Mustang, Bucureşti, 354p., ISBN 978-606-652-043-0. 
▪ 2014, ediţia a II-a, Editura Mustang, Bucureşti, 318p., ISBN 978-606-8058-14-6. 
▪ 2010, ediţia I, Editura Mustang, Bucureşti, 300p., ISBN 978-606-8058-14-6 

4. Jula, Nicoleta; Jula, Dorin. 2010, Modelare economică. Econometrie financiară, Editura Mustang, Bucureşti, 
320p., ISBN 978-973-8315-94-5. 

5. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta. Macroeconomie: 
▪ 2015, ediţia a VII-a, 320p., Editura Mustang, Bucureşti, ISBN 978-606-652-009-6 
▪ 2014, ediţia a VI-a, 296p., Editura Mustang, Bucureşti, ISBN 978-973-8315-88-6 
▪ 2009, ediţia a V-a, 300p., Editura Mustang, Bucureşti, ISBN 978-973-8315-92-6 
▪ 2008, ediţia a IV-a, 256p., Editura Mustang, Bucureşti, ISBN 978-973-8315-88-4 
▪ 2007, ediţia a III-a, 310p., Editura Mustang, Bucureşti, ISBN 978-973-8315-79-4 
▪ 2006, ediţia a II-a, 300p., Editura Mustang, Bucureşti, ISBN 978-973-8315-74-7 
▪ 2005, ediţia I, 225p., Editura Bren, Bucureşti, ISBN 973-648-466-1 

6. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta. Microeconomie: 
▪ 2014, ediţia a IX-a, 344p., Editura Mustang, Bucureşti, ISBN 978-606-652-055-3 
▪ 2012, ediţia a VIII-a, 485p., Editura Mustang, Bucureşti, ISBN 978-606-652-036-2 
▪ 2012, ediţia a VII-a, 404p., Editura Mustang, Bucureşti, ISBN 978-606-8058-76-4 
▪ 2008, ediţia a VI-a, 320p., Editura Mustang, Bucureşti, ISBN 978-973-8315-85-3 
▪ 2007, ediţia a V-a, 286p., Editura Mustang, Bucureşti, ISBN 978-973-8315-75-4 
▪ 2006, ediţia a IV-a, 251p., Editura Bren, Bucureşti, ISBN 973-648-514-5 
▪ 2005, ediţia III-a, 288p., Editura Bren, Bucureşti, ISBN 973-648-397-5 

7. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta; Bodnăraş, Emil. 2004. Curs de economie politică – macroeconomie, Editura Bren, 
Bucureşti, 228p., ISBN 973-648-313-4. 

8. Jula, Dorin. 2003, Introducere în econometrie, Editura Professional Consulting, Bucureşti, 296p., ISBN 973-
85614-8-5 

9. Jula, Dorin. Curs de economie politică – Microeconomie,  
▪ 2004, ediţia a II-a, 218 pag., Editura Bren, Bucureşti, ISBN 973-648-186-7 
▪ 2003, ediţia I, 194 pag., Editura Infomedia, Bucureşti, ISBN 973-7912-03-9 (ISBN vol. I: 973-7912-04-7) 

10. Jula, Dorin. 2002, Economie regională, Editura Estfalia, Bucureşti, 174p., ISBN 973-85841-1-6. 

11. Jula, Dorin. 2002, Modelare şi prognoză macroeconomică, Editura Estfalia, Bucureşti, 255p., ISBN 973-85841-
0-8. 

12. Jula, Dorin. 2001, Modelare, econometrie şi prognoză, Editura Fundaţiei Ateneul Român Bucureşti, 243p., ISBN 
973-8061-49-0. 
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13. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta. 1999, Economia sectorială, Editura Didactică şi Pedagogică, Bucureşti, 342p., ISBN 
973-30-9325-4. 

b-3. Alte materiale didactice publicate în edituri recunoscute (6 volume) 

1. Jula, Dorin (coord.), 2013, Teste grilă pentru licenţă, Editura Mustang, Bucureşti, 314p., ISBN 978-606-652-
027-4 

2. Jula, Dorin (coord.), 2012, Teste grilă pentru licenţă, Editura Mustang, Bucureşti, 280p., ISBN 978-606-652-
027-0 

3. Jula, Dorin (coord.), 2010, Teste grilă pentru licenţă, Editura Mustang, Bucureşti, 260p., ISBN 978-606-8058-
25-2 

4. Jula, Dorin; Cămăşoiu, Camelia (coord.), 2007, Teste grilă pentru licenţă, Editura Mustang, Bucureşti, 248p., 
ISBN 978-973-8315-80-8 

5. Jula, Dorin; Cămăşoiu, Camelia (coord.), 2006, Teste grilă pentru licenţă, Editura Mustang, Bucureşti, 192p., 
ISBN 978-973-8315-68-6 

6. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta; Ailenei, Dorel. 2005, Economie politică, în vol. Teste grilă pentru licenţă, pag. 9-7, 
Editura Bren, Bucureşti, 284p., ISBN 973-648-473-4 

b-4. Capitole publicate în volume colective (5 capitole) 

1) în străinătate 
1. Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius, 2016. "Unemployment and Emigration: Regional Analysis for Romania", 

Chapter 8, pp. 113-136, in Dobrescu, Emilian; Pauna, Bianca; Saman, Corina. (eds.), Selected Issues in 
Macroeconomic and Regional Modeling: Romania as an Emerging Country in the EU, Nova Science Publishers, 
USA, New York, ISBN: 978-1-63484-936-4 

2. Pauna, Bianca; Saman, Corina; Jula, Dorin, 2013. "Chapter 1. Main Block", pp. 1-36 in Pauna, Bianca; Saman, 
Corina. Building Blocks in Modeling a Market Economy: The Dobrescu Macromodel of Romania, 201p., Nova 
Science Publishers, USA, ISBN: 978-1-62808-551-8 

3. Partenie, Constanța; Jula, Dorin; Constantin, Daniela-Luminița; Pârlog, Cornelia, 1998. "Institutions and 
Regional Labour Markets in Romania", pp. 275-295, van der Laan, Lambert; Ruesga, Santos Miguel (eds.), 
Institutions and Regional Labour Market, 299p., Ashgate Publishing Ltd., United Kingdom, ISBN 1 85972 663 1 

2) în ţară:  
4. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta; Ailenei, Dorel; Gârbovean, Ananie, 2003. "Competitivitatea şi dezechilibrele 

regionale", p.669-681, în vol. Dezvoltarea economică a României (coord. acad. Iancu A.), Editura Academiei 
Române, Bucureşti, 819p., ISBN 973-27-1041-1 

5. Ionete, Constantin; Dinculescu, Victor (co-ordination), Zaman, Gheorghe, Molnar, Maria; Zamfir, Elena; Chircă, 
Constantin (chapter co-ordinators). Authors: Bălașa, Ana; Halus, Radu; Jula, Dorin, ... 1999. National Human 
Development Report. Romania 1999, United Nations Development Programme. Expert Publishing House, 
Bucharest, 152p., ISBN 973-9282-58-X. (http://hdr.undp.org/en/content/revision-achievements-country) 

 

(c) Articole / studii publicate în reviste de specialitate de circulaţie internaţională 
recunoscute sau în reviste din ţară recunoscute de către CNCSIS: 

c-1. Articole / studii publicate în reviste cotate ISI (5 articole) 

1. Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius, 2017. "Foreign Direct Investments and Employment. Structural Analysis", 
Romanian Journal of Economic Forecasting, vol. 20, 2: 29-44 (http://www.ipe.ro/rjef/rjef2_17/rjef2_2017p29-
44.pdf). 

2. Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius, 2013. "Economic Growth and Structural Changes in Regional Employment", 
Romanian Journal of Economic Forecasting, vol. 16, 2: 52-69 (https://ideas.repec.org/a/rjr/romjef/vy2013i2p52-
69.html). 
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3. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2009. "Productivity and the Regional Employment in Services. Econometric 
Estimations for Romania", Romanian Journal of Economic Forecasting, vol. 11, 3: 129-137. 
(https://ideas.repec.org/a/rjr/romjef/v6y2009i3p129-137.html) 

4. Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius, 2009. "Regional Economic Voting in Romania", Romanian Journal of 
Economic Forecasting, vol. 11, 1: 5-15 (https://ideas.repec.org/a/rjr/romjef/ v6y2009i1p5-15.html) 

5. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2007. "Inter-Industries Productivity Gap and the Services Employment Dynamics", 
Romanian Journal of Economic Forecasting, vol. 8, 2: 5-15 (https://ideas.repec.org/a/rjr/romjef/v4y2007i2p5-
15.html) 

c-2. Articole / studii publicate în reviste de specialitate de circulaţie internaţională recunoscute 
(indexate in baze de date internaţionale de referinţă pentru domeniu) (11 articole) 

1. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2017. "The Phillips Curve for the Romanian Economy, 1992-2017", Computational 
Methods in Social Sciences (CMSS), vol. V(1): 36-48. Indexată în: RePEc (Research Papers in Economics); 
ProQuest; Cabell’s International; CEEOL – Central and Eastern European Online Library; DOAJ (Directory of 
Open Access Journals), EconPapers; Index Copernicus International; Ulrich’s (Global Series Directory); 
Elektronische Zeitschriftenbibliothek; Directory of Research Journals Indexing; Zeitschriftendatenbank (ZDB); 
Google Academic/Scholar; Bielefeld Academic Search Engine; WorldCat. (http://cmss.univnt.ro/wp-
content/uploads/vol/split/vol_V_issue_1/CMSS_vol_V_issue_1_art.004.pdf) 

2. Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius, 2017. "Mixed Sampling Panel Data Model for Regional Job Vacancies 
Forecasting," Eco-Economics Review, vol. 3(1), pages 3-20 Indexată în: RePEc (Research Papers in 
Economics), EconPapers. (https://ideas.repec.org/a/eub/ecoecr/v3y2017i1p3-20.html). 

3. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2016. "Estimating Greenhouse Gas Emissions. A Kaya-type Dynamic Panel", 
Ecology of XXI Century, Bucharest, Romania, pp. 9-29. Indexată în: RePEc 
(https://ideas.repec.org/p/eub/wpaper/2016-01.html) 

4. Jula, Dorin; Dumitrescu, Corina-Ionela; Ilie, Ioana-Ruxandra; Dobrescu Răzvan-Mihai, 2015. "Environmental 
Kuznets curve. Evidence from Romania", Theoretical and Applied Economics, volume XXII, no. 1(602), pp. 85-
96. Indexată în EconLit, RePEc (IDEAS, EconPaper), DOAJ, EBSCO Publishing, ICAAP. 
(http://store.ectap.ro/articole/1058.pdf) 

5. Ghizdeanu, Ion; Jula, Dorin; Iordan Marioara; Chilian Mihaela-Nona; Diaconescu Tiberiu, 2013. "Medium Term 
Projections of Demand for Labor With Higher Education and of Employed Population in Romania", Knowledge 
Horizons - Economics, vol. 5, issue 2, pp. 112-118. Indexată în EBSCO Host, ProQuest, RePec, Ulrich’s 
Periodicals Directory, Open J-Gate, Index Copernicus (https://ideas.repec.org/a/khe/journl/v5y2013i2p112-
118.html) 

6. Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius, 2013, "Organic Farming and the Greenhouse Gas Emission", Ecology of the 
XXI Century. pp. 11-22. Indexată în: RePEc (Research Papers in Economics). 
(http://econpapers.repec.org/paper/eubwpaper/2013-01.htm) 

7. Jula, Nicolae-Marius; Jula, Dorin, 2011, "Analysis of Municipal Election Outcomes in Romania", ERSA papers, 
Barcelona. (http://econpapers.repec.org/paper/wiwwiwrsa/ ersa11p1256.htm). Indexată în: RePEc, EconPapers 

8. Jula, Dorin, 2008, "Economic impact of political cycles – the relevance of European experience for Romania", 
Working Papers of Institute for Economic Forecasting, ISSN 1843-6196. Indexată în RePEc-IDEAS, 
(https://core.ac.uk/display/7195595 and http://www.ipe.ro/RePEc/WorkingPapers/wpiecf081101.pdf) 

9. Ciupagea, Constantin; Jula, Dorin, Marinas, Laura; Ţurlea, Geomina; Unguru, Manuela; Gheorghiu, Radu, 
2004. "Evaluating Costs and Benefits of Romania’s Integration into the European Union", Romanian Journal of 
European Affairs, 4: 81-91. Indexată în: Eurointernet, The Knowledge Base Social Sciences in Eastern Europe, 
Gesis, Politics-Security Info, ICAAP - International Consortium for the Advancement of Academic Publications, 
SSIG - Social Science Information Gateway, SSRN - Social Science Research Network, vezi 
http://www.ier.ro/RJEA/En/index_en.html. (http://rjea.ier.ro/en/magazine/rjea-vol-4-no-4-december-2004) 

10. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2000, "Principii ale politicilor de dezvoltare regională", în Economie teoretică şi 
aplicată, 172. Indexată în: RePEc (Research Papers in Economics): IDEAS, EconPapers şi DOAJ (Directory of 
Open Access Journals). (vezi http://www.ectap.ro/). În clasificarea CNCSIS: B+ 

https://ideas.repec.org/a/rjr/romjef/
https://ideas.repec.org/a/eub/ecoecr/v3y2017i1p3-20.html
https://ideas.repec.org/a/eub/ecoecr/v3y2017i1p3-20.html
https://ideas.repec.org/s/eub/ecoecr.html
https://ideas.repec.org/p/eub/wpaper/2016-01.html
http://store.ectap.ro/articole/1058.pdf
http://econpapers.repec.org/article/khejournl/
http://econpapers.repec.org/article/khejournl/
https://ideas.repec.org/a/khe/journl/v5y2013i2p112-118.html
https://ideas.repec.org/a/khe/journl/v5y2013i2p112-118.html
http://econpapers.repec.org/paper/eubwpaper/2013-01.htm
http://econpapers.repec.org/paper/wiwwiwrsa/
http://ideas.repec.org/s/rjr/wpiecf.html
https://core.ac.uk/display/7195595
http://rjea.ier.ro/en/magazine/rjea-vol-4-no-4-december-2004
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11. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2000, "The Romanian Regions Competitiveness", Romanian Review of Economic 
Forecasting, 4: 90-99. Indexată în RePEc-IDEAS (https://ideas.repec.org/p/wiw/wiwrsa/ersa00p266.html, and 
https://ideas.repec.org/a/rjr/romjef/vy2000i4p90-99.html) 

(d) Studii publicate în volumele unor manifestări ştiinţifice internaţionale 
recunoscute din ţară şi din străinătate (cu ISSN sau ISBN) 

d-1. În străinătate (14 lucrări) 

1. Jula, Nicoleta; Jula, Dorin, 2011, "The Dynamics of Regional Disparities in Romania during the Crisis", 51st 
European Congress of the Regional Science Association International New Challenges for European Regions 
and Urban Areas in a Globalised World, in Barcelona, Spain, August 30 - 3 September. 

2. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2010, "The dynamics of regional disequilibria in Romania", 50th ERSA (European 
Regional Science Association) Congress: Sustainable Regional Growth and Development in the Creative 
Knowledge Economy, Jönköping, Sweden 

3. Jula, Nicoleta; Jula, Dorin, 2008, "Inter-Industries Productivity Gap and the Regional Employment in Romania", 
48th ERSA (European Regional Science Association) Congress: Culture, Cohesion and Competitiveness: 
Regional Perspectives, Liverpool, UK, 
http://www.liv.ac.uk/ersa2008/conf/rsa98.pl?conf=ersa2008&type=showabstr &nr=265 

4. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2008, "Residual Effects in Regional Vote and Popularity Function", 48th ERSA 
(European Regional Science Association) Congress: Culture, Cohesion and Competitiveness: Regional 
Perspectives, Liverpool, UK, 
http://www.liv.ac.uk/ersa2008/conf/rsa98.pl?conf=ersa2008&type=showabstr&nr=263. Obs. Conform cu 
http://scientific.thomson.com/products/proceedings/ 

5. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2007. "Political Budget Cycles in the Romanian Regions", 47th ERSA (European 
Regional Science Association) Congress: Local governance and sustainable development, Paris, France, 
http://www.ersa.org/papers/819  

6. Jula Nicolae-Marius; Jula, Dorin. 2007, "Vote Popularity Function in Romania. Regional Evidences", 47th ERSA 
(European Regional Science Association) Congress: Local governance and sustainable development, Paris, 
France, http://www.ersa.org/ papers/820 

7. Jula, Nicoleta; Jula, Dorin, 2007, "Inter-Industries Gap of Productivity and the Services Employment Dynamics. 
European and Romanian Evidences", The 31st Congress of the American Romanian Academy of Arts and 
Sciences, Pro-Active Partnership in Creativity for the Next Generation, The National Library Quebec Canada, 
31 July - 5 August, ISBN 978-2-553-01412-3 

8. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta;  Ailenei, Dorel, 2006, "Costuri şi beneficii ale integrării europene. Probleme ale 
cofinanţării proiectelor", Simpozionul ştiinţific internaţional Probleme şi strategii de dezvoltare ale sistemului 
financiar, Universitatea Cooperatist - Comercială din Moldova, 20 - 21 octombrie 2006, Chişinău, Moldova 

9. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2001, "Regional economic factors of electoral behaviour", 41st ERSA (European 
Regional Science Association) Congress: European Regional Development. Issues in the New Millennium and 
their Impact on Economic Policy, Zagreb, Croatia, 29th August - 1st September ISSN: 0034-3404 
(http://scientific.thomson.com/ts/media/misc/conference _titles _1998-2003.xls) 

10. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2000. "The Romanian Regions Competitiveness" 40th ERSA (European Regional 
Science Association) Congress: European-Monetary-Union and Regional Policy Congress, Barcelona, ISSN: 
1056-8190 (http://scientific.thomson. com/ts/media/misc/conference_titles_1998-2003.xls) 

11. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2000, "Analiza economică a comportamentului politic", Simpozionul ştiinţific 
Reformele economice în Republica Moldova şi în România, 25-25 sept., Chişinău, Republica Moldova. Volumul 
Reformele economice în Republica Moldova şi România, Ministerul Educaţiei şi Ştiinţei al Republicii Moldova, 
Academia de Studii Economice, Complexul editorial-poligrafic ASEM, Chişinău. ISBN: 9975-75-031-1 

12. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 1998, "The dynamics of regional disequilibria in the transition economies. The 
Romanian case", 38th ERSA (European-Regional-Science-Association) Congress: Regional Unemployment, 

https://ideas.repec.org/p/wiw/wiwrsa/ersa00p266.html
https://ideas.repec.org/a/rjr/romjef/vy2000i4p90-99.html
http://ideas.repec.org/s/wiw/wiwrsa.html
http://ideas.repec.org/s/wiw/wiwrsa.html
http://www.liv.ac.uk/ersa2008/conf/rsa98.pl?conf=ersa2008&type=showabstr%20&nr=265
http://ideas.repec.org/s/wiw/wiwrsa.html
http://www.liv.ac.uk/ersa2008/conf/rsa98.pl?conf=ersa2008&type=showabstr&nr=263
http://scientific.thomson.com/products/proceedings/
http://ideas.repec.org/s/wiw/wiwrsa.html
http://www.ersa.org/papers/819
http://ideas.repec.org/s/wiw/wiwrsa.html
http://www.ersa.org/papers/819
http://ideas.repec.org/s/wiw/wiwrsa.html
http://scientific.thomson.com/ts/media/misc/conference_titles_1998-2003.xls
http://ideas.repec.org/p/wiw/wiwrsa/ersa00p266.html
http://ideas.repec.org/s/wiw/wiwrsa.html
http://scientific.thomson.com/ts/media/misc/conference_titles_1998-2003.xls
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Job Matching, and Migration, Vienna, ISSN: 1056-8190 
(http://scientific.thomson.com/ts/media/misc/conference_ titles_1998-2003.xls) 

13. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 1998, "Dinamica dezechilibrelor în dezvoltarea regională - analiză prospectivă", 
Simpozionul ştiinţific Reformele economice în Republica Moldova şi în România, 24-25 sept.1998, Chişinău, 
Republica Moldova. Volumul Reformele economice în Republica Moldova şi România, Ministerul Educaţiei şi 
Ştiinţei al Republicii Moldova, Academia de Studii Economice, Complexul editorial-poligrafic ASEM, Chişinău, 
pg.67-71. ISBN: 9975-75-031-1 

14. Partenie, Constanța; Jula, Dorin; Constantin, Luminița-Daniela; Pârlog, Cornelia, 1995, Institutions and regional 
labour markets in Romania, Seventh Annual EALE Conference, Lyon, France, September 7-10, 
Actes/Proceedings, vol.I., 24 pag. 

d-2. În ţară (20 lucrări) 

1. Jula, Nicoleta; Jula, Dorin, 2015. "The Impact of Compensation Payments on Employment, in Regional 
Structures". The International Conference Challenges of the Knowledge Society – CKS 2015, Nicolae Titulescu 
University Publishing House, Bucharest, 22nd - 23rd May 2015 (9th Edition), pp. 675-681, ISSN 2359-9227, ISSN-
L 2068-7796. Indexed by EBSCO-CEEAS, DOAJ, Index Copernicus Database and Ulrich's. 
http://cks.univnt.ro/download/138_cks_2015.pdf 

2. Jula, Dorin; Albu, Mihaela-Eugenia, 2014. "Post-Crisis Trends for Art Market", în Albu, Lucian Liviu; Jula, Dorin 
(eds.). Post-Crisis Trends, Edition Mustang, Bucharest, pp.15-26. ISBN 978-606-652-060-7 

3. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2014, "Counterfactual Analysis. An Overview", în Albu, Lucian Liviu; Jula, Dorin 
(eds.). Post-Crisis Trends, Edition Mustang, Bucharest, pp.7-14. ISBN 978-606-652-060-7 

4. Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius, 2012, Political Basiness Cycies in Romania During the Socialist Regime, 
International Conference on Globalization of Higher Education in Economics and Business Administration 
(GEBA) 2012, Iaşi, 18-20 Octomber (indexed ISI Proceedings) 

5. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2012, "Wages and Productivity", în Albu, Lucian Liviu; Jula, Dorin (eds.). Economic 
Forecast: The Return of Growth, Edition Mustang, Bucharest, pp.16-28. ISBN 978-606-652-029-4. 

6. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2011, "Macroeconomic Impact of Leisure", in vol. Sustainable Development during 
the Economic Recession, Bucharest, Edition Mustang, p.16-26, ISBN 978-606-8058-43-6 

7. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2010, "Elaborarea analizelor previzionale în domeniul economic", Analele 
Universităţii Ecologice din Bucureşti – seria Ştiinţe economice, vol. 16, nr. 2, Ecological University Press, 
Bucureşti, pp.75-86. ISSN 2069-2366. 

8. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2009, "Metode alternative de estimare a coeficienţilor econometrici în macromodelul 
economiei româneşti", p. 2-13 în Analele Universităţii Ecologice din Bucureşti – seria Ştiinţe economice, 
Ecological University Press, Bucureşti ISSN 2065-9806 

9. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2009, "Econometric Models for Simultaneous Estimation of Trend and Seasonality", 
pp. 35-42 în Jula, Dorin; Albu, Lucian-Liviu; Scarlat, Petre-Valentin (eds.) Economics of Sustainable 
Development. Sustainable Development Through Education, Research and Innovation, Editura Mustang, 
Bucureşti, ISBN 978-606-8058-11-5 

10. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, "Scenarios for Regional Development", pp. 37-42 în Jula, Dorin; Albu, Lucian-Liviu 
(eds.). 2008. Economics of Sustainable Development Financing Regional Development, Editura Mustang, 
Bucharest. 200p. ISBN 978-973-8315-95.2 

11. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2007, "Scenarii macroeconomice de dezvoltare regională", în vol. Cămăşoiu, 
Camelia; Ghizdeanu, Ion (ed.). Economia dezvoltării durabile. Finanţarea dezvoltării regionale, Editura Mustang, 
Bucureşti, 430p., ISBN 978-973-8315-69-8 

12. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2006, "The Employment dynamics in Romanian Industries", pp.30-38, în vol. Jula, 
Dorin; Albu, Lucian-Liviu (eds.). Economia dezvoltării durabile – Analize şi previziuni, Editura Mustang, 
Bucureşti, 380p., ISBN 978-973-8315-81-5 

http://scientific.thomson.com/ts/media/misc/conference_titles_1998-2003.xls
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13. Jula, Dorin, 2005, "Ecartul intersectorial al productivităţii şi dinamica ocupării în servicii", pag. 128-131, în vol. 
Molnar, Maria; Grigoruţ, Cornel. Dezvoltarea durabilă – provocări şi oportunităţi (edt.), Editura Bren, Bucureşti, 
429p, ISBN 973-648-449-1. 

14. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2004, "Competitivitatea regională în România", pp.95-100, în vol. Ailenei, Dorel; 
Constantin, Daniela-Luminița; Jula, Dorin (eds.) Avantaje competitive şi dezvoltare regională, Editura Oscar 
Print, Bucureşti, 628p., ISBN 973-668-047-9 

15. Jula, Dorin, 2003, "Analiza econometrică de tip rang-dimensiune pentru oraşele României", p.24-28, în vol. 
Cămăşoiu, Camelia; Jula, Dorin. Economia dezvoltării durabile (eds), Editura Bren, Bucureşti, 300p, ISBN 973-
648-203-0. 

16. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta; Ailenei, Dorel; Gărbovean, Ananie, 2003, "Modele de dezvoltare regională", pag.191-
198, în vol Cămăşoiu, Camelia; Jula, Dorin. Economia dezvoltării durabile (eds), Editura Bren, Bucureşti, 300p, 
ISBN 973-648-203-0.. 

17. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2001, "România şi Republica Moldova – reducerea şocurilor asimetrice în procesul 
integrării", al 10-lea Congres moldo-român, România şi Republica Moldova, împreună în Uniunea Europeană, 
Sibiu, 5-7 noiembrie. Lucrarea este publicată în volumul: România şi Republica Moldova – un deceniu de 
colaborare în cercetarea ştiinţifică economică, Academia Română, INCE, CIDE, pag.327-344, ISBN: 973-8177-
31-6. 

18. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2001, "Dezvoltarea economică regională şi comportamentul electoral", Simpozionul 
Asociaţiei Române pentru Ştiinţe Regionale (ARSR), Bucureşti, 25-26 aprilie 2001. Llucrarea este publicată în 
volumul: Constantin, Daniela-Luminița (ed.) Dezvoltarea regională în România, editura Oscar Print. 

19. Jula, Dorin, 2001, "Analiza economică a comportamentului politic", Sesiunea Naţională de Comunicări Ştiinţifice 
a Universităţii "Constantin Brâncuşi", Tg. Jiu, 24-25 noiembrie. Lucrarea este publicată în volumul: Economia 
tranziţiei, Universitatea "Constantin Brâncuşi", Tg. Jiu, pp.54-59. 

20. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 1999, "Analize privind competitivitatea regională", Simpozionul ştiinţific 
Funcţionalizarea economiei de piaţă în România şi în Republica Moldova – dileme şi strategii, 20-21 sept. 1999, 
Târgovişte. Volumul Funcţionarea economiei de piaţă în România şi Republica Moldova, Academia Română, 
Institutul Naţional de Cercetări Economice, Universitatea Valahia Târgovişte, CIDE Bucureşti.  

d-3. Alte lucrari la conferinţe ştiinţifice (6 lucrări) 

1. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2011, "Dynamics of Industrial Structures in the Romanian Regions" Symposium The 
conceptual framework of the post-crisis economy, Faculty of Economy – Academy of Economic Studies and 
General Association of Economists in Romania (AGER), Bucharest, 11-12 November. 

2. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2011, "Causality in Structural Changes", International Conference Economic 
Forecast: The Return of Growth, Romanian Academy – Institute for Economic Forecasting and Ecological 
University of Bucharest – Faculty of Economic Sciences, Bucharest, 21 - 22 November 

3. Jula, Nicoleta; Jula, Dorin, 2011, Industrial Structure in Romania, International Workshop, Institute for Economic 
Forecasting - Romanian Academy and Faculty of Economic Sciences – University Nicolae Titulescu of 
Bucharest, 9 - 10 December. 

4. Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius, 2010, "Ciclurile politico-economice în România", Criza globală şi reconstrucţia 
ştiinţei economice, Academia de Studii Economice, Bucureşti, 5 nov. 2010. 

5. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2010, "Impactul economic al timpului liber", Estimări ale evoluţiei economiei 
româneşti în contextul crizei economice, Institutul de Prognoză Economică, Academia Română, 6-7 oct. 2010, 
Bucureşti 

6. Jula, Dorin, Constantinescu, Dan, 2010, "Modele econometrice de prognoză pentru asigurările generale", 
Estimări ale evoluţiei economiei româneşti în contextul crizei economice, Institutul de Prognoză Economică, 
Academia Română, 6-7 oct. 2010, Bucureşti 
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(e) Alte lucrări şi contribuţii ştiinţifice (31 lucrări). 

e-1. Articole şi studii (12 articole) 

1. Jula, Dorin; Constantinescu, Dan, 2010. "Modele econometrice de prognoză pentru asigurările generale", 
Revista Română de Asigurări, 4: 70-82 

2. Jula, Dorin; Constantinescu, Dan, 2010. "Econometric Forecasting Models for Non-life Insurances", Romanian 
Journal of Insurance, 4: 68-80 

3. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2010. "Elaborarea analizelor previzionale în domeniul economic", Analele 
Universităţii Ecologice din Bucureşti – seria Ştiinţe economice, Ecological University Press, Bucureşti, p.80-93. 

4. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2009. "Metode alternative de estimare a coeficienţilor econometrici în macromodelul 
economiei româneşti", Analele Universităţii Ecologice din Bucureşti – seria Ştiinţe economice, Ecological 
University Press, Bucureşti, pp. 2-13 

5. Jula, Dorin, 2005, "Structura de formare a produsului intern brut în România. Previziuni macroeconomice 2006-
2013", Revista de economie şi mediu, 2:23-32 

6. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2000, "Political Business Cycles", în Revue roumaine des sciences économiques, 
Académie Roumaine, ISSN 1220-5397, tome 45, 1: 215-26. 

7. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta; Ailenei, Dorel, 1999. "Cadrul regional al analizelor prospective", Economistul, 
nr.409/11 august 

8. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta. 1999. "Starea economiei naţionale în anul 1998", Economistul, nr.411/13-14 august 

9. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta. 1999. "Economia naţională în perspectiva anilor 2000-2005", Economistul, nr.414/18 
august 

10. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta. 1998. "Dinamica dezechilibrelor în dezvoltarea regională", Oeconomica, 3-4: 213-
28. 

11. Jula, Dorin; Constantin Daniela-Luminița; Pârlog, Cornelia; Jula, Nicoleta, 1998. Regional Labour Markets in 
Romania, Academy of Economic Studies of Bucharest, Faculty of Economic Studies in Foreign Languages, 
Bucharest 

12. Jula, Dorin, 1997. "La détermination d'un intervalle de confiance pour la prévision", Revue roumaine de science 
économiques, Académie Roumaine, ISSN 1220-5397, tome 42, 1: 71-6 (https://www.econbiz.de/Record/la-
d%C3%A9termination-d-un-intervalle-de-confiance-pour-la-pr%C3%A9vision-jula-dorin/10001253858) 

e-2. Articole / studii publicate în reviste ale Academiei Române (19 articole) 

1. Ciupagea, Constantin; Ţurlea, Geomina; Jula, Dorin; Gheorghiu, Radu; Unguru, Manuela; Păun, Laura. 2003, 
"Evaluarea costurilor şi beneficiilor aderării României la UE", Probleme economice, pag. 1-35 

2. Jula, Dorin; Pauna, Carmen; Dumitrescu, Ileana. 2003, "Strategii pe termen mediu şi lung privind dezvoltarea 
regională în România, în perspectiva aderării la Uniunea Europeană", Probleme economice, Ed. Expert, 51:1-
44 (www.ince.ro/Publicatii/Tezaur/P%2051%202003%20-%20Jula%20-%20Dezvoltarea%20regionala.pdf) 

3. ;  

 

(f) Citări 

 f-1. Citări în reviste cotate ISI (fără autocitări) (24 citări) 

1. Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius. 2012. Prognoza economică. Editura Mustang, Bucharest. Citat în Dobrescu, 
Emilian, 2016. "Controversies Over the Size of the Public Budget". Romanian Journal of Economic Forecasting, 
vol. 19 (4), 5-34. 

2. Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius. 2012. Prognoza economică, Editura Mustang, București. Citat în Dobrescu, 
Emilian, 2014. "A Hybrid Forecasting Approach", Amfiteatru Economic, vol. 16(35), 390-402. 
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3. Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius. 2013. "Economic Growth and Structural Changes in Regional Employment". 
Journal for Economic Forecasting, vol. 0(2), pp. 52-69. Citat în Raileanu Szeles, Monica, 2014. "A 
Multidimensional Approach to the Inclusiveness of economic Growth in the New Member States", Journal for 
Economic Forecasting, vol. 0(2), 5-24. 

4. Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius. 2013. "Economic Growth and Structural Changes in Regional Employment". 
Journal of Economic Forecasting, 16(2), pp. 52-69. Citat în Gagea, Mariana, 2014, "Modelling the Confidence 
in Industry in Romania and other European Member Countries Using the Ordered Logit Model". In: Journal for 
Economic Forecasting, vol. 17(1), 15-34. 

5. Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius. 2013. "Economic Growth and Structural Changes in Regional Employment". 
Journal for Economic Forecasting, vol. 0(2), pp. 52-69. Citat în Andreica, Madalina Ecaterina; Andreica, Marin. 
2014. Forecast of Romanian Industry Employment using Simulation and Panel Data Models. Journal for 
Economic Forecasting, vol. 0(2), 130-140. 

6. Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius. 2012. Prognoză Economică, Bucureşti: Editura Mustang. Citat în Gagea, 
Mariana, 2014, "Modelling the Confidence in Industry in Romania and other European Member Countries Using 
the Ordered Logit Model". In: Journal for Economic Forecasting, vol. 17(1), 15-34. 

7. Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius. 2012. Prognoza economică. Bucureşti: Editura Mustang. Citat în Moldovan, 
Nicoleta, Hatmanu M. & Lobont Oana, 2014, "Reflections on the Romanian Fiscal Policy-driven Election 
Manipulation Phenomenon". In Journal of Economic Computation and Economic Cybernetics Studies and 
Research, vol. 48(2), 91-112. 

8. Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius. 2012. Prognoza economica. Bucureşti: Editura Mustang. Citat în Dobrescu, 
Emilian, 2013, "Modelling the Sectoral Structure of the Final Output". In Journal of Economic Forecasting, vol. 
16(3), 59-89. 

9. Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius. 2012. Prognoza economica. Bucureşti: Editura Mustang. Citat în Dobrescu 
Emilian, 2014, "A Hybrid Forecasting Approach". Amfiteatru Economic Journal, 35, 390-402. 

10. Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius. 2012. Econometria seriilor de timp, Editura Mustang, Bucureşti. Citat în: 
Moldovan, Nicoleta; Hatmanu, Mariana; Lobont, Oana. 2014, "Reflections on the Romanian Fiscal Policy-driven 
Election Manipulation Phenomenon". In Journal of Economic Computation and Economic Cybernetics Studies 
and Research, vol. 48(2), 91-112. 

11. Jula, Nicoleta; Jula, Dorin. 2010, Modelare economică, modele econometrice şi de optimizare. Mustang 
Publishing, Bucharest. Citat în Gagea, Mariana, 2014, "Modelling the Confidence in Industry in Romania and 
other European Member Countries Using the Ordered Logit Model". In: Journal for Economic Forecasting, vol. 
17(1), 15-34.  

12. Jula, Nicoleta; Jula, Dorin. 2010, Modelare economică, modele econometrice şi de optimizare. Mustang 
Publishing, Bucharest. Citat în Moldovan, Nicoleta; Hatmanu, Mariana; Lobont, Oana. 2014, "Reflections on the 
Romanian Fiscal Policy-driven Election Manipulation Phenomenon". In Economic Computation and Economic 
Cybernetics Studies and Research, vol. 48(2), 91-112 

13. Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius. 2010, Metode de prognoză, Editua Mustang, Bucureşti. Citat în: Voineagu, 
Vergil; Pisica, Silvia; Caragea, Nicoleta, 2012, "Forecasting Monthly Unemployment by Econometric Sooothing 
Techniques", în Economic Computation and Economic Cybernetics Studies and Research, vo. 46: 3, pp.255-
267 

14. Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius. 2010, Metode de prognoză, Editua Mustang, Bucureşti. Citat în: Pelinescu, 
Elena; Anton, Lucian Vasile; Tasca, Radu; Ionescu, Raluca. 2010. "The Analysis of Local Budgets and Their 
Importance in the Fight Against the Economic Crisis Effects", in: Journal for Economic Forecasting, issue 5, pp. 
17-32 

15. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta. 2009. Productivity and the Regional Employment in Services. Econometric 
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Germany. Online at RePEc, http://econpapers.repec.org/paper/pramprapa/48569.htm. Accesat: 11 sept. 2016. 

36. Jula Nicoleta; Jula, Dorin, 2013. Modelarea economică: modele econometrice și de optimizare, Editura Mustang, 
Bucuresti. Citat în Burciu, Andreea, 2015. "Innovation as the Pathway to Growth. The Connection with the Labour 
Market", in Revista Economica (Lucian Blaga University of Sibiu), vol. 67(2), pp. 37-48. Online at RePEc, 
http://econpapers.repec.org/article/blgreveco/v_3a67_3ay_3a2015_3ai_3a2_3ap_3a37-48.htmf. Accesat: 11 
sept. 2016. 

37. Jula Nicoleta; Jula, Dorin, 2013. Modelarea economică: modele econometrice și de optimizare, Editura Mustang, 
Bucuresti. Citat în Georgescu, Floarea, 2015. "Statistical Analysis in SPSS of Enterprise Activity in the Short 
Term", în International Conference on Economic Sciences and Business Administration (Spiru Haret University), 
vol. 2(1), pp. 87-94. Online at RePEc, http://econpapers.repec.org/article/icbwpaper/v_3a2_3ay_3a2015_ 
3ai_3a1_3a87-94.htm. Accesat: 11 sept. 2016. 

 

(g) Proiecte de cercetare – dezvoltare pe baza de contract/grant 

g-1. Proiecte în competiţii internaţionale (8 proiecte, din care: 2 proiecte coordonate) 

Programul / Proiectul Funcţia 
Perioada: de 
la... până la... 

1. Contract nr. 2/21/07.2014 - 14-SEE-PC-RO Timisoara: Proiect 
Transnational cooperation for research consolidation through 
knowledge and innovation. KnowReset. Beneficiar: Universitatea de 
Vest din Timisoara, Romania; Parteneri: Institutul de Prognoză 
Economică din Academia Romană, University of Iceland - The 
Institute of Public Administration and Politics, Reykjavik, Iceland 

Expert  2014-2016 

2. Îmbunătăţirea capacităţii instituţionale, de evaluare şi formulare de 
politici macroeconomice în domeniul convergenţei economice cu UE 
a Comisiei Naţionale de Prognoză, cod SMIS 27153, Programul 
operaţional "Dezvoltarea capacităţii administrative", proiect cofinanţat 
din Fondul Social European 

Expert 
sept. 2011-
martie 2013 

3. Economic Statistics Development, Romanian Centre for Economic 
Modelling, Phare program, Project PHARE/2005/017-553.03.07.02 

Thematic expert 
aprilie 2007-

iulie 2008 

4. Strengthening the capacity of analysis, macroeconomic forecast and 
elaboration of economic policies within the National Commission of 
Prognosis, the Ministry of Economy and Trade and the Prime 
Minister’s Cabinet, Romanian Center for Economic Policies 
(CEROPE), Phare Program, Project RO 2003/005-551.02.03 

Team member (Expert) 
mai 2005 – 
dec. 2006 

5. A Cost-Benefit Assessment of Romania’s Accession to the European 
Union, European Institute of Romania, Pre-Accession Impact Studies 
(PAIS-2), Phare Program, Project RO-9907-02-01. 

Team member (Expert) 
oct.2003 – 
nov.2004 

http://econpapers.repec.org/article/blgreveco/v_3a65_3ay_
http://econpapers.repec.org/article/
http://econpapers.repec.org/paper/pramprapa/48569.htm
http://econpapers.repec.org/article/icbwpaper/v_3a2_3ay_3a2015
http://www.knowreset.proiecte-feaa.ro/


  Curriculum Vitae 
 

15/08/2018  Curriculum Vitae – Dorin JULA  Pagina 18 / 24  

Programul / Proiectul Funcţia 
Perioada: de 
la... până la... 

6. EU Cohesion Policy and Romania's Regional Economic and Social 
Development, European Institute of Romania, Pre-Accession Impact 
Studies (PAIS-1), Phare Program, Project RO-9907-02-01. 

Team member (Expert) 
oct. 2001 – 
oct. 2002 

7. Economic impact of political cycles – the relevance of European 
experience for Romania – Phare ACE 1998 Programme, Fellowship, 
Contract nr: P98-1508-F 

Coordonare proiect 
ian.2001-
iul.2001 

8. Fuel Sourcing Study – The PHARE project on the Romanian energy 
sector, (Contract PHARE), Project Coordinator: Foundation for 
Economic Research of the University of Amsterdam 

Coordonator proiect din 
partea Institutului de 
Prognoză Economică 

sept. 1997– 
nov. 1998 

 
 

g-2. Proiecte în competiţii naţionale (26 proiecte, din care: 9 proiecte coordonate) 

Programul / Proiectul Funcţia 
Perioada: 

de la... până 
la... 

1. Programul Operaţional Capacitate Administrativă. Proiect SIPOCA 3: 
Dezvoltarea capacităţii Ministerului Educaţiei Naţionale de monitorizare şi 
prognoză a evoluţiei învăţământului superior în raport cu piaţa muncii. Contract 
de finanțare 17/13.06.2016. Beneficiar: Ministerului Educaţiei Naţionale, 
Partener 1: Academia Română. Rezultat 4 "Analiză realizată privind eficiența și 
eficacitatea instituțiilor de învățământ superior din perspectiva de a elabora 
prognoze" (modulul 4 și modulul 9) 

Expert  
mai – oct. 

2017 

2. Proiect nr.5/27.08.2014: Evaluarea efectelor măsurilor active asupra reducerii 
şomajului şi creşterii ocupării, Contractor INCSMPS, Subcontractor IPE, 
Autoritatea Contractanta MMFPSPV, 2014-2015 

Expert 2014-2015 

3. Proiectul POSDRU/159/1.5/S/137926: Rute de excelenţă academică în 
cercetarea doctorală şi post-doctorală (READ), cofinanţat din Fondul Social 
European (FSE), prin "Programul Operaţional Sectorial Dezvoltarea Resurselor 
Umane, 2007-2013", Axa prioritară nr.1 "Educaţia şi formarea profesională în 
sprijinul creşterii economice şi dezvoltării societăţii bazate pe cunoaştere", 
Domeniul major de intervenţie 1.5 "Programe doctorale şi post-doctorale în 
sprijinul cercetării". Beneficiar: Academia Română 

Expert pe 
termen lung 

(tutore) 
2014-2015 

4. Proiectul POSDRU 2011-2013, ID:61755: Studii post-doctorale în economie: 
program de formare continuă a cercetătorilor de elită (SPODE) Proiect cofinanţat 
din Fondul Social European prin Programul Operaţional Sectorial Dezvoltarea 
Resurselor Umane 2007- 2013, Axa prioritară 1 "Educaţia şi formarea 
profesională în sprijinul creşterii economice şi dezvoltării societăţii bazate pe 
cunoaştere", Domeniul major de intervenţie 1.5 "Programe doctorale şi post-
doctorale în sprijinul cercetării". Beneficiar: Academia Română 

Expert pe 
termen lung 

(tutore) 
2011-2013 
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Programul / Proiectul Funcţia 
Perioada: 

de la... până 
la... 

5. PNCD-II, Programul sectorial MECTS-ANCS, 2011, Evaluarea și prognozarea 
cererii de muncă potențiale pentru absolvenții de învățământ superior, în 
structură ocupațională, la orizontul anului 2020, în vederea dezvoltării 
corespunzătoare a politicilor privind instruirea de nivel universitar, consorţiu: 
Institutul Național de Cercetare Științifică în Domeniul Muncii și Protecției Sociale 
București (coordonator), Institutul de Prognoză Economică, Institutul de 
Economie Națională, Centrul Național de Pregătire în Statistică. Autoritatea 
contractantă M.Ed.C.T.S-A.N.C.S, Contractor coordonator INCSMPS, 
subcontractor IPE 

Responsabil 
de proiect 

oct.2011- 
dec. 2012 

6. Proiect POSDRU 2010-2013, ID: 62988, Cercetarea ştiinţifică economică, 
suport al bunăstării şi dezvoltării umane în context european - CERBUN, ID 
62988, finanţat din Fondul Social European (FSE), prin "Programul Operaţional 
Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane, 2007-2013", Axa prioritară nr.1 
"Educaţia şi formarea profesională în sprijinul creşterii economice şi dezvoltării 
societăţii bazate pe cunoaştere", Domeniul major de intervenţie 1.5 "Programe 
doctorale şi post-doctorale în sprijinul cercetării". Contractor INCE, 
Subcontractori: IPE, IEN, Institutul de Matematică „Simion Stoilov”, Universitatea 
Bucureşti-Facultatea de Administraţie şi Afaceri, Universitatea Politehnică 
Bucureşti, Facultatea de Inginerie Mecanică şi Mecatronică (contract 
POSDRU/89/1.5/S/62988) 

Expert pe 
termen lung 

(tutore) 
2010-2013 

7. PNCDI-II, 91-024/15 septembrie 2007, Corelarea ofertei educaţionale cu 
cerinţele pieţei muncii în domeniul TIC în România: orizont 2015, Contractor 
Institutul de Economie Mondială (IEM), Subcontractor Institutul de Prognoză 
Economică (IPE), Autoritatea Contractantă Centrul Naţional pentru 
Managementul Proiectelor (CNMP) 

Membru în 
echipa de 
cercetare 

(IPE) 

oct.2007-
oct.2010 

8. PNCDI-II, 91-038/15 septembrie 2007: Mecanisme de promovare a politicii de 
flexibilitate si securitate (flexicurity) şi de reducere a segmentarii pieţei muncii, 
Contractor - Institutul National de Cercetare Stiintifica in Domeniul Muncii si 
Protectiei Sociale (INCSMPS), Subcontractor - IPE, Autoritatea Contractantă - 
Centrul Naţional pentru Managementul Proiectelor (CNMP) 

Membru în 
echipa de 
cercetare 

(IPE) 

oct.2007-
oct.2010 

9. PNCDI-II -91-071/ 25 septembrie 2007: Inovarea si cresterea competitivitatii - 
vectori fundamentali ai progresului economico-social al României, Contractor 
Institutul de Prognoză Economică, Autoritatea Contractantă - Centrul Naţional 
pentru Managementul Proiectelor (CNMP) 

Membru în 
echipa de 
cercetare 

(IPE) 

oct.2007-
oct.2010 

10. PNCDI-II-91-050/ 25 septembrie 2007, Programul 4 – Parteneriate in domeniile 
prioritare: Diminuarea inegalităţilor, condiţie esenţială a coeziunii economice şi 
sociale. Asigurarea calităţii integrării europene. Contractor Academia de Studii 
Economice din Bucureşti, Autoritatea Contractantă - Centrul Naţional de 
Management Programe (CNMP), contract nr. 1826/2007 

Director de 
program – 
partener I 

(UEB) 

oct.2007-
oct.2010 

11. PNCDI-II, 91-054/15 septembrie 2005: Corelaţii intre caracteristicile socio-
economice ale regiunilor de dezvoltare si nivelul economiei informale: estimari, 
analize si scenarii, Contractor Academia de Studii Economice (ASE), 
Subcontractor Institutul de Prognoză Economică (IPE), Autoritatea Contractantă 
- Centrul Naţional pentru Managementul Proiectelor (CNMP) 

Membru în 
echipa de 
cercetare 

oct.2007-
oct.2010 
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Programul / Proiectul Funcţia 
Perioada: 

de la... până 
la... 

12. GAR-2007 (Granturile Academiei Române): Fundamentarea programului 
naţional de convergenţă, proiect multianual de cercetare, contract nr. 186/2007. 
Contractor Universitatea Ecologică din Bucureşti, autoritatea contractantă 
Academia Română 

Responsabil 
proiect 

oct.2007-
nov.2008 

13. Programul CERCETARE DE EXCELENTA – CEEX, competiţia C2 - 2006, 
modulul 1, CEEX-06-D8-86/19.IX.2006. Modele de analiză economico-
financiară ale impactului măsurilor de reformă în sistemul public de sănătate. 
Contractor Academia de Studii Economice, Subcontractor Institutul de Prognoză 
Economică, Autoritatea Contractantă – CERES (Cercetare fundamantală de 
interes socio-economic şi cultural) 

Membru în 
echipa de 
cercetare 

sept.2006-
oct.2008 

14. Programul CERCETARE DE EXCELENTA – CEEX, competiţia C2 - 2006, 
modulul 1, CEEX-06-D8-75/26.VII.2006. Corelarea politicilor macroeconomice 
cu cele din domeniul cercetare-dezvoltare inovare (CDI) în vederea accelerării 
procesului de convergenţă către structurile europene, Contractor Academia de 
Studii Economice, Subcontractor Institutul de Prognoză Economică, Autoritatea 
Contractantă - CERES (Cercetare fundamantală de interes socio-economic şi 
cultural) 

Membru în 
echipa de 
cercetare 

aug.2006-
aug.2008 

15. Programul CERCETARE DE EXCELENTA – CEEX, competiţia C1 - 2005, 
modulul 1: CEEX-05-D8-22/5 octombrie2005. Îmbătrânirea demografică. 
Implicaţii economice şi sociale. Contractor Institutul de Economie Naţională, 
Academia Română, Institutul Naţîonal de Cercetări Economice, Subcontractor 
Institutul de Prognoză Economică, Autoritatea Contractantă – CERES 
(Cercetare fundamantală de interes socio-economic şi cultural) 

Membru în 
echipa de 
cercetare 

oct.2005-
sept.2008 

16. CNCSIS-2005: Integrarea europeană – scenarii de convergenţă 
macroeconomică. Evaluări ale costurilor integrării, program multianual de 
cercetare, contract CNCSIS – 27666/2005, cod proiect 384. Contractor: 
Universitatea Nicolae Titulescu, Autoritate contractantă: Ministerul Educaţiei şi 
Cercetării. 

Membru în 
echipa de 
cercetare 

sept. 2005-
nov.2006 

17. CNCSIS-2005: Specializarea economică regională în perspectiva integrării în 
UE. Analiză comparată: România Bulgaria, program multianual de cercetare, 
contract CNCSIS – 27662/2005, cod proiect 1120. Contractor Academia de 
Studii Economice din Bucureşti, Autoritate contractantă: Ministerul Educaţiei şi 
Cercetării. 

Membru în 
echipa de 
cercetare 

sept.2005-
nov.2006 

18. PNCDI-2002: Proiect Modelarea politicilor economice în perspectiva integrării în 
Uniunea Europeană si fundamentarea restructurării economiei României în 
contextul tranziţiei spre o nouă Europă Unitate contractantă: Institutul Naţional 
de Cercetări Economice. Subcontractor – Institutul de Prognoză Economică. 
Program IPE: Fundamentarea politicilor dezvoltării durabile în economia 
României în perspectiva aderării la Uniunea Europeană. Proiect 2002: Strategii 
pe termen mediu şi lung privind dezvoltarea regională în România, în 
perspectiva aderării la Uniunea Europeană, Contract de cercetare 155/2001 în 
cadrul programului CERES (Ministerul Educaţiei şi Cercetării).  

Coordonator 
proiect 
(2002) 

oct.2001-
oct.2003 
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Programul / Proiectul Funcţia 
Perioada: 

de la... până 
la... 

19. ANSTI-2002: Dezvoltarea economică a zonei Munţilor Apuseni, programul 
Fundamentarea strategiilor de gestionare a situaţiilor de criză datorate 
dezechilibrelor regionale, Contractor: Academia de Studii Economice din 
Bucureşti, Contract Grant al Agenţiei Naţionale pentru Ştiinţă, Tehnologie şi 
Inovare (ANSTI) 

Coordonator 
proiect 

ian-nov. 
2002 

20. ANSTI-2001: Fundamentarea strategiilor de gestionare a situaţiilor de criză 
datorate dezechilibrelor regionale. Contractor: Academia de Studii Economice 
din Bucureşti, Contract Grant al Agenţiei Naţionale pentru Ştiinţă, Tehnologie şi 
Inovare (ANSTI) 

Membru în 
echipa de 
cercetare 

ian.-nov. 
2001 

21. ESEN-2: Proiectul Impactul procesului de integrare europeană asupra 
dezvoltării regionale în România. Zonele speciale de dezvoltare, 2001, 
Programul prioritar al Academiei Române: Evaluarea stării economiei naţionale 

Coordonator 
program 

ian.-oct. 
2001 

22. ANSTI-2000, Factori endogeni ai dezvoltării regionale, Contractor: Academia de 
Studii Economice din Bucureşti, Contract Grant al Agenţiei Naţionale pentru 
Ştiinţă, Tehnologie şi Inovare (ANSTI) 

Membru în 
echipa de 
cercetare 

ian.-nov. 
2000 

23. ANSTI-2000: Corelaţia dintre cererea şi oferta bunurilor de consum pentru 
populaţie în condiţiile specifice ale tranziţiei. Contractor: Institutul de Prognoză 
Economică, Contract Grant al Agenţiei Naţionale pentru Ştiinţă, Tehnologie şi 
Inovare (ANSTI) 

Membru în 
echipa de 
cercetare 

ian.-nov. 
2000 

24. GAR-1998 (Granturile Academiei Române): Dezvoltarea economică regională 
în România, în perspectiva integrării europene, Contract nr. 305/1998. 
Contractor Institutul de Prognoză Economică, autoritatea contractantă 
Academia Română 

Responsabil 
proiect 

oct.1998-
nov.1999 

25. ANSTI: 1999, Modele şi strategii alternative în vederea macrostabilizării, 
relansării economice şi integrării României în Uniunea Europeană. Contractor: 
Institutul de Prognoză Economică, Contract Grant al Agenţiei Naţionale pentru 
Ştiinţă, Tehnologie şi Inovare (ANSTI) 

Responsabil 
proiect 

oct.1998-
nov.1999 

26. GAR-1995: Prognoza evoluţiei principalilor indicatori macroeconomici. 
Simularea unor scenarii alternative în condiţiile asigurării echilibrelor 
macroeconomice, contractor Institutul de Prognoză Economică Bucureşti, 
Contract Grant cu Academia Română 

Titular grant 1995 

 

g-3. Contracte de cercetare / consultanță cu mediul de afaceri (6 contracte) 

1. "Opinie referitoare la analiza Consiliului Concurenței privind impactul noii Legi a energiei electrice și a denunțării 
contractelor bilaterale pe termen lung de către Hidroelectrica S.A. asupra pieței de energie electrică din 
România" contract de consultanță, beneficiar Societatea Civila de Avocatură "Țuca Zbârcea & Asociații", Autori: 
Oprescu, Gheorghe; Jula, Dorin. 2017 (mai) 

2. "Analiza măsurii în care sistemul de distribuție folosit de URSUS Breweries SA îndeplinește condițiile de 
exceptare individuală prevăzute de art. 5(2) din Legea Concurenței 21/1996, inclusiv opinie statistico-
econometrică", contract de consultanță, beneficiar Societatea Civila Profesionala de Avocați "Radu Tărăcilă 
Pădurari Retevoescu SCA". Autori: Oprescu, Gheorghe; Jula, Dorin. 2016 (nov.) 
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3. "Opinie privind practica de «menținere a prețului de revânzare» propusă a fi sancționată în raportul de 
investigație având ca obiect posibila încălcare a art. 5 din Legea concurenței și a art. 101 din TFUE de către SC 
Metro Cash & Carry Romania SRL și Selgros Cash & Carry Romania SRL și furnizorul acestora Tymbark Maspex 
Romania SRL", contract de consultanță, beneficiar Tymbark Maspex Romania. Autori: Oprescu, Gheorghe; Jula, 
Dorin. 2014 (oct.) 

4. "Elemente de analiză economică referitoare la piața berii din România", contract de consultanță, beneficiar 
Societatea Civila Profesionala de Avocați 'Musat și Asociații' Autori: Oprescu, Gheorghe; Jula, Dorin. 2014 (apr.) 

5. "Punct de vedere din perspectiva analizei economice utilizate în politica de protecție a concurenței", contract de 
consultanță, beneficiar SC PETROM SA. Autori: Oprescu, Gheorghe; Jula, Dorin. 2013 (mai) 

6. "Punct de vedere din perspectiva analizei economice utilizate în politica de protecție a concurenței", contract de 
consultanță, beneficiar S.C. OMV PETROM MARKETING S.R.L., SA. Autori: Oprescu, Gheorghe; Jula, Dorin. 
mai (2013) 

g-4. Alte proiecte de cercetare (34 proiecte, din care: 21 proiecte coordonate) 

Proiecte din programul de cercetare al Institutului de Prognoză Economică 
1. Jula D. (coordonator lucrare), Jula N. s.a., 2011, "Modelarea impactului economic al timpului liber". Programul 

prioritar al Academiei Române Modelarea economiei naționale a României, Centrul de modelare 
macroeconomică, Institutul Naţional de Cercetări Economice, Bucureşti 

2. Jula D. (coordonator lucrare), Jula N., Rotaru C., Jula N.-M., Ailenei D., 2010, Modele de dezvoltare regională, 
Academia Română, Institutul Naţional de Cercetări Economice, Centrul de modelare economică. 

3. Jula D. (coordonator lucrare), Jula N. ş.a., 2009, Modelarea structurilor macroeconomice, Academia Română, 
Institutul Naţional de Cercetări Economice, Centrul de modelare economică  

4. Cămăşoiu C., Jula D., Alexandru C., 2003, Oportunităţi de dezvoltare a zonei Munţilor Apuseni, Academia 
Română şi Universitatea Ecologică din Bucureşti (în cadrul programului Prezent şi perspective de dezvoltare 
durabilă a Zonei Roşia Montană – Academia Română – Institutul Naţional de Cercetări Economice). 

5. Jula D., (coordonator lucrare), Păuna C., Dumitrescu I., 2002, Dezvoltarea regională - dimensiuni prospective, 
Institutul de Prognoză Economică, Bucureşti 

6. Jula D., (coordonator lucrare), Desmireanu I., Ailenei D., Jula N., Gârbovean A., 2000, Scenarii macroeconomice 
pe termen scurt şi mediu – impactul economic al comportamentului politic în anii electorali, Institutul de Prognoză 
Economică Bucureşti 

7. Jula D., (coordonator lucrare), Ailenei D., Jula N., Gârbovean A., 1999, Scenarii prospective – proiecţii 
macroeconomice şi estimări regionale, Institutul de Prognoză Economică, Bucureşti 

8. Jula D., (coordonator lucrare), Ailenei D., Jula N., 1998, Scenarii prospective – proiecţii macroeconomice şi 
structuri demoeconomice, Institutul de Prognoză Economică, Bucureşti. 

9. Jula D., (coordonator lucrare), 1997, Scenarii de evoluţie a structurilor macroeconomice. Implicaţii asupra 
orizontului temporal al integrării europene, iunie (faza I), decembrie (faza II), Institutul de Prognoză Economică 
Bucureşti. 

10. Jula D., (coordonator lucrare), 1996, Simularea unor scenarii de evoluţie a economiei româneşti în perspectiva 
integrării europene, iunie (faza I), decembrie 1996 (faza II), Institutul de Prognoză Economică Bucureşti. 

11. Jula D., (coordonator lucrare), 1995, Potenţialul economic al României - abordare prospectivă, decembrie, 
Institutul de Prognoză Economică Bucureşti. 

12. Jula D., (coordonator lucrare), 1995, Resursele umane - abordare prospectivă, iunie 1995, Institutul de Prognoză 
Economică Bucureşti. 

13. Jula D., (coordonator lucrare), 1994, Fundamentarea ipotezelor în modelele de previziune macroeconomică, 
decembrie 1994, Institutul de Prognoză Economică Bucureşti. 

14. Jula D., (colaborare), Programul de restructurare şi dezvoltare a economiei româneşti în perspectiva anilor 2000 
- 2010, septembrie 1994, Institutul Naţional de Cercetări Economice. 
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15. Jula D., (coordonator lucrare), 1994, Previziuni privind evoluţia economiei României pe termen mediu şi lung 
(1994-2000), martie, Institutul de Prognoză Economică Bucureşti. 

16. Jula D., Pop V., 2003. Opinii privind starea actuală a activităţii de previziune economică. Institutul de Prognoză 
Economică Bucureşti. 

17. Jula D., (coordonator lucrare), Scarlat M., Pop V., 1993, Integrarea economică a României cu Republica 
Moldova. Problema ale dezechilibrelor regionale, decembrie, Institutul de Prognoză Economică, Bucureşti. 

18. Jula D., (coordonator lucrare), Scarlat M., Pop V., 1993, Proiecţii privind dinamica principalilor indicatori 
macroeconomici ai României, decembrie, Institutul de Prognoză Economică Bucureşti. 

19. Jula D., (coordonator lucrare), Scarlat M., Pop V., 1993, Proiecţii privind dinamica principalilor indicatori 
macroeconomici ai României - studiu preliminar, martie, Institutul de Prognoză Economică Bucureşti. 

20. Jula D., (coordonator program), Scarlat M., Pop V., Alexandru L., Minetos C., 1993, Sistem de analize 
previzionale pentru fundamentarea strategiilor şi programelor economiei naţionale, martie, Institutul de Prognoză 
Economică Bucureşti. 

21. Desmireanu I., Comşa M., Jula D., Dogaru M., Afloroaei N., Dumitru I., 1993. Prognoze ale evoluţiei economiei 
româneşti; scenarii alternative, Programul prioritar al Academiei Române "Strategia tranziţiei la economia de 
piaţă în România". Institutul de Prognoză Economică Bucureşti 

22. Jula D., (coordonator lucrare), Pop V., Alexandru L., 1992, Opinii privind starea actuală a activităţii de previziune 
macroeconomică, iunie, Institutul de Prognoză Economică Bucureşti. 

23. Jula D., (colaborare), 1992, Variante privind evoluţia în România a principalelor variabile macro-economice până 
în anul 2000, mai, Institutul de Prognoză Economică Bucureşti, lucrare integrată în Sinteza preliminară a studiilor 
efectuate în Institutul Naţional de Cercetări Economice cu privire la strategia tranziţiei 

24. Jula D., (coordonator lucrare), 1991, Mecanisme prin care se asigură gestionarea resurselor de materii prime 
în condiţiile economiei de piaţă, decembrie, Institutul de Prognoză Economică Bucureşti. 

25. Jula D. (coordonator program), Scarlat M., Calmuschi V., 1990, Mecanisme de asigurare a ocupării forţei de 
muncă şi de orientare profesională a acesteia, decembrie, Institutul de Prognoză Economică Bucureşti. 

26. Jula D. (coordonator program), Scarlat M., Calmuschi V., 1990, Funcţii ale pieţei forţei de muncă, iunie, Institutul 
de Prognoză Economică Bucureşti. 

27. Biji M-M. (coordonator), Scarlat M., Panaite M., Jula D., Calmuschi V., Ciumara A.-M., 1989, Evoluţia resurselor 
de muncă şi a fondurilor fixe, a productivităţii muncii şi a eficienţei utilizării fondurilor fixe, pe ramuri ale economiei 
naţionale, în perspectiva anilor 1991-1995. Productivitatea muncii, pregătirea profesională şi ridicarea calificării 
forţei de muncă; eficienţa utilizării fondurilor fixe, decembrie, Institutul de Prognoză Economică Bucureşti. 

28. Biji M-M. (coordonator), Scarlat M., Panaite M., Jula D., Calmuschi V., Ciumara A.-M., 1989, Evoluţia resurselor 
de muncă şi a fondurilor fixe, a productivităţii muncii şi a eficienţei utilizării fondurilor fixe, pe ramuri ale economiei 
naţionale, în perspectiva anilor 1991-1995. Partea I: Resursele de muncă şi fondurile fixe, iunie, Institutul de 
Prognoză Economică Bucureşti. 

29. Biji M-M. (coordonator), Scarlat M., Panaite M., Jula D., Calmuschi V., Ciumara A.-M., 1988, Evoluţia factorilor 
de creştere economică în România, în perspectiva anilor 1991-1995, decembrie, Institutul de Prognoză 
Economică Bucureşti. 

30. Biji M-M. (coordonator), Scarlat M., Panaite M., Jula D., Calmuschi V., Ciumara A.-M., 1988, Evoluţia factorilor 
de creştere economică în România, în perioada 1980-1990, iunie, Institutul de Prognoză Economică Bucureşti. 

31. Biji M-M. (coordonator), Scarlat M., Panaite M., Jula D., Calmuschi V., Ciumara A.-M., 1987, Ocuparea, 
repartizarea pe ramuri şi pregătirea forţei de muncă în perspectivă. Implicaţii ale reducerii duratei săptămânii de 
lucru, decembrie, Institutul de Prognoză Economică, Bucureşti. 

32. Biji M-M. (coordonator), Scarlat M., Panaite M., Jula D., Calmuschi V., Ciumara A.-M., 1987, Modificări în 
structura personalului muncitor în condiţiile automatizării şi robotizării proceselor de producţie, iunie, Institutul 
de Prognoză Economică Bucureşti. 
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33. Bulgaru A. (coordonator), Biji M-M., Scarlat M., Panaite M., Jula D., Calmuschi V., Ciumara A.-M., 1986, 
Ocuparea, repartizarea pe ramuri şi pregătirea forţei de muncă în perspectivă, decembrie, Institutul de Prognoză 
Economică Bucureşti. 

34. Bulgaru A. (coordonator), Biji M-M., Scarlat M., Panaite M., Jula D., Calmuschi V., Ciumara A.-M., 1985, 
Corelaţia dintre creşterea productivităţii muncii, gradul de înzestrare a muncii şi calificarea personalului în 
industria prelucrătoare, decembrie, Institutul de Prognoză Economică Bucureşti. 

 
Prof.univ.dr. Dorin JULA 

15 august 2018 

Dorin
Text Box
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INFORMAŢII PERSONALE Constantinescu Dan  
 

 

Bd.Vasile Milea nr.1G, Bucuresti, Romania 

 +40 021-316.79.32 

dan.constantinescu@ueb.ro 

Sexul Masculin | Data naşterii 6 noiembrie 1957 | Naţionalitatea română  

 

 

EXPERIENŢA PROFESIONALĂ   

 

 

 

 

 

LOCUL DE MUNCĂ PENTRU 
CARE SE CANDIDEAZĂ 

Învăţământ superior  

din 2003 Profesor universitar (din 2008), conferentiar universitar (2003-2008) 

Universitatea Ecologica din Bucuresti, Bucuresti (România)  
http://www.ueb.ro/  

activitate didactică, cercetare 

Tipul sau sectorul de activitate  Invatamant superior  

2013-2015 Consilier presedinte (mai-sept. 2013) / Director adjunct Direcția Control (sept. 
2013-dec. 2014) / Responsabil educatie financiară (ian. – mai 2015) 

Autoritatea de Supraveghere Financiara, Bucuresti (România)  
http://www.asfromania.ro/  

Analiză materiale si proiecte / coordonarea activității de control pentru sectorul asigurări  /  Elaborare 
materiale și proiecte de educație financiară 

Tipul sau sectorul de activitate  Reglementarea pietei financiare 

2003-2013 Membru al Consiliului 

Comisia de Supraveghere a Asigurarilor, Bucuresti (România)  
http://www.csa-isc.ro/  

Reglementare, autorizare si supraveghere a pietei asigurarilor 

Tipul sau sectorul de activitate  Reglementarea pietei financiare 

1996-2003 Presedinte 

Libra Bank, Bucuresti (România)  
http://www.librabank.ro/  

Coordonarea activitatii bancii 

Tipul sau sectorul de activitate Management bancar  

1996-2003 Senator (2000-2003) / Deputat (1996-2000), presedinte / vicepreședinte al 
Comisiei pentru buget, finante si banci 

Parlamentul Romaniei 

Reglementare financiar-bancara 

Tipul sau sectorul de activitate  Activitate legislativa 
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EDUCAŢIE ŞI FORMARE   

 

 

 

1996-1997 Presedinte / Director adjunct (mai 1996 - 1997) 

SC Safi Invest SA , Bucuresti (România)  

Coordonarea activitatii companiei, management in conditii de criza 

Tipul sau sectorul de activitate  Administrare fonduri de investitii 

1990-1995 Vicepreședinte (1994-1995) / Director economic (1990-1994) 

Grupul de firme Elvila și Societatea de presa „Viitorul romanesc” 

Coordonarea activităţilor financiar-contabile, de resurse umane şi IT 

Tipul sau sectorul de activitate   Management financiar 

1988-1990 Economist 

Ministerul Finantelor 

Analiza, indrumare si control financiar    

Tipul sau sectorul de activitate    Reglementare si control financiar 

1984-1988 Economist / din 1985 - cercetator stiintific (din 2006 cercetător asociat) 

INCE, Institutul de Prognoză Economica 

Participare la lucrările de cercetare ale institutului 

Tipul sau sectorul de activitate    Cercetare economica 

1982-1984 Economist stagiar 

IPP Lehliu-gara 

Elaborarea documentatiilor de pret si coordonarea statiei de calcul 

Tipul sau sectorul de activitate    Evidenta financiar-contabila 

2013-2017 Licențiat în teologie  

 Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Teologie Baptistă – Institutul Teologic 
Adventist 

 

 Limbi biblice, istoria creștinismului, teologie biblică, teologie sistematică, teologie 
aplicată  

 

   

2011 – 2013 Program postdoctoral in economie  

ACADEMIA ROMANA, INCE, Bucuresti (România) – EESEC Business School Cergy (Paris) 

Economie, Pieţe de capital 

1995-2002 Doctor in management  

Universitatea „Al. I. Cuza” Iasi, Facultatea de economie si administrarea afacerilor 

Managementul organizatiei, management financiar, managementul resurselor umane, sisteme 
informationale de management 

1978-1982 Licentiat in economie  

Academia de Studii Economice, Facultate de planificare si cibernetica economica 

Economie, matematica, statistica, prognoza, cibernetica, informatica, 
finante 
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COMPETENŢE PERSONALE   

 

 

 

 

 

 

INFORMAŢII SUPLIMENTARE   

 

 

2007-2013 Absolvent cursuri perfectionare  

Sub egida CAFR 

Audit financiar 

iunie 2004 Certificat de excelenta  

S2R Formation, Paris 

Managementul fondurilor private de pensii 

mai-iunie 2003, iunie 2001,  
noiembrie 1999, noiembrie 1998 

Absolvent cursuri perfectionare  

IMF - Joint Vienna Institute; Taiex-Directoratul pentru extindere al Comisiei Europene 

Reforma economică în ţările din SE Europei;  Integrarea europeană: bugetul UE, perfecţionarea 
sistemului bancar 

Limba(i) maternă(e) română 

  

Alte limbi străine cunoscute ÎNȚELEGERE VORBIRE SCRIERE 

Ascultare Citire 
Participare la 
conversaţie 

Discurs oral Exprimare scrisă 

engleză B2 B2 B1 B2 B2 

franceza B1 B1 A2 A2 B1 

 Niveluri: A1/A2: Utilizator elementar - B1/B2: Utilizator independent - C1/C2: Utilizator experimentat  
Cadrul european comun de referinţă pentru limbi străine  
 

Competenţe 
organizaţionale/manageriale  

Organizare şi coordonare colective de dimensiuni mici, mari si medii. 

Competenţe şi abilităţi sociale Abilitati in domeniul tehnicii legislative, in negocierile cu sindicatele 

 

Competenţe informatice  MS-DOS Windows, Word for Windows, Excel, Power Point, Econometric Views, Internet Explorer, 
Netscape 

Permis de conducere  cat. B 

Referinţe Prof.univ.dr. Dorin JULA, Universitatea Ecologica din Bucuresti 

Acad. Prof.univ.dr. Lucian-Liviu ALBU, Institutul de Prognoză Economică, director 

Dr.ec. Viorel Ștefan, Guvernul României, viceprim-ministru 

Participari în organisme şi asociatii 
profesionale 

Membru in consiliile de administratie ale Bursei Romana de Marfuri, SSIF Intervam 
SA, SIF Muntenia SA (pana in 2003) 
Presedinte al Consiliului director, Institutul de Management in Asigurari (2009-2011) 
Membru al Camerei Auditorilor Financiari din Romania 
Membru al Consiliului Științific, Institutul de Studii Financiare (din 2015) 

http://europass.cedefop.europa.eu/ro/resources/european-language-levels-cefr
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Lista lucrărilor publicate 1. Cărţi şi capitole/studii în cărţi de specialitate sau volume colective 
1.1 Carti  de specialitate  
- Constantinescu D. (2015) Management financiar pentru organizații religioase și pentru entitățile 
nonprofit asociate -  Compendiu de isprăvnicie, Editura Viață și Sănătate, ISBN 978-973-101-881-2, 
252 pg. 
- Constantinescu D. (2013) Sisteme de asigurări de sănătate şi pensii private. Coordonate europene 
şi particularităţi naţionale, Editura Expert, ISBN 978-973-618-314-0, 184 pg. 
- Constantinescu D. (2009) Management bancar – ediţia a III-a, Editura Mustang, ISBN 978-606-
8058-10-8, 258 pg. 
- Constantinescu D. (2009) Managementul resurselor umane – ediţia a III-a, Editura Mustang, ISBN 
978-606-8058-09-2, 284 pg. 
- Constantinescu D. (2007) Asigurările de sănătate între statul paternalist şi responsabilitatea 
individuală, Editura Mustang, ISBN 978-973-8315-76-1, 280 pg. 
- Constantinescu D. (2007) The Health Insurances between the paternalist State and the individual 
responsability, Editura Mustang, ISBN 978-973-8315-77-8, 282 pg.  
- Constantinescu D. (2004) Aspecte comune și abordări specifice în Managementul resurselor 
umane, Editura Bren, ISBN 973-648-358-4, 249 pg. 
- Constantinescu D. (2003) Ierarhia în managementul sistemelor economice, Editura Economică, 
ISBN 973-590-914-6, 214 pg. 
1.2 Studii/Capitole în carti  de specialitate sau volum colectiv 
- Constantinescu D. coord. (2010) Manual de asigurări, Editura Mustang, ISBN 978-606-8058-38-2, 
284 pg.  
- Jula N. coord., Jula D., Ailenei D., Constantinescu D., Jula M. (2007) Integrarea europeană - scenarii 
de convergență macroeconomică, Editura Mustang, ISBN 978-973-8315-78-5, 191 pg.  
- Constantinescu D. coord., Bodnaras E. (2006) Managementul resurselor umane în turism, 
industria hoteliera si restaurante, Editura Universitara, ISBN 973-749-022-3, 259 pg.  
- Constantinescu D. coord., Constantinescu M. (2005) Fonduri private de pensii. Partea I, Editura 
Bren, ISBN 973-648-479-3, 218 pg.  
- Sârbulescu I., Petre V., Constantinescu D. coord. (2003) Protecția consumatorilor și concurența 
pe piață, Editura TipoRadical, ISBN 973-86595-6-6, 352 pg.  
1.3 Material didactic / Lucrări didactice 
- Constantinescu D. (2017) Management bancar – suport de curs pentru ID-IFR, UEB, 126 pg. 
- Constantinescu D. (2017) Gestiunea financiară a instituțiilor publice – suport de curs pentru ID-IFR, 
UEB, 119 pg. 
- Constantinescu D. (2009) Managementul resurselor umane – suport de curs pentru ID-IFR, Editura 
Mustang, ISBN 978-606-652-018-8, 126 pg. 
- Teste-grilă pentru licență – 2013, Universitatea Ecologică din București, Facultatea de Științe 
Economice, Editura Mustang, 2013, ISBN 978-606-652-044-7, pp. 134-155, 234-245 
- Teste-grilă pentru licență – 2010, Universitatea Ecologică din București, Facultatea de Științe 
Economice, Editura Mustang, 2010, ISBN 978-606-8058-25-2, pp. 104-122, 213-225 
- Teste-grilă pentru licență – 2007, Universitatea Ecologică din București, Facultatea de 
Management, Editura Mustang, 2007, ISBN 978-973-8315-80-8, pp. 59-126 
- Teste-grilă pentru licență – 2006, Universitatea Ecologică din București, Facultatea de 
Management, Editura Mustang, 2006, ISBN 973-8315-68-9, pp. 51-101 
2 Articole publicate în reviste cotate ISI sau BDI 
2.1 Articole publicate în reviste cotate ISI  
- Constantinescu, D., Applications of the theory of waiting threads in financing health insurance 
systems, in Pense Journal, Vol. 76, Issue. 7, ISSN: 0031-4773, indexată ISI, Scopus Elsevier, CSA 
(ProQuest), EBSCO  
- Constantinescu, D., Methods For The Efficient Operation Of The Decisional Decentralization, in 
Romanian Journal of Economic Forecasting, Vol. 1 (2004), Issue 4, pp.116-120, ISSN: 1582-6163, 
indexată ISI, Scopus, EBSCO, EconLit, REPEC, Cabell Publishing 
2.2 Articole publicate în reviste indexate de cel puţin 2 din bazele de date internaţionale 
recunoscute  
- Constantinescu, Dan, Concepția biblică privind bunăstarea, in „TheoRhema” vol. 12 nr. 2 (2017), pp. 5-18, 
ISSN 1842-0613, indexată la Directory of Research Journals Indexing și Academic Resource Index 

http://ideas.repec.org/s/rjr/romjef.html
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- Constantinescu, Dan, Economie și finanțe publice- o perspectivă biblică, in „TheoRhema” vol. 11 nr. 2 
(2016), pp. 79-106, ISSN 1842-0613, indexată la Directory of Research Journals Indexing și Academic Resource 
Index 
- Constantinescu, Dan, O perspectivă biblică asupra relațiilor monetare și de credit, in „TheoRhema” vol. 11 nr. 
1 (2016), pp. 101-122, ISSN 1842-0613, indexată la Directory of Research Journals Indexing și Academic 
Resource Index 
- Constantinescu, Dan, Economie și finanțe publice – o perspectivă biblică, in „TheoRhema” vol. 11 nr. 2 
(2016), pp. 79-1062, ISSN 1842-0613, indexată la Directory of Research Journals Indexing și Academic 
Resource Index 
- Constantinescu, D., Social Protection – from Early Hebrew Culture to Contemporary Civilization, in 
Cross-Cultural Management Journal, Vol. XVI (2014), Issue 6 (2), pp.287-296, ISSN: 2286-0452, 
indexată REPEC, EconLit, EBSCO 
- Constantinescu, D., Biblical References To Monetary And Credit Relations, in Cross-Cultural 
Management Journal, Vol. XVI (2014), Issue 5, pp.41-53, ISSN: 2286-0452, indexată REPEC, EconLit, 
EBSCO 
- Constantinescu, D., Pension Regulation between Global Challenges and National Peculiarities, in 
International Journal of Advances in Management and Economics, Vol. 2 (2013), Issue 6, pp.172-179, 
ISSN: 2278-3369, indexată DOAJ, Cabells  
- Constantinescu, D., The lessons of the crisis on pension funds portfolio management, in Theoretical 
and Applied Economics, Volume XIX (2012), No. 12(577), pp. 23-36 ISSN 1841-8678, indexată 
EBSCO, EconLit, REPEC, DOAJ 
- Constantinescu, D., Public-private partnership role in increasing the quality of the health insurance 
services, in Theoretical and Applied Economics, Volume XIX (2012), No.10(575), pp. 31-54, ISSN 1841-
8678, indexată EBSCO, EconLit, REPEC, DOAJ 
- Constantinescu, D., The Influence of Bancassurance System on the Quality of the Insurance 
Services, in International Journal of Academic Research in Business and Social Sciences, Vol.2 (2012), 
No.10, pp.464-479, ISSN: 222-6990, indexată REPEC, Cabells, ProQuest, EBSCO, DOAJ 
- Alexandru, C.A., Constantinescu, D., Market correlation, market returns and portfolio implication, in 
Revista economică - Journal of Economic-Financial Theory and Practice, Supplement No. 1/2012, pp.3-
8, ISSN: 1582-6260, indexată REPEC, EBSCO, DOAJ 
- Constantinescu, D., Health Insurance Between Sectoral Supervision and Consolidated Supervision, 
in International Journal of Academic Research in Accounting, Finance and Management Sciences, Vol. 
2 (2012), Issue 4, pp.202-215, ISSN: 2225-8329, indexată REPEC, Cabells, EBSCO 
- Constantinescu, D., Risk Management in the Private Health Insurance, in Revista economică - 
Journal of Economic-Financial Theory and Practice, 59 (6) part 1 (2011), pp.145-154, ISSN: 1582-6260, 
indexată REPEC, EBSCO, DOAJ 
- Constantinescu D., Contributions to the Definition of the Managerial Profiles, in Theoretical and 
Applied Economics, nr.1, 2008, indexată EBSCO, EconLit, REPEC, DOAJ 
2.3 Articole/studii publicate în volumele conferinţelor indexate ISI Proceedings sau 
internaţionale desfăşurate în ţară sau străinătate 
- Constantinescu, Dan, Biblical Sources in the Management of Human Resources, The 5th International 
Conference „Economic Scientific Research - Theoretical, Empirical and Practical Approaches” (ESPERA 2018), 
May 24-25, 2018, Bucharest, Romania 
- Constantinescu, Dan, New Challenges of Globalization in Pension Systems, The EUB-2018 International 
Conference „Ecology of XXI Century”, April 2-4, 2018, Bucharest, Romania 
- Constantinescu, Dan, Contributions to the Development of a Hierarchical Model of Human Resources 
Management, The 4th International Conference „Economic Scientific Research - Theoretical, Empirical and 
Practical Approaches” (ESPERA 2016), December 15-16, 2016, Bucharest, Romania 
- Constantinescu, Dan, Human Resources Motivation – A Biblical Perspective, în „Economic Dynamics and 
Sustainable Development – Resources, Factors, Structures and Policies”, Proceedings ESPERA 2015 – Part 1 
and Part 2, Frankfurt am Main: Peter Lang Publishing Group, 2016, ISBN 978-3-631-67330-0 
- Constantinescu, D., Aspecte privind discriminarea religioasă indirectă în sistemul educațional, Conferința 
științifică internațională „Legislație, Etică și Religie. O abordare în contextual libertății religioase”, 19 noiembrie 
2015, București, România, in „Jurnalul Libertății de Conștiință” 2015, pp. 776-786, ISBN: 978-2-9532450-4-2, 
Editions IARSIC, Les Arcs, France 
- Constantinescu, D., Territorial distribution of insurances under the influence of nongovernmental 
credit, 2nd International Conference „Economic Scientific Research - Theoretical, Empirical and Practical 
Approaches” (ESPERA 2014), 13-14 November 2014, Bucharest, Romania, in Procedia Economics and 

http://ideas.repec.org/s/cmj/journl.html
http://ideas.repec.org/s/cmj/journl.html
http://ideas.repec.org/s/cmj/journl.html
https://www.peterlang.com/view/product/25310
https://www.peterlang.com/view/product/25310
http://www.sciencedirect.com/science/journal/22125671
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Finance, Volume 22, 2015, pp. 222–231, ISSN: 2212-5671, indexată ISI Proceedings   
- Constantinescu, D., Biblical Coordinates of the Fiscal and Budgetary Systems, 1st International 
Conference „Economic Scientific Research - Theoretical, Empirical and Practical Approaches” 
(ESPERA'13), December 11-12, 2013, Bucharest, Romania, in Procedia Economics and Finance, 
Volume 8, 2014, pp. 211–218, ISSN: 2212-5671, indexată ISI Proceedings 
- Constantinescu, D., Alexandru, C.A., The Portfolio Management of Pension Funds faced with the 
Crisis’ Challenges, în "Models and Methods in Applied Sciences", Proceedings of the 2nd International 
Conference on Environment, Economics, Energy, Devices, Systems, Communications, Computers, 
Mathematics – EDSCM '12, Saint Malo & Mont Saint-Michel, France, April 2-4, 2012, pp. 189-194, ISBN 
978-1-61804-082-4, WSEAS Press, indexată ISI Proceedings  
- Constantinescu, D., The Public-Private Partnership - a Health Insurance Crisis Solution, în "Recent 
Research in Tourism and Economic Development", Proceedings of the 1st International Conference on 
Tourism and Economic Development – TED '11,  Drobeta Turnu Severin, Romania, October 27-29, 
2011, pp. 136-141, ISBN 978-1-61804-043-5, WSEAS Press, indexată ISI Proceedings  
- Constantinescu, D., Alexandru, C.A., Convergence of Financial Market Segments: Insurance and 
Capital Market, in "Ecology of XXI Century – Challenges and Perspectives", Proceedings of the  
International Conference of the Ecological University of Bucharest - EUB-2013, April 4-5, 2013 
Bucharest, Romania,  pp. 23-31, ISBN: 978-606-647-988-2, Editura Pro Universitaria 
- Constantinescu, D., Pension Regulation Between Global Challenges and National Peculiarities, in 
Proceedings of 6th edition of the Annual International Conference „Globalization and Higher Education in 
Economics and Business Administration” – GEBA  2012, Iasi, Romania, October 18-20, 2012, pp. 700-
707, ISBN 978-973-703-766-4, Alexandru Ioan Cuza University Press 
- Constantinescu, D., Rolul dezvoltării profesionale în creșterea calității ofertei de specialiști în 
asigurări, in Proceedings of International Conference ”Piața muncii din România. Provocări în contextul 
evoluțiilor economice europene și globale / Labour Market in Romania. Challenges in the Global and 
European Economic Context”, București, 11-12 octombrie 2012 
- Constantinescu, D., Aspecte privind finanțarea sistemului sanitar, in Sesiunea științifică ”Provocari 
ale dezvoltarii durabile. Strategii si politici”, IPE, București, 11 iulie 2012 
- Alexandru, C.A., Constantinescu, D., Fixed income instruments in the portfolio management and 
implications on regional development: Evidence from the Romanian private pension funds, în 
Proceedings of the 9th World Congress, „Changing Spatial Patterns in a Globalising Word”, RSAI, 
Timişoara, Romania, May 9-12 , 2012 
- Constantinescu, D., Global Context and Individual Determinations in Pension Systems, in 
Proceedings of the 5th edition of the Annual International Conference „Globalization and Higher 
Education in Economics and Business Administration” – GEBA  2011, Iasi, Romania, October 20-22, 
2011, ISBN: 878-973-703-697-1 
- Constantinescu, D., Coordonate specifice în managementul asigurărilor de sănătate, in 
Proceedings of International Conference ”Creștere economică și sustenabilitate socială. Provocări și 
perspective europene / Croissance économique at soutenabilité sociale. Defis et perspectives 
européennes”, București, 7-8 octombrie 2011, indexat REPEC 
- Constantinescu, D., Regional Dynamics of Private Pension Funds in Romania, in Proceedings of 
the 51st European Congress of the Regional Science Association International, ERSA, Barcelona, 
Spain, August  30 - September 3, 2011, indexat REPEC 
- Constantinescu D., Rotaru C., Jula M.-N., Regional Dynamics of Insurances in Romania, in 
Proceedings of the 50th Anniversary European Congress of the Regional Science Association 
International, august 2010, Jönköping, Sweden, indexat REPEC 
- Jula D., Constantinescu D., Econometric Forecasting Models for Non-life Insurances, in the XV-th 
International Conference of the Faculty of Economic Sciences – Ecological University of Bucharest, 
april 2010, Bucharest 
- Constantinescu D., Rotaru C., The Influence of Non-Governmental Loan over Regional Distribution 
on Insurance Market, in „Economics of Sustainable Development – Sustainable Development through 
Education, Research and Innovation”, Proceedings of the International Joint Conference of the Faculty 
of Economic Sciences - UEB and Institute for Economic Forecasting, INCE – Romanian Academy, 
Bucharest, september 28th-29th, 2009, pp. 232-241, ISBN 978-606-8058-11-5, Editura Mustang 
- Constantinescu D., Rotaru C., Life Insurances and Private Pension – Regional Dimension for 
Romania, in Proceedings of the 48-th Congresss of the European Regional Science Association, 
august 2008, Liverpool, UK  
- Rotaru C., Constantinescu D., Banking Expansion and Regional Development in Romania, in 

http://www.sciencedirect.com/science/journal/22125671/8/supp/C
http://www.sciencedirect.com/science/journal/22125671
http://www.sciencedirect.com/science/journal/22125671/8/supp/C
http://www.wseas.us/conferences/2011/drobeta/ted/location.htm
http://www.wseas.us/conferences/2011/drobeta/ted/location.htm
http://www.wseas.us/conferences/2011/drobeta/ted/location.htm
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Proceedings of the 48-th Congress of the European Regional Science Association, 27-31 august 2008, 
Liverpool, UK 
- Constantinescu D., Scarlat V., Sustaining the Durable Development Policy by Operational Sectorial 
Programm „Development of Human Resources”, in “Economics of Sustainable Development. Financing 
Regional Development”, Proceedings of the International Joint Conference of the Faculty of Economic 
Sciences – UEB, INCE – Romanian Academy, Academy of Economic Studies – Chişinău, Moldavia, 
AGER, Tulcea, November, 1-3rd, 2007, pp. 68-73, ISBN 978-973-8315-95-2, Editura Mustang 
- Constantinescu D., O abordare multidimensională a managementului portofoliului de titluri, în cadrul 
Simpozionului științific internațional ”Probleme şi strategii de dezvoltare ale sistemului financiar”, 
Chişinău, 20-21 octombrie 2006, pp. 220-230, ISBN 978-9975-9562-2-2, Complexul editorial al IEFS 
- Constantinescu D., Coordonate teoretice și practice ale introducerii sistemului de pensii private în 
România, în Sesiunea internațională de comunicări științifice ”Finanțele și inflația”, București, 25-26 
noiembrie 2005, pp. 289-292. ISBN 978-973-594-784-2, Editura ASE 
- Constantinescu D., The Management of the Change – a Challenge for Human Resources 
Professionals,, în Proceedings of the 4th International Conference on the Management of Technological 
Changes, Chania, Greece, August 19-20, 2005, Book 2, pp. 363-368, ISBN 960-8475-05-8 
- Constantinescu D., From the Human Resources on-line Recruitment to the e-Career Management, 
în Proceedings of the 5-th European Conference E-COMM-LINE 2004, Bucharest, october 21-22, 2004, 
pp. 270-273, ISBN 973-0-03671-3, Editura Ecas Trade 
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Development. Economic Forecast: The Return of Growth", Bucharest, november 28-30, 2012 
- Membru al Comitetului științific, International Conference "Economics of Sustainable Development. 
Sustainable Development through Education, Research and Innovation", Bucharest, 2009, September, 
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- Membru al Comitetului științific, International Conference "Economics and Sustainable 
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L I S T A  D E  L U C R Ă R I  

ŞTIINŢIFICE PUBLICATE DUPĂ OBȚINEREA TITLULUI DE DOCTOR ( 1996) 

 

 

TEZA DE DOCTORAT 

"Eficienţa cercetării ştiinţifice- aspecte teoretico-metodologice şi practice" susţinută la 20 februarie 1996 la 
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”Regional Economic Development in Romania.Factors of Influence, Patterns of Growth, Inequalities and 

Convergence”. Atestat de abilitare - Ordinul 5363/ 29.02.2015 al ministrului Educației și Cercetării Științifice. 

 

I. CĂRŢI  

1. Zaman, Gh., Georgescu G. (coord.), Goschin, Z., Antonescu D, Popa  F. (2015), Dezvoltarea economică 

endogenă la nivel regional. Cazul României, Editura Expert, ISBN: 978‐973‐618, 
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2. Goschin Z., Roman, M., Romanian Migration and Remittances in an Economic Crisis Context, 2014, 

Editura ASE, Colecţia Statistică şi econometrie, ISBN 978-606-505-820-0, 131 pag. 

3. Roman, M., Goschin Z., Roman, M., Popa, A., Ileanu, B.V., Emigratia românească. Implicații 

economice și demografice, 2012, Editura ASE, Colecţia Statistică şi econometrie, ISBN 978-606-505-534-6, 

220 pag. 

4. Goschin Z., Ţiţan E., Ghiţă S., Todose D., Salariul minim și ocuparea în Romania. Modelare în 

contextul crizei economice, Editura ASE, Colecţia Statistică şi econometrie, ISBN 978-606-505-408-0, 

2011, 216 pag. 

5. Zizi Goschin, Statistică regională. Teorie şi aplicaţii, Ediţia a doua revizuită şi adăugită, Editura ASE, 

Bucureşti, 2011, 182 pag., ISBN 978-606-505-391-5. 

6. Goschin Z., Voineagu V., Ţiţan E., Mitruţ  C., Ghiţă S., Roman M., Lilea E., Vătui M., Pele D., Todose 

D., Metode şi modele de analiză statistică a productivităţii muncii, Editura ASE, Colecţia Statistică şi 

econometrie, ISBN 978-606-505-282-6, 2009, 273 pag. 

7. Constantin D.L, Nicolescu L., Z. Goschin, “European perspectives for approaching asylum and 

migration”/ ”Perspective europene de abordare a azilului şi migraţiei”, ediţie bilingvă - română şi engleză), 

SPOS Project – Strategy and Policy Studies, European Institute of Romania, Bucharest, 2009, 184 pag., 

ISBN online 978-973-7736-87-1. 

8. Gh. Zaman, Valentina Vasile (coord.), Zizi Goschin, Claudiu Herţeliu, Steliana Sandu, Ioan-Franc 

Valeriu, Andreea Munteanu, Transferul tehnologic şi investiţiile - priorităţi ale dezvoltării durabile, 

Academia Română-INCE, 2006, ISBN 973-7885-58-9, ISBN 978-973-7885-58-6, 119 pag. 

9. Steliana Sandu, Valeriu Ioan-Franc (coord.), Zizi Goschin, Andreea Munteanu, Andreea Voss, 

Creativitate şi inovare. Experienţe europene, în Studii şi Cercetări economice, nr. 44-45/2006, CIDE, 

Colecţia Biblioteca economică, ISBN 973-7885-430, 114 pag. 

10. Steliana Sandu (coord.), Zizi Goschin ş.a., Întreprinderi mici şi mijlocii în România. Inovare şi 

competitivitate în context european, Editura Expert, 2005, 162 pag., ISBN 973-7940-94-6. 

11. Anca Dachin, Târhoacă C., Zizi Goschin, Huidumac C., Rogojanu C., Marinescu C.,  Evaluări ale 

dezvoltării durabile în România, Editura ASE, 2003, 146 pag., ISBN 973-594-294-1 

12. Steliana Sandu, Zizi Goschin, Andreea Munteanu, Cercetarea ştiinţifică. Efecte economico-sociale în 
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2003, 39 pag., ISBN 973-7940-10-5. 

13. Daniela Luminiţa Constantin, Zizi Goschin şi alţii, Resursele umane în România. Mobilitatea teritorială, 

Editura ASE, 2002, 188 pag., ISBN 973-594-150-3. 

14. Zizi Goschin,  Eficienţa economică în sfera cercetării ştiinţifice, Editura Fundaţiei Andrei Şaguna, 

https://www.researchgate.net/profile/Zizi_Goschin/publications?pubType=book
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