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Preambul
A scrie o lucrare stiintifica despre Uniunea Europeana (UE) este un demers temerar si, totodata,
complex: pe masura ce lucrarea avanseaza si cercetarea stiintifica se adanceste, apare nevoia de
studiu aprofundat pentru gésirea unor argumente cat mai riguroase, care sd corespunda

rigurozitdtii domeniului de studiu si, care sd exceda o simpla prezentare de fapte si idei.

Cercetarea stiintifica despre fundamentarea, necesitatea si eficienta proiectului Uniunii Bancare
(UB) produsa sub impactul actualei conjuncturi geopolitice extraordinare de pe continentul
european, a fost nu doar complexa, dar s-a confruntat cu o dilema grea: tema a avut, la momentul
la care a fost aleasd, un context aproape diametral opus cu timpurile pe care le traversam in
prezent. Dilema s-a complicat $i mai mult atunci cand s-a mai adaugat si variabila timp: a scrie
despre unul din cele mai importante proiecte de reformare si adancire a Uniunii Europene din
ultimul deceniu s-a dovedit a fi o luptd cu timpul. Succesiunea rapidd a evenimentelor, a
reformelor, a implicatiilor, a transformarilor si, evident, a modernizarilor aparute la nivel
institutional, de politici, de resurse, de perceptie publica internd si externa a devenit o asa de mare
provocare, incat a pus la incercare capacitatea doctorandului de a se adapta rapid la noutatile

procesului decizional european din ultimii 12 ani.

Context: cum s-a ajuns la Uniunea Bancara?
Crearea UB a fost un raspuns la o succesiune de crize cu care s-a confruntat Proiectul European

in ultimele doua decenii (Isarescu, 2014).

In primul rand, a fost realitatea vremurilor bune de dinainte de marea criza financiara din 2008:
se stia, dar se vorbea putin despre faptul cd UE era (si continua s fie) un proiect incomplet si

imperfect (Trichet, 2005; Issing, 2005), care se sprijinea doar pe pilonul monetar, iar fara un

pilon fiscal si un altul financiar, spread-urile datoriilor suverane variau in functie de perceptia

pietelor si bancile erau considerate ca pasive contingente ale unui stat individual.

In al doilea rand, au fost consecintele si lectiile crizei financiare din 2008, cand s-a vazut in
practicd ce inseamnd imperfectiunea zonei euro: lipsa pilonului fiscal gi absenta unor
instrumente de coordonare a politicilor macro-economice la nivel european si de amortizare a
socurilor puternice asimetrice. Bucla (loop) de feedback negativ intre banci si datoriile
suverane s-a adancit, la fel ca si fragmentarea pietei financiare a UE. S-a spus atunci un mare
adevar: o uniune monetard nu poate functiona eficient doar cu un singur pilon comun si in
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conditiile existentei ,,trinitatii imposibile” intre functionarea uniunii monetare, supraveghere la

nivel national si stabilitate financiara la nivel european (Schoenmaker, 2011).

In al treilea rand, a fost aparitia unui anume sens al urgentei si revigorarea spiritului de
solidaritate europeand. Asa se face cd, in anii ce au urmat crizei din 2008 si pana la pandemie,
statele membre si institutiile europene au adoptat o avalansa de masuri si acte normative, uneori
poate prea laborioase, din dorinta de a grabi adancirea simultana a uniunii fiscale, a uniunii
financiare si a uniunii politice. Nu s-a reusit o formuld completd de Uniune Economica si
Monetara (UEM) cu adevarat functionalda (fully fledge), dar s-au facut pasi inainte spre
construirea unei capacitati fiscale si financiare comune, intai la nivelul zonei euro si, mai apoi,
ar putea fi extinsa si la cdtre statele din afara zonei euro. Nu a fost un drum usor de parcurs, de
la doar sase state membre in anii ’50 la 28 de state membre Tnainte de materializarea Brexit-
ului. Plecarea voluntara a primului stat membru din UE, pandemia, criza energetica si razboiul
au fost gocuri asimetrice de o intensitate fara precedent care nu doar au complicat si mai mult
contextul economic, financiar si geopolitic, dar au grabit procesul de consolidare a institutiilor

europene si de reformare a cadrului de guvernanta a UEM.

Ca o consecinta a acestei succesiuni de crize, Comisia Europeand (CE) a initiat, intre 2010-
2012, consultari cu privire la proiectul Uniuni Bancare (UB), pentru care a fost incheiat un
acord intre statele membre si Parlamentul European (PE) in vara anului 2012. Reveneau astfel,
pe agenda decidentilor europeni, atdt tema stabilitdtii financiare, neglijata in discutiile de la
Maastricht din 1990-1991, sub forma proiectului UB cat si tema rezilientei financiare, neglijata
partial in discutiile post criza 2008, sub forma conceptului de rezilientd in consolidarea cadrului

financiar integrat al zonei euro si al UE 1n general.

Primul pas in calea consolidarii cadrului financiar integrat a inceput odat cu revizuirea majora
a reglementarilor europene si, cind Autoritatea Bancara Europeana (ABE) si Comitetul
European pentru Riscuri Sistemice (CERS) au fost inzestrate cu functii de coordonare la nivel

european, desi parte din puterea decizionald raméanea la nivel national.

Urmatorul mare pas inainte a fost crearea si implementarea Uniunii Bancare (UB), proiect
demarat 1n anul 2012 sub forma unei noi constructii institutionale europene care tintea, atunci,
in special Intdrirea stabilitdtii financiare a zonei euro. Rezilienta financiard a devenit, In

contextul actual, un obiectiv complementar.

Functionarea in acest context a UB se bazeaza pe trei piloni:



Primul pilon creat a fost Mecanismul Unic de Supraveghere (MUS), gazduit de Banca Centrala
Europeand (BCE), care a primit ca atributie principala supravegherea directa, din perspectiva
europeand, a celor mai importante banci din zona euro si care este deschis tuturor statelor
membre din afara zonei euro, cu respectarea urmatoarelor trei principii importante: in primul
rand, o separare clara intre politica monetarda a BCE si functia de supraveghere; 1n al doilea
rand, un echilibru intre drepturi si obligatii pentru toate statele membre care participa la UB,;
in al treilea rand, investirea cu responsabilitatea adecvatd, inclusiv fatd de Parlamentul

European (PE).

In calitate de supraveghetor bancar european, acum BCE poate lua o serie de decizii de
supraveghere, care sunt obligatorii din punct de vedere juridic pentru banci in cadrul MUS.
Acestea includ: (i)) stabilirea cerintelor de capital; (ii) desemnarea statutului béncilor
supravegheate (semnificative/mai putin semnificative); (iii) acordarea sau retragerea
autorizatiei de functionare; (iv) aprobarea fuziunilor si achizitiilor bancare; (v) impunerea de
masuri $i sanctiuni asupra bancilor semnificative. Scopul principal al MUS este de a asigura
soliditatea sectorului financiar european prin verificari regulate si amanuntite ale soliditatii
bancilor. Inspectiile/evaludrile sunt efectuate pe baza unor proceduri unitare (manual de
supraveghere) pentru toate tarile UE. Pentru a preveni conflictele de interese intre politica
monetara si responsabilitatile de supraveghere, BCE asigura o separare strictda a obiectivelor,
sarcinilor si atributiilor executive zilnice precum si in procesele decizionale aferente
reuniunilor Consiliului guvernatorilor. Totodata, prin abordarea unitara a evaluarilor/deciziilor
adoptate, inclusiv valorificand sinergiile dintre BCE si autoritdtile nationale de supraveghere,
au fost promovate conditii concurentiale echitabile. Cu toate acestea, se considera ca MUS nu
a avut impactul scontat asupra integrarii bancare in UE si asupra limitarii practicilor de ring

fencing.

Al doilea pilon funcrional este Mecanismul Unic de Rezoluzie (MUR) care are ca scop
solutionarea ordonatad a institutiilor de credit din UB declarate neviabile fara a afecta stabilitatea

financiard, fara a se recurge la accesarea resurselor publice si la banii deponentilor.

Comitetul Unic de Rezolutie (Single Resolution Board - SRB) este Autoritatea centrala de
rezolutie din cadrul UB si asigura planificarea rezolutiei precum si, daca e cazul, adoptarea de
masuri de rezolutie pentru entitdtile sau grupurile bancare semnificative care intrd sub
supravegherea directd a BCE, precum si cu privire la grupurile transfrontaliere din cadrul

Uniunii bancare. In acest proces, Autoritatile nationale de rezolutie din UB coopereaza si asista



SRB si, in urma deciziilor, implementeaza actiunile relevante sau adopta propriile decizii

pentru implementarea hotararilor si orientarilor SRB.

In acelasi timp, pentru institutiile de credit fara importanta sistemica, precum si pentru cele
care nu fac parte din grupuri transfrontaliere, responsabilitatea planificarii rezolutiei si a
eventualei implementari a actiunii de rezolutie cade Tn competenta Autoritatilor Nationale de
Rezolutie din UB, dar sub supravegherea SRB. Competentele acordate SRB au fost
complementate prin crearea mecanismului de finantare (Fondul Unic de Rezolutie), care in
prezent a atins 66 mld. euro si este estimat sa totalizeze 80 mld euro la sfarsitul anului 2024.
In plus, in luna noiembrie 2020, statele membre din zona euro au convenit asupra reformei
Tratatului privind Mecanismul european de stabilitate (MES). Dupa ratificare, acesta permite
MES sa devina finantator de ultima instanta (back stop) pentru Fondul unic de rezolutie (SRF)

pentru inca 68 mld euro.

In tirile membre neparticipante (cele din afara UB, inclusiv Romania), mecanismele
functioneazd dupa aceleasi principii, stabilite de Directiva 2014/59 privind redresarea si

rezolutia institutiilor de credit, care a pus la dispozitia Autoritatilor de Rezolutie instrumentele

legale, financiare si operationale pentru gestiunea crizelor intr-o maniera eficientd, eficace si

credibila.

Cel de-al treilea pilon este Sistemul european de asigurare a depozitelor (EDIS) si se afla in
curs de negociere. Desi initial era prevazutd operationalizarea EDIS in 2016, conform foii de
parcurs (the roadmap) pentru finalizarea UB adoptatd de Consiliul European, decizia a fost
amanata si reprioritizata, in lipsa unui consens tripartit (CE, Consiliul European, PE). Dupa
pandemie si, in actualul context geopolitic, EDIS nu mai reprezintd o prioritate stringenta,
avand in vedere si proportia foarte mare (de peste 90%) a bancilor care, intr-o situatie de criza,

ar fi solutionate prin rezolutie, i nu prin lichidare.

In ciuda realizirilor remarcabile in ceea ce priveste curitarea bilanturilor, armonizarea
reglementarilor si aprofundarea integrarii institutionale, deocamdata, proiectul UB este, la fel
ca si zona euro, un proiect nefinalizat. Mecanismul unic de supraveghere (MUS), infiintat sub
auspiciile BCE, a unificat si revizuit cu succes supravegherea bancilor din zona euro.
Mecanismul unic de rezolutie (MUR) a oferit autoritatilor competente suplimentare pentru a
interveni in cazul unor banci cu probleme. Cu toate acestea MUS si MUR nu reusesc,
deocamdata, si ofere gradul de integrare financiard necesar pentru atenuarea completd a

socurilor puternice asimetrice care afecteaza statele membre individual, iar, in unele cazuri in



care nu este rezolvatd problema dezechilibrelor macroeconomice in mod durabil, iar, in unele

cazuri, sectorul bancar poate deveni un amplificator de soc.

Nu Intdmplétor raméane deschisa tema eficientei UB: o UB eficienta ar rupe cercul vicios dintre
bancile si datoriile suverane, ar favoriza o alocare mai eficientd a resurselor in zona euro (de
exemplu, companiile ar putea accesa surse de finantare europene, nu doar nationale, mai
diversificate si mai ieftine) si ar putea contribui la realizarea unei mai bune impartiri a riscurilor
si a poverii fiscale. Pentru statele membre din afara zonei euro, experienta de functionare a UB
pana acum aratd cd, numai state membre care si-au corectat dezechilibrele fiscale si converg
efectiv intre ele din punct de vedere economic au capacitatea de a rezista in zona euro, chiar si

cu o UB nefinalizata (Daianu, 2020).

Alegerea tezei de doctorat porneste de la aceste premise.

Alegerea tezei de doctorat
Tema cu privire la proiectul UB porneste de la premisele descrise mai sus si este analizata din

perspectiva fundamentarii, necesitatii si a eficientei UB.

Elaborarea tezei a fost influentata de factorul temporal caci, practic, proiectul UB s-a dezvoltat
in douad etape diferite ca si context: nainte si dupd pandemie. Am ales pentru teza de doctorat
o perspectiva dubld: pentru prima perioadd, o evaluare a modului in care a evoluat
implementarea si consolidarea proiectului UB care are la bazd paradigma ,,reguli versus
discretie’’. Pentru perioada post-pandemica, suprapunerea de socuri puternice asimetrice a
determinat masuri interventioniste fard precedent in ultimele trei decenii - considerate
blasfemie pentru perioada de dinainte de criza din 2008 — care au schimbat nu doar lista de
prioritdti pentru finalizarea proiectului UB, dar au addugat componenta de eficientd a UB

pentru cresterea rezilientei zonei euro.

Interesul primordial 1n aceasta teza a fost acela de a cerceta cum s-a ajuns la crearea cadrului
financiar integrat al UE descris anterior, care a marcat un recul de la un rationament de libertate
neingradita a pietelor, la un rationament diametral opus. Se porneste astfel de la conceptul de
,de-reglementare’” - predominant pand la crizd — si se ajunge la conceptul de ,,re-
reglementare’” — predominant dupd criza si chiar pana la re-re-regrementare (sau supra-
reglementare, cum este cazul 1n actualul context geopolitic). Proiectul UB a instituit, pe de o
parte, noi reguli (s-a trecut brusc de la ,,de-reglementare’’ la ,,re-reglementare’’) ceea ce a

oferit garantii de consecventd in timp — altfel spus, asteptirile pe termen scurt erau in



concordantd cu rezultatul dorit pe termen lung. Pe de altd parte, la fel de interesant, a fost de
analizat cum discretia autoritdtii unice de supraveghere a zonei euro serveste mai bine

interesului public.

Tema paradigmei ,,reguli versus discretie’” reia preocuparile unor mari economisti ai secolului
20: Kydland si Prescott (1977) au comentat valoarea regulilor in politica monetara iar Milton
Friedman (1960) a extins argumentul, remarcand ca decidentii pot avea acces la informatii
imperfecte si, ca urmare, au nevoie de instrumente imperfecte. Proiectul UB a aratat ca, o
constructie de supraveghere comuna (MUR) si o constructie de rezolutie comuna (MUS) pot
oferi autoritdtilor europene oportunitatea de a-si folosi discretia in solutionarea ordonata a
institutiilor de credit din UB declarate neviabile, pentru a actiona pe baza de informatii mai

precise si mai bine tintite, si fara sa afecteze stabilitatea financiara a zonei euro si a UE.

Metodologia de elaborare a tezei de doctorat
Elaborarea tezei de doctorat s-a realizat pe baza unei metodologii de cercetare stiintifica

structurata dupa cum urmeaza:

Prima etapa metodologica s-a concentrat pe procesul de documentare: s-a apelat la surse
bibliografice riguroase, pentru o aprofundare corectd a cunoasterii informatiilor si pentru a

evita, pe cat posibil, capcana analizei simpliste si superficiale a fenomenelor studiate.

A doua etapa metodologica a avut ca scop delimitarea ariei cercetarii stiingifice si, impartirea
domeniului de studiu in trei concepte interdependente care definesc structura si titlul tezei de
doctorat: (i) fundamentul proiectului UB - o analiza diferentiatd pe doua perioade de timp
distincte: dupa criza economicad financiard din 2008 si pana la pandemie versus perioada
prezenta; (ii) eficienta proiectului UB — o analizd diagnostic elaboratd in context ante-
pandemic, pornind de la premisele in care a fost gandit proiectul UB 1nainte de pandemie si,
(iii) necesitatea proiectului UB — o abordare pe cazul Romaniei, cu detalii privind procesul de
pregatire a deciziei de initiere a negocierilor pentru aderarea Romaniei la UB, privita din doua

unghiuri: politic si de politici economice.

A treia etapa metodologica s-a concentrat pe stabilirea unor ipoteze de lucru, care sa confere
domeniului de cercetare un inteles cat mai bine structurat: (i) ipoteza de lucru de tip conceptual:
analiza proiectului UB din perspectiva scopului initial pentru care a fost conceput: sa contribuie
la stabilitatea pe termen lung a sistemului financiar din zona euro si din intreaga UE; (ii)

ipoteza de lucru de tip temporal: analiza proiectului UB se face dintr-o perspectiva pe termen
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lung (de la initierea discutiilor, 2010, si pana 1n prezent) si cu o localizare explicita in cadrul

UE, zonei euro, respectiv Romania..

Structura tezei de doctorat
Teza de doctorat este structuratda pe patru capitole, fiecare capitol avand obiective

complementare specifice, dupa cum urmeaza:

Capitolul 1 descrie contextul economic si financiar in care a aparut UB si ofera o analiza
economica detaliatd a semnalelor crizei financiare din 2008, a vulnerabilitatilor institutionale
si a imperfectiunilor pietei unice din perioada care a premers criza. Se doreste astfel subliniata
ideea cd, un soc asimetric de magnitudinea crizei din 2008 a declansat una din cele mai
importante reforme a sistemului financiar european care a dus la crearea UB. De ce este nevoie
de un proiect de o asa magnitudine ca UB? Sunt discutate cateva motivatii: (i) adancirea
tendintelor de fragmentare a sistemului bancar, in special In zona euro; (ii) cresterea dispersiei
intre statele membre in ceea ce priveste accesul si conditiile de finantare pentru companii si
gospodarii; (iii) fluxurile transfrontaliere de capital care au scazut brusc; (iv) introducerea de
masuri prudentiale care au adancit si mai mult fragmentarea pe piata unica. Un alt obiectiv
complementar este discutat in acest capitol: modificarile directe pe care UB le-a generat asupra
pietei unice a serviciilor financiare din zona euro si din UE in general. Nu intamplator statele
membre au obligatia, ca inainte de aderarea la UB, sa-si asume, in conformitate cu concluziile
Consiliului European din 29 iunie 2012, si angajamente privind respectarea integritatii pietei
interne, respectiv de mentinere a unor conditii de concurentd echitabile pentru statele
participante si neparticipante la UB si a unui tratament egal (level playing field) pentru
entitatile care isi desfasoara activitatea pe piata unica a serviciilor financiare, fara discriminare

si fard a aduce atingere intereselor lor legitime.

Capitolul 2 are ca obiectiv complementar analiza diagnostic a proiectului UB, respectiv analiza
structurii si a eficientei proiectului UB asa cum a fost gandit inainte de pandemie. Elementul
de noutate pe care teza de doctorat il aduce ca si contributie personald la domeniul cercetarii
stiintifice constd in prezentarea unui studiu ce investigheazd, din perspectiva cantitativa,
functionarea si efectele UB asupra economiilor si sistemelor bancare din statele membre.
Romaénia este aleasa ca exemplu de stat membru in care curatarea (mopping-up) consecintelor
crizelor financiare din 2008 s-a dovedit a fi mai costisitoare decat interventia timpurie, printr-
un mix de politici macroeconomice care sa evite acumularea de dezechilibre macroeconomice

si un set de reglementari prudentiale care a consolidat sistemul bancar, evitind vulnerabilitati
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sistemice si impulsionarea excesiva a cererii de creditare. Sunt utilizate tehnici moderne de tip
invatare nesupravegheatd pentru a grupa din punct de vedere obiectiv o serie de tari din cadrul

UE a céror comparatie cu situatia Romaniei poate fi relevanta.

Utilizarea a doud metode distincte de grupare pe clustere (clustere k-means si clustere
ierarhice), aplicate atat unor indicatori macroeconomici cat si unor indicatori financiari,
confirma concluziile unor studii empirice ce segmenteaza statele membre 1n functie de situatia
echilibrelor macroeconomice, incluzdnd Romania in acelasi cluster cu tari In dezvoltare din
vecinatate. Totodata, analiza confirma evolutia pozitiva relativ omogena in cadrul esantionului
a indicatorilor privind sectorul bancar, chiar dacé in unele cazuri situatia macroeconomica este
divergenta. A doua etapd a studiului a testat ipoteza existentei unei legaturi intre evolutia
indicatorilor privind sistemul bancar si dinamica procesului de convergenta reald, utilizdnd un
model de tip Vector Autoregresiv cu doud perioade de intarziere. O eventuald extindere a
perioadei de analiza a fost dificil de realizat avand in vedere disponibilitatea redusa a datelor
inainte de 2010, iar dupa anul 2020 datele sunt perturbate de influentele pandemiei, a crizei

preturilor la energie si a razboiului.

Capitolul 3 aduce proiectul UB in actualitate si este structurat pe trei sectiuni. Prima sectiune
descrie cum functioneaza in prezent primii doi piloni ai UB: MUS si MUR, pentru care se
detaliaza cadrul legal, elemente cheie caracteristice, precum si consecintele institutionale ce
decurg din participarea la MUS si MUR. Urmatoarea sectiune aduce in discutie, in linii
generale, cateva din implicatiile iesirii voluntare a Regatului Unit al Marii Britanii si Irlandei
de Nord din UE (Brexit). A treia sectiune propune spre dezbatute cateva din principalele teme
care se afld pe agenda negocierilor tehnice pentru finalizarea proiectului UB, ingreunate de
actualul context complex geopolitic, teme care tintesc Tmbunétatirea rezilientei sistemului

bancar european la socuri externe puternice asimetrice (Eurofi, 2022): (i) componenta de

mutualizare si partajare a riscurilor intre functia de supraveghere si rezolutie bancara si,
implicit a responsabilitdtii financiare in procesul decizional european versus national; (ii)
componenta de gestionare a unei potentiale crize; (iii) componenta de mutualizare si partajare
a costurilor si consolidarea UB pe baza principiului asigurarii unui tratament echivalent pentru
toate statele membre UE, fara costuri suplimentare pentru statele membre din afara UB; (iv)
spargerea cercului vicios dintre datoriile suverane si badnci - problema tratamentului
expunerilor suverane; (v) si nu n ultimul rand, la fel de importanta este facilitarea unei piete

unice cat mai integrate pentru servicii bancare.
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In prezent (semestrul al doilea a anului 2022), nu se poate coagula un consens politic european
care sa permitd negocierea acestor cinci teme in paralel. Deocamdata, prioritar raimane intarirea
cadrului comun pentru managementul crizei si schemele de garantare a depozitelor (CMDI
framework), cu urmatoarele elemente cheie: (i) clarificarea si armonizarea testului de evaluare
a interesului public (PIA); (ii) o aplicare mai largd a instrumentelor de rezolutie in cadrul
gestiunii crizei la nivel european si national, inclusiv pentru bancile mici si de talie medie; (iii)
armonizarea suplimentard a utilizarii fondurilor nationale de garantare a depozitelor in
gestiunea crizei; (iv) armonizarea unor trasaturi selectate ale legilor nationale privind
insolventa pentru a se asigura consistenta cu cadrul CMDI. Cadrul CMDI, desi va mentine
conditii competitive egale, va lua in considerare caracteristicile sectoarelor bancare nationale,
inclusiv prin pastrarea unui cadru functional pentru Schemele Institutionale de Protectie (SIP)

- caracteristice retelelor cooperatiste si mutualiste - pentru a implementa masuri preventive.

Capitolul 4 abordeaza cateva detalii cu privire la procesul de pregatire a deciziei de initiere a
negocierilor pentru aderarea Romaniei la UB, privit din doud unghiuri: (i) unghiul politic, care
inseamnd un consens politic pentru: stabilitate si credibilitate politica si institutionala 1n anii ce
vin, transfer si cedare de atributii nationale, fiscale (Impartirea tuturor costurilor), o Pozitie de
Tara pe elemente: juridice, institutionale, tehnice, de negociere, etc.; (ii) unghiul de politici
economice, care inseamna: disciplind si politici fiscal-bugetare durabile si care sa tinteasca
stabilitatea macroeconomicd pe termen mediu si lung si evitarea dezechilibrelor
macroeconomice si mentinerea rezilientei sistemului financiar in contextul unei Europe

geopolitice.

Principalele concluzii ale tezei de doctorat
Lucrarea se incheie cu un set de concluzii al carui mesaj principal devine ,,firul rosu’’ al tezei:
Romania poate fi membra a UB daca acceptd si implementeaza integral principiile actuale de
functionare a celor doi piloni ai UB (MUS si MUR) si, daca este de acord sd implementeze un
cadru complet integrat si functional (fully fledged) de gestionare a crizelor bancare si de
asigurare a depozitelor, care sa nu lase spatiu fiscal pentru nici o posibilitate de recapitalizare

externa (bail out) si/sau redresare finantabild din banul public.

De asemenea, Romania trebuie sa-si rezolve problema dezechilibrelor macroeconomice in mod
durabil, iar independenta BNR sa fie respectatd conform prerogativelor din TFUE si Statutul

SEBC.
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Principalele concluzii ale tezei de doctorat sunt:

Inci de la fondarea UEM, parintii fondatori au fost de acord cd zona euro este o constructie
imperfectd; una dintre consecintele crizei financiare din 2008 a fost lipsa unor instrumente
si a unor politici comune adecvate pentru contracararea efectelor unor socuri puternice
asimetrice. Si dupad pandemie rdmane valabila lectia crizei din 2008: bancile trebuie
recapitalizate pentru a putea gestiona mai bine riscurile legate de datoriile suverane, pentru a

rezista unei redresari economice lente si, in plus, pentru a limita efectele de contagiune.

Pana la pandemie, normele fiscale nu au fost suficiente pentru a corecta sau disciplina
comportamentul statelor membre, ceea ce a dus la deficite bugetare si datorii publice ridicate
in perioadele de crestere economicd prosperi din unele state membre. In acest context,
sectorul bancar si-a asumat riscuri excesive si a sprijinit aprecierea preturilor activelor fara o
justificare economica. Se spera ca, noua reforma a PSC propusd spre negociere statelor
membre in urméatoarele patru luni (noiembrie — martie 2023) sa revind la o implementare mai

riguroasa a regulilor fiscale.

Necesitatea UB este argumentata fara echivoc de constrangerile unei integrari limitate doar
la aria pietelor financiare care provoaca inevitabil in cele din urma intrarea in ,,trinitatea
financiard”: este imposibil sa realizezi si s mentii nivelul de integrare necesar functiondrii
uniunii monetare, supravegherea la nivel national si stabilitatea financiara la nivel european
(Schoenmaker, 2011). De-a lungul primului deceniu, zona euro a trecut printr-un astfel de
proces cu o integrare tot mai ampla intre institutiile si pietele financiare (fie ca a fost vorba

despre grupuri bancare internationale, expuneri comerciale bilaterale sau desfasurarea

activitatii pe acelasi segment de piata).

Este necesar sd se rupd cercul vicios dintre banci si datoriile suverane pentru a crea o viziune
economica comuna. UB functionala pe deplin ar putea ajuta la adancirea reformei UEM si la
avansul spre o uniune fiscald comuna a zonei euro, care sa ajute la ruperea acestui cerc vicios.
Cu cateva conditii : o disciplind riguroasa a politicilor economice (in special a politicilor
fiscal-bugetare existente, deocamdata, la nivel national) si o reevaluare a ce Inseamna si cét
de mult conteaza contextul si atributiile nationale atunci cand se pune problema fundamentala

de fond: continuarea functiondrii insasi a Proiectului European.

Sustenabilitatea fiscalad poate fi obtinuta prin punerea in aplicare a diferitelor masuri si actiuni
de consolidare fiscala. Cu alte cuvinte, punerea la dispozitie a unui spatiu fiscal mai mare pe

termen scurt pentru a sprijini crearea de locuri de munca si redresarea economica este, pe de
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o parte, rezultatul unei abordari prudente a costurilor sociale pe termen lung, pe de alta parte
fiind dovada intelegerii importantei de a avea o politica fiscala stabila si solidad pentru a Intari
capacitatea de rezilientd a economiei la socuri si pentru a face obiectivul intrarii Romaniei in

UB realizabil.

Indeplinirea unui set amplu de preconditii de naturi fiscala, politica si monetara, este imperios
necesara in vederea pregatirii pentru aderarea la realizarii UB. Actiunile locale ale fiecarui
stat membru pentru aderarea la UB sunt esentiale, dar eficienta lor depinde de angajamentul

acestora de a urma o viziune europeand comuna.

Preconditiile de naturd fiscala rezidd, In prima instantd, in stabilizarea si consolidarea
finantelor publice. Avantajul de a gestiona un stoc redus al datoriei publice a fost folosit
adesea pentru a justifica o atitudine mai permisiva vis-a-vis de respectarea criteriului
Maastricht de convergentd nominald cu privire la deficit bugetar (vezi Anexa I). Dupa
pandemie, eforturile de a preintdmpina depasirea pragului de 3% raportat la PIB sau de a
corecta inca din faza incipienta tendinta de accentuare a soldului negativ al bugetului au fost
privite circumspect de statele membre care doresc sa adopte moneda euro, caci tinta
principald era, pana la razboi, refacerea economiilor afectate de pandemie si cresterea

rezilientei la socurile puternice asimetrice.

Preconditiile de natura politicd pentru aderare la UB, vizeaza caracteristicile de stabilitate si
sustenabilitate ale mediului politic. Componenta politica joaca, in fond, rolul cheie indiferent
de natura constructiilor unionale la care un stat membru doreste sau a asumat ca va participa.
Stabilitatea politicd, ciclul electoral performant si continuitatea politicilor de administrare a
statului, sunt elemente esentiale pentru realizarea unui mediu economic stabil, competitiv si
agil. Importanta componentei politice in procesul de aderare la UB este mare caci presupune
o conduita disciplinata a politicii fiscale si a politicilor economice pe termen lung si pe mai

multe cicluri electorale.

Preconditiile de natura stabilitatii financiare fard de care dezvoltarea si nu doar cresterea
economiei nationale este relativ imposibil de realizat in contextul unei economii de piata

functionald si competitiva.

Romania poate fi membra a UB daca accepta si implementeaza integral principiile actuale de
functionare a celor doi piloni ai UB (MUS si MUR) si daca este de acord sa implementeze un
cadru complet integrat si functional (fully fledged) de gestionare a crizelor bancare si de

asigurare a depozitelor, care s nu lase spatiu fiscal pentru nici o posibilitate de recapitalizare
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externd (bail out) si/sau redresare finantabild din banul public iar independenta BNR sa fie

respectatd conform prerogativelor din TFUE si Statutul SEBC

In Romania, BNR a facut pasi importanti spre alinierea cadrului legislativ la legislatia
europeand in ceea ce priveste institutiile de credit aflate in aria sa de reglementare. In acest

sens, situatia la zi este urmatoarea:

- 43 de reglementari au fost emise de BNR pentru transpunerea acelor directive ale UE
emise in perioada 2006-2022 (vezi Anexa II) aplicabile institutiilor aflate in aria de

supraveghere a BNR.

- 1556 de regulamente UE, de directa aplicare, emise din 2007 pana in prezent au fost

asumate si puse in aplicare de BNR, dupa cum urmeaza:

v' 421 regulamente UE, de directa aplicare, care privesc obiectivul
fundamental si principalele atributii ale BNR si

v' 1135 de regulamente aplicabile institutiilor aflate in aria de supraveghere
a BNR, prin care se instituie sau se modifica masuri

restrictive/sanctionatorii.

- Sute de propuneri de texte legislative de nivel primar (Legi/Ordonante de Urgenta)

elaborate la nivelul BNR pentru transpunerea directivelor europene din aria de

competentd a bancii centrale. (BNR, 2022)

In perioada de boom economic de dinaintea crizei din 2009, activitatea economici a fost atat
de dinamica incat finantarea pe termen lung a fost minimizata si s-a pus accentul pe finantarea
pe termen scurt, precum si pe faptul ca resursele financiare erau abundente. Desi riscurile
acestei abordari au fost recunoscute, acestea nu pareau iminente din cauza nivelului ridicat
de integrare a pietelor financiare, care nu a fost insotit de crearea mecanismelor si
instrumentelor necesare pentru supravegherea transnationald. Prin urmare, criza financiara
era inevitabila (o chestiune de timp), iar aparitia ei a scos la iveala vulnerabilitatea sistemului

financiar si capacitatea limitatd a acestuia de a sprijini dezvoltarea economica.

Criza, pandemia si actualul conglomerat de socuri, arata inadecvarea abordarii strict nationale
si a asumarii problemelor actuale la nivel national. Sectorul bancar a fost o cauza importanta
a crizei financiare de dinainte de 2009, iar UB era vazuta ca un proiect viabil pentru
consolidarea pietei unice. Pandemia si actualul context geopolitic a addugat noi variabile,

care complica si mai mult procesul de consolidare a pietei unice.
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e Pentru Romania, apartenenta la UB reduce barierele la intrarea pe piatd si diminueaza
denaturarea concurentei prin maximizarea competitivitatii, imbundtateste supravegherea si
elimind arbitrajul jurisdictional si, nu in ultimul rand, pastreaza scopul de intermediere al
bancilor stridine, ceea ce ar putea fi considerat un avantaj pentru statele membre. “Aderarea
Romaniei la Uniunea Bancara va fi de naturd sa consolideze stabilitatea financiara, sa
intareascd increderea 1n sectorul bancar si sa sprijine o crestere sustenabild a creditarii si a

activitatii economice” (Isarescu, 2014).

Utilitatea tezei de doctorat
In final, aceasti lucrare ar putea avea o dubla utilitate: (i) ca o contributie la domeniul cercetirii
stiintifice, prin sintezele si reinterpretarile catorva dintre provocarile la care decidentii cauta
raspunsuri atunci cand pun in discutie preconditiile, contextul si necesitatea aderarii la UB,
inclusiv din perspectiva testarii eficientei proiectului si, (ii) ca o posibila sursa de documentare

pentru cercetatorii interesati sa aprofundeze In domeniul pregétirii pentru aderarea la UB.
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Anexa I - Indicatorii economici de convergenta (idem Anexa S , in cadrul Tezei de

Doctorat)
Stahil dates Evohutii i probecii bugelars abe
Ereun bor i i it en o pubhcs Cursul de schimb
Surplesul
Tark cu {+)aariciul [-) Cursul da Rala
dehcit bugehdui Maned 4 &Chimb dobdnzi
Inflatia saces genenl Datora | pamicipastd | Tafdde | pe termas
e L oo solid at ¥ publica Y o b S0 0 eurn ¥ lmmg
Bulgana 2020 1.2 g -4, 247 dai oo 0.3
2021 28 iy =41 251 da oo 0.2
2022 5.9 i -3T7 253 [+=] =1~} 0.5
Cahig 2020 A3 i -5.8 T nis -3.1 1.1
2021 1.3 iy -50 419 nu ER 10
2022 a2 iy =43 A28 nu a8 2.5
Croaha 2020 0.0 g -T3 aT A i =18 oA
202 a7 nig 2.9 Ta8 da o 0.4
2022 47 g -3 753 dia 0.z 0.8
Lingaria 2020 4 iy -T.B THE nis 6.0 2.2
2021 5.2 ] -8B TER 11| 2.1 3.1
2022 -] iy =B,0 TE4 nu =3,1 4.1
Poloria 2020 ar 7] =89 aTa nu =34 15
20 5.2 nig -1.8 EEE ] nis -7 1.9
2022 T.0 g -4,0 =08 nu 1,8 10
Rorrdets 2020 2.3 -] -8.3 4T 2 nis =20 ia
20 4.1 da =7 488 nu -1,7 38
2022 6.4 da =75 se n Q9.5 4.7
Suedia 2020 o7 e 2T 308 nu 10 0.0
2021 a7 g -0.2 367 fits a2 0.3
2022 ar [ ] =05 338 nu =30 0.4
Waloanea de 4.9 =30 &0.0 28
rataring

Suwrsa; Comisla Buropeana (Eurastat, Derecila Generala Afacer Economice 51 Financiare) sl Sistemul European al
Bancilor Centrale.

1} Variatie procentuald anuald medie. Datele pentru anul 2022 se refera la periocada mal 2021 - aprilke 2022,

2} 5e referd la siuwatla in care o tard a facut oblectul unel procedun de defict exces, confaorm unel deazn a
Consilulul UE, pentny cel putin o parte 3 anubul,

3} infgrmagle pentru anul 2022 se referd L penoada antenoara ermenulut-imita pentru datele statsuce

(25 mal H22L

4) Pondere in PIB, Datele pentru anul 2022 prosen din presaziunibe economice abe Comisiel Buropens din primavara
anuul 20232,

Sl Wariatie procentuald anuald O valoare poeithed (negatred) iIndica aprecierea (deprecieraa) in raport ou ewro.
Davele pentru anul 2022 se referd 1 penoada 1 anuare 2022 - 25 mal 2022,

&) Rata medie anuald a dobdnzil, Datele pentru anul 2022 se referd la perioada mal 2021 - aprille 2033,

T Walore de refeninta pentru Inflatia maswrata prin WPC 51 pentru ratele dobanzilor pe termen lung se refera la
perioada mal 2021 - aprille 2022, Valorile de referinta pentru soldul bugetubul general consolidat 51 pentru datora
publicd sunt definite in articolul 126021 din Tratatul privind Tuncponanea Uniunil Eurgpense 51 Protocolud nr. 12
privind procedura de deficit excesi,
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Anexa II - Reglementari emise de BNR pentru transpunerea unor Directive ale Uniunii

Europene in perioada 2006-2022 (idem Anexa 6, in cadrul Tezei de Doctorat)

crt.

Anul
emiterii

Reglementare BNR

Directiva transpusa

2006

Ordinul BNR nr. 24/2006 privind
modificarea si completarea Ordinului
Guvernatorului Bancii Nationale a
Romaniei nr. 5/2005 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile conforme cu
directivele europene, aplicabile
institutiilor de credit

Directiva 2006/46/CE a
Parlamentului European si a
Consiliului din 14 iunie 2006 de
modificare a

Directivei 78/660/CEE a
Consiliului privind conturile
anuale ale anumitor forme de
societati comerciale, a
Directivei 83/349/CEE a
Consiliului privind conturile
consolidate, a

Directivei 86/635/CEE a
Consiliului privind conturile
anuale si conturile consolidate ale
bancilor si ale altor institutii
financiare si a

Directivei 91/674/CEE a
Consiliului privind situatiile
financiare anuale si situatiile
financiare consolidate ale
intreprinderilor de asigurare

2006

Regulamentul BNR-CNVM nr.
18/23/2006 privind fondurile proprii ale
institutiilor de credit si ale firmelor de
investitii (Republicat in M.O. Partea |
nr. 311/05.05.2011), aprobat prin
Ordinul BNR-CNVM nr. 15/112/2006

Directiva 2010/76/UE a
Parlamentului European si a
Consiliului din 24 noiembrie 2010
de modificare a Directivei
2006/48/CE si a Directivei
2006/49/CE in ceea ce priveste
cerintele de capital pentru
portofoliul de tranzactionare si
resecuritizare, precum si procesul
de supraveghere a politicilor de
remunerare
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2006

Ordin BNR/CNVM/CSA

23/120/113.136/2006 privind cerintele
suplimentare e adecvare a capitalului,

tranzactiile intragrup si concentrarea

riscurilor la nivelul unui conglomerat

financiar

Directiva 2002/87/CE a
Parlamentului European si a
Consiliului din 16 decembrie
2002 privind supravegherea
suplimentara a institutiilor de
credit, a intreprinderilor de
asigurare s i a intreprinderilor de
investitii care apartin unui
conglomerat financiar s i de
modificare a Directivelor
73/239/CEE, 79/267/CEE,
92/49/CEE, 92/96/CEE,
93/6/CEE s 1 93/22/CEE ale
Consiliului s i a Directivelor
98/78/CE s12000/12/CE ale
Parlamentului European s i ale
Consiliului;

Directiva 2011/89/UE a
Parlamentului European si a
Consiliului din 16 noiembrie 2011
de modificare a Directivelor
98/78/CE, 2002/87/CE,
2006/48/CE si 2009/138/CE in
ceea ce priveste supravegherea
suplimentara a entitatilor
financiare care apartin unui
conglomerat financiar

2006

Regulamentul BNR-CNVM nr.

17/22/2006 privind supravegherea pe
baza consolidata a institutiilor de credit

si a firmelor de investitii

Directiva 2002/87/CE a
Parlamentului European si a
Consiliului din 16 decembrie
2002 privind supravegherea
suplimentard a institutiilor de
credit, a intreprinderilor de
asigurare § i a intreprinderilor de
investitii care apartin unui
conglomerat financiar s i de
modificare a Directivelor
73/239/CEE, 79/267/CEE,
92/49/CEE, 92/96/CEE,
93/6/CEE s 1 93/22/CEE ale
Consiliului s i a Directivelor
98/78/CE s12000/12/CE ale
Parlamentului European s i ale
Consiliului;

Directiva 2011/89/UE a
Parlamentului European si a
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Consiliului din 16 noiembrie 2011
de modificare a Directivelor
98/78/CE, 2002/87/CE,
2006/48/CE si 2009/138/CE in
ceea ce priveste supravegherea
suplimentara a entitdtilor
financiare care apartin unui
conglomerat financiar

2006 Regulamentul Bancii Nationale a Directiva 2009/83/CE a Comisiei
Romaniei si al Comisiei Nationale a din 27 iulie 2009 de modificare a
Valorilor Mobiliare nr. 24/29/2006 unor anexe la Directiva
privind determinarea cerintelor minime | 2006/48/CE a Parlamentului
de capital ale institutiilor de credit si ale | European si a Consiliului in ceea
firmelor de investitii pentru riscul ce priveste normele tehnice
operational referitoare la administrarea
riscurilor
2009 Regulamentul Bancii Nationale a Directiva 2007/44/CE a
Romaniei nr. 5/2009 pentru modificarea | Parlamentului European si a
si completarea Regulamentului Bancii | Consiliului din 5 septembrie 2007
Nationale a Romaniei nr.6/2008 privind | de modificare a Directivei
modificarile in situatia institutiilor de 92/49/CEE a Consiliului si a
credit, persoane juridice romane, $i a Directivelor 2002/83/CE,
sucursalelor din Romania ale 2004/39/CE, 2005/68/CE si
institutiilor de credit din state terte 2006/48/CE in ceea ce priveste
normele de procedura si criteriile
de evaluare aplicabile evaluarii
prudentiale a achizitiilor si
majorarilor de participatii in
sectorul financiar
2009 Regulamentul Bancii Nationale a Directiva 2007/44/CE a

Romaniei nr. 4/2009 pentru modificarea
si completarea Regulamentului Bancii
Nationale a Romaéniei nr.11/2007
privind autorizarea institutiilor de
credit, persoane juridice romane, $i a
sucursalelor din Romania ale
institutiilor de credit din state terte

Parlamentului European si a
Consiliului din 5 septembrie 2007
de modificare a Directivei
92/49/CEE a Consiliului si a
Directivelor 2002/83/CE,
2004/39/CE, 2005/68/CE si
2006/48/CE in ceea ce priveste
normele de procedura si criteriile
de evaluare aplicabile evaluarii
prudentiale a achizitiilor si
majorarilor de participatii in
sectorul financiar
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Romaéniei si a Comisiei Nationale a
Valorilor Mobiliare nr. nr.18/16/2010
privind tratamentul riscului de credit
aferent expunerilor securitizate i
pozitiilor din securitizare

8 2009 Regulamentul Bancii Nationale a Directiva 2007/64/CE a
Romaniei nr.21/2009 privind institutiile | Parlamentului European si a
de plata Consiliului din 13 noiembrie 2007
privind serviciile de plata in
cadrul pietei interne, de
modificare a Directivelor
97/7/CE, 2002/65/CE,
2005/60/CE si 2006/48/CE si de
abrogare a Directivei 97/5/CE
9 2009 Regulamentul BNR nr. 18/2009 privind | Directiva 2010/76/UE a
cadrul de administrare a activitatii Parlamentului European si a
institutiilor de credit, procesul intern de | Consiliului din 24 noiembrie 2010
evaluare a adecvarii capitalului la de modificare a Directivei
riscuri si conditiile de externalizare a 2006/48/CE si a Directivei
activitatilor acestora 2006/49/CE in ceea ce priveste
cerintele de capital pentru
portofoliul de tranzactionare si
resecuritizare, precum si procesul
de supraveghere a politicilor de
remunerare
10 2009 | Regulamentul BNR-CNVM Directiva 2010/76/UE a
nr.29/10/2009 pentru completarea Parlamentului European si a
Regulamentului BNR-CNVM Consiliului din 24 noiembrie 2010
nr.13/18/2006 privind determinarea de modificare a Directivei
cerintelor minime de capital pentru 2006/48/CE si a Directivei
institutiile de credit si firmele de 2006/49/CE in ceea ce priveste
investitii cerintele de capital pentru
portofoliul de tranzactionare si
resecuritizare, precum si procesul
de supraveghere a politicilor de
remunerare
11 2010 | Regulamentul Bancii Nationale a Directiva 2006/48/CE a

Parlamentului European si a
Consiliului in ceea ce priveste
normele tehnice referitoare la
administrarea riscurilor;
Directiva 2009/83/CE a Comisiei
din 27 iulie 2009 de modificare a
unor anexe la Directiva
2006/48/CE a Parlamentului
European si a Consiliului in ceea
ce priveste normele tehnice
referitoare la administrarea
riscurilor;

Directiva 2009/111/CE a
Parlamentului European si a
Consiliului din 16 septembrie
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2009 de modificare a Directivelor
2006/48/CE, 2006/49/CE si
2007/64/CE in ceea ce priveste
bancile afiliate institutiilor
centrale, anumite elemente ale
fondurilor proprii, expunerile
mari, reglementarile privind
supravegherea, precum si
gestionarea crizelor.

12 2010 | Regulamentul Bancii Nationale a Directiva 2009/83/CE a Comisiei
Romaéniei si al Comisiei Nationale a din 27 iulie 2009 de modificare a
Valorilor Mobiliare nr.16/17/2010 unor anexe la Directiva
pentru modificarea $i completarea 2006/48/CE a Parlamentului
Regulamentului Bancii Nationale a European si a Consiliului in ceea
Romaniei si al Comisiei Nationale a ce priveste normele tehnice
Valorilor Mobiliare nr.19/24/2006 referitoare la administrarea
privind tehnicile de diminuare a riscului | riscurilor
de credit utilizate de institutiile de
credit si firmele de investitii
13 2010 | Regulamentul BNR nr. 25 din Directiva 2010/76/UE a
10/12/2010 pentru modificarea si Parlamentului European si a
completarea Regulamentului Bancii Consiliului din 24 noiembrie 2010
Nationale a Romaniei nr. 18/2009 de modificare a Directivei
privind cadrul de administrare a 2006/48/CE si a Directivei
activitatii institutiilor de credit, procesul | 2006/49/CE in ceea ce priveste
intern de evaluare a adecvarii cerintele de capital pentru
capitalului la riscuri si conditiile de portofoliul de tranzactionare si
externalizare a activitatilor acestora resecuritizare, precum si procesul
de supraveghere a politicilor de
remunerare
14 2010 | Regulamentul BNR-CNVM nr. Directiva 2010/76/UE a
12/19/2010 pentru modificarea si Parlamentului European si a
completarea Regulamentului BNR- Consiliului din 24 noiembrie 2010
CNVM nr.14/19/2006 privind de modificare a Directivei
tratamentul riscului de credit pentru 2006/48/CE si a Directivei
institutiile de credit si firmele de 2006/49/CE in ceea ce priveste
investitii potrivit abordarii standard cerintele de capital pentru
portofoliul de tranzactionare si
resecuritizare, precum si procesul
de supraveghere a politicilor de
remunerare
15 2010 | Regulamentul BNR-CNVM Directiva 2010/76/UE a

nr.13/20/2010 pentru modificarea si
completarea Regulamentului BNR-
CNVM nr.15/20/2006 privind
tratamentul riscului de credit pentru
institutiile de credit si firmele de

Parlamentului European si a
Consiliului din 24 noiembrie 2010
de modificare a Directivei
2006/48/CE si a Directivei
2006/49/CE in ceea ce priveste
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investitii potrivit abordarii bazate pe
modele interne de rating

cerintele de capital pentru
portofoliul de tranzactionare si
resecuritizare, precum si procesul
de supraveghere a politicilor de
remunerare

16 2010 | Regulamentul BNR-CNVM Directiva 2010/76/UE a
nr.20/25/2010 pentru modificarea si Parlamentului European si a
completarea Regulamentului BNR- Consiliului din 24 noiembrie 2010
CNVM nr.23/28/2006 privind criteriile | de modificare a Directivei
tehnice referitoare la organizarea $i 2006/48/CE si a Directivel
tratamentul riscurilor, precum si 2006/49/CE in ceea ce priveste
criteriile tehnice utilizate de autoritatile | cerintele de capital pentru
competente pentru verificarea si portofoliul de tranzactionare si
evaluarea acestora resecuritizare, precum si procesul
de supraveghere a politicilor de
remunerare
17 2010 | Regulamentul BNR-CNVM Directiva 2010/76/UE a
nr.21/26/2010 pentru modificarea si Parlamentului European si a
completarea Regulamentului BNR- Consiliului din 24 noiembrie 2010
CNVM nr.25/30/2006 privind cerintele | de modificare a Directivei
de transparenta si de publicare pentru 2006/48/CE si a Directivei
institutiile de credit si firmele de 2006/49/CE in ceea ce priveste
investitii; cerintele de capital pentru
portofoliul de tranzactionare si
resecuritizare, precum si procesul
de supraveghere a politicilor de
remunerare
18 2010 | Regulamentul BNR-CNVM nr. Directiva 2010/76/UE a
19/23/2010 pentru modificarea si Parlamentului European si a
completarea Regulamentului Bancii Consiliului din 24 noiembrie 2010
Nationale a Romaniei si al Comisiei de modificare a Directivei
Nationale a Valorilor Mobiliare nr. 2006/48/CE si a Directivel
22/27/2006 privind adecvarea 2006/49/CE in ceea ce priveste
capitalului institutiilor de credit si al cerintele de capital pentru
firmelor de investitii, aprobat prin portofoliul de tranzactionare si
Ordinul BNR-CNVM nr. 18/87/2010 resecuritizare, precum si procesul
de supraveghere a politicilor de
remunerare
19 2011 | Regulamentul BNR nr. 17 din Directiva 2014/62/UE a
14.10.2011 privind asigurarea Parlamentului European si a
autenticitdtii bancnotelor si monedelor | Consiliului din 15 mai 2014
euro privind protectia prin masuri de
drept penal a monedei euro si a
altor monede Tmpotriva falsificarii
si de inlocuire a Deciziei-cadru
2000/383/JAI a Consiliului
20 2011 | Regulamentul BNR-CNVM nr. Directiva 2010/76/UE a

13/8/2011 pentru modificarea si
completarea Regulamentului Bancii
Nationale a Romaniei si al Comisiei

Parlamentului European si a
Consiliului din 24 noiembrie 2010
de modificare a Directivei
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Nationale a Valorilor Mobiliare nr.
18/23/2006 privind fondurile proprii ale
institutiilor de credit si ale firmelor de
investitii,

2006/48/CE si a Directivei
2006/49/CE in ceea ce priveste
cerintele de capital pentru
portofoliul de tranzactionare si
resecuritizare, precum si procesul
de supraveghere a politicilor de
remunerare

21 2011 | Regulamentul BNR-CNVM nr. Directiva 2010/76/UE a
19/12/2011 pentru modificarea si Parlamentului European si a
completarea Regulamentului Bancii Consiliului din 24 noiembrie 2010
Nationale a Romaniei si al Comisiei de modificare a Directivei
Nationale a Valorilor Mobiliare nr. 2006/48/CE si a Directivei
13/18/2006 privind determinarea 2006/49/CE in ceea ce priveste
cerintelor minime de capital pentru cerintele de capital pentru
institutiile de credit si firmele de portofoliul de tranzactionare si
investitii resecuritizare, precum si procesul
de supraveghere a politicilor de
remunerare
22 | 2011 | Regulamentul BNR-CNVM nr. Directiva 2010/76/UE a
20/11/2011 pentru modificarea si Parlamentului European si a
completarea Regulamentului Bancii Consiliului din 24 noiembrie 2010
Nationale a Romaniei si al Comisietl de modificare a Directivei
Nationale a Valorilor Mobiliare nr. 2006/48/CE si a Directivel
14/19/2006 privind tratamentul riscului | 2006/49/CE 1n ceea ce priveste
de credit pentru institutiile de credit si cerintele de capital pentru
firmele de investitii potrivit abordarii portofoliul de tranzactionare si
standard resecuritizare, precum si procesul
de supraveghere a politicilor de
remunerare
23 2011 | Regulamentul BNR-CNVM Directiva 2010/76/UE a
nr.21/13/2011 pentru modificarea si Parlamentului European si a
completarea Regulamentului Bancii Consiliului din 24 noiembrie 2010
Nationale a Romaniei si al Comisiei de modificare a Directivei
Nationale a Valorilor Mobiliare nr. 2006/48/CE si a Directivei
18/16/2010 privind tratamentul riscului | 2006/49/CE 1n ceea ce priveste
de credit aferent expunerilor cerintele de capital pentru
securitizate si pozitiilor din securitizare | portofoliul de tranzactionare si
resecuritizare, precum si procesul
de supraveghere a politicilor de
remunerare
24 | 2011 | Regulamentul BNR-CNVM Directiva 2010/76/UE a

nr.21/13/2011 pentru modificarea si
completarea Regulamentului Bancii
Nationale a Romaniei si al Comisiei
Nationale a Valorilor Mobiliare nr.
18/16/2010 privind tratamentul riscului
de credit aferent expunerilor
securitizate si pozitiilor din securitizare

Parlamentului European si a
Consiliului din 24 noiembrie 2010
de modificare a Directivei
2006/48/CE si a Directivei
2006/49/CE in ceea ce priveste
cerintele de capital pentru
portofoliul de tranzactionare si
resecuritizare, precum si procesul
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de supraveghere a politicilor de
remunerare

25 2011 | Regulamentul BNR-CNVM nr. Directiva 2010/76/UE a
21/13/2011 pentru modificarea si Parlamentului European si a
completarea Regulamentului Bancii Consiliului din 24 noiembrie 2010
Nationale a Romaniei si al Comisiei de modificare a Directivei
Nationale a Valorilor Mobiliare nr. 2006/48/CE si a Directivei
18/16/2010 privind tratamentul riscului | 2006/49/CE 1in ceea ce priveste
de credit aferent expunerilor cerintele de capital pentru
securitizate si pozitiilor din securitizare | portofoliul de tranzactionare si
resecuritizare, precum si procesul
de supraveghere a politicilor de
remunerare
26 | 2011 | Regulamentul BNR-CNVM Directiva 2010/76/UE a
nr.22/14/2011 pentru modificarea si Parlamentului European si a
completarea Regulamentului Bancii Consiliului din 24 noiembrie 2010
Nationale a Romaniei si al Comisiei de modificare a Directivei
Nationale a Valorilor Mobiliare nr. 2006/48/CE si a Directivel
22/27/ 2006 privind adecvarea 2006/49/CE in ceea ce priveste
capitalului institutiilor de credit si al cerintele de capital pentru
firmelor de investitii portofoliul de tranzactionare si
resecuritizare, precum si procesul
de supraveghere a politicilor de
remunerare
27 | 2011 | Regulamentul BNR-CNVM nr. Directiva 2010/76/UE a
23/15/2011 privind modificarea si Parlamentului European si a
completarea Regulamentului Bancii Consiliului din 24 noiembrie 2010
Nationale a Romaniei si al Comisiei de modificare a Directivei
Nationale a Valorilor Mobiliare 2006/48/CE si a Directivel
nr.25/30/2006 privind cerintele de 2006/49/CE in ceea ce priveste
transparentd si de publicare pentru cerintele de capital pentru
institutiile de credit si firmele de portofoliul de tranzactionare si
investitii resecuritizare, precum si procesul
de supraveghere a politicilor de
remunerare
28 2011 | Regulamentul Bancii Nationale a Directiva 2009/110/CE a

Romaniei nr.8/2011 privind institutiile

emitente de moneda electronic

Parlamentului European si a
Consiliului din 16 septembrie
2009 privind accesul la activitate,
desfasurarea si supravegherea
prudentiald a activitatii
institutiilor emitente de moneda
electronica, de modificare a
Directivelor 2005/60/CE si
2006/48/CE si de abrogare a
Directivei 2000/46/C
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2012

Regulamentul Bancii Nationale a
Romaniei nr. 17/2012 privind unele
conditii de creditare.

Directiva 2014/17/UE a
Parlamentului European si a
Consiliului din 4 februarie 2014
privind contractele de credit
oferite consumatorilor pentru
bunuri imobile rezidentiale si de
modificare a Directivelor
2008/48/CE si 2013/36/UE si a
Regulamentului (UE) nr.
1093/2010

30

2013

Regulamentul BNR nr. 5/2013 privind
cerinte prudentiale pentru institutiile de
credit

Directiva (UE) 2019/2034 a
Parlamentului European si a
Consiliului din 27 noiembrie 2019
privind supravegherea prudentiala
a firmelor de investitii si de
modificare a Directivelor
2002/87/CE, 2009/65/CE,
2011/61/UE, 2013/36/UE,
2014/59/UE si 2014/65/UE

31

2013

Regulamentul BNR nr. 5/2013 privind
cerinte prudentiale pentru institutii de
credit

Directiva (UE) 2019/878 a
Parlamentului European si a
Consiliului din 20 mai 2019 de
modificare a Directivei
2013/36/UE in ceea ce priveste
entitatile exceptate, societatile
financiare holding, societétile
financiare holding mixte,
remunerarea, masurile si
competentele de supraveghere si
masurile de conservare a
capitalului

32

2013

Regulamentul Béncii Nationale a
Romaniei nr. 5/2013 privind cerinte
prudentiale pentru institutiile de credit

Directiva 2013/36/UE a
Parlamentului European si a
Consiliului din 26 iunie 2013 cu
privire la accesul la activitatea
institutiilor de credit si
supravegherea prudentiald a
institutiilor de credit si a firmelor
de investitii, de modificare a
Directivei 2002/87/CE si de
abrogare a Directivelor
2006/48/CE si 2006/49/CE

33

2013

Regulament BNR/ASF
nr.1/2014/9/2013 pentru modificarea
Ordinului Bancii Nationale a Romaniei,
al Comisiei Nationale a Valorilor
Mobiliare si al Comisiei de
Supraveghere a Asigurarilor nr.
23/120/113.136/2006 privind cerintele
suplimentare de adecvare a capitalului,

Directiva 2011/89/UE a
Parlamentului European si a
Consiliului din 16 noiembrie 2011
de modificare a Directivelor
98/78/CE, 2002/87/CE,
2006/48/CE si 2009/138/CE in
ceea ce priveste supravegherea
suplimentara a entitatilor
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tranzactiile intragrup si concentrarea
riscurilor la nivelul unui conglomerat
financiar

financiare care apartin unui
conglomerat financiar

34 2013 | Regulament BNR nr. 5/2013 privind Directiva 2011/89/UE a
cerinte prudentiale pentru institutiile de | Parlamentului European si a
credit Consiliului din 16 noiembrie 2011
de modificare a Directivelor
98/78/CE, 2002/87/CE,
2006/48/CE si 2009/138/CE in
ceea ce priveste supravegherea
suplimentara a entitatilor
financiare care apartin unui
conglomerat financiar
35 2016 | Regulamentul Bancii Nationale a Directiva 2014/17/UE a
Romaniei nr. 5/2016 pentru modificarea | Parlamentului European si a
si completarea Regulamentului Bancii | Consiliului din 4 februarie 2014
Nationale a Romaniei nr. 17/2012 privind contractele de credit
privind unele conditii de creditare. oferite consumatorilor pentru
bunuri imobile rezidentiale si de
modificare a Directivelor
2008/48/CE si 2013/36/UE si a
Regulamentului (UE) nr.
1093/2010
36 2016 | Ordinul Bancii Nationale a Romaniei Directiva 2014/95/UE a
nr. 7 din 3 octombrie 2016 privind Parlamentului European si a
modificarea si completarea Ordinului Consiliului din 22 octombrie 2014
Bancii Nationale a Romaniei nr. de modificare a Directivei
27/2010 pentru aprobarea 2013/34/UE 1in ceea ce priveste
Reglementarilor contabile conforme cu | prezentarea de informatii
Standardele Internationale de Raportare | nefinanciare si de informatii
Financiara, aplicabile institutiilor de privind diversitatea de citre
credit, si a Ordinului Bancii Nationale a | anumite ntreprinderi si grupuri
Romaniei nr. 6/2015 pentru aprobarea | mari
Reglementarilor contabile conforme cu
directivele europene
37 2018 | Regulament nr.10/4/2018 BNR- ASF Directiva delegata (UE) 2017/593

privind protejarea instrumentelor
financiare si a fondurilor care apartin
clientilor, obligatiile de guvernanta a
produsului si normele aplicabile la
acordarea sau primirea de onorarii,
comisioane sau alte tipuri de beneficii
pecuniare sau nepecuniare

a Comisiei din 7 aprilie 2016 de
completare a Directivei
2014/65/UE a Parlamentului
European si a Consiliului In ceea
ce priveste protejarea
instrumentelor financiare si a
fondurilor care apartin clientilor,
obligatiile de guvernanta a
produsului si normele aplicabile
la acordarea sau primirea de
onorarii, comisioane sau alte
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tipuri de beneficii pecuniare sau
nepecuniare

38 2019 | Regulamentul Bancii Nationale a Directiva (UE) 2015/2366 a
Romaniei nr.5/2019 privind institutiile | Parlamentului European si a
emitente de moneda electronica Consiliului din 25 noiembrie 2015
privind serviciile de plata in
cadrul pietei interne, de
modificare a Directivelor
2002/65/CE, 2009/110/CE si
2013/36/UE si a Regulamentului
(UE) nr. 1093/2010, si de
abrogare a Directivei 2007/64/CE
39 2019 | Regulament al Bancii Nationale a Directiva (UE) 2015/2366 a
Romaniei nr.4/2019 Parlamentului European si a
Consiliului din 25 noiembrie 2015
privind institutiile de platd si furnizorii | privind serviciile de plata in
specializati in servicii de informare cu | cadrul pietei interne, de
privire la conturi modificare a Directivelor
2002/65/CE, 2009/110/CE si
2013/36/UE si a Regulamentului
(UE) nr. 1093/2010, si de
abrogare a Directivei 2007/64/CE
40 2020 | Regulamentul Bancii Nationale a Directiva (UE) 2019/878 a
Romaniei nr. 11/2020 pentru Parlamentului European si a
modificarea si completarea Consiliului din 20 mai 2019 de
Regulamentului Bancii Nationale a modificare a Directivei
Romaniei nr. 5/2013 privind cerinte 2013/36/UE in ceea ce priveste
prudentiale pentru institutiile de credit | entitétile exceptate, societétile
financiare holding, societétile
financiare holding mixte,
remunerarea, masurile si
competentele de supraveghere si
masurile de conservare a
capitalului
41 2022 | Regulamentul Bancii Nationale a Directiva (UE) 2019/2162 A
Romaniei nr. 10 din 25 august 2022 Parlamentului European Si A
privind emiterea de obligatiuni Consiliului din 27 noiembrie 2019
garantate privind emisiunea de obligatiuni
garantate si supravegherea publica
a obligatiunilor garantate si de
modificare a Directivelor
2009/65/CE si 2014/59/UE
42 2022 | Regulamentul Bancii Nationale a Directiva (UE) 2019/878 a

Romaniei nr. 1/2022 pentru modificarea
si completarea Regulamentului Bancii
Nationale a Romaniei nr. 12/2020

Parlamentului European si a
Consiliului din 20 mai 2019 de
modificare a Directivei
2013/36/UE in ceea ce priveste
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privind autorizarea institutiilor de credit
si modificarile in situatia acestora

entitatile exceptate, societatile
financiare holding, societétile
financiare holding mixte,
remunerarea, masurile si
competentele de supraveghere si
masurile de conservare a
capitalului

43

2022

Regulamentul Béncii Nationale a
Romaniei nr. 2/2022 pentru modificarea
si completarea Regulamentului Bancii
Nationale a Romaniei nr. 5/2013
privind cerinte prudentiale pentru
institutiile de credit

Directiva (UE) 2019/878 a
Parlamentului European si a
Consiliului din 20 mai 2019 de
modificare a Directivei
2013/36/UE in ceea ce priveste
entitatile exceptate, societatile
financiare holding, societétile
financiare holding mixte,
remunerarea, masurile si
competentele de supraveghere si
masurile de conservare a
capitalului

Sursa: BNR, 2022 disponibil la: https://www.bnro.ro/Index-de-reglementari-BNR-3230.aspx
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Abstract

The aim of this paper is to study the theoretical foundations, the practical motivations
that make the existence of the Banking Union necessary, the appropriateness of integrating
national banking systems within it, and the effectiveness of its mechanisms in achieving the
objectives assumed during the design and gradual implementation of this project, including
from the perspective of strengthening the robustness and viability of the banking systems of
member countries.

At the theoretical level, the documentation covers both theoretical issues and concrete
problems encountered in general in the implementation of the Banking Union as a whole. In
practical applications and actual studies of the data series, attention is most often directed
towards the situation in some Member States considered relevant for Romania's economy and
with which it has significant trade and financial links, but also towards the specific situation
in some potential candidate countries in Central and Eastern Europe with which Romania is
often compared from an economic and financial system development perspective.

The time period to which most of the case studies in the thesis refer (i.e. 2007 - 2019)
was chosen so that the entire evolution from Romania's accession to the European Union to
the relatively recent period could be included in the research, excluding, however, the years
in which there were exogenous disturbances that caused structural breaks in the data and
atypical dynamics that could distort the comparisons between countries or the dynamic
analysis of specific indicators (e.g. the years 2020-2021 marked by the peak of the Covid-19
pandemic).

This paper approaches the Banking Union, an essential construction for the
consolidation of the Economic and Monetary Union, in two registers: i) - one focusing on the
window of opportunity that Romania had in the period 2014 - 2016, in terms of possible
accession to the Banking Union and ii) - one analyzing the effectiveness of the Banking Union
for a sample of EU Member States, some part of the euro area, others part of the non-euro
area.

In the first register, the emphasis is on the fact that Romania fulfilled the nominal and
real convergence criteria in the window of opportunity mentioned above and could have
started the process of joining the Banking Union.

In the second register, the focus is on the comparative analysis of a group of EU
Member States (some euro area members, some not), both in terms of macroeconomic

developments and in terms of the soundness of the financial-banking system, in order to



highlight the impact of the construction of the Banking Union on the economies of these
Member States.

Essentially, it is an attempt to see what the impact of the Banking Union is on the
economies of the Member States of the European Union, on the one hand, in real terms, on
those economies that have adopted the euro and are members of the Banking Union. On the
other hand, in incentive terms, on those economies which are not members of the euro area
but have expressed their intention to become members.

Throughout the thesis, many particularities of the Banking Union are dealt with, with
emphasis on its construction elements but also on the transformations it brings to the
functioning of the banking systems of the member countries and implicitly on the study of
the influences on some relevant variables related to the macroeconomic framework.
References to the Romanian economy in general and to the local banking system occupy a
significant position in the work.

The chosen research topic is important both from the theoretical perspective of
knowing in more detail the mechanics and functioning of the Banking Union, and from the
practical point of view in terms of the steps required for integration into it and the potential
subsequent effects on the domestic banking system and the local economy.

The completion of the Banking Union project is intrinsically linked to the process of
creating what is intended to be a genuine Economic and Monetary Union and aims at
facilitating an optimal and timely implementation of European banking regulations in all
participating countries.

Once the measures are in place (the expression of the related regulations and
implementation tools) the single market and the European banking system benefit from the
growth and consolidation of three essential elements: transparency, unity and trust.

The theme of the paper is topical because integration into the Banking Union remains
a strategic objective for Romania's future development, for strengthening its integration into
the European Union and for improving the convergence process.

The motivation for conducting this research stems both from the strategic and practical
importance of the subject represented by the Banking Union for Romania as a member
country of the European Union and from a research perspective related to the fact that, so far,
quantitative studies based on econometric methods investigating the effects of actual
membership or the intention of future membership in the Banking Union are relatively few,
both due to the limited availability of data needed for such a study (relatively short series of

indicators, disturbed by numerous exogenous factors that generate structural breaks that are
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difficult to isolate within the analysis and have a significant impact on the conclusions that
could be drawn) and the few available examples that could be investigated, given the
important particularities generated both by the major differences generated by economic and
geographical conditions and by the related period of time with distinct social and political
features.

The first chapter of the thesis provides a brief but relevant overview of the main
milestones in the emergence and evolution of the European Union, from the establishment of
the European Coal and Steel Community in 1950 to the approaches to the consequences of
the global financial crisis.

Chapter two presents the economic and financial background to the steps leading up
to the establishment of the Banking Union and the main arguments for its necessity. In this
first part of the paper, the research approach addresses both the theoretical perspective and
the specific analysis of available empirical data and information, both for Romania and for
other EU member countries considered relevant to this approach.

The chapter begins with an analysis of the evolution over time of the monetary policy
strategy and conduct of the National Bank of Romania since the year of Romania's accession
to the European Union and during the years of the acute global financial crisis.

Subsequently, the analysis highlights the implications of this crisis and the
vulnerabilities manifested before its onset on the functioning of the banking system, with the
aim of revealing the main arguments for the need to build a Banking Union to counter the
trend of fragmentation of financial markets, to strengthen financial stability and to strengthen
confidence in the viability and efficient functioning of the banking system.

A large space is devoted to discussing approaches to inflation targeting. One of the
conclusions drawn from the analysis is that one of the strengths of inflation targeting is that
it can facilitate the focus of policy debate on controlling inflation (the fundamental objective),
which the monetary authority can do in the long run, rather than on other targets that will be
achieved as a result (according to the hierarchical approach) such as reducing unemployment
and economic growth (achievable through expansionary policies), which it cannot.

Another aspect that gives it a consistent advantage is its regular communication, which
facilitates the public's understanding of the strategy and thereby brings transparency to the
strategic approach to inflation targeting. These elements contribute to increasing
accountability and, at the same time, gaining public support and trust.

On the other hand, components of economic theory that identify a number of

weaknesses in inflation targeting are also addressed in the analysis. The difficulty of
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controlling inflation due to the lag between the decision and the transmission lag effect is
highlighted. To the extent that the lag interval is greater than the frequency of decisions, then
there is the possibility of necessary and timely decisions being postponed or erroneous
decisions being made.

This disadvantage justifies the adoption of a cautious approach and gradual
implementation of the strategy, which may imply delays in reaction but reduces the risk
associated with erroneous decisions.

At the same time, the views that inflation targeting is too rigid a strategy that limits
and reduces the ability of monetary policy makers to respond to unforeseen situations are also
considered. In fact, the monetary authority is free to use all the information at its disposal to
choose those monetary policy measures that are appropriate to achieve the objective, without
being obliged to focus on a particular variable or to use only a particular measure.

These features are, in fact, options that define the freedom of a flexible approach rather
than the constraints of a rigid framework. As far as freedom is concerned, it is seen as the
result of interaction, of the relationship between the individual and society (Mill, 1869).

Among the disadvantages (or limitations) of inflation targeting is the possibility of
monetary policy slipping towards an overly restrictive stance if inflation exceeds the target,
which can lead to output fluctuations, or the concern that inflation targeting leads to poor
growth and employment performance. In addition, there are different points of view,
contradictions, interdependence or independence, making it difficult to assess the effect of
monetary policy on the economy.

Special attention is paid in this chapter to the contribution of the Banking Union (BU)
to improving the economic governance of the European Union. The BU project is an
expression of the reflection within the European Union on the strengthening of the Economic
and Monetary Union, triggered by the economic and financial crisis of 2007-2009.

In this part of the paper the three pillars of the BU are highlighted: the Single
Supervisory Mechanism (SSM), the Single Resolution Mechanism (SRM) and the Single
Deposit Guarantee Scheme (SDGS).

Initially, the UB is open to euro area countries, which become members of the
structure, but countries outside the euro area can also participate on a voluntary basis. The
economic governance of the Economic and Monetary Union (EMU) has recently been
improved, but not all its shortcomings have been addressed.

The coordination of economic policy decisions is not binding, which calls for further

steps to complete the EMU architecture. To this end, the roadmap known as the "Five
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Presidents' Report™ was drawn up and published in 2012 and 2015 with the participation of
the European Central Bank (ECB). The report is a good pragmatic roadmap for deepening
EMU, setting out the principles and steps needed to do so.

The report highlights the need to achieve four key objectives: economic union,
financial union, fiscal union and political union. The only way to make EMU work better is
through close coordination of economic policies by 2025 at the latest.

Completing EMU is about making life better and fairer for citizens, strengthening the
Union and reinforcing its capacity to face the challenges ahead, without being an end in itself.
The elements that need strengthening are: ensuring prosperity based on balanced economic
growth, stable prices and a competitive social market economy ensuring labour integration
and social progress.

Through better governance, both at European and national level, coherent and efficient
public administration, and sustainable economic policies, Member States must have the
individual capacity to prevent crises as well as possible through effective national and
coordinated European responses.

Thus, the flexibility of economies and the existence of fiscal buffers should strengthen
the national capacity to absorb shocks. Once individually prepared, Member States need to
be able to jointly take on the impact of shocks through risk sharing. The integration of
financial and capital markets can be a short-term solution in this respect as long as it is
accompanied by a financial safety net of last resort. In this case it is risk sharing with the
private sector.

In the medium term, once economic structures converge towards optimal standards at
European level, there can be discussion of strengthening risk-sharing with the public sector
through a euro area fiscal stabilisation mechanism.

Existing discrepancies, including major zonal differences in employment, pro-cyclical
or counter-cyclical conduct of fiscal policy in some areas compared to others, create fragility
and vulnerability across the Union. These problems can be solved by taking on and
implementing a convergence process.

In this respect, four areas have been identified as needing to be developed: i) -
Economic Union, guaranteeing the existence of the structural characteristics necessary to
ensure prosperity within the monetary union; ii) - Financial Union, guaranteeing the solidity
of the euro and facilitating an increase in the degree of risk sharing with the private sector;

iii) - Fiscal Union, to ensure fiscal stability and sustainability; iv) - Political Union,



underpinning the above by strengthening institutional legitimacy and democratic
accountability.

Chapter three of the thesis discusses the structure of the UB and analyses its
effectiveness in relation to its objectives and the extent to which the transformations it has
brought about so far meet the needs that led to its emergence.

The Banking Union framework is essential to ensure the viability of the Economic
and Monetary Union (EMU). The creation of the Banking Union starts with a single
regulatory framework, an important factor for the future of EMU.

The single regulatory framework covers the whole EU, unlike the Single Supervisory
and Resolution Mechanism. A consistent advantage of a single rulebook is to guarantee
equivalent treatment of future problems and prevent regulatory arbitrage.

Single rulebook helps to exploit the full potential of the single market, prevent
regulatory arbitrage, optimise the competitive environment, simplify crisis management in
cross-border institutions and improve capital allocation and risk management, and other
benefits. It also provides some flexibility to materialise national or institutional risks (e.g.
financial instability or capital losses).

This part of the thesis argues that pre-crisis regulation of the banking sector has proven
to be insufficient. Thus, the urgent need to assess and reform the regulatory framework was
one of the conclusions drawn after the 2007-2009 Financial Crisis.

In addition to the need to reform the regulatory framework, another specific element
of the Economic and Monetary Union, the diversity of regulation, should have been
simultaneously discussed by policy makers. At the same time, regulatory diversity has proven
to be counterproductive (Larosiere, 2009) as it reduces the ability to exploit the potential of
the Single Market.

The lack of a single, unified regulatory framework encourages jurisdictional arbitrage
and alters the competitive attribute of the business environment. Also, a diverse regulatory
framework brings with it diverse approaches to risk management, efficient capital allocation
and crisis management (where transnational institutions fail to find a solution). Diverse
approaches in this context mean low efficiency and therefore poor results.

At the same time, the financial crisis has highlighted that in integrated financial
markets these divergences can generate strong fragmentation effects. Once risks materialize
under the curtain of minimum harmonization, the impact is hardly limited to national areas

and can spread throughout the single market. It is therefore very important that the regulations



and methodologies for calculating capital ratio requirements and liquidity standards are
defined in a single, unified way.

Unlike the Single Supervisory Mechanism and the Single Resolution Mechanism, the
applicability of the single set of rules covers the entire EU area and is a precondition for
ensuring the existence and functioning of the banking union. The single regulatory framework
aims at strengthening resilience, increasing transparency and making the European banking
sector more efficient, addressing these three sensitive issues.

In this context, the single regulatory framework ensures the application of prudential
safeguards across the EU, without being limited to individual Member States, whenever
possible, as the financial crisis has made it possible to observe the level of interconnectedness
of Member States' economies. Supervisors, depositors and investors benefit, thanks to the
single regulatory framework, from greater and comparable EU-wide transparency of banks'
financial statements.

The existence of a single regulatory framework is an essential element for the
institutional construction of the European Union as a whole and implicitly of the Banking
Union.

However, these single rules must be appropriate to the regulatory environment so as
not to eliminate entirely the idea of flexibility at the national level when macro-prudential
instruments need to be activated. The total burden of flexibility will prevent the harmonisation
of credit cycles and business cycles which are currently not synchronised at EU level.

Based on this reality, Member States have retained the ability to impose differentiated
capital ownership requirements on their institutions. For example, in order to pre-emptively
address bubbles in the real estate markets, Member States can set more restrictive (higher)
capital requirements for real estate loans.

The Single Supervisory Mechanism consists of the competent national authorities, the
European Monetary Authorities and the European Central Bank (ECB), which ensure the
efficient and consistent functioning of the mechanism.

The ECB and the competent national authorities will cooperate with the designated
monetary authorities on macro-prudential tasks and tools, as well as close cooperation. The
ECB may directly or indirectly carry out its supervisory tasks.

The objective of the Single Resolution Mechanism is to avoid the negative
consequences of future financial crises by ensuring fair management of single resolution and
recovery programmes and procedures to minimise economic losses and discourage recourse

to public funds. In practice, the aim is to ensure the orderly resolution of failing banks without
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the need to access public resources. Thus, in line with the principles set out in the European
directive on the recovery and resolution of credit institutions, internal recapitalisation will be
at the expense of shareholders and creditors.

A harmonised Deposit Guarantee Scheme will initially exist in the form of a network
of Deposit Guarantee Schemes, as it would be difficult to create a single guarantee scheme.
The controversy between Member States over the creation and importance of a single
guarantee scheme, which has been fuelled by political differences over its funding, prevents
a fair approach to this issue.

Northern and southern states are adopting asymmetrical approaches to the subject, to
the detriment of a single approach. A pan-European deposit guarantee scheme has not yet
been set up to protect depositors' deposits in the event of a bank collapse, but rather a network
of national guarantee schemes is considered a priority. Each Member State will have a Deposit
Guarantee Fund, which must be adequately funded ex-ante.

A harmonised network of bank deposit guarantee schemes aims to standardise the
rules for guaranteeing deposits. According to Larosiére (2009), the concept of pooling
resources between guarantee schemes has been criticised rather than supported, despite the
fact that a minimum level of harmonisation was established in 1994.

Instead, a consensual compromise was reached, which led to the harmonisation of
existing deposit guarantee schemes at Member State level, the establishment of a harmonised
guaranteed level, simplified procedures and shorter payout periods, as well as ex-ante funding
of national guarantee schemes.

From the perspective of the effectiveness of the Banking Union, the chapter discusses
at length the elements of strengthening the institutional framework, reforming the regulation
and supervision of the European financial system, enhancing the potential of the Single
Market and addressing contagion risk.

Chapter four of the paper discusses at length Romania's positioning in relation to the
Banking Union and makes a detailed analysis of the dynamics of specific indicators on the
macroeconomic situation and the banking system locally and in comparison with a number
of countries considered relevant.

Although the timing of euro adoption is left to each country, the adoption of the euro
legally implies entry into the banking union, which is currently not mandatory for countries
that are members of the EU, such as Romania. Thus, since the banking union is optional for

non-euro EU members, joining it becomes mandatory with the adoption of the euro.



Romania and Bulgaria opted to join the Banking Union, while other more advanced
European countries joined the EU but took a more cautious approach. Accession to the
Banking Union was considered by Romania, taking into account current realities and the
future of European integration in general.

The structure of the Romanian banking system, with euro area banks holding more
than 70% of net assets and capital, argues that joining the Banking Union is the right choice,
but also a natural one. There is the possibility of becoming a participating party in the project
(which is undoubtedly advantageous, but not without risks) or of being forced into the
Banking Union as originally constructed, from the moment you decide to adopt the single
currency.

In addition, membership of the Banking Union reduces barriers to entry and reduces
distortions of competition by optimising competitiveness, thereby improving supervision and
eliminating jurisdictional arbitrage, all of which maintain the intermediation intent of foreign
banks and can be seen as advantages in favour of Member States.

Being outside the Banking Union can lead to isolation and non-participation in a
project that will nevertheless have an impact ("misalignment risk™) on one's own financial
system, regardless of whether the state is a participant or not.

While there are several risks associated with joining the Banking Union, these are not
exclusively linked to the timing of accession, the size of the economy or the depth of the
financial sector. The risk of not being taken into account, being small, ("alignemnt risk™) is
based on the fear of the Member States of the Banking Union (regardless of whether they are
members of the euro area or not) of being subject to unbalanced or unbiased binding
conditions and without the possibility to benefit from derogations or corrective decision-
making initiatives, due to insufficient representation in the decision-making forum (in
particular in the Single Supervisory Mechanism).

This problem has been addressed by setting up a mediation body that can intervene in
the event that a decision of the Supervisory Committee is rejected by the Board of Governors.

In the case of Romania, before a decision is taken on joining the UB, prior to the
changeover to the euro, an NBR strategy for establishing a legal and operational framework
that meets the requirements of the EU legal framework must be established.

The NBR strategy for joining the UB is an important part of the national strategy for
joining the new European institutional framework for financial market supervision and
resolution of non-viable banks, including for the deposit guarantee insurance formula.

Romania's accession to the UB will lead to an immediate and direct loss of sovereignty, as
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the NBR cedes certain prerogatives in the regulation of the Romanian banking market to the
ECB and certain prerogatives in the bank resolution process to the Single Resolution
Committee. The preparation of the documentation for a request for close cooperation has
several aspects, which can be grouped into two levels: (1) at the organisational and economic
level and (1) at the legal level.

Preparing the economy for the adoption of the euro should be seen as a preparatory
stage for Romania's entry into the Banking Union, a process which will require substantial
preparation. An effective preparation of the economy is necessary before entering a new
competition.

To regard the euro as a quick solution to economic problems can be dangerously
counterproductive. "Adopting the euro should not be seen as a quick fix for economic
vulnerabilities. Rather, it should be part of a long-term strategic policy.” European
commissioner for monetary and economic affairs Joaquin Almunia said in November 2009.

Fiscal policy and structural policies remain the only instruments for correcting
imbalances and it should be noted that the vulnerability of the economy to external and/or
internal shocks will increase as long as fiscal policy is loaded with partisan policy objectives.

Both the choice of Romania and Bulgaria to participate in the Banking Union from
the very beginning and the caution of the Hungarian authorities to wait until the
implementation and testing of the functionality of the European mechanisms and institutions
are in place are valid arguments to bring up and analyse the effectiveness of the Banking
Union.

In this chapter, in order to test the effectiveness of the Banking Union, an attempt is
made to use the data available so far for two types of information sets, namely macroeconomic
data and data on the situation of the banking sector, in order to generate a possible picture of
the existing differences between the specific economic and financial features of the countries
included in the sample (considered relevant for the analysis from the perspective of the
Romanian economy and financial system).

The method selected for the quantitative analysis of these data is one that is consistent
with both classical econometric analysis and recent modern approaches specific to the field
of "machine learning™ and consists in identifying as objectively as possible groupings
(clusters) based on the particularities of each country.

The results obtained confirm the conclusions of numerous studies based on

predominantly qualitative analyses that place Romania in terms of its macroeconomic and
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financial situation in a group of countries with relatively similar characteristics in the
neighbourhood, but also identify differences within and outside the Eurozone.

The study also examines the potential link between the soundness and level of
development of the financial sector on the one hand and real convergence on the other. To
this end, a selection of indicators on the state of the financial sector was tested for their link
to one of the most important indicators of real convergence, namely GDP per capita measured
in terms of standard purchasing power parity (the ratio of GDP expressed in terms of standard
purchasing power to total population).

This second component of the study uses a vector autoregressive model and confirms
the existence of a statistically significant linear relationship, with a 1-2 year lag, between GDP
per capita and a number of indicators related to the capitalisation and performance of the
banking system.

The study can be continued by extending the period of analysis, which is difficult to
do, however, as the availability of data is limited prior to 2010 and after 2019 the data are
clouded by the influences of the pandemic crisis and the energy price crisis.

It is also possible to try to expand the set of indicators used, increase the frequency of
the time series (using quarterly data instead of annual data, if available) and complete the
analysis by using panel regression models and Granger causality tests.

The fifth chapter of the paper presents the main conclusions drawn from the
theoretical studies and empirical analyses. It is emphasised that one can construct and argue
the rationale for or against the accession to the banking union of an EU Member State outside
the euro area starting from the importance of protecting and pursuing the national interest and
ending or not with the importance of protecting and pursuing the European interest. Local
action by each Member State is essential, but its effectiveness depends on their commitment
to a common European vision.

An important conclusion is that the debate should be seen in the context of 'good
governance' (i.e. continuing reforms and achieving good economic governance). Policy
makers in the European Union should strive to meet three key pre-conditions aimed at
sustaining finances and supporting the economy, strengthening the banking system and
establishing and maintaining a common vision.

The study reveals that fiscal sustainability is considered an important condition for the
success of the Banking Union and concludes that it can be achieved by implementing various
fiscal consolidation measures and actions. At the same time, given the recent financial

problems, an important conclusion is that a healthy banking sector has become essential. It is
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necessary to break the vicious circle between banks and governments in order to create a
common economic vision. A fiscal union or a banking union can be used to break this circle.
Both unions, in a full form, require member states to give up some form of sovereignty.

An important insight from the research is that the optimal solution can be identified,
for example, on the basis of an assessment of the urgency of the immediate need and the speed
of implementation in both the fiscal union and the banking union.

One of the most important conclusions drawn is that membership of the Banking
Union reduces barriers to market entry and reduces distortions of competition by maximising
competitiveness, improves supervision and eliminates jurisdictional arbitrage and, last but not
least, preserves the intermediation purpose of foreign banks, which could be considered an
advantage for Member States. "Romania's accession to the Banking Union will be likely to
strengthen financial stability, reinforce confidence in the banking sector and support

sustainable growth in lending and economic activity" (Isarescu, 2014).

Keywords: banking union, fragmentation, regulation, supervision, resolution, deposit
guarantee, single market, institutional framework, economic governance, contagion
riskRezumatul tezei de doctorat
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https://www.bnr.ro/Banca-Na%c8%9bionala-a-Romaniei-ca-autoritate-de-rezolu%c8%9bie-13772.aspx
https://www.bnr.ro/Banca-Na%c8%9bionala-a-Romaniei-ca-autoritate-de-rezolu%c8%9bie-13772.aspx

Bruegel annual report 2016

ECB, “Convergence report”, June 2014, June 2016, May 2018, June 2020, June 2022

ECB Decision 2014/5

ECB Annual Report on supervisory activities 2021

EC, Raportul de convergenta 2022

EC, Propunerea CE pentru reformarea PSC, 9 noiembrie 2022

EC, https://ec.europa.eu/search/?QueryText=banking+union&op=Search&swlang=en&form_buil
d id=form-PAOSHJ31J3NLQdmo4Gv19T57E09e6PTESDUWB4zE6Hc&form id=nexteuropa
europa_search search form

EC https://ec.europa.eu/search/?QueryText=banking+resolution&op=Search&swlang=en&form
build_id=form-PAOSHJ31J3NLQdmo4Gv19T57E09¢e6PTESDUWB4zE6Hc& form id=
nexteuropa europa search search form

EU Directive 2014/49/EU (DGS)

EU Directive 2014/59/EU (BRRD)

EU regulation , nr. 1024/2013

EU regulation, nr. 806/2014

EU regulation, nr. 468/2014 al ECB

European Commision, MEMO/13/690

European Commision, MEMO/14/297

European Commision, MEMO/14/296

European Commision, MEMO-14-244

European Commision, STATEMENT-14-119

European Commision, SPEECH-14-599

European Commision, MEMO-13-1176

European Commision, MEMO-13-1186

European Commision, MEMO-14-294

European Commision, MEMO-14-57

Official Journal C 191, “Tratatul de la Maastricht”, 29 iulie 1992

http://eur-lex.europa.cu/legal-

content/EN/ALL/;ELX SESSIONID=TCp6JQTFL5M42GBzK8PVRzFhWMGty2J575N3tnhY


https://ec.europa.eu/search/?QueryText=banking+resolution&op=Search&swlang=en&form_
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/;ELX_SESSIONID=TCp6JQTFL5M42GBzK8PVRzFhWMGfy2J575N3tnhY9xZdj1WLw4ND!-1145869047?uri=OJ:L:2013:176:TOC
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/;ELX_SESSIONID=TCp6JQTFL5M42GBzK8PVRzFhWMGfy2J575N3tnhY9xZdj1WLw4ND!-1145869047?uri=OJ:L:2013:176:TOC

9xZdj1WLwW4ND!-11458690477uri=0J:L:2013:176:TOC

https://www.abe-eba.eu

http://plato.stanford.edu

http://capitalissues.co

http://ec.europa.eu

http://www.imf.org

http://www.europarl.europa.cu

http://www.bis.org

http://www.ecb.europa.eu

http://www.worldbank.org
https://www.ecb.europa.eu/press/pr/date/2020/html/ecb.pr200710~4aa5e3565a.en.html
https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/annex/ecb.pr200710 annex~29156bba37.en.pdf
https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/ecb_assessment bulgaria_erm [1~42b06fb4e2.en.pdf

https://www.eurofi.net/wp-content/uploads/2022/08/views-the-eurofi-

magazine prague september-2022.pdf
https://finance.ec.europa.eu/banking-and-banking-union/banking-union_en
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document/IPOL_BRI(2019)624434
https://www.bruegel.org/blog-post/completing-europes-banking-union-means-breaking-bank-
sovereign-vicious-circle

https://www.bruegel.org/sites/default/files/wp-
content/uploads/2017/11/IPOL_STU2017602111 EN.pdf
https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/capital-markets-
union/capital-markets-union-2020-action-plan_en

https://www.consilium.europa.eu/media/23818/134069.pdf


http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/;ELX_SESSIONID=TCp6JQTFL5M42GBzK8PVRzFhWMGfy2J575N3tnhY9xZdj1WLw4ND!-1145869047?uri=OJ:L:2013:176:TOC
https://www.ecb.europa.eu/press/pr/date/2020/html/ecb.pr200710%7E4aa5e3565a.en.html
https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/annex/ecb.pr200710_annex%7E29156bba37.en.pdf
https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/ecb_assessment_bulgaria_erm_II%7E42b06fb4e2.en.pdf
https://www.eurofi.net/wp-content/uploads/2022/08/views-the-eurofi-magazine_prague_september-2022.pdf
https://www.eurofi.net/wp-content/uploads/2022/08/views-the-eurofi-magazine_prague_september-2022.pdf
https://www.bruegel.org/sites/default/files/wp-content/uploads/2017/11/IPOL_STU2017602111_EN.pdf
https://www.bruegel.org/sites/default/files/wp-content/uploads/2017/11/IPOL_STU2017602111_EN.pdf
https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/capital-markets-union/capital-markets-union-2020-action-plan_en
https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/capital-markets-union/capital-markets-union-2020-action-plan_en
https://www.consilium.europa.eu/media/23818/134069.pdf





























































Mugur Constantin Isirescu

Data nasterii: 1 august 1949

Locul nasterii: Dragdsani, jud. Vélcea

Educatie

1989
Doctorat in stiinfe economice, Academia de Studii Economice Bucuresti

1967-1971
Academia de Studii Economice din Bucuresti, Facultatea de Comert, specialitatea Comer
Exterior

Experienta profesionala

septembrie 1990 - prezent
Presedinte al Consiliului de administratie si Guvernatorul Bancii Nationale a Romaniei
(numit de Guvern in 1990; cu mandat incredintat de Parlament in 1991 si reinnoit in
decembrie 1998, noiembrie 2004, octombrie 2009, octombrie 2014 si octombrie 2019)
decembrie 1999 - decembrie 2000
Prim-ministru al Guvernului Romaniei
1997 - prezent
Director al Institutului de Economie Mondiala (suspendat pe durata indeplinirii mandatului
de Guvernator al BNR)
martie - septembrie 1990
Secretar cu probleme economice si monetare al Ambasadei Roméniei din Washington
august 1971 - februarie 1990
Cercetitor stiintific la Institutul de Economie Mondiald (cercetator stiintific principal,
gradul I1I din 1980; cercetitor stiin{ific principal, gradul I din 1990)



Pozitii detinute in organisme internationale

Membru in Consiliul General al Sistemului European al Bancilor Centrale

Membru cu drept de vot din partea Romaniei in Consiliul European de Risc Sistemic
Guvernator pentru Romania in Consiliul Guvernatorilor al Fondului Monetar International
Viceguvernator pentru Romaénia in cadrul Consiliului Guvernatorilor al Bancii Mondiale
Viceguvernator pentru Romania in cadrul Consiliului Guvernatorilor al Bancii Europene
pentru Reconstructie i Dezvoltare

Reprezentant al Roméniei in cadrul Bancii Reglementelor Internationale si in Comitetul
Guvernatorilor Bancilor Centrale de la Basel

Presedinte al Clubului Guvernatorilor bancilor centrale din Zona Marii Negre, Balcani si
Asia Centrala (2003-2004)

Vicepresedinte al Clubului Guvernatorilor bancilor centrale din Zona Mérii Negre, Balcani
si Asia Centrala (1998-2002)

Membru in Consiliul Consultativ al Biroului Regional pentru Europa si CSI din cadrul
PNUD

Titluri stiintifice si didactice

Presedinte al Sectiei de Stiinte Economice, Juridice si Sociologie a Academiei Romane;
membru titular al Academiei Roméane (2006); membru corespondent (2001)

Membru corespondent al Academiei Regale a Doctorilor din Spania (2009)

Membru corespondent al Academiei Regale de Stiinte Economice si Financiare din
Barcelona (2008)

Doctor Honoris Causa al Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti (2019)

Doctor Honoris Causa al Universitatii Ovidius din Constanta (2019)

Doctor Honoris Causa al Academiei Navale "Mircea cel Batran" din Constanta (2014)
Doctor Honoris Causa al Universitatii din Bucuresti (2014)

Doctor Honoris Causa al Universitatii Politehnice Bucuresti (2013)

Doctor Honoris Causa al Universitatii Lucian Blaga din Sibiu (2013)

Doctor Honoris Causa al Universitatii Andrei Saguna din Constanta (2012)

Doctor Honoris Causa al Scolii Nationale de Studii Politice si Administrative (2011)
Doctor Honoris Causa al Universita{ii Romano-Americane (2011)

Doctor Honoris Causa al Universitatii ,,Transilvania” din Brasov (2011)

Doctor Honoris Causa al Universitatii din Oradea (2011)

Doctor Honoris Causa al Academiei de Studii Economice din Chisinau (2010)

Doctor Honoris Causa al Universitatii ,,Al. 1. Cuza” din lasi (2009)

Doctor Honoris Causa al Universitatii ,,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca (2009)

Doctor Honoris Causa al Universitatii de Vest din Timisoara (2007)

Doctor Honoris Causa al Universitatii din Bacau (2007)

Doctor Honoris Causa al Universitatii din Pitesti (2006)

Doctor Honoris Causa al Universitafii din Craiova (2003)

Doctor Honoris Causa al Université{ii de Nord din Baia Mare (2000)

Profesor universitar, Academia de Studii Economice Bucuresti; Facultatea de Finante,
Asiguriri, Banci si Burse de Valori (1996 - prezent)
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e Doctor in stiinfe economice — cu teza ,, Tendin{e in politica guvernamentald a cursurilor de
schimb pe plan international si incidenta lor asupra relatiilor economice externe ale
Romaéniei”, coordonator stiintific prof. dr. Costin Kirifescu, sustinuté la Academia de Studii
Economice Bucuresti (1989)

Activitate in domeniul cercetirii stiinfifice

e Autor, coautor, coordonator al unui numar de 30 de carti

e Publicarea a 15 lucrari stiintifice

e Participarea la comunicari stiingifice in cadrul unor reuniuni financiar-bancare interne si
internationale (circa 100)

e Elaborarea a peste 60 de studii si coordonarea a circa 10 studii de cercetare in perioada
activitatii de cercetator stiintific la Institutul de Economie Mondiala (1971 — 1990)

Temele de cercetare abordate: relatii si institutii monetar-financiare internationale; conjunctura
economiei mondiale, indeosebi in (drile occidentale; relatiile economice externe ale Romaniei;
probleme ale formarii si functionarii mecanismelor internationale de credit, cursuri de schimb si
preturi.

Activitati politice, administrative, civice, stiintifice i culturale

o Presedinte al Comitetului Nagional pentru Supravegherea Macroprudentiald (din martie
2017)

e Presedinte al Comitetului National pentru Stabilitate Financiara (2007-martie 2017)

» Vicepresedinte al Comisiei nationale pentru trecerea la moneda euro

» Vicepresedinte al Comitetului interministerial pentru trecerea la euro

e Presedinte al Sectiei de Stiinte Economice, Juridice si Sociologie a Academiei Romane
(2006)

e Membru al Clubului de la Roma si presedinte al Asociafiei Romane a Clubului de la Roma

e  Membru al Comisiei Trilaterale

e Membru fondator al Societatii Economice Roméane (SOREC)

e Vicepresedinte al Asociatiei Generale a Economistilor din Roménia — AGER

e Membru al Societatii Numismatice Roméne

e Membru in Consiliul Consultativ al Biroului Regional pentru Europa si CSI din cadrul
PNUD

e Vicepresedinte al Asociatiei pentru Drept International si Relatii Internationale (ADIRI)

Ordine, diplome, distinctii si premii

e Ordinul national ,,Steaua Romaniei” in grad de Colan, 26 ianuarie 2010

e Ordinul national ,,Steaua Romaniei” in grad de Mare Cruce, | decembrie 2000

¢ Ordinul ,,Meritul Industrial si Comercial”, 2 februarie 2007

e Emblema "Onoarea Armatei Romaniei" - distinctie acordatd de Ministerul Apérdrii
Nationale, 21 octombrie 2011

e Placheta de Onoare a Ministerului Afacerilor Interne, noiembrie 2014
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Ordinul national al "Legiunii de Onoare" in grad de ofiter, acordat de citre Ambasada
Frantei la Bucuresti, 4 martie 201 |

Ordinul ,,Sf. Tmpérati Constantin si Elena”, cls.I, mai 2009

Crucea de Merit in Ordin de Comandor al Republicii Polone, decembrie 2012

Ordinul ,,Marea Cruce a Sudului”, cea mai inalta distinctie braziliand acordata strdinilor,
Bucuresti, septembrie 2000

Ordinul ,,Mare Ofiter al Crucii Sudului”, distincie brazilianad acordata strainilor, Bucuresti,
decembrie 1999

Crucea Sfantului Andrei — distinctie acordata de Episcopia Galati, decembrie 2000
Crucea Moldavi — inalti distinctie conferitda de Mitropolia Moldovei si a Bucovinei, iulie
2000

Crucea Patriarhiei — inalta distinctie conferita de Patriarhia Roméana

Crucea Ardealului — inaltd distinctie acordatd de Mitropolia Ardealului

Decoratia regala "Nihil Sine Deo", conferitid de Majestatea Sa Regele Mihai |

Trofeul ,,Carol Davila” — inaltd distincfie acordata de Universitatea de Medicind si
Farmacie ,,Carol Davila”, octombrie 2012

Bancherul deceniului, titlu acordat de revista ,,Capital”, in 2003

Bancherul anului 2002, titlu acordat de revista ,,Piata Financiara”

,,Guvernatorul anului 20017, titlu acordat de revista ,,The Banker”, componenta a grupului
. Financial Times”
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Informatii personale

Nume / Prenume
Adresa

Telefon

E-mail

Cetatenia

Sex
Nationalitatea

Curriculum Vitae

Experienta profesionala

Perioada

Functia sau postul ocupat
Principalele activitafi si
responsabilitati

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Principalele activitati si
responsabilitaj

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Luminita Chivu

Calea 13 Septembrie nr. 13, Sector 5, Bucuregti, Roméania
0213188106

chivu@ince.ro

Romana

Feminin

Roméana

mai 2011-prezent

Director general/Presedinte al Consiliului Stiintific

Coordonarea si monitorizarea programelor de cercetare, anuale si de perspectiva si
a activitatii celor 14 structuri de cercetare componente ale |.N.C.E.; contributii la
definirea indicatorilor de performanta si a criteriilor de evaluare institutionala si
individuala; alte atributii ce revin din reglementéri legale in vigoare si Regulamentul
de organizare si functionare al INCE

Institutul National de Cercetari Economice 'Costin C. Kiritescu’ al Academiei
Romane, Casa Academiei Roméane, Calea 13 Septembrie nr 13, Sector 5, Bucuresti
Cercetare economica academica, fundamentala si avansata si aplicativa

ianuarie 2006 — mai 2011

Secretar stiintific

Intocmirea, impreuna cu ceilalti membri ai echipei de conducere, a proiectelor de
programe de cercetare, anuale si de perspectiva, pentru I.N.C.E.; armonizarea
acestora cu programele de cercetare ale unitatilor componente din I.N.C.E.;
redactarea si supunerea spre aprobare Consiliului Stiintific; monitorizarea modului
de realizare a sarcinilor ce decurg din programele de cercetare; redactarea
proiectului de raport anual al activitafji de cercetare si pregatirea materialelor
necesare desfagurarii lucrarilor de evaluare periodica in Consiliului Stiintific al
I.N.C.E.; contributii la definirea indicatorilor de performant? si a criteriilor de
evaluare institutionala si individuala; alte atributji ce revin din reglementéri legale in
vigoare si Regulamentul de organizare si functionare al INCE

Institutul National de Cercetari Economice 'Costin C. Kiritescu’ al Academiei
Romane, Casa Academiei Roméane, Calea 13 Septembrie nr 13, Sector 5, Bucuresti
Cercetare economica academica, fundamentala si avansata si aplicativa




Perioada

Functia sau postul ocupat
Principalele activitati si
responsabilitatj

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Principalele activitati si
responsabilitat]

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitati si
responsabilita]

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatji sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Principalele activitai si
responsabilita]

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Principalele activitati si
responsabilitatj

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Principalele activitati si
responsabilitati

Numele sl adresa angajatorulul

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

iulie 2005 - aprilie 2013

Cercetator stiintific gradul Il si |

Cercetéri in domeniul pietei muncii, cregtere economica, integrare europeana;
restructurare economica, relatjile industriale si conditiile de munca; evaluarea ex
ante si ex post a diferitelor tipuri de ajutoare de stat;

Institutul de Economie Nationald, Academia Romana, Calea 13 Septembrie nr 13,
Sector 5, Bucuresti

Cercetare economica fundamentald si avansata; coordonator de proiecte de
cercetare aplicativa la nivel macro si microeconomic

ianuarie 2005 - octombrie 2005

Inspector de concurenta superior
Cercetare economica aplicata

Directia Cercetare-Sinteze, Consiliul Concurentei, Piata Presei Libere, nr. 1,
Bucuresti

Studii si rapoarte in domeniul concurentei i ajutoarelor de stat; studii de piata,
analiza programe de restructurare si analize piete relevante de produs si piete
geografice relevante, etc.

octombrie 1995 - iunie 2013

Cadru didactic asociat: asistent, sef de lucrari, conferentiar universitar,
profesor universitar
Disciplinele: Macroeconomie, Microeconomie, Analiza economico-financiara

Universitatea Petrol Gaze Ploiesti
Invatamant superior

decembrie 2000 - ianuarie 2005

| Cercetitor stiintific gradul Ill i I
Piata muncii; studii de fezabilitate; analize cost —beneficiu; studii de piata etc.

Institutul de Economie Nationala, Academia Roméana, Calea 13 Septembyrie nr 13,
Sector 5, Bucuresti
Cercetare economicé fundamental3 si avansata

octombrie 1998 - decembrie 2000

Ofiter de credit
Elaborarea de rapoarte si analize periodice privind activitatea de creditare

Banca Comerciala lon Tiriac, Directia de creditare
Intermedieri financiare

1991 - octombrie 1998

Asistent de cercetare, cercetator stiintific, cercetator stiintific gradul Il
Studii si cercetari in urméatoarele domenii: piata muncii; migratia intema si
internationala a fortei de munca; studii comparative macroeconomice; studii de
fezabilitate; invatamant i formarea profesionala a fortei de munca etc.

| Institutul de Economle Natjonal&, Academla Roména, Calea 13 Seplembrie nr 13,
| Sector 5, Bucuresti

Cercetare economica fundamentala si avansata




Functia sau postul ocupat
Principalele activitafj si
responsabilitati

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Educatie gi formare

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta
Domenii principale studiate /
competente dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de formare
Nivelul de clasificare a formei de
invatamant / formare

Perioada

Calificarea / diploma obfinuta
Domenii principale studiate /
competente dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de formare
Nivelul de clasificare a formei de
invatamant / formare

Aptitudini i competente
personale
Limba(i) matemé(e)

Limba(i) straind(e) cunoscute
Autoevaluare
Nivel european (*)

Limba engleza

Limba spaniola

Conducétor de doctorat, Ordin al Ministrului Invatamantului (2009)
Indrumare doctoranzi

Institutul Natjonal de Cercetari Economice 'Costin C. Kiritescu' al Academiei
| Romane

Coordonare doctoranzi, domeniul economic

1995 -aprilie 2001

Doctor in economie
. Factori ai competitivitatii muncii in agricultura Roméniei

Institutul National de Cercetari Economice 'Costin C. Kiritescu' al Academiei
Roméane, Bucuresti
ISCED 6

septembrie 1987 - iulie 1992

Economist
Economie generala

Academia de Studii Economice, Facultatea de Economie Generala, Bucuresti

ISCED 5

Limba romana

Comprehensiune - Vorbit Scris
Abilitati de Abilitai de citire | Interactjune Exprimare
ascultare
Foart
Foarte bune Foarte bune Foarte bune Foarte bune e
| | bune |
| Bune . Bune | | Bune Bune Bune
(*) Cadrului european de referin{a pentru limbi
AT




Competente si abilitati sociale

Competente si aptitudini
organizatorice

Competente si aptitudini tehnice

Competente si cunostinte de
utilizare a calculatorului

Alte competente si aptitudini

Abilitati de mediator: experienta in echipe de lucru compuse din cercetétor,
reprezentantj ai guvernului, sindicate i patronate; experienta in colective mixte
formate din cercetatori, cadre didactice din invatdmantul superior, reprezentantj ai
administratiei publice centrale si locale, agentji si organizatii guvernamentale i
neguvemamentale;

Abilitati de comunicare i colaborare interculturala: experienta in participarea in
calitate de coordonator sau membru echipe de lucru la nivel european sub egida
Comisiei Europene - DG Research si DG Employment, European Industrial
Relations Observatory, European Restructuring Monitor, European Working
Conditions Observatory, European Foundation for the Improvement of Working and
Living Conditions, USAID, World Bank, Canadian International Development
Agency;

Abilitati pentru munca in echipa: experienta in coordonarea si colaborarea in cazul a
mai mult de 15 proiecte intemationale si 20 proiecte nationale;

Conducator de doctorat, Academia Romana — SCOSAAR (din anul 2009);
Director general/secretar stiintific - Institutul National de Cercetari Economice
'Costin C. Kiritescu' (din anul 2011), coordonarea activitatii institutelor, centrelor de
cercetare si activitatii editoriale, activitatea de doctorat; coordonator programe de
cercetare nationale si internationale in faza realizarii propunerilor, obtinerii de
resurse finaciare, implementare, evalurii periodice si finale;

Coordonator lucrari de licenta si masterat, Universitatea Petrol-Gaze Ploiesti;

Evaluator de proiecte i programe de cercetare: UEFISCDI, FP 6, DG Research,

European Commission; RELANSIN, Universitatea Politehnica Bucuresti, Ministerul
Educatiei si Cercetarii, POSDRU si POCU;

Competente pentru utilizarea Microsoft Office, Intemet Explorer, PowerPoint etc.




Membra in colective editoriale
jurnale indexate in baze de date
internationale:

52011 - prezent, membra Editorial Board, Romanian Journal of Economic Forecasting,
indexat4 1SI Thomson, indexata in http://ideas.repec.org/s/rir/romjef.html;

lhttp://erdic.repec.org/data/ipacaro.htmI, http://econpapers.repec.org/article/rjrromjef/;

2019 - prezent, Associate Editor, International Joumnal of Sustainable Economies
Management (IJSEM), publicat de IGI Global, USA, Indexat BDI, ISSN: 2160-9659,
EISSN: 2160-9667, http://www.igi-global.com/journal/international-journal-sustainable-
economies-management/52609;

5[2019- prezent, membra in Editorial Board, Western Balkan Journal of the Agricultural
Economics and Rural Development (WBJAERD), editaté de Institute of Agricultural
Economics, Belgrade, RS Serbia, Indexat BDI https://www.iep.bg.ac.rs/sriwbjaerd2;

2020-prezent, membra International Editorial Board, International Journal of Strategic
Management and Decision Support Systems in Strategic Management, ISSN 1821-
3448; ISSN 2334-6191 (Online), publicat de University of Novi Sad, Faculty of
Economics in Subotica, indexat ESCI - Web of Science,
http://www.ef.uns.ac.rs/sm/editorial-board.php,

2011 - prezent, membra Scientific Board, Working papers of NIER, indexata in
RePeC, EBSCO, EconPapers, Urlichweb, EconStor, (http://www.workingpapers.ro/);

2004 - prezent, membré Editorial Board, Economic Sciences Series, Buletinul
!Universitétii Petrol-Gaze Ploiesti, revista cotatd CNCSIS B+, cod CNCSIS 36, revista
‘indexaté EBSCO, EconlLit si DOAJ, nr. crt. reviste BDI 1224-6832,
http://www.bulletin.upg-ploiesti.ro/;

lfOD*EJ - prezent, Analele Universitétii din Oradea — Stiinte Economice, Editura
Universitétii din Oradea, http://steconomice.uoradea.ro (Indexari in Baze de Date
Internationale: RePEc si DOAJ);

2014 - prezent, membra Scientific Board, Journal of Financial and Monetary
iEconomics (indexata RePeC, EconPapers);

2019 - prezent, membra Editorial Board, Global Economic Observer (indexata DOAJ,
RePeC , Cabell s Directory, etc.);



Fy

Membra in comitete
organizatii, conferinte
internationale (cele mai recente):

- prezent, membra Scientific Consultative Board, Research Network on
Economics and Bioeconomy Association (RebResNet), asociatie
nternationald, avand drept obiectiv derularea de cercetari si incheierea de parteneriate

in domeniul valorificérii resurselor economice si bioeconomie, reunind 15
nstitute si facultati/universitati: Gestion y Planificacion Research Group (Spania),
Management Research Unit (Portugalia), Institute of Agricultural Economics
Serbia), Institute of Economic Sciences (Serbia), Faculty of Economics in Subotica-
of Novi Sad (Serbia), Faculty of Economics and Business Administration -
University “St Kliment Ohridski” (Bulgaria), The Faculty of Hotel Management and
ourism (Serbia), Michurinsk State Agrarian University (Rusia), The Faculty of Tourism
Montenegro Tourism School (Muntenegru), Center for Russian and Ukrainian
ies - Harbin Engineering University (China), The Moscow University of Finance
Law (Rusia), Faculty of Tourism and Business Logistics, University “Goce Delcev”
, Agricuttural University of Tirana (Albania), Kostanay Engineering and
University (Kazakhstan), Vistula School of Hospitality - Institute of Tourism

Co-Chair conferinta stiintifica internationald "Economic Scientific Research -
Empirical and Practical Approaches” / "Cercetarea stiintifica economica -
teoretice, empirice si practice” — ESPERA, editiile 2013, 2014 (co-editor
conferintd, publicate de Elsevier Economics and Finance, indexate ISI
), editiile 2015, 2016, 2018, 2019 (co-editor volume conferinte, aparute la
Peter Lang Academic Publisher si indexate ISI Proceedings) si 2020 (co-editor
, in curs de publicare SCIENDO si indexare);

Honorary board member, International Conference Sustainable Agriculture And Rural
in Terms of the Republic of Serbia Strategic Goals Realization within the
Region - Science and Practice in the Service of Agriculture, Institute of
ral Economics, Belgrade, RS Serbia, December 2019,
.iep.bg.ac.rs/images/stories/izdanja/Tematski%20Zbornici/Tematski%20zb
pdf

Honorary board member, International Scientific Conference Sustainable Agriculture
Rural Development, Institute of Agricultural Economics, Belgrade, RS Serbia,
ber 2020,
iep.bg.ac.rs/images/stories/izdanja/Tematski%20Zbornici/Tematski%20zb
1.pdf

Scientific board member, The 3rd International Conference on Resources Economics
Bioeconomy in Competitive Societies (RebCos'20) under the title Environmental
Innovative Technologies and Rural Areas in Digital Era, in Belgrade, RS
19-20 November 2020, https://www.shs-
{06/shsconf_rebcos2020_01001.pdf

a Comitetului Stiintific al Conferintei stiintifice internationale a Academiei de
i Economice a Republicii Moldova (ASEM), "Competitivitate si inovare in
cunoasterii”, anual, 20 editii;

membra a Comitetului Stiintific al Conferintei Internationale Stiintifico-Practica
economica in conditiile globalizarii", organizaté de Institutul National de
Economice, Moldova, anual, 15 editii;

engagement letter - predare de cursuri (Public Economics), participare in comisii de
si supervizare studenti doctoranzi, participarea la programe de cercetare in
programului de studii doctorale, Scoala de studii doctorale Epoka University -

of Economics, Albania;



Informatii suplimentare
Premii

Membra in colegii si alte foruri
stiintifice

- 2018, Premiul Academiei Romane "Virgil Madgearu” pentru lucrarea
"Descompunerea si recompunerea structurilor industriale din Roméania. Repere
strategice”, Centrul de Informare si Documentare Economica, 2016, autori Luminita
Chivu, Constantin Ciutacu, George Georgescu;

- 2018, Premiul Asociatiei Facultéilor Economice din Romania 2018 pentru cea mai
buna carte in domeniul economic in anul universitar 2017/2018, pentru lucrarea
"Deindustrialization and Reindustrialization in Romania. Economic Strategy
Challenges”, Editura Palgrave Macmillan, 2017, autori Luminita Chivu, Constantin
Ciutacu, George Georgescu;

- 2018, "ERMBE Best Paper Award in Management and Business Economics, de
catre European Academy of Management and Business Economics, pentru lucrarea
"Typology and density of social services in Romania. Territorial Analysis”,
prezentata la Congresul XXVII AEDEM, Bucuresti, 4-5 septembrie 2018;

- Luminita Chivu, Andrei Jean-Vasile et al., premierea rezultatelor cercetarii
UEFISCDI, competitia PRECISI_2020, pentru articolul, " The Impact of Agricultural
Performance on Foreign Trade Concentration and Competitiveness: Empirical
Evidence From Romanian Agriculture” Journal of Business Economics and
Management, Vol. 21/2020, tip premiere: 1. Science Citation Index Expanded si
Social Sciences Citation Index; criteriul de incadrare: Factor de impact; domeniul
stiintific: 10. Stiinte sociale si economice; zona incadrare a revistei, conform
pachetului de informatii : Zona Galben3;

- Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, Andrei Jean Vasile Premiul Competitie
PRECISI2017- Premierea rezultatelor cercetarii — articole UEFISCDI, pentru
articolul: "Land grabbing: A review of extent and possible consequences in
Romania, data publicarii articolului in revista: 01/03/2017; denumirea revistei: LAND
USE POLICY; ISSN: 0264-8377; tip premiere: 1. Science Citation Index Expanded
si Social Sciences Citation Index; criteriul de incadrare; Factor de impact; domeniul
stiintific: 10. Stiinte sociale si economice; zona incadrare a revistei, conform
pachetului de informatii : Zona Rosie;

- Trofeul si Diploma de Excelenta ,Personalitatea Anului pentru o0 Roménie
Europeana”, Eurolink- Casa Europei, pentru a recompensa activitatea stiinfifica si ca
manager al celui mai important institut de cercetari economice din Romania, precum
si pentru capacitatea de a replasa in centrul atentiei importanta conectérii dintre
rezultatele reflectiei economice cu regandirea strategica asupra depasirii crizei
financiar-economice, mai cu seama prin implicarea in proiecte de cooperare
europeana si internationala a institutelor membre din cadrul Academiei Roméne, cu
ocazia celei de a 10 editji a evenimentului anual Ziua Europeana a Concurentgi i
Competitivitatii in Romania (2014);

- Membréa in Comisia permanentd 3 — Stiinte sociale, Colegiul Consultativ pentru
Cercetare Dezvoltare, Inovare (CCCDI) — Ordin al ministrului cercetérii, inovarii si
digitalizarii nr. 498/07.09.2021 - in prezent;

- Membra a Consiliului Statistic National (2014-2016);

- Membra in Grupul tehnic de lucru pentru elaborarea strategiei pentru bioeconomie
- Ordinul ministrului agriculturii si dezvoltarii rurale nr. 191/13.08.2021 - in prezent;

- Membra in Comitetul Director al Asociatiei Facultatilor Economice din Roménia
(2018 - in prezent);

- Membra in structura parteneriala a Programului Operational Tranzitie Justa 2021-
2027, expert - reprezentant al Academiei Romane (2020-in prezent);

- Membra in Consiliul Stiintific aferent Evaluarii POCU — Ocupare Asistenta tehnica
pentru sustinerea capacitétii de evaluare”, Ministerul Dezvoltarii Regionale,
Administratiei Publice si Fondurilor Europene, Mrogramul Operational Asistenté
Tehnica 2014-2020 (2019-in prezent);

- Membra a Comitetului de Monitorizare a Programului Operational Capacitate
Administrativa (2014-2015);
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- Membr& a Comisiei Nationale de fundamentare a Planului national de aderare a
Romaniei la zona euro (2018);

- Membré in comisia de jurizare a concursului ,Costin Murgescu” , organizat de
Fondul de Garantare a Depozitelor Bancare

- Membra in Comitetul Director al Asociatiei Comitetului National Romén — Consiliul
Mondial al Energiei, din 2019; titiu de membru onorific pentru experienta gi
cunostintele dovedite prin care si-a castigat un prestigiu si recunoastere in domeniul
energiei (2014);

- Membra in Consiliul Stiintific al entitatii de inovare si transfer tehnologic Prahova
cu Hidrogen - Centrul de Excelentd PH2 - CE, rezultat al asocierii intre Consiliul
Judetean Prahova, Institutul National de Cercetari Economice "Costin C. Kiritescu”
(INCE), Institutul National pentru Tehnologii Criogenice si [zotopice (ICSI) si
Universitatea de Petrol si Gaze Ploiesti (UPG);

- Nominalizata in prima editie a Enciclopediei personalitatjlor din Romania Whos
Who, 2006; - Nominalizata in Dictionarul personalitatilor din Roménia, 2013 - 2020.

Anexa | Lista lucrérilor publicate

februarie 2022 Chivu Luminita

. ,),,.//
]

e




LISTA PUBLICATIILOR STIINTIFICE

1) Lista celor mai semnificative 5 publicatii

Luerari

1 Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, George Georgescu (2017), Deindustrialization and
industrialization in Romania, Palgrave Macmillan, ISBN: 978-3-319-65753-0,
https://link.springer.com/book/10.1007%2F978-3-319-65753-0;

2 Luminita Chivu (2019). Local entrepreneurship and social services in Romania. Territorial
analysis. European Research on Management and Business Economics, 25(2), 79-86.
WOS:000469403100005, Journal impact factor: 5,024
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S24448834 18302225

Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, Andrei Jean Vasile, Similarities and dissimilarities
between the EU agricultural and rural development model and Romanian agriculture.
Challenges and perspectives, Elsevier - Land Use Policy, (Volume 44, March 2015, Pages
169-176);

WOS:000351803300016, Journal impact factor: 5,398
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0264837714001859

4  Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, Andrei Jean Vasile: Land grabbing: A review of
extent and possible consequences in Romania, data publicarii articolului in revista:
01/03/2017; denumirea revistei: Land Use Policy; ISSN: 0264-8377; Journal impact
factor: 5,398
WOS: 000394633900013

5 Luminita Chivu, Andrei Jean-Vasile et al., The Impact of Agricultural Performance on
Foreign Trade Concentration and Competitiveness: Empirical Evidence From Romanian
Agriculture, Journal of Business Economics and Management, Vol. 21/2020; Journal
impact factor: 2,028
WO0S:000526073500002




2) Teza de doctorat 3 i
Teza/Institutia/Anul: FACTORI Al COMPETITIVITATII MUNCII IN AGRICULTURA
ROMANIEI, Institutul National de Cercetiri Economice, Academia Roména, 2001, publicati:

Luminita Chivu, COMPETITIVITATEA IN AGRICULTURA — ANALIZE SI COMPARATII
EUROPENE, Centrul de Economie Comparata si Consens, Academia Roména, Editura Expert, Bucuresti,
2002 (272 pag.), ISBN 973-8177-06-5;

3) Cirti si capitole in carti
3a) Carti si capitole in cérti publicate in edituri din striinitate (cu ISBN)

1. Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, George Georgescu, DEINDUSTRIALIZATION AND
INDUSTRIALIZATION IN ROMANIA , Palgrave Macmillan, ISBN: 978-3-319-65753-0, 2017,
https://link.springer.com/book/10.1007%2F978-3-319-65753-0

2. Luminita Chivu, Marius Constantin, Donatella Privitera, Jean Vasile Andrei (2021).LAND
GRABBING, LAND USE, AND FOOD EXPORT COMPETITIVENESS: BIBLIOMETRIC STUDY OF
A PARADIGM SHIFT. In: Erokhin V., Tianming G., Andrei J.V. (eds) Shifting Patterns of Agricultural
Trade. Springer, Singapore. https://doi.org/10.1007/978-981-16-3260-0_6

3. Jean Vasile Andrei, Luminita Chivu, Marius Constantin, Jonel Subi¢ (2021).ECONOMIC
ASPECTS OF INTERNATIONAL AGRICULTURAL TRADE AND POSSIBLE THREATS TO FOOD
SECURITY IN THE EU-27: A SYSTEMATIC STATISTICAL APPROACH. In: Erokhin V., Tianming
G., Andrei JV. (eds) Shifting Patterns of Agricultural Trade. Springer, Singapore.
https://doi.org/10.1007/978-981-16-3260-0 10

4. Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, Raluca Dimitriu, Tiberiu Ticlea THE IMPACT OF
LEGISLATIVE REFORMS ON INDUSTRIAL RELATIONS IN ROMANIA, International Labour
Office, Industrial and Employment Relations Department ; ILO DWT and Country Office for Central and
Eastern Europe, 2013, ISBN 978-92-2-127598-5 si ISBN 978-92-2-127599-2 (web pdf)
(http://www.ilo.org/wemsp5/aroups/public/---europe/---ro-geneva/---sro-
budapest/documents/publication/wems 219711 .pdf);

5. Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, Raluca Dimitriu, Tiberiu Ticlea IMPACTUL
REFORMELOR LEGISLATIVE ASUPRA RELATILOR INDUSTRIALE DIN ROMANIA,
International Labour Office, Industrial and Employment Relations Department ; ILO DWT and Country
Office for Central and Eastern Europe, 2013, ISBN 978-92-2-827598-8 si ISBN 978-92-2-827599-5 (web
pdf) (http://www.ilo.org/public/libdoc/ilo/2013/482716.pdf);

6. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, ANTICIPATING AND MANAGING
RESTRUCTURING — NATIONAL BACKGROUND PAPER ROMANIA, 27 National Seminar on
Restructuring , International Training Center-International Labour Office, European Commisssion/DG
Employment, Social Affairs and Equal opportunities, 2010, (84 pag.),;

7. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, ANTICIPAREA SI MANAGEMENTUL
RESTRUCTURARII - RAPORT NATIONAL ROMANIA, 27 Seminarii nationale privind restructurarea ,
International Training Center-International Labour Office, Comisia Europeand, DG Ocuparea fortei de
munci, afaceri sociale si egalitatea de sanse, 2010, (84 pag.);

8. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, QUALITY OF WORK AND EMPLOYMENT IN
ROMANIA, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, Ireland,
Dublin, 2007, (92 pag.), https://www.eurofound.europa.eu/publications/report/2007/romania/working-
conditions/quality-of-work-and-employment-in-romania;

9. Constantin Ciutacu, Luminita Chiva, CALITATEA MUNCII SI A OCUPARII IN ROMANIA,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, Ireland, Dublin, 2007, (91
pag.), https://www.eurofound.europa.eu/publications/report/2007/romania/working-conditions/quality-of-
work-and-employment-in-romania;

10. Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, Diana Preda, INDUSTRIAL RELATIONS IN
AGRICULTURE , European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, Ireland,
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Dublin, 2005, (55 pag.) htip://www.curofound.europa.cu/observatories/eurwork/comparative-
information/industrial-relations-in-agriculture;

11. Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, Diana Preda, RELATIILE INDUSTRIALE IN
AGRICULTURA , European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, Ireland,
Dublin, 2005, (55 pag.) http://www.eurofound.europa.eu/observatories/eurwork/comparative-
information/industrial-relations-in-agriculture;

12. Luminita Chivu (membru in colectivul de autori), INDUSTRIAL RELATIONS
DEVELOPMENTS IN EUROPE 2003, European Foundation for the Improvement of Living and Working
Conditions, European Commission, Directorate General for Employment and Social Affairs, Luxemburg:
Office for Official Publications of the European Communities, Bruxelles, 2004, (101 pag.) ISBN-

10: 9289702591, ISBN-13: 978-9289702591;

3b) Cirti si capitole in carti publicate in edituri nationale (cu ISBN)
Cirti publicate in edituri nationale

1.J eanA-Vasile Andrei, Luminj;a Chivu, Valeriu Ioan-Franc, Violeta Sima, PRACTICI SI
EXIGENTE IN SCRIEREA LUCRARILOR STIINTIFICE, Editura Expert, Bucuresti, 2020;

2. Midalina Racovitan, Luminita Chivu (coord.) Claudia Stan, Elena Vizireanu, George Georgescu,
Sorin Dinu, Sorin Cace, Irina Bancescu, PIATA MUNCII iIN ROMANIA. REPERE CANTITATIVE SI
CALITATIVE PRIVIND DEFICITELE DE FORTA DE MUNCA, Centrul de Informare si Documentare
Economici, Bucuresti, 2019 (477 pages).

3. Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, George Georgescu, DESCOMPUNEREA S$I
RECOMPUNEREA STRUCTURILOR INDUSTRIALE. REPERE DE STRATEGIE, Centrul de
Informare si Documentare Economica, ISBN 978-973-159-195-7, Bucuresti, noiembrie 2016 (217 pag.);

4. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, CALITATEA MUNCII SI A OCUPARII IN ROMANIA,
Editura Expert, Bucuresti, 2008 (88 pag.), ISBN 978 - 973 - 618 - 142 - 9;

5. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, QUALITY OF WORK AND EMPLOYMENT IN
ROMANIA, Editura Expert, Bucuresti, 2008 (85 pag. ), ISBN 978-973-618-143-6;

6. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, EVALUARI SI ANALIZE ECONOMICE ALE
AJUTOARELOR DE STAT. DEFINIRE. POLITICI. REZULTATE, Editura Expert, Bucuresti, 2006, (142
pag.), ISBN 973-618-087-5;

7. Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, Valeriu Ioan Franc, AGRICULTURA INTRE
RESTRICTIILE COMERCIALE GLOBALE SI POLITICILE COMUNITARE, Centrul de Economie
Comparata si Consens, Academia Roména, Editura Expert, Bucuresti, 2003 (116 pag.), ISBN 973-618-
013-1;

8. Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, MODELE DE AGRICULTURA SI POLITICI
AGRICOLE, Centrul de Informare si Documentare Economica, Bucuresti, 2003 (34 pag.), ISBN 973-
85953-5-7;

9, Lumini}a Chivu, Constantin Ciutacg, COMPETITIVITATEA AGRICULTURII $I
INTEGRAREA IN UNIUNEA EUROPEANA, Centrul de Informare si Documentare Economica,
Bucuresti, 2003 (97 pag.), grant al Comunitétii Europene B7-030-ZZO 24.03.08.15;

10. Luminita Chivu, COMPETITIVITATEA IN AGRICULTURA — ANALIZE SI COMPARATII
EUROPENE, Centrul de Economie Comparata si Consens, Academia Roméan, Editura Expert, Bucuresti,
2002 (272 pag.), ISBN 973-8177-06-5;

11. Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, Victor Platon, THE IMPACT OF TRANSPOSING EU
ENVIRONMENT PROTECTION STANDARDS ON INDUSTRIAL POLLUTION TO ROMANIA —
IMPACTUL IMPLEMENTARII iN ROMANIA A STANDARDELOR UE PENTRU PROTECTIA
MEDIULUI INCONJURATOR CU PRIVIRE LA POLUAREA INDUSTRIALA, PRE-ACCESSION
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IMPACT STUDIES, Proiect RO 9907-02-01, Institutul European din Romania, Bucuresti, 2002 (35 pg.),
Editie bilingva (roméné/engleza).

Capitole in ciirti publicate in edituri nationale

1. Luminita Chivu, George Georgescu. VULNERABILITATI ALE PIETEI MUNCII SI
OCUPARII IN CONTEXTUL PANDEMIEI COVID-19. POSIBILE SOLUTIL, in vol. ”Pandemia —
Constrangeri si oportunititi economice”, acad. Bogdan C. Simionescu (coord.), Editura Academiei
Roméne, Bucuresti, 2021;

2. Luminita Chivu, Vasile Preda (coord.), MODELAREA MATEMATICA A SISTEMELOR
DINAMICE COMPLEXE. APLICATII PRACTICE IN CONTEXTUL PANDEMIEI COVID-19, in vol.
”Pandemia — Constrangeri si oportunititi economice”, acad. Bogdan C. Simionescu (coord.), Editura
Academiei Roméne, Bucuresti, 2021;

3. Luminita Chivu, PUNCTELE TARI SI PUNCTELE SLABE ALE ROMANIEI IN PRIVINTA
STARII ECONOMICE SI SOCIALE — REPERE COMPARATIVE CU STATE MEMBRE ALE UE, in
volumul “Modelul economic roméinesc in Uniunea Europeana. Roméania-orizont 2040, Editura
Economici, Bucuresti, 2021;

4. Luminita Chivu, ARHITECTURA INTREPRINDERILOR INDUSTRIALE IN ROMANIA
1918-2018, in: ECONOMIA ROMANIEI DUPA MAREA UNIRE, VOL. Il - ECONOMIA
SECTORIALA, Editura Academiei Romane, Bucuresti, 2018 (34 pag.);

5. Luminita Chivu, Valeriu Ioan-Franc, CERCETAREA STIINTIFICA ECONOMICA
ACADEMICA IN ROMANIA 1918-2018, in: ECONOMIA ROMANIEI DUPA MAREA UNIRE, VOL.
II - ECONOMIA SECTORIALA, Editura Academiei Romane, Bucuresti, 2018 (60 pag.);

6. Chiva Luminita, (membru in colectivul de autori) PROIECT 3 SECURITATE SI EFICIENTA
ENERGETICA (coordonator prof. dr. Filip Cérlea), in cadrul volumului STRATEGIA DE
DEZVOLTARE A ROMANIEI IN URMATORII 20 DE ANI- Sumar Executiv, Coord. Acad. Ionel
Valentin Vlad, http://www.acad.ro/bdar/strategiaAR/doc14/Strategia-SumarExecutiv.pdf, ISBN 978-973-
27-2768-3, Editura Academiei Roméne, 2017 (pg. 17-33);

7. Chivu Luminita, (membru in colectivul de autori) PROIECT 3 SECURITATE SI EFICIENTA
ENERGETICA (coordonator prof. dr. Filip Cérlea), in cadrul volumului STRATEGIA DE
DEZVOLTARE A ROMANIEI IN URMATORII 20 DE ANI- Sinteza, Coord. Acad. Ionel Valentin Vlad,
http://www.acad.ro/bdar/strategiaAR/doc14/Strategia-Sinteza.pdf, ISBN 978-973-27-2756-0, Editura
Academiei Roméne, 2017 (pg. 107-152),

8. Chivu Luminita, (membru in colectivul de autori) PROIECT 3 SECURITATE SI EFICIENTA
ENERGETICA - Indic gici si scenarii lui f. dr.
Filip Carlea), in cadrul STRATEGIA A RII 20
DE ANI- Volumul ITII-2, Coord. Acad. Ionel Valentin Vlad,
http://www.acad.ro/bdar/strategiaAR/doc13/Strategialll 2.pdf, ISBN 978-973-27-2737-9, Editura
Academiei Romane, 2016 (pg. 161-200);

9. Chiva Luminita, (membru in colectivul de autori) PROIECT 3 SECURITATE SI EFICIENTA
ENERGETICA (coordonator prof. dr. Filip Cérlea), in cadrul volumului STRATEGIA DE
DEZVOLTARE A ROMANIEI IN URMATORII 20 DE ANI- Volumul ITI-1, Coord. Acad. Ionel Valentin
Vlad, http://www.acad.ro/bdar/strategiaAR/doc13/Strategialll.pdf, ISBN 978-973-27-2706-5, Editura
Academiei Roméne, 2016 (pg. 143-198);

10. Chivu Luminita, (membru in colectivul de autori) PROIECT 3 SECURITATE SI EFICIENTA
ENERGETICA (coordonator prof. dr. Filip Cérlea), in cadrul volumului STRATEGIA DE
DEZVOLTARE A ROMANIEI iN URMATORII 20 DE ANI- Volumul II, Coord. Acad. Ionel Valentin
Vlad, http://www.acad.ro/bdar/strategiaAR/doc12/Strategiall.pdf, ISBN 978-973-27-2615-0, Editura
Academiei Rowéne, 2016 (pg. 95-120);

11. Chivu Luminita, (membru in colectivul de autori) PROIECT 3 SECURITATE SI EFICIENTA
ENERGETICA (coordonator prof. dr. Filip Cérlea), in cadrul volumului STRATEGIA DE
DEZVOLTARE A ROMANIEI IN URMATORII 20 DE ANI - Volumul I, Coord. Acad. Ionel Valentin
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Vlad, http://www.acad.ro/bdar/strategiaAR/doc11/Strategia.pdf, ISBN 978-973-27-2556-6, Editura
Academiei Roméne, 2015 (pg. 113-146);

12. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu AGRICULTURA ROMANIEI IN CONTEXT
EUROPEAN, in vol. "Agricultura, domeniu strategic pentru securitatea si siguranta alimentara", coord.
Acad. Cristian Hera, Editura Academiei Roméne, Bucuresti, 2013;

13. Luminita Chivu, capitol in lucrarea CAPITALUL UMAN SI PERFORMANTA
ECONOMICA, coord. Florin Marius Pavelescu, Editura Expert, Bucuresti, ISBN, 978-973-7885-91-3,
(124 pag), 2007.

14. Lu ivu, “ GRADULUI AL
FIRMELOR STI IUNEA EUR Florin
Marius Pavelescu, Editura Expert, ISBN, 978-973-159-000-4, (191 pag), 2007.

15. Luminita Chivu (membru in colectivul de autori), EVOLUTIA PRETURILOR INTERNE §I
INTERNATIONALE PENTRU UNELE MATERII PRIME §I PRODUSE DE BAZA,(66 pag.), in
INFLATIA IN ROMANIA, Editura Expert, Bucuresti, 2005 (250 pag.), ISBN 973-618-074-3;

16. Luminita Chivu (membru in colectivul de autori), ANALIZA RETROSPECTIV AA
OR DETE AI INFLATIEL(16 pag.), in INFLATIA IN
Bucuresti, ag.), ISBN 973-618-074-3;

17. Luminita Chiva (membru in colectivul de autori), ROMANIA SI REPUBLICA MOLDOVA.
POTENTIALUL COMPETITIV AL ECONOMIILOR NATIONALE. POSIBILITATI DE
VALORIFICARE PE PIATA INTERNA, EUROPEANA SI MONDIALA, Centrul de Informare si
Documentare Economici si Expert, Bucuresti, 2004, ISBN 973-618-028-x;

18. Luminita Chivu (membru in colectivul de autori), ROMANIA IN FATA UNEI MARI
DILEME — SOCIETATEA INFORMATIONALA VERSUS SUPRAPOPULATIA AGRICOLA, in
Societatea informationald — societatea cunoasterii, Editura Expert, Bucuresti, 2001 (541 pag.), ISBN 973-
8177-42-1;

19. Luminifa Chivu, capitolul BLOCAJE ALE EDUCATIEI S FORMARII PROFESIONALE
INITIALE SI CONTINUE, in BLOCAJE IN ECONOMIA DE TRANZITIE A ROMANIEIL, Editura
Tehnicd, Bucuresti, 1997 (321 pag.), ISBN 973-31-1032-0;

20. Luminita Chivu, ASPECTE RECENTE PRIVIND POLITICA DE PRETURI iN
AGRICULTURA COMUNITARA, in PROCESE FINANCIAR-MONETARE ALE TRANZITIEI:
PROCESE $I DILEME, Institutul de Cercetari Financiare si Monetare Victor Slavescu, Editura Alpha,
Buziu, 1996;

21. Luminita Chiva, FORMAREA PROFESIONALA — MECANISM AL FLEXIBILIZABII
PIETEI MUNCIL, in PIATA MUNCIIL OCUPARE. FLEXIBILITATE. DEZVOLTARE UMANA,
Institutul de Economie Nationald, Bucuresti, 1994 (265 pag.);

22. Luminifa Chivu, NIVELUL MEDIU DE INSTRUCTIE — INDICATOR SINTETIC ,AL
CALITATII RESURSELOR UMANE, in COORDONATE STRATEGICE ALE DEZVOLTARII PIETEI
MUNCI IN ROMANIA, Institutul de Economie Nationald, Bucuresti, 1994 (300 pag.);

23. Luminita Chivu, SALARIUL MINIM, in PIATA MUNCII IN ROMANIA. MECANISME SI
POLITICI DE OCUPARE SI COMBATERE A SOMAJULUI iN PERIOADA DE TRANZITIE, Institutul
de Economie Nationala, Bucuresti, 1992 (350 pag.);

24, Luminita Chiva (membru in colectivul de autori), IERARHIZAREA PRIORITATILOR DE
DEZVOLTARE AGRICOLA ST RURALA N ROMANIA. INFLUENTELE NOII REFORME A
POLITICII AGRICOLE COMUNITARE; SETTING THE DEVELOPMENT PRIORITIES FOR
ROMANIAN AGRICULTURE AND RURAL SECTOR: THE IMPACT OF THE NEW COMMON
AGRICULTURAL POLICY REFORM, Studii de impact II, Editie bilingva (roméné&/englez), Institutul
European din Roméania, Bucuresti, 2004 (287 pag, din care 146 roméan4, 141 pag. engleza), ISBN 973-
7736-13-3;
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25. Luminita Chivu (membru in colectivul de autori), DIRECTII DE CONSTRUCTIE A
POLITICILOR AGRICOLE ROMANESTI SI A CELOR COMUNITARE, Centrul de Informare si
Documentare Economicd, Probleme economice nr. 119/2004, Bucuresti, ISBN 973-7940-62-8;

26. Luminita Chiva (membru in colectivul de autori), OCUPAREA SI SOMAJUL IN ROMANIA,
Centrul de Informare si Documentare Economica, Bucuresti, 2002 (102 pag.), ISBN 973-8544-3-4;

27. Luminita Chivu (membru in colectivul de autori), ROMANIA SI MODELUL EUROPEAN DE
AGRICULTURA SI DEZVOLTARE RURALA, Centrul de Informare si Documentare Economica,
Bucuresti, 2002 (25 pag.), ISBN 973-85844-4-2;

28. Luminifa Chivu (membru in colectivul de autori) COSTURI $1 BENEFICII ALE ADOPTARII
DE CATRE ROMANIA A LEGISLATIEI EUROPENE DE PROTECTIA MEDIULUI, Centrul de
Informare si Documentare Economica, Bucuresti, 2002 (50 pag.), ISBN 973-85934-4-1;

29. Luminifa Chiva (membru in colectivul de autori), FONDUL DE MEDIU IN ROMANIA (THE
ENVIRONMENTAL FUND IN ROMANIA), Romanian Academic Society. Romanian Center for Public
Policy, Bucuresti, 2001;

30. Luminita Chivu, SALARIUL MINIM, Revista Raporturi de Munca, Bucuresti, 1998;

31. Luminita Chivu, INSTITUTIILE PIETEI MUNCII, Probleme economice nr. 35-36, CIDE,
Bucuresti, 1997,

32. Luminita Chivu (membru in colectivul de autori) EVALUAREA CAPITALULUI UMAN iN
ROMANIA, Editura SOREC, Bucuresti, 1997 (290 pag.), ISBN 973-0-00368-8;

33. Luminita Chivu (membru In colectivul de autori) AGENTIA NATIONALA PENTRU
OCUPARE S$1 FORMARE PROFESIONALA — INSTITUTIE PUBLICA TRIPARTITA DE GESTIUNE
A CAPITALULUI UMAN, Editura Tehnica, Bucuresti, 1996 (209 pag.).

34. Luminita Chivu, DEZVOLTAREA CAPITALULUI UMAN — SUPORT AL PROMOVARII
CONCERTATE A INTERESELOR NATIONALE SI INDIVIDUALE, Economistul, nr. 648, Bucuresti,
1995;

35. Luminita Chivu, ASPECTE ALE FORMARII PROFESIONALE A ADULTILOR, Revista
Munca si Progres Social, nr. 3, Institutul de Cercetéri in Domeniul Muncii si Protectiei Sociale, Bucuresti,
1994;

36. Luminita Chiva, EVALUARI CALITATIVE ALE SERVICIULUI DE INVATAMANT,
Revista Muncd si Progres Social, nr. 4, Institutul de Cercetiri in Domeniul Muncii si Protectiei Sociale,
Bucuresti, 1993;

37. Luminita Chivu, SISTEMUL DE INVATAMANT. POSIBILE REFLECTII iIN CONTEXTUL
TRANZITIEI Revista Roméina de Economie, nr.1, Bucuresti, 1993;

38. Luminita Chivu, FORMAREA PROF ESIONALA SI FLEXIBILITATEA PIETEI MUNCII.
ABORDARI TEORETICE, Revista de Economie, nr. 2, Iasi, 1993.

3c) Carti litografiate si in format electronic

1. Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, George Georgescu DEINDUSTRIALIZATION AND
INDUSTRIALIZATION IN ROMANIA, Palgrave Macmillan, 2017, ISBN: 978-3-319-65753-0,

https://link.springér.com/book/10.1007%2F978-3-319-65753-0

2. Jean-Vasile Andrei, Luminita Chivu, Valeriu Ioan-Franc, Violeta Sima, PRACTICI SI
EXIGENTE iN SCRIEREA LUCRARILOR STIINTIFICE, Editura Expert, Bucuresti, 2020,
https://www.researchgate.net/publication/343336664 PRACTICI_SI EXIGENTE_IN_SCRIEREA LUC
RARILOR-STIINTIFICE;

3. Midalina Racovitan, Luminita Chivu (coord.) Claudia Stan, Elena Vizireanu, George
Georgescu, Sorin Dinu, Sorin Cace, Irina Bancescu, PIATA MUNCII fN ROMANIA. REPERE
CANTITATIVE SI CALITATIVE PRIVIND DEFICITELE DE FORTA DE MUNCA, Centrul de
Informare si Documentare Economicid, Bucuresti, 2019 (477 pages),
http://www.cide.ro/Piata%20muncii%20din%20Romania.pdf.
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4. Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, George Georgescu, DESCOMPUNEREA SI
RECOMPUNEREA STRUCTURILOR INDUSTRIALE. REPERE DE STRATEGIE, Centrul de
Informare si Documentare Economica, ISBN 978-973-159-195-7, Bucuresti, noiembrie 2016 (217 pag.),
hitp://www cide.ro/Chivu+Ciutacu+Georgescu%20-%20Descompunerea.pdf;

5. Luminifa Chivu, Constantin Ciutacu, Raluca Dimitriu, Tiberiu Ticlea, THE IMPACT OF
LEGISLATIVE REFORMS ON INDUSTRIAL RELATIONS IN ROMANIA, International Labour
Office, Industrial and Employment Relations Department ; ILO DWT and Country Office for Central and
Eastern Europe, 2013, ISBN 978-92-2-127598-5 si ISBN 978-92-2-127599-2 (web pdf)
(http://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/---europe/---ro-geneva/---sro-
budapest/documents/publication/wems_219711.pdf);

6. Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, Raluca Dimitriu, Tiberiu Ticlea, IMPACTUL
REFORMELOR LEGISLATIVE ASUPRA RELATIILOR INDUSTRIALE DIN ROMANIA,
International Labour Office, Industrial and Employment Relations Department ; ILO DWT and Country
Office for Central and Eastern Europe, 2013, ISBN 978-92-2-827598-8 si ISBN 978-92-2-827599-5 (web
pdf) (htip://www.ilo.org/public/libdoc/ilo/2013/482716.pdf);

7. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, ANTICIPATING AND MANAGING RESTRUCTURING
— NATIONAL BACKGROUND PAPER ROMANIA, 27 National Seminar on Restructuring ,
International Training Center-International Labour Office, European Commisssion/DG Employment,
Social Affairs and Equal opportunities, 2010, (84 pag.),
ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=5748&langld=en;

8. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, ANTICIPAREA SI MANAGEMENTUL
RESTRUCTURARII - RAPORT NATIONAL ROMANIA, 27 Seminarii nationale privind restructurarea ,
International Training Center-International Labour Office, Comisia Europeana, DG Ocuparea fortei de
munca, afaceri sociale si egalitatea de sanse, 2010, (84 pag.),
ec.europa.eu/social/ajax/BlobServlet?docld=5748&langld=ro;

9. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, QUALITY OF WORK AND EMPLOYMENT IN
ROMANIA, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, Ireland,
Dublin, 2007, (92 pag.),
http://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef files/pubdocs/2007/37/en/1/ef0737en.pdf;

10. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, CALITATEA MUNCII SI A OCUPARII iN ROMANIA,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, Ireland, Dublin, 2007, (91
pag.), http://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_files/pubdocs/2007/37/ro/1/ef0737ro.pdf;

11. Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, Diana Preda, INDUSTRIAL RELATIONS IN
AGRICULTURE , European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, Ireland,
Dublin, 2005, (55 pag.) http://www .eurofound.europa.eu/observatories/eurwork/comparative-
information/industrial-relations-in-agriculture;

12. Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, Diana Preda, RELATIILE INDUSTRIALE N
AGRICULTURA , European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, Ireland,
Dublin, 2005, (55 pag.) http://www.eurofound.europa.eu/observatories/eurwork/comparative-
information/industrial-relations-in-agriculture;

4) Articole/studii in extenso publicate in reviste cotate ISI cu factor de impact;

1. Andrei Jean Vasile, Popescu H. Gheorghe, Nica Elvira, & Chivu Luminita. (2020). THE
IMPACT OF AGRICULTURAL PERFORMANCE ON FOREIGN TRADE CONCENTRATION AND
COMPETITIVENESS: EMPIRICAL EVIDENCE FROM ROMANIAN AGRICULTURE. Journal of
Business Economics and Management, 21(2), 317-343. ISSN:1611-1699; eISSN:2029-
4433,W0S:000526073500002 https://doi.org/10.3846/jbem.2020.11988;

2 Chivu, Luminita, Androi, J.V., Zaharia, M., Gogonca, R.-M., A REGIONAL AGRICULTURAL
EFFICIENCY CONVERGENCE ASSESSMENT IN ROMANIA — APPRAISING DIFFERENCES AND
UNDERSTANDING POTENTIALS, Land Use Policy, 2020, 99, 104838, Factor de impact: 3,682,
https://doi.org/10.1016/j.1andusepol.2020.104838;
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3 Andrei Jean, Ion Raluca Andreea, Chivu Luminita, Pop Ruxandra Eugenia, Marin Ancuta.
(2019). INVESTIGATIONS ON FARMERS’ WILLINGNESS TO ASSOCIATE AND JOIN IN
ENVIRONMENTAL RESPONSIBLE SHORT SUPPLY CHAIN IN ROMANIA. Applied Ecology and
Environmental Research, 17(2), 1617-1639. ISSN: 1589-1623, eISSN: 1785-0037,
2019W0S:000462830400011, htip:/www.aloki.hu/pdf/1702 16171639.pdfl

4 Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, Andrei Jean Vasile, LAND GRABBING: A REVIEW OF
EXTENT AND POSSIBLE CONSEQUENCES IN ROMANIA, Elsevier - Land Use Policy (Volume 62,
March 2017, Pages 143-150);

5 Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, Andrei Jean Vasile, SIMILARITIES AND
DISSIMILARITIES BETWEEN THE EU AGRICULTURAL AND RURAL DEVELOPMENT
MODEL AND ROMANIAN AGRICULTURE. CHALLENGES AND PERSPECTIVES, Elsevier - Land
Use Policy, (Volume 44, March 2015, Pages 169-176);

6 Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, Raluca Iorgulescu, THE GLOBAL FINANCIAL CRISIS:
MANAGEMENT OF DEFICITS AND DEBTS, Amfiteatru Economic Journal, nr. 3/2009, ISSN 1582 —
9146;

7 Irina Béncescu, Luminita Chivu, Vasile Preda, Miguel Puente-Ajovin, Arturo Ramos,
COMPARISONS OF LOG-NORMAL MIXTURE AND PARETO TAILS, GB2 OR LOG-NORMAL
BODY OF ROMANIA’S ALL CITIES SIZE DISTRIBUTION, Physica A: Statistical Mechanics and its
Applications, Volume 526, 15 July 2019, 121017,

8 Luminita Chivu, LOCAL ENTREPRENEURSHIP AND SOCIAL SERVICES IN ROMANIA.
TERRITORIAL ANALYSIS , European Research on Management and Business Economics, Volume 25,
Issue 2, May—August 2019, Pages 79-86, https://doi.org/10.1016/j.iedeen.2019.04.001.

S) Articole/studii in extenso, publicate in reviste sau conferinte indexate ISI (firi factor de
impact);

1. Jean Vasile Andrei, Luminita Chivu, Ileana Georgiana Gheorghe. Aleksandar Grubor, Teodor
Sedlarski. Violeta Sima. Jonel Subic, Mile Vasic, SMALL AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES,
BUSINESS DEMOGRAPHY AND EUROPEAN SOCIO-ECONOMIC MODEL: DOES THE
PARADIGM REALLY CONVERGE?, Journal of Risk and Financial Management, Volume 14 (2021),
Issue 2, nr. 64, WOS:000622686400001; ISSN 1911-8066; eISSN 1911-8074,
https://www.mdpi.com/1911-8074/14/2/64:

2. Marius Constantin, luliana Radulescu. Jean Vasile Andrei, Luminita Chivu, Vasili Erokhin
Tianming Gao, A PERSPECTIVE ON AGRICULTURAL LABOR PRODUCTIVITY AND
GREENHOUSE GAS EMISSIONS IN CONTEXT OF THE COMMON AGRICULTURAL POLICY
EXIGENCIES, Ekonomika Poljoprivreda-Economics of Agriculture, Volume 68, Issue 1, pag. 53-
67,2021, WOS:000646911400004, ISSN 0352-3462 (Printed); ISSN 2334-8453 (Online),
http://www.ea.bg.ac.rs/index.php/EA/article/view/1889

3. Andrei Jean Vasile, Chiva Luminita, Gheorghe Ileana Georgiana; et al., SMALL AND
MEDIUM-SIZED ENTERPRISES, BUSINESS DEMOGRAPHY AND EUROPEAN SOCIO-
ECONOMIC MODEL: DOES THE PARADIGM REALLY CONVERGE?, Journal of Risk and Financial
Management, Vol 14 (2), 2021, https://www.mdpi.com/1911-8074/14/2/64;

4. Chivu, Luminita, Joan-Franc, Valeriu, A CENTURY OF ECONOMIC ACADEMIC
RESEARCH IN ROMANIA: FROM 1918 TO 2018, 5th International Conference on Economic Scientific
Research - Theoretical, Empirical and Practical Approaches - ESPERA, ROMANIAN ECONOMY. A
CENTURY OF TRANSFORMATION (1918-2018): PROCEEDINGS OF ESPERA 2018, 11-55, 2019,
https://www.peterlang.com/view/title/71848 2tab=toc;

5. Avram Sorin, Chivu Luminita, Gheorghe Carmen Adriana et al., The Influence of Timisoara
Urban Pole on Economic Growth and Socio-Demographic Dynamics, Sth International Conference on
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Economic Scientific Research - Theoretical, Empirical and Practical Approaches - ESPERA, ROMANIAN
ECONOMY. A CENTURY OF TRANSFORMATION (1918-2018): PROCEEDINGS OF ESPERA 2018,
963-973, 2019, https://www.peterlang.com/view/title/71848?tab=toc;

6. Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, ROMANIA AND THE FOUR ECONOMIC FREEDOMS:
FROM THEORY TO PRACTICE, in Economic Dynamics and Sustainable Development — Resources,
Factors, Structures and Policies (Proceedings ESPERA 2015, Part 1), ISBN: 9783631696644, Peter Lang
Academic Publishing Group, Frankfurt, 2016;

7. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, ROMANIA'S DEINDUSTRIALISATION. FROM THE
“GOLDEN AGE” TO THE “IRON SCRAP AGE”, Procedia Economics and Finance, vol. 22/2015,
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212567115002646;

8. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, NON-COMPETITIVE EVOLUTIONS OF THE
FOREIGN TRADE IN ROMANIA, Procedia Economics and Finance, vol. 22/2015,
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212567115002658;

9. Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, Laurentiu Georgescu, HOUSEHOLD INCOME IN
ROMANIA. A CHALLENGE TO ECONOMIC AND SOCIAL COHESION, Procedia Economics and
Finance, vol. 22/2015, https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S221256711500310X;

10. Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, Laurentiu Georgescu, CONSEQUENCES OF WAGE
GAPS IN THE EUROPEAN UNION, Procedia Economics and Finance, vol. 22/2015, ;

11. Chivu Luminita, Ciutacu Constantin, Ioan-Franc Valeriu, ECONOMIC SCIENTIFIC
RESEARCH ~ THEORETICAL, EMPIRICAL AND PRACTICAL APPROACHES’- A STEP BEYOND
(ESPERA 2014), Elsevier, Procedia Economics and Finance, vol. 22/2015,
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212567115002208;

12. Luminita, Chivu, Constantin, Ciutacu, Valeriu, Ioan-Franc, EDITORIAL — ESPERA 2013 THE
FIRST INTERNATIONAL CONFERENCE ECONOMIC SCIENTIFIC RESEARCH - THEORETICAL,
EMPIRICAL AND PRACTICAL APPROACHE- ACHIEVEMENTS AND FUTURE THOUGHTS,
Elsevier, Procedia Economics and Finance, Vol. 8, 2014, https://www.sciencedirect.com/journal/procedia-
economics-and-finance/vol/8/suppl/C;

13. Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, ABOUT INDUSTRIAL STRUCTURES
DECOMPOSITION AND RECOMPOSITION, Elsevier, Procedia Economics and Finance, vol. 8/2014,
https://pdf.sciencedirectassets.com/282136/1-s2.0-S2212567115X00050/1-s2.0-S2212567115002440/;

14. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, ABOUT AGRARIAN STRUCTURES AND
ECONOMIC ADVANTAGES, Elsevier, Procedia Economics and Finance, vol. 8/2014,
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212567114000793;

6) Articole/studii in extenso, publicate in reviste indexate in alte BDI;

1. Ioan Done, Luminita Chivu, Andrei Jean Vasile, Mirela Matei, USING LABOR FORCE AND
GREEN INVESTMENTS IN VALUING THE ROMANIAN AGRICULTURE POTENTIAL, Journal of
Food, Agriculture & Environment Vol.10 (3&4 ): 737 — 741, 2012;

2. Raluca Dimitriu, Tiberiu Ticlea, Lumini;aAChivu, Constantin Ciutacu, STUDIU DE IMPACT
PRIVIND REFORMELE LEGISLATIEI MUNCII IN ROMANIA, Studii Economice 130823/2013,
National Institute of Economic Research;

2. Constantin Ciutacu, Luminita Chiva, NEW SYSTEM TO FOLLOW UP THE UNEMPLOYED
IN BELGIUM — ROMANIAN PERSPECTIVE, Romanian Journal of Economics, ISSN 1220-5567, vol.
28, issue 1(37), pag.102-112;

3. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, ABOUT DEFICIT MANAGEMENT IN THE
CONDITIONS OF MARKET INTEGRATION AND GLOBALIZATION, University of Oradea, Annals
of IFaculty of Cconomics, 2009, vol. 1, issues 1, pag. 21-32;
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4. Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, Ioan Gaf Deac, CULTURAL PROCESS-LIKE FORCES
REQUIRED IN ORDER TO MOVE FROM THE CURRENT ECONOMY TO THE NEW ECONOMY
RELYING UPON INTANGIBLE RESOURCES, Mining Revue, 2015, Vol. 21, p 7-13;

5. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, John Hurley, WORK-LIFE BALANCE IN ROMANIA. A
COMPARATIVE APPROACH, Romanian Journal of Economics, ISSN 1220-5567, vol. 26, issue 1(35),
pag.64-77;

6. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, Lazir Cornel, Ioan Done, Mihai Dumitru, Andreea Gagea,
THE IMPACT OF SOCIAL DIALOGUE ON EMPLOYMENT QUALITY AND COMPANIES’
ECONOMIC PERFORMANCES, Buletinul Universititii Petrol-Gaze Ploiesti, Seria Stiinte Economice, nr.
4/2008;

7. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, John Hurley, INCOMES — COMPONENT OF QUALITY
OF WORK AND EMPLOYMENT IN ROMANIA/ VENITURILE - COMPONENTA A CALITATII
MUNCII SI A OCUPARII IN ROMANIA, Nr. 1/2008, Economic Insights - Trends and Challenges;

8. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, Mark Carle}{, ETUDE COMPARATIVE DANS LE
SECTEUR DE L’AGRICULTURE DE L’UNION EUROPEENNE, Romanian Journal of Economics, nr. 2
(36)/2008;

9. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, John Hurley, EMPLOYMENT AND SOCIAL TRENDS,
Romanian Journal of Economics, 2007 (XVII), vol. 24, issue 1(33), pag. 32-46;

10. Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, John Hurley, INCOMES AND WORKING TIME —
SUPPORT FOR QUALITY OF WORK AND EMPLOYMENT IN ROMANIA, Romanian Journal of
Economics, 2007 (XVII), vol. 25, issue 2(34), pag. 47-59;

11. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, RECENT DEVELOPMENTS IN THE AGRICULTURE
OF EUROPEAN UNION MEMBER AND CANDIDATE COUNTRIES, nr. 1/2006, Economic Insights -
Trends and Challenges;

12. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, Diana Preda, COMPANY'S SOCIAL RESPONSIBILITY
— A CHALLENGE FOR CONTEMPORARY WORLD, Romanian Journal of Economics, vol. 20/2005,
issue 1 (29), pag. 79-94;

13. Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, Raluca Negut, Petru Mazilescu, EVOLUTIA
PRETURILOR INTERNE S$I INTERNATIONALE PENTRU UNELE MATERII PRIME SI PRODUSE
DE BAZA, vol 16/2003, Revista Roméni de Economie/Romanian Journal of Economics;

14. Constantin Ciutacu, Luminita Chiva, ANALIZA RETROSPECTIVA ETAPIZATA A
FACTORILOR DETERMINANTI AI INFLATIEI IN ROMANIA, vol 16/2003, Revista Roména de
Economie/Romanian Journal of Economics;

15. Diana Rosu, Luminita Chivu, NIVELUL MEDIU DE INSTRUCTIE - INDICATOR
SINTETIC AL CALITATII RESURSELOR DE MUNCA, Volume 6/1996, Revista Romani de
Economie/Romanian Journal of Economics;

16. Luminita Chivu, VALENTE ACTUALE ALE FORMARII PROFESIONALE A
ADULTILOR, vol 4/1994, Revista Romani de Economie/Romanian Journal of Economics;

17. Luminita Chivu, iNVAIZ\MANTUL ROMANESC. POSIBILE REFLECTII PENTRU
TRANZITIE, vol. 3/1993, Revista Roméina de Economie/Romanian Journal of Economics;

7) Alte lucriri §i contributii stiintifice (peste 150, selectiv)

1. Luminita Chivu, ROMANIA: COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON WORKING
CONDITIONS OF YOUNG ENTRANTS TO THE LABOUR MARKET, European Working Conditions
Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, January 2014,
https://www.eurofound.europa.ew/publications/report/2014/romania-working-conditions-of-young-
entrants-to-the-labour-market;

2. Luminita Chivu, ROMANIA: REPRESENTATIVENESS OF THE EUROPEAN SOCIAL
PARTNER ORGANISATIONS IN THE CROSS-INDUSTRY SOCIAL DIALOGUE, European Industrial
Relations Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions,
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April 2014, https://www.eurofound.europa.eu/publications/report/2014/romania-representativeness-of-the-
european-social-partner-organisations-in-the-cross-industry-social;

3. Luminita Chiva, ROMANIA: REPRESENTATIVENESS OF THE EUROPEAN SOCIAL
PARTNER ORGANISATIONS IN THE ELECTRICITY SECTOR, European Industrial Relations
Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, January 2014,
https://www.eurofound.europa.eu/ga/publications/report/2014/romania-representativeness-of-the-
european-social-partner-organisations-in-the-electricity-sector;

4. Luminita Chivu, ROMANIA: COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON YOUNG
PEOPLE AND TEMPORARY EMPLOYMENT IN EUROPE, European Restructuring Monitor, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, December 2013,
https://www.eurofound.europa.eu/observatories/emcc/comparative-information/national-
contributions/romania/romania-young-people-and-temporary-employment-in-europe;

5. Luminita Chivu, ROMANIA: ERM COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON ‘PUBLIC
POLICY AND SUPPORT FOR RESTRUCTURING IN SMES’, European Restructuring Monitor,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, May 2013,
https://www.eurofound.europa.eu/observatories/emcc/comparative-information/national-
contributions/romania/romania-erm-comparative-analytical-report-on-public-policy-and-support-for-
restructuring-in-smes;

6. Luminita Chivu, ROMANIA - COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON SOCIAL
PARTNERS INVOLVEMENT IN THE REFORMS OF PENSION SYSTEMS, European Industrial
Relations Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions,
October 2013, https://www.eurofound.europa.eu/publications/report/2013/romania-social-partners-
involvement-in-the-reforms-of-pension-systems;

7. Luminita Chivu, ROMANIA: COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON IMPACT OF
THE CRISIS ON INDUSTRIAL RELATIONS, European Industrial Relations Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, June 2013,
https://www.eurofound.europa.eu/publications/report/2013/romania-impact-of-the-crisis-on-industrial-
relations;

9. Luminita Chivu, ROMANIA: COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON THE ROLE OF
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