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REZUMAT

Eficienta modelelor implementate in domeniul economiei sdnatatii este direct
cuantificabild in starea de sandtate a populatiei, in eficienta sistemelor nationale de
sandtate masurate folosind indicatorii elaborati de catre Organizatia Mondiala a
Sanatatii (0.M.S.) transpusi apoi in legislatiile nationale. Intelegand sinitatea ca o
resursa pentru dezvoltarea societatii si nu ca un consumator de resurse asa cum a fost
privitd pand de curand, abordarile contemporane indruma actiunea administrativa si
politicd inspre construirea unui mediu incluziv in care definitia largitd a sanatatii
poate fi operationalizatd pe deplin. Importanta economiei sanatatii creste semnificativ
odata cu evolutia acceleratda a economiei comportamentale si cu proiectele generate de
catre modelele acesteia, cu structurile de analizd comportamentald implementate pe
diverse paliere administrative, menite sa sprijine populatia sd ia deciziile care 11 sunt
favorabile Tn domeniul sanatatii.

medicale, relatia cetateanului cu sistemul medical se modificda, dupd cum si relatia
dintre generatorul principal de resurse pentru sistem - statul si domeniul medical
sufera modificari. In acest context, asteptirile noastre indreptatite sunt ca medicina sa
gdseasca solutii pentru rezolvarea cvasitotalitatii problemelor de sdnatate cu care ne
confruntam, pentru cd multi ,,inamici” traditionali ai umanitatii par a fi fost eliminati
sau serios slabiti - pentru prima data in istoria umanitatii, in anul 2010, obezitatea a
ucis mai multi oameni decat foametea si malnutritia la un loc (mai mult de 3 milioane
de oameni au murit datoritd obezitatii, in vreme de foametea a ucis aproape 1 milion
de oameni), mai multi oameni au murit de batranete decat de boli infectioase si mai
multi oameni s-au sinucis decat au fost ucisi in razboaie, atentate teroriste sau crime
(Harari, 2016, pp. 19 - 45). Mai mult, generarea resurselor pentru Ingrijirea sanatatii
ramane, In mare parte, responsabilitatea statului, dupa cum este si asigurarea echitatii
nu este creditata, in sporirea duratei vietii, cu aceeasi importantd ca si cercetarea
medicald ori serviciile medicale, iar politicile si initiativele globale ale O.M.S. si
ONU incearca sd schimbe acest lucru. Economia sanatatii poate sa ofere raspunsuri la
o parte din aceste Intrebari.

standard are efecte directe, vizibile si palpabile nu doar asupra stirii generale de
sandtate a populatiei, cat si asupra comportamentului individual al pacientilor.
Costurile indirecte ale epidemiilor sunt suportate de catre societate, iar neincluderea
lor in calcul viciazd semnificativ luarea deciziilor in domeniul politicilor publice in



sandtate. Aceeasi logicd o intdlnim si la bolile atribuibile fumatului, unde costul
fumatului este inteles de multe ori limitativ, ca fiind doar costul direct al asistentei
medicale. Modele mai avansate de estimare a acestor costuri au inceput sa fie
dezvoltate, iar acestea sublinizd necesitatea de a face distinctia intre factori care (a)
pun in pericol sandtatea, (b) promoveaza sandtatea si (c) protejeaza sanatatea
(Dahlgren & Whitehead, 1991, p. 11).

Prezentarea intregului tablou al costurilor societatii cu diversele patologii are
avantajul de a oferi decidentilor informatie de calitate superioard pentru a putea
construi decizii strategice, avand deplina intelegere a tuturor consecintelor. Problema
pare a fi transferul acestor noi modele dinspre domeniul practicienilor 1n sandtate si al
mediului academic spre cel al decidentilor politici care gestioneazd alocarea
resurselor, pentru ca aici intelegerea dinamicii determinantilor sdnatatii si importantei
deciziei individuale a pacientilor este incompleta.

Importanta temei abordate derivd din intelegerea sdnatatii ca o resursd pentru
dezvoltarea societatii si nu ca un consumator de resurse, concomitent cu intelegerea
rolului deciziei individuale in gestionarea propriei stari de sanatate, pornind de la
programele si politicile guvernamentale in domeniu. Dincolo de perspectiva
individuala asupra sdnatatii, de perceptia subiectivd a starii de sandtate si de
arhitectura decizionala individuala pentru alegerea comportamentelor care sa
maximizeze starea de sanatate, statul este factorul determinant in realizarea design-
ului sistemelor nationale de sandtate si in asigurarea functiondrii acestora. Inputul
pentru realizarea acestui design si generarea politicilor publice ale domeniului vine, in
masurd covarsitoare, dinspre economia sanatatii.

Lucrarea analizeaza domeniul economiei sanatdtii, modelele cele mai utilizate,
conceptele si definitiile care fundamenteaza existenta acestuia. Accentul este pus pe
intelegerea modului in care extinderea defintiei sdnatatii a reconstruit acest domeniu,
aducand in prim-plan economia sandtatii ca generator al recomandarilor de politici
publice. Integrarea modelelor economiei comportamentale in sfera mai larga a
economiei sdnatatii este un factor extrem de important in dezvoltarea acestui
domeniu, In eficientizarea acestuia si in cresterea gradului de sdnatate al populatiei.
Ca o componentd importantd a stiintelor economice aplicative, economia sdnatatii
trebuie integratd cu economia comportamentald pentru a genera modele eficiente de
interventie.

Obiectivul principal al cercetarii este integrarea conceptuald a economiei
comportamentale cu domeniul economiei sanatatii, iar acest lucru este realizat prin
atingerea urmdtoarelor sub-obiective: (a) prezentarea conceptelor si modelelor
teoretice folosite in economia sandtdtii; (b) definirea determinantilor sandtatii; (c)
operationalizarea modelelor economice ale domeniului; (d) identificarea rolului
dezvoltarii durabile in generarea politicilor sanatatii; (e) prezentarea conceptelor de
baza ale economiei comportamentale si a importantei acestora pentru economia



sandtatii; (f) sublinierea diferentelor 1intre abordarea integratd - economia
comportamentald in sprijinul economiei sdnatatii - si cea unidimensionald - programe
si politici generate doar in orizontul conceptual al economiei sdnatatii.

Metodologia utilizatd in cercetare acopera atat abordarea calitativd cat si cea
cantitativd. Dimensiunea calitativa folosita a sprijinit analiza stadiului cunoasterii,
prezentarea principalelor paradigme ale domeniului si analiza datelor secundare
provenite din rapoarte de cercetare, analize si politici. Componenta cantitativa a vizat
construirea unui model de analizd care a luat in calcul influenta unui factor exterior
sistemului sanitar asupra starii de sdnatate a populatiei. Intrarea in vigoare a Legii nr.
15/2016 cu privire la interzicerea fumatului in spatiile publice (in luna martie 2016) a
oferit posibilitatea estimarii efectului acestei masuri la un an de la adoptare, pornind
pe de o parte de la datele cercetarilor anterioare pentru a avea o baza consistenta de
comparatie, iar pe de altd parte de la modelul de analizd recomandat de O.M.S..
Rezultatele acestui model de politica publica, realizat exclusiv in orizontul economiei
standard, au fost apoi comparate cu cele ale studiului campaniei North Karelia Project
impotriva bolilor de inima, desfasuratd in Finlanda incepand cu anul 1971 si care s-a
derulat pe durata a 25 de ani, campanie planificatd integrat, folosind atat instrumente
specifice economiei standard cat si economiei comportamentale.

Lucrarea este structurata in sapte capitole, precedate de lista figurilor din lucrare, lista
tabelelor realizate si abrevierile folosite, introducere, urmate de concluzii si doud
anexe cu baza de date a cercetarii.

Primul capitol FEconomia sanatatii - cadrul general si definitii analizeaza
problematica economiei sandtdtii ca subdomeniu aplicativ al economiei, pornind de la
explorarea a patru mari arii tematice (Williams in Pauly, McGuire, Barros, 2012, p.
2): (1) sanatatea si relatia acesteia cu bundstarea (cu studii interdisciplinare realizate
de economisti, epidemiologi, psihologi, sociologi, antropologi); (2) determinantii
sandtatii (genetici si de mediu, capital uman, cu studiul interactiunii dintre functia de
productie a sanatatii si cererea de sanatate); (3) cererea pentru servicii de sandtate
(cerere derivata din cererea de sanatate, unde se analizeaza tensiunile dintre ,,nevoie”
si ,cerere”); (4) oferta de servicii de sanatate (spitale, piata muncii, relatii
institutionale, reglementari ale industriei). In ultimii ani o atentie speciald a fost
acordata definirii mai clare a determinantilor sociali ai sdnatatii i interventiei asupra
acestora, 1n acest sens accentul fiind pus pe (1) imbunatatirea conditiilor de viatd (in
care oamenii se nasc, cresc, muncesc si imbdtranesc); (2) solutionarea distributiei
inechitabile a puterii, finantelor si resurselor (la nivel global, national si regional); (3)
implementarea politicilor publice - analiza problemelor, evaluarea actiunilor,
dezvoltarea bazei de expertiza, pregatirea specialistilor in domeniul determinantilor
sociali ai sanatatii si cresterea gradului de constientizare a populatiei asupra acestor
dimensiuni.

Accesul la informatia medicala pe Internet influenteaza deciziile pe care pacientii le



iau cu privire la sanatate. Dinspre domeniul medical a aparut necesitatea de a intelege
comportamentul pacientilor in construirea acestei noi relatii cu informatia medicald
disponibild online foarte usor si la costuri nesemnificative. Conceptul de
,comportament de cautare a informatiei din domeniul medical” acopera acest
domeniu, in incercarea de a explica cum anume obtin pacientii informatia medicala si
cum anume utilizeaza informatiile obtinute despre sandtate, boli, promovarea sdnatatii
st riscuri la adresa sanatatii (Cutilli, 2010; Lambert & Loiselle, 2007).

Cel de-al doilea capitol - Economia sandatatii - modele teoretice, analizeaza
principalele modele folosite in acest domeniu. Modelul propus de Grossman
(Grossman, 1972; Grossman, 2000), completat apoi de un numar foarte mare de
cercetari care au incercat sa valideze, sa dezvolte sau, dimpotriva, sa puna sub semnul
intrebarii unele dintre dimensiunile modelului initial (Hren, 2012; Cropper, 1981;
Wagstaff, 1986; Wagstaff, 1993; Gerdtham et. al.l 1999; Galama, 2011; Galama, &
van Kippersluis, 2013; Hartwig & Sturmb, 2017) este punctul de referintda al
abordarilor teoretice in economia sanatatii. Acesta porneste de la premisa ca sandtatea
este o forma a capitalului uman, iar indivizii detin un stoc initial de sdnatate care se
depreciazd odatd cu trecerea timpului, dar care poate fi madrit prin investitii In
sandtate. Modelul face distinctia intre sandtate ca output, ca sursa de utilitate pentru
indivizi, si asistenta medicald ca input In producerea de sanatate, pentru ca sandtatea
este atat cerutd ct si produsi de individ. In acest fel, asistenta medicala nu este vizuta
ca determinantul major al sanatdtii, atata vreme cat indivizii nu cer sdndtate pentru
aceasta 1n sine, sau asistentd medicald pur si simplu. Utilitatea primita prin
consumarea asistentei medicale nu este generatd de asistenta medicala in sine, ci prin
imbundtdtirea in starea de sdndtate care rezulta, si de aceea cererea de sdnatate este o
cerere derivatd. Modelul investitiei in sdnatate vede asadar cererea de sandtate
conditionata atat de capitalul de sanatate cat si de rata de depreciere a stocului initial
de sanatate la nivel individual. Comportamentul strategic si asimetria informationald,
familia, structura relationald interpersonald trebuie luate in calcul atunci cénd
analizdm decizia individuala in domeniul sanatatii. Existd un grad optim al nivelului
individual de sandtate, iar acesta este stabilit in principal de catre medici, si mai putin
in baza principiului maximizarii utilitatii obtinute de cdtre consumatorul de servicii
medicale, dar, in acelasi timp, existd o evaluare subiectivd a acestui nivel, iar acest
lucru poate influenta, la randul sau, cererea pentru servicii de ingrijire medicala.

O caracteristica a pietelor de sdnatate este incertitudinea cu privire la diagnostic,
tratamentele disponibile si eficienta acestor tratamente, iar mare parte a acestei
incertitudini o gasim inspre pacient in aceastd relatie si nu inspre personalul medical.
Atunci cand costul obtinerii informatiei este prea mare, pacientii vor decide sa fie
rational-ignoranti si si delege luarea deciziei citre cei care le furnizeaza serviciile. In
incercarea de a limita influenta asimetriei informationale, guvernele intervin si
reglementeaza intrarea in aceastd piatd prin acordarea licentelor de practica precum si
prin reglementarea mai strictd a activitdtii medicilor si a relatiei cu pacientii
(Goodman, 2013). Acset lucru se face insd si prin cresterea accesibilitatii la



informatia medicald de calitate, prin ,,deschiderea” unui al doilea flux de informatii
dinspre sistemul medical spre pacient - platformele in retea, care ofera pacientilor o a
doua opinie. Una dintre cele mai discutate decizii in societatile contemporane este
cine are ultimul cuvant in stabilirea volumului si directiondrii resurselor tarii pentru
asistentd medicald. De multe ori in dezbaterea politica sandtatea este in mod eronat
inteleasa ca acoperind doar domeniul serviciilor medicale (Feldstein, 2007, p. 29) si,
pe cale de consecintd, ,,reforma sanatatii” este ,,incadratd” drept o mai buna gestionare
a cheltuirii fondurilor si asigurarii serviciilor medicale pentru cat mai multi indivizi,
ceea ce este doar o parte a sistemului si a problemei. Daca pornim demersul dinspre
determinantii sanatatii, perspectiva se va deschide considerabil.

Al treilea capitol - Economie comportamentala — repere in domeniul sanatatii
prezintd principalele concepte si evolutia acestui domeniu, subliniind necesitatea
integrarii economiei comportamentale in elaborarea si implementarea politicilor
publice in domeniul sandtdtii, in contextul teoretic trasat de economia standard.
Daniel Kahneman si Amos Tversky au explorat ideea potrivit careia imperfectiunile
pietei pot fi date si de cdtre imperfectiunea comportamentului uman, iar intre anii ’80
s1 2000 o variantd ,Ja moda” de interperatere era aceea potrivit careia ,,economia
comportamentald extinde puterea explicativa a stiintei economice prin asigurarea unui
fundament psihologic solid” (Camerer&Loewenstein, 2004, p. 3). Procesul nostru de
luare a deciziei (Thaler, 2000, p. 133), influentat masiv de numeroasele bias-uri
(inclinatia spre optimism, incredere exagerata, efectul falsului consens, nivelul actual
al cunoasterii samd) are loc in contextul tendintei naturale de adaptare la mediul
inconjurdtor si de a reactiona la schimbarile percepute, modelat de rationalitatea
limitata, de limitele de timp si de cele cognitive (Holyoak&Simon, 1999; Jones,
1999), cu decizii in conditii de incertitudine (alegeri ce depind de incadrarea
problemei) si concepte asociate ca amintiri incomplete si aversiunea fatd de pierdere
(Kahneman, Tversky, 1979). Cercetarile in domeniu (Kahneman, 2012; Ariely, 2010;
Gneezy&List, 2014; Thaler&Sunstein, 2016; Ikeda, Kato, Ohtake&Tsutsui, 2016;
Gigerenzer, Hertwig&Pachur, 2011; Gigerenzer&Selten, 2002; Loewenstein, 2007)
au pus In evidenta existenta si actiunea unor biasuri si mecanisme extrem de folosite
in cercetarea deciziei si mai ales in proiectarea unor politici publice: efectul de halo,
de ancorare, euristica disponibilitatii, euristici afective, Incadrarea, cascada
disponibilitdtii, contabilitatea mentalda samd. Pentru economistii comportamentali
libertatea are un cost care este suportat de catre indivizii care fac alegeri proaste si de
citre o societate care se simte datoare si-i ajute. In continuarea acestei abordari

9 A

Thaler si Sunstein au pus bazele unui ,,paternalism libertarian” in care statului si altor
institutii le este permis sa-i ,,inghionteasca” ori ,,directioneze” usor pe oameni sa ia
decizii care le servesc interesele pe termen lung (cum sa fie ajutati oamenii sd ia
decizii bune fara a le fi limitata libertatea). Astfel, incadrarea deciziei individului

(denumita de Thaler ,,arhitectura alegerii’’) are un efect enorm asupra rezultatului.

In continuare se analizeaza evolutia marketingului social si principalele dimensiuni
ale folosirii acestui instrument in domeniul sanatatii. Marketingul social este aplicarea



principiilor si tehnicilor marketingului (Andreasen, 2005) pentru a crea, comunica $i
livra valori care vor influenta acele comportamente care aduc un plus atat societatii
(in domeniile sanatatii, ordinii publice §i securitdtii personale, mediului si
comunitdtilor) céat si propriei persoane. Unul dintre exemplele cele mai cunoscute
atunci cand se analizeaza folosirea marketingului social in domeniul sanatatii este cel
al campaniei North Karelia Project impotriva bolilor de inimd, desfasurata in Finlanda
incepand cu anul 1971 si care s-a derulat pe durata a 25 de ani, desi initial fusese
planificata doar pentru 5 ani (Pekka Puska et. al, 2009). Rezultatele campaniei au fost
remarcabile: numarul barbatilor decedati din cauza bolilor cardiovasculare a scazut cu
cel putin 65%, cu acelasi procent si cel al deceselor cauzate de cancerul pulmonar
pana la finalul celor 25 de ani ai proiectului. Speranta de viatd a crescut la barbati cu
sapte ani, iar la femei cu sase ani, fatd de inceputul interventiei (Pekka Puska & all,
2009, p. 133). Acest proiect a implicat, pe durata celor 25 de ani, instrumente ale
economiei standard, ale economiei sanatatii si ale economiei comportamentale, atat in
design cat si In implementare.

Al patrulea capitol - Politici publice in domeniul sanatatii, defineste conceptul de
politica publica si particularizeazd apoi analiza pentru domeniul sanatatii. Un accent
deosebit este pus pe analiza reglementarilor supranationale ale acestui domeniu,
pornind de la definitia din 1948 a O.M.S. si trecand prin modelul propus de Lalonde
(Lalonde, 1974), care subliniazd ca nu doar serviciile de sandtate influenteaza starea
de sandtate a populatiei, ci o multitudine de factori ce la prima vedere nu au nicio
legaturd cu sanatatea: dezvoltarea economica a societdfii; materialul genetic mostenit;
stilul de wviata; factorii de mediu; nivelul de educatie al individului; serviciile
medicale. Reanalizand influenta acestor factori doud obiective majore sunt construite:
(1) orientarea resurselor si a efortului cétre sistemul serviciilor medicale si prevenirea
aparitiei problemelor de sdnatate si (2) promovarea unui stil de viatd sdndtos.
Strategiile, programele si actiunile UE legate de politica iIn domeniul sdnatatii sunt
reglementate in baza articolului 168 al , Tratatului Privind Functionarea Uniunii
Europene” (cunoscut ca ,Tratatul Privind Uniunea Europeanda - versiune
consolidata”). Principiul cdlduzitor constd in protectia corespunzdtoare si luarea in
considerare a sandtdtii umane in elaborarea tuturor politicilor si activitdtilor UE.
Pentru politicile nationale de sdndtate, responsabilitatea revine statelor membre, tot
aici regdsindu-se organizarea si asigurarea serviciilor de sandatate si ingrijire medicald
propriu-zise, inclusiv alocarea resurselor necesare bunei functiondri a domeniului
sanitar. Metoda Deschisd de Coordonare este des folositda in practica generarii
politicilor publice, iar combinatia de reglementari ale UE, Decizii ale Curtii Europene
de Justitie si ,,legi slabe” (Mossialos et. al, p. 61) ce sunt folosite pentru a sprijini,
catre ceea ce a fost numit ,,canale hibride de generare a politicilor” (Trubek et. al,
2005).

Cu o populatie ce Tmbatraneste in tarile dezvoltate, optiunile in sistemele de sanatate
merg fie catre (a) implicarea asiguratorilor privati in sustinerea acestor cheltuieli, (b)



regandirea sistemelor de asigurari de sdndtate pentru mai buna sprijinire a acestor
membrilor familiei In acest act. Mentinerea autonomiei personale bazata pe o stare de
sandtate buna si cresterea numarului de ani de viata de calitate pana dupa varsta de 80
de ani Incurajeaza participarea populatiei varstnice la activitatile de consum dar si de
generare de venituri.

Capitolul numarul cinci - Modele si instrumente de evaluare a sanatdtii, porneste
analiza de la Programul de Monitorizare a Sanatatii Publice al UE, initiat in perioada
2003-2008 si bazat pe o listd de 88 de indicatori (ECHI - European Community
Health Indicators, redenumiti in anul 2013 drept European Core Health Indicators).
Din anul 2008, in cadrul celui de al doilea Program UE in domeniul sanatatii (2008-
2013) accentul a fost mutat catre definirea mai precisd a indicatorilor, armonizarea
acestora cu cerintele O.M.S, Eurostat, O.C.D.E, precum si implementarea in
strategiile nationale de evaluare ca pilon fundamental in obiectivarea Strategiei UE in
domeniul Sanatitii (Strategia , Impreund pentru sinitate” adoptatd in 2007). La
nivelul primului trimestru al anului 2017, 60 din cei 88 de indicatori de baza folositi
erau deja integrati in metodologiile nationale. La nivel national, ,,Strategia Nationala
de Sanatate 2014-2020 - Sanatate pentru Prosperitate” promoveazd sanatatea ca
»determinant cheie al unei dezvoltari societale inclusive din punct de vedere social,
teritorial i economic, ca motor de progres si prosperitate al natiunii §i nu ca o
povara” (Strategia Nationald de Sanatate 2014-2020 - Sandtate pentru Prosperitate,
2014, p. 5), cu prioritatile nationale in domeniu grupate in trei arii strategice: (1)
sandtatea publica, (2) servicii de sanatate si (3) masuri transversale. ,,Ancheta
europeand de sanatate realizata prin interviu”, cercetare realizata din 5 in 5 ani,
»Analiza Sistemului de Sandtate pentru Sistemele de Sandtate in Tranzitie” sau
,»Observatorul European al Sistemelor si Politicilor de Sanatate” sunt analizate in
detaliu in cadrul acestui capitol, atit prin prisma descrierii metodologiei folosite cat si
a rezultatelor obtinute, cu valorizarea abordarii comparative.

Al saselea capitol - Dimensiuni ale dezvoltarii durabile. Convergenta determinantilor
sociali ai sanatatii cu dezvoltarea durabila, subliniazd importanta unei abordari
holistice in generarea politicilor publice in domeniul sanatatii, iar punctul de plecare
este constituit de conceptul dezvoltdrii durabile. Acoperirea conceptului este chiar si
astdzi, dupd trei decenii, cea sugeratd in definitia propusd in 1987 de Raportul
Brundtland al Comisiei Mondiale pentru Mediu si Dezvoltare: ,,dezvoltarea care este
in masurd sa satisfacd necesitdfile generatiei prezente, fara a compromite sansele
generatiilor viitoare sd-si asigure satisfacerea propriilor nevoi”. Este analizata evolutia
conceptului si operationalizarea acestuia In strategiile realizate si asumate in ultimele
tret decenii, de la ,,Planul de Actiune pentru Mediul Uman” al Comisiei Mondiale
pentru Mediu si Dezvoltare/,,Comisia Brundtland” cu al sau raport ,,Viitorul nostru
comun” (cunoscut si ca ,,Raportul Brundtland”), ,,Agenda 21” si ,,.Declaratia de la
Rio” si pana la ,,Obiectivele de dezvoltare durabild” realizate pornind de la modelul
»Obiectivelor de Dezvoltare ale Mileniului” ale ONU. Un aspect analizat in detaliu in
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cadrul acestui capitol este integrarea conceptelor dezvoltarii durabile in cadrul
politicilor si initiativelor UE, cu ,,Programul nr. 5 de Actiune pentru Mediu”, cu prima
,otrategie de Dezvoltare Durabild a UE” (aprobatda la Summit-ul desfasurat la
Goetheborg in anul 2001), iar apoi ,,Strategia Europa 2020”. Fiecare dintre cei trei
piloni ai dezvoltarii durabile are relevanta teoretica si actionald pentru economia
sandtdtii, asigurand contextul in care aceasta este construitd. Pilonul economic al
dezvoltarii durabile asigurd resursele necesare functionarii sistemului sanitar, dar este
totodata si beneficiarul direct al unei stari de sdnatate mai buna a populatiei, al unui
»stoc de sandtate” crescut ce asigura premisele cresterii economice, dupd cum aratad
studiile din domeniu care pun in evidenta relatiile existente intre starea de sanatate si
productivitate. Pilonul de mediu are o relevantd directd pentru starea de sdnatate,
aspect subliniat constant, incepand cu studiul de referintd realizat de Lalonde
(Lalonde, 1974), care arata ca starea de sandtate a populatiei este influentata de factori
distincti precum gradul de dezvoltare economicd a societdfii, mostenirea genetica,
stilul de viata, factorii de mediu, nivelul de educatie al individului si serviciile
medicale. Pilonul social al dezvoltarii durabile, cu accentul pus pe sustenabilitate
sociald, educatie, culturd, antreprenoriat si cultura antreprenoriald, sdnatate
individuala dar si sdnatate a comunitdtii, dezvoltare a capitalului uman si a celui
social structureazd insa dimensiunile cele mai importante ale integrarii economiei
sandtdtii in domeniul dezvoltarii durabile.

Capitolul numarul sapte - Actiuni in domeniul determinantilor sanatatii — renuntarea
la fumat, este capitolul care integreaza analiza cantitativd a cercetarii. Este analizat
contextul general al consumului produselor din tutun, pornind de la statisticile
oficiale, cercetirile si recomandarile specialistilor din domeniul sanitar. In anul 2012
au fost 5,1 milioane decese atribuibile fumatului in totalul populatiei la nivel mondial,
2,1 milioane dintre acestea survenind la adultii intre 30 - 69 de ani, adicd 12% din
totalul deceselor populatiei active pe piata muncii, ceea ce a cauzat 13,6 milioane de
ani pierduti pentru umanitate in ansamblu (Goodchild, Nargis, Tursan, 2017). 5,7%
din totalul cheltuielilor de sanatate la nivel mondial in 2012 au fost alocati pentru
tratarea bolilor atribuibile fumatului, iar costul total al fumatului (costuri directe +
costuri indirecte) a fost in acelasi an echivalentul unui procent de 1,8% din PIB-ul la
nivel mondial. Rata deceselor atribuibile fumatului este de 295/100.000 locuitori in
Romania, consumand 5% din totalul cheltuielilor cu sdnatatea ale tarii (Goodchild,
Nargis, Tursan, 2017). Incidenta sporita a bolilor netransmisibile in morbiditatea si
mortalitatea la nivel mondial a generat, in anul 2012, adoptarea ,,Declaratiei Politice a
Intalnirii la Nivel Inalt a Adunirii Generale a Organizatiei Natiunilor Unite cu privire
la Prevenirea si Controlul Bolilor Netransmisibile”.

Economia sdnatatii a demarat proiecte consistente de calcul al costului fumatului
pentru societate incepand cu anii '80 ai secolului trecut, rafinand modelele si
exportand expertiza catre guvernele nationale si organizatiile internationale
deopotriva, ajungand astazi la folosirea unei metodologii cvasi-unanim acceptata, cu
un manual pentru estimarea costurilor fumatului — ,,Analiza Costului economic al
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fumatului” (,,Assessment of the economic costs of smoking. World Health
Organization economics of tobacco toolkit”, 2011). Costurile asociate fumatului sunt
grupate in costuri directe si costuri indirecte. Costul direct este cel care provine din
folosirea serviciillor medicale (timpul medicului, medicamente, folosirea
echipamentelor, analize) si costul indirect - costul aditional care apare ca rezultat al
consumadrii serviciilor de ingrijire a sdnatatii dar si al efectelor dizabilitatii produse de
boala ori deces (deplasarea la medic spre exemplu, concedii medicale, pierderea
datoratd decesului prematur, pierderea in productivitate datoratd imbolnavirii etc).
Pornind de la definirea determinantilor sociali ai sandtatii, am construit un model de
analizd care sa ia in calcul influenta unui factor exterior sistemului sanitar asupra
starii de sandtate a populatiei. Intrarea in vigoare a ,,Legii nr. 15/2016 cu privire la
interzicerea fumatului in spatiile publice” (in luna martie a anului 2016) a oferit
posibilitatea estimarii efectului acestei masuri la un an de la adoptare, pornind pe de o
parte de la datele cercetdrilor anterioare pentru a avea o baza consistentd de
comparatie, iar pe de altd parte de la modelul de analizd recomandat de O.M.S..
Pentru acest studiu, bolile atribuibile fumatului luate in calcul au fost alese din lista
generald a bolilor provocate de fumat, in functie de aportul la mortalitatea generalad
din Romania, fiind astfel analizate bolile cardiovasculare, bolile pulmonare si
neoplaziile (cancerele). Pentru fiecare dintre aceste boli atribuibile fumatului au fost
luate 1n calcul serii de timp cu frecventa lunara pentru perioada martie 2013 — aprilie
2017 privind numarul cazurilor acute, numarul cazurilor cronice, numar de zile de
spitalizare continud cazuri cronice, numar de zile de spitalizare continud cazuri acute
st numarul de cazuri de spitalizare de zi. Pentru ca a trecut doar un an de la data
intrdrii in vigoare a legii antifumat si este nevoie de o perioada mai lunga de timp
pentru a se putea inregistra efecte semnificative ale aplicarii unei asemenea masuri (in
termenii absoluti ai starii de sdndtate) s-a optat pentru analiza trendului. S-a construit
un model pentru trendul valorilor din perioada martie 2013 — martie 2017 si apoi, pe
baza ecuatiei obtinute, s-au estimat valorile din perioada aprilie 2016 — aprilie 2017.
Valorile astfel obtinute au fost comparate cu cele reale/inregistrate pentru a vedea
dacd dupad introducerea legii s-au Inregistrat modificari si care este valoarea si sensul
acestora.

Folosind modelul construit pornind de la metodologia recomandatd de O.M.S. am
reusit sd estimdm ca existd o modificare datoratd normdrii mai stricte a
comportamentului, sd analizdm trendul acesteia si posibila directie de evolutie.
Introducerea unei legislatii mai dure, care sd interzicd consumul produselor din tutun
in spatiile publice are consecinte benefice asupra stirii de sanatate a populatiei, asa
cum rezulta acum, la doar un an de la introducerea acestor reglementdri. Din analiza
serillor de date pentru cele cinci categorii de afectiuni atribuibile fumatului,
rezultatele obtinute confirma ipotezele studiului. Acest tip de interventie face parte
din instrumentarul clasic al economiei standard. Comparand aceste rezultate cu cele
obtinute in proiectul North Karelia Project se observa ca integrarea unor actiuni si
masuri din domeniul economiei comportamentale, in limitele modelului economiei
standard in economia sanatatii poate duce la obtinerea unor rezultate remarcabile.
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Economia sanatatii a devenit un model explicativ standard in ultimele decenii, aportul
ei la eficientizarea domeniului fiind unul mai mult decét evident. Problema care se
cere a fi discutatd este, insd, cat de mult a influentat si poate influenta aceastd
metodologie luarea deciziei in domeniul sandtdtii, In special pe palierul generarii
politicilor publice. Focalizarea aproape exclusivd pe gestionarea costurilor si blocarea
actiunii administrative intre intelegerea sanatatii fie ca drept al fiintei umane fie ca
bun de consum limiteazd semnificativ puterea de interventie a economiei sanatatii,
pentru ca nu (mai) este vorba acum doar despre alocarea resurselor intre cerinte
concurente.

Discutand cazul particular al Romaniei, in domeniul sdnatatii cu greutate putem
afirma cd ne gasim In fata unei abordari in limitele stricte ale generdrii si
implementdrii politicilor publice, asa cum sunt ele definite si folosite in Uniunea
Europeand. Afirmatia poate parea hazardatd, insa cifrele si valorile indicatorilor
sandtdtii sunt de netdgaduit — (a) aproape la toti indicatorii care estimeazd sdnatatea
populatiei suntem pe ultimele locuri din UE; (b) procentul din PIB alocat sanatatii ne
plaseaza pe una din ultimele pozitii din Uniunea Europeana, la fel ca si domeniile
investitiilor in sandtate ori cercetarea din acest domeniu; (c) numarul specialistilor din
domeniu (medici, asistente) este In continua scadere, acest lucru ajungind de fapt, asa
cum se atrdgea atentia intr-un studiu din anul 2011, sa fie o amenintare directa la
adresa supravietuirii natiunii, ca ,,pierdere a resursei de supravietuire a societatii”
(Ulrich, Stanciugelu, Bojinca, Mihaila, 2011, p. 34); (d) multe din programele
nationale sunt create ca urmare a presiunii exercitate de organizatiile
internationale/supranationale pe baza indicatorilor sanatatii din statisticile OMS si
UE, si nu ca raspuns coerent al societdtii romanesti la problemele din acest domeniu,
iar acest lucru face ca abordarea sd fie, de multe ori, pur formald si insuficient
fianantata; (e) centrarea aproape exclusiva pe gestionarea cit mai buna a resurselor,
dincolo de o viziune coerentd a sistemului si 0 misiune clard care sa transcendd desele
schimbari administrative la nivelul managementului Ministerului Sanatatii (sub un an
este media mandatelor de ministru al acestui domeniu 1n ultimii 27 de ani) au facut ca,
in plus fatd de dimensiunea eticd implicatd In decizia de alocare a resurselor - un
nefiresc ,,cine sa traiasca?” pornind de la tema administrativa ,,nu mai sunt resurse” sa
apara un alt paradox, un efect neasteptat al acestor practici. Turismul medical si
reglementdrile UE in domeniul mobilitatii pacientilor dreneazd sume importante
dinspre sistemul national de sandtate al Romaniei catre sistemele nationale de sanatate
ale altor tar1 din UE. La patologii cu incidentd extrem de mare in Roménia - de
exemplu cancere si boli cardiovasculare — sistemul national de sdnatate nu reuseste sa
asigure asistenta medicala necesara, iar din acest motiv pacientii, cu resursele
financiare de care dispun ori cu resursele C.N.A.S. atunci cand legea le permite, se
orienteaza catre alte sisteme nationale de sandtate din UE. Pana cand cresterea, acum
timida, a domeniului serviciilor private de sandtate nu va deveni consistentd, acest

13



trend se va mentine. Pentru bolile cardiovasculare spre exemplu, specialistii in
domeniu estimeaza cad singura masura cu impact semnificativ din ultimii 20 de ani
este mult-discutata si mult-contestata Lege antifumat, ale carei efecte vor putea fi insa
cuantificate mai bine abia peste cétiva ani. (f) imperativul UE - ,,Sanatatea in toate
politicile” ce porneste de la logica dezvoltdrii durabile, care poate fi amplificat prin
operationalizarea conceptului sustenabilitatii este, in cel mai fericit caz, o parte a
noului jargon institutional folosit in Strategiile de sandtate ori in programele de
sandtate ale M.S. ori C.N.A.S., nicidecum o realitate; (g) In generarea programelor si
politicilor domeniului sdnatatii, dar si in implementarea acestora, accentul este pus,
aproape exclusiv, pe domeniul serviciilor si asistentei medicale, cu neglijarea
celorlalti determinanti ai sanatatii, in special a determinantilor sociali ai sandtdtii. Din
pacate, asa cum aratd toate studiile din domeniu, influenta cea mai mare in evolutia,
spre exemplu, a patologiilor mentionate mai sus (cancere si boli cardiovasculare), nu
o au serviciile medicale ci determinantii sociali ai sa@natatii. Asadar, stdruinta
autoritatilor din Romania de a se cantona doar in orizontul abordarilor reactive si de a
nu genera politici si programe pe termen lung care sa tinteascd domeniul
dereminantilor sociali ai sandtatii este cel putin nefireasca.

Determinantii sociali ai sdndtatii sunt extrem de importanti in construirea unui model
mai eficient de interventie, iar cuplarea acestora la imperativul dezvoltarii durabile nu
face decat sa le sporeascd impactul. Acesti determinanti iau in calcul specificul
deciziei individuale in context social in construirea comportamentelor proactive de
intdrire a sanatatii. Astdzi stim mai multe despre ce anume ne influenteazd starea de
sandtate, ce comportamente individuale si colective sunt benefice acesteia si care sunt
de evitat, dar si cum anume pot influenta autorititile alegerea individuala intre
variantele concurente de actiune pentru a lua decizia favorabila pe termen lung pentru
sanatatea proprie. Cercetarea realizatd in lucrare a fundamentat practic perspectiva de
abordare propusa pentru generarea politicilor publice ale sistemului sdnatatii, cu
schimbarea accentului cdtre domeniul economiei sdnatitii si cel al economiei
comportamentale.

Analiza standard a cererii si ofertei de sdnatate, pornind indeosebi de la cercetarile
initiate de Grossman, a reliefat importanta capitalului uman in acest domeniu, iar
concluziiile observdrii influentei diversilor factori - educatie, varsta, nivel al
veniturilor samd - au generat modalitati administrative noi pentru gestionarea mai
buni a domeniului. Incercarea de minimizare a impactului asimetriei informationale
prin interventia statului pe de o parte, iar pe de altd parte folosind platformele de
comunicare si tehnologia informatiei are capacitatea de a modifica semnificativ natura
relatiilor dintre actorii de pe piata sdnatatii, cu accent aici Indeosebi asupra folosirii
serviciilor de Ingrijire a sdnatatii.
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Economia sanatatii nu are inca, cel putin in Romania, rolul de a influenta semnificativ
elaborarea politicilor publice ale domeniului. Sau, in orice caz, nu are acest rol atit cat
ar fi indreptatitd sa-1 aiba. Influenta acesteia se opreste la primul si cel mai cunoscut
palier, cel al alocarii resurselor pornind de la analize si prognoze, vizand indeosebi
efecte pe termen scurt, cel mult mediu. Introducerea in logica modelelor economiei
sanatatii a determinantilor sociali a creat premisa reprezentdrii influentei interventiei
economiel sdnatatii pe termen mediu si lung, cu mult dincolo de logica ciclurilor
electorale ce guverneaza interventiile de politica publicad in sandtate in multe tari cu
catre aceasta, au creat premisele implicarii din ce in ce mai accentuate a economiei
comportamentale in designul politicilor domeniului sanatatii.

Noutatea acestei lucrari constd in construirea unei perspective clare pentru integrarea
eficientd a conceptelor si modelelor economiei comportamentale cu domeniul mai
larg al economiei sanatatii. Luarea in calcul si integrarea problematicii ,,deciziei
previzibil irationale” individuale (Ariely, D. 2009) in elaborarea programelor si
politicilor sanatatii sporeste considerabil eficienta interventiilor autoritatilor. Si nu
este vorba doar despre decizia individuald a cetdtenilor beneficiari ai politicilor
publice ci si de cea a celor care genereazd si implementeaza aceste politici. Aceasta
crestere a eficientei o regdsim apoi intr-un cost mai mic al bolii pentru societate, un
volum suplimentar de resurse disponibil datorat sporirii productivitatii (cetdteni mai
sandtosi care produc valoare pentru societate pana la varste inaintate) si o calitate a
vietii imbunatatita la nivel individual. Sublinierea importantei integrdrii accentuate a
dimensiunilor dezvoltdrii durabile, prin redefinirea determinantilor sanatatii in
politicile publice este un alt element important al acestei abordari. Modelul propus in
lucrare postuleaza sporirea accentului pe determinantii sociali ai sdnatatii in stadiul
incipient al elaborarii designului politicilor publice si implementarea mai eficientd a
acestor cerinte folosind modelele economiei comportamentale.

Cercetarea viitoare Tn domeniul economiei sandtatii ar trebui sa integreze din ce in ce
mai mult economia comportamentald, atat pentru a intelege mai bine deciziile
individuale cat si pe cele colective atunci cand oamenii trebuie sd adopte un anume
comportament favorabil imbunatatirii stirii de sandtate. Mutarea accentului dinspre
simpla alocare de resurse pentru o anumitd categorie de determinanti ai sdnatatii catre
luarea in calcul si a determinantilor sociali ai sandtdtii, cu politici publice tintite,
bazate pe intelegerea profundad a tabloului si contextului decizional individual este
optiunea ce ar trebui folositd. Cresterea eficientei politicilor publice in domeniul
sandtdtii se poate face prin integrarea economiei comportamentale cu economia
sandtdtii, Tn mod planificat si constant. ,Sdnatatea in toate politicile” va trebui
transpusd, si In Romaénia, in dimensiunile dezvoltarii durabile, pornind de la logica
sustenabilitatii si cu implicarea activa a beneficiarilor serviciilor sistemului sanitar in
construirea unor mecnisme de feedback si de reglare viabile si functionale, in
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conditiile in care obiectivul vizat de sistemul national de sdnatate nu are cum sa fie
incadrarea intr-un anumit buget anual ci asigurarea unei vieti sandtoase. Economia
sandtdtii poate fundamenta programe pe termen lung in sandtate, in vreme ce modele
ale economiei comportamentale pot structura dimensiunea actionald eficientd a
acestor programe, asa cum se intampla in multe alte tari. Astfel se poate face trecerea
de la a reforma sistemul de sanatate la a construi pe termen lung un sistem sustenabil,
fie cu centre de expertizd nationald care sd incurajeze migratia circulatorie a
specialistilor si partajarea expertizei de top, fie cu racordarea acceleratd la fluxuri de
cercetare, expertizd si bune practici folosind masiv tehnologia informatiei pentru a
actiona asupra tuturor determinantilor sdnatatii. Focalizarea prioritard pe servicii
medicale intareste asimetria informationald in relatia medic-pacient, introduce
disfunctii majore in piata de sandtate prin interventia masiva a statului si este depasita
total de fenomenul imbatranirii accelerate a populatiei. Incidenta foarte mare a bolilor
netransmisibile si imbatranirea populatiei sunt doud realitdti care ar trebui sa oblige
guvernele nationale sa-si regandeasca politicile de sandtate prin sporirea accentului pe
determinantii sociali ai sanatatii, pentru ca in acest domeniu se pot desfasura actiuni
cu un impact foarte puternic asupra starii de sdnatate a populatiei.
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europass

Curriculum vitae

Europass

Informatii personale

Nume / Prenume | VIOREL MIHAILA

Adresa | VISANA 7, 040392, BUCURESTI, Romania
Telefon | 0724001063

E-mail | mihaila.vio@gmail.com
Cet enia | Romana
Data na terii | 20-05.1969

Sex Masculin

Experienta profesionala

Perioada | 2008 -
Func ia sau postul ocupat | Administrator

Numele sii adresa angajatorului Placebranding Factory S.R.L., Visana nr. 7, Bucuresti, Sect. 4

Tipul activit i sau sectorul de activitate Comunicare strategica, PR, training In comunicare, place branding, monitorizare si
analiza media
Perioada 2006-03 <> 2008-10
Func ia sau postul ocupat [Sef Birou Planificarea si Evaluarea Comunicérii
Numele sii adresa angajatorului Ministerul Apararii Nationale/Directia Informare si Relatii Publice

Tipul activit i sau sectorul de activitate [PR/Publicitate

Perioada 2003-09 <> 2004-04

Func ia sau postul ocupat | Director media operatli psihologice/SFOR Bosnia
Tipul activit ii sau sectorul de activitate | Comunicare strategica/militar

Perioada 2001-03 <> 2001-09

Func ia sau postul ocupat | Director adjunct operatii psihologice/KFOR Kosovo

Tipul activit ii sau sectorul de activitate | Comunicare strategicé/militar

Pag1/8



Pericada
Func ia sau postul ocupat
Numele sii adresa angajatorului

Tipul activit i sau sectorul de activitate

Perioada
Func ia sau postul ocupat
Numele sii adresa angajatorului

Tipul activit i sau sectorul de activitate

Perioada

|
Func ia sau postul ocupat
Numele sii adresa angajatorului

Tipul activit ii sau sectorul de activitate |

Educatie si formare

Perioada |
Calificarea / diploma ob inuta

Domenii principale studiate

Numele gi tipul institufiei de
fnva$amant
Pericada

Calificarea / diploma ob inuta

Domenii principale studiate

Numele g tipul institutiei de
invjamant
Perioada

Calificarea / diploma ob inuta

Domenii principale studiate
Numele gi tipul instituiei de

Tnvg;émént

Perioada

1997-08 <> 2006-03

Specialist operatii psihologice

Ministerul Apararii Nationale/Statul Major General

Comunicare strategica/militar

1994-04<>1985-02

Colaborator, strategic planner consuitant

Agentia de publicitate McCann Erickson, Bucuresti
Publicitate

1993-09 <> 1897-08

Specialist pregétire psihologica

Ministerul Apararii Nationale/Statul Major General

Comunicare/militar

1999 - 2005

Doctorat

Stiinte militare ~ cu teza “Componenta simbolicd a securltdiii nationale. Puterea

simbolica a unei natiuni”

UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE, BUCURESTI

2008
Studii postuniversitare
Stiinte politice

CENTRUL EUROPEAN PENTRU STUDII DE SECURITATE GEORGE C.
MARSHALL/ GARMISCH-PARTENKIRKEN, GERMANIA

2008

Studii postuniversitare
AFACERI PUBLICE/PR
SCOALA NATO/ OBERAMMERGAU, GERMANIA

2006

Calificarea / diploma ob inuta

Studii postuniversitare
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Domenii principale studiate

Numele gi tipul institutiei de

Tnvéjémént |

Perioada
Calificarea / diploma ob inuta

Domenii principale studiate
Numele gi tipul institujiei de
Tnvé)‘émént

Perioada

Calificarea / diploma ob inuta

Domenii principale studiate
Numele gi tipul institutiei de
Tnvsjémént

Perioada

Calificarea / diploma ob inuta
Numele gi tipul institugiei de

Tnvé)‘émént

Aptitudini si competente

personale
Limba materna

Limbi straine cunoscute
Autoevaluare

Nivel european (*)
Engleza

Franceza

Competen e i cuno tin e de utilizare
a calculatorului

Permis de conducere

OPERATII PSIHOLOGICE

SCOALA NATO/ OBERAMMERGAU, GERMANIA

1994 - 1995

Studii postuniversitare

Cibernetica, Analiza sistemelor socio-economice

ASE, Bucuresti

1988 - 1993

Diploma de licenta

Psihologie, sociologie, pedagogie, filosofie

Facultatea de sociologie, psihologie si pedagogie/Universitatea Bucuresti

1984 - 1987

Liceu

Liceul Militar "Dimitrie Cantemir" Breaza

Roména

Vorbit

_COEbrehenslune
—lﬁht i de ascultare | Abillt | de citire Interac iune
]—I ¢ ‘ c1 cl
| S -

H B2

(*) Cadrului european de réfel;lnté pe_ntru Iimbi.

Utilizator experimentat

Permis cat. B

Scris
Exprimare
"l c1
B B
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Informatii suplimentare Competente academice:

Psihosociclogie. Psihologie sociala aplicata

Stiinte ale comunicérii. Training In domeniul comunicarii
Relatii publice, publicitate

Strategii de influentare

[Comunicare strategica
[Diplomatie publica
Comunicare interculturala
Marketing social

Marketing politic

Cercetare de marketing.
Branding. Place branding
Economie comportamentala

[Economia sanatétii

Expert in cadrul Association for Place Branding & Public Diplomacy

Vicepresedinte&Director de cercetare Saliste Association for Romanian Europeanism.

2, Descrierea activitatii gtiinifice:

Profesor asociat:

Cursuri pregétite si susfinute: (1) Diplomatie publicd, (2) Strategii de relatii publice, (3) Managementul perceptiei si
comunicare strategica, (4) Marketing social-politic, (5) Metode de cercetare in stiintele sociale; (6) Comunicarea
strategica in operatiile militare; Management strategic 1n situatii de criz&; (7) Planificarea si managementul programelor
pentru situatii de risc; (8) Managementul comunicérii in situatii de criza; (9) Experimental economics (curs in limba

engleza); (10) Social Cognition (curs in limba engleza).

Cercetare: managementul percepfiei; schimbarea atitudinalé; psihologie sociala; dinamica de grup; comportament
organizational, migratie si schimbare sociala; inovare sociald, marketing social, economia sanéatétli.

Lector invitat la NATO Centre of Excellence Ankara/Turkey, NATO School/Oberammergau/Germany, Universitatea

Nationala de Aparare ,CAROL I'/Bucuresti,

Expert in cadrul "Association for Place Branding & Public Diplomacy”.
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2011 -
Facultatea de Administratie si Afaceri/Universitatea Bucuresti, Cursuri: Marketing social-politic; Metode de cercetare Tn

stiintele sociale; Management strategic in situatii de criza; Planificarea si managementul programelor pentru situatii de
risc; Managementul comunicarii in situatii de crizd; Experimental economics (curs in limba englezé); Social Cognition

(curs in limba engleza).

2010-2011
Facultatea de Psihologie/Jniversitatea Ecologica din Bucuresti, Curs: Comunicare strategica

2011 ~
Facultatea de Psihologie/Universitatea Ecologica din Bucuregti, Cursuri: Managementul percepiiei; Comunicarea

strategica Tn operatiile militare

2009 - 2012
Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicarii/ Universitatea Bucuresti, Cursuri: Public Diplomacy, Strategii de PR

2006 — 2014
Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei/Universitatea Bucuresti, Curs: Managementul percepfiei
2006-2010
Centrul NATO de Studii pe problemele terorismului (Centru de excelentd NATO), Ankara, Turcia - lector, “Comunicare

strategica si diplomatie publica”, “Comunicare strategica”

2004 - 2006
Scoala NATO SHAPE, Oberammergau, Germania - lector, "Planificarea si evaluarea campaniilor de influentare”

2001 - 2008
Colegiul de managementul crizelor si operatii multinationale, Universitatea Nationald de Apdrare ,CAROL ", Bucuresti -

lector, "Operalii Informationale si Operatii Psihologice”, Operatii Media"

2004 - 2006
Colegiul de razboi, Universitatea Nationala de Apéarare ,CAROL [", Bucuresti - lector, “Operatii psihologice si

informationale”, “Strategii de influentare”

Coordonator Workshop-uri
“Psychological profiler in cadrul Conferintei Nationale de Psihologie, lasi, 2010 {(impreuna cu psih dr. lon Duvac)
Homeland Security Organization in Defence Against Terrorism, NATO Centre of Excellence Defence Against Terrorism,

Ankara, Turkey, 2009
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“Psychological profiler* (modulul “lunfluentare sociald si comunicare strategica”), n cadrul Conferin{ei Internationale

Cercetarea psihologicd moderna. Direciji si perspective, Sibiu, 2007, (impreuna cu psih dr. lon Duvac)

“Media: Vital Ground for Terrorist Operations*, NATO Centre of Excellence Defence Against Terrorism, Ankara, Turkey,
2007

“Psychological profiler - a niche opportunity in Romanian psychology” in cadrul Conferintei Internationale Centenarul
Psihologiei la Universitatea din Bucuresti, 20086, (impreuna cu psih dr. lon Duvac)

Prelegeri (selectie)

- 2001- 2006 - Colegiul de razboi, Universitatea Nafionald de Aparare ,CAROL i”, Bucuresti (“Comunicarea sirategica”,
“Operatii de influentare”, “Media operations”, “Campanii de comunicare strategica”)

- 2004 - Scoala NATO SHAPE, Oberammergau, Germania (“Analiza campaniilor de operatii psihologice din Balcani”)

- 2002 - Facultatea de comunicare si relatii publice, SNSPA, Bucuresti (*Campanii de comunicare”)

- 2002 - Centrul de studii NATO, Bucuresti (“Operatiile de influentare”)

Cercetare
- 2017 - The combinatorial innovation perspectives on designing social marketing programs. The 5™ edition of the
International Conference of the Centre for Organisational Strategies and Leadership — University of Bucharest (CSOL-

UB), “Innovation and Creativity in Management and Leadership”;

- 2017 - The changing nature of innovation based social marketing programs - the case of health promotion programs.
The 5™ edition of the International Conference of the Centre for Organisational Strategies and Leadership ~ University of

Bucharest (CSOL-UB), “Innovation and Creativity in Management and Leadership”;

- 2016 - Perspectives of health economics in Romania. Health economics and nudging, 4th International Conference
Economic Scientific, Research - Theoretical, Empirical and Practical Approaches - ESPERA 2016, December 15-16,
2016;

- 2016 - "Health promotion and social marketing for a healthier life", Conferinta Internationald World LUMEN Congress,
lasi, Romania, 12 — 17 April 20186;

- 2016 - Strategizing crisis communications in Romania, Conferinta Internationald World LUMEN Congress, lasi,
Romania, 12 - 17 April 2016;

- 2015 - Crisis communication for civil emergency - analyzing the local administration’s perspective, Conference LUMEN
2015 - Rethinking Social Action. Core Values, lagi, Romania;

- 2015 - Strategic communication — the institutional perspectives on crafting narratives, LUMEN 2015 - Rethinking Social

Action. Core Values, lasi, Romania;

- 2014 - Romanian Public Diplomacy - Between Academia and Institutional Design, Conference LUMEN 2014 -
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Transdisciplinarity and Communicative Action, Targoviste, Romania;

- 2014 -The changing pattern of the Romanian migration - from unskilled workers (unqualified/low qualification) to brain
drain and the need for a strategic response, The International Conference in Economics and Administration 2014,

Bucuresti;

- 2014 - Migrant’s integration - a fatality or a must? Reframing migration not as a threat but a valuable resource, The

International Conference in Economics and Administration 2014, Bucuresti;

- 2010 — Comunicarea strategicd in NATO - un concept in dezvoltare, Conferinta “Securitate si apéarare europeana in

contextul crizei economico-financiare”, Universitatea Nationald de Apdrare ,Carol |”, Bucuresti;

- 2010 - Strategic Communication in a Battle Against Terrorism, NATO Advanced Research Workshop - Trends and
Developments In Contemporary Terrorism 2010, NATO Centre of Excellence Defence Against Terrorism, Ankara, Turkey;

- 2009 - The NATO’s Use of Strategic Communication in Combating Terrorism: An Overview, NATQO RTO Symposium-
C3l for Crisis, Emergency and Consequence Management, Bucharest;

- 2009 - The NATO'’s Use Of Strategic Communication in Combating Terrorism, International Conference on Conflict,
Terrorism and Society - Societies Under Siege: Media, Government, Politics, and Citizens' Freedoms in an Age of

Terrorism. Faculty of Communications, Kadir Has University, Istanbul;

- 2009 - Strategic Communications - winning and reassuring domestic minds including minorities, NATO Centre of

Excellence Defence Against Terrorism, Ankara, Turkey;

- 2008 - Noile concepte operalionale si cercetarea psihologicd, Simpozionul National de Psihologie Militard Aplicata,
PSIHOMIL V, Bucuresti;

- 2007 - Intre comunicarea interculturald si informarea publicd, Conferinta Internatinala Spatiul sud-est european in

contextul globalizarii, UNAp, Bucuresti;

- 2007 - Managementul perceptiei; Conferinta internationald Cercetarea psihologica modern ~ directii §i perspective,
Sibiu.

- coautor al studiului Al patrulea val. Migratia creierelor pe ruta Roménia-Occident, Fundatia SOROS Romania, 2011;
- coautor al studiului Gestionarea benefic a imigratiei in Roménia, Fundatia SOROS Romania, 2010;
- membru al echipei de cercetare Tn grantul Higher Education Support Program HESP, contract 2000/263/2000,

proiectul de cercetare in echipa internationald Rroma Children in School: Social Perception and Self-Esteem
(Universitatea Bucuresti, University St. Kliment Bulgaria, Pedagogy University Sofia).
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Lucrari publicate
The combinatorial innovation perspectives on designing social marketing programs. Revista Manager, 2017;

The changing nature of innovation based social marketing programs - the case of health promotion programs, Revista
Manager, 2017.

»Strategic Communications: Winning and Reassuring Domestic Minds Including Minorities” in Homeland Security

Organization in Defence Against Terrorism, |I0S Press, Amsterdam, 2012;
LAl patrulea val. Migratia creierelor pe ruta Roménia-Occident”, Fundatia SOROS Romania, 2011 (coautor),
.Gestionarea benefica a imigratiei in Romania”, Fundatia SOROS Romania, Bucuresti, 2010 (coautor);

“Comunicarea strategicd in NATO - un concept in dezvoltare”, in STRATEGI XXI. Securitate si apérare europeana in

contextul crizei economico — financiare, Editura UNAp, Bucuresti, 2010;

The NATO's Use of Strategic Communication in Combating Terrorism, in Societies Under Siege: Media, Government,

Politics, and Citizens’ Freedoms in an Age of Terrorism, Conference proceeding Kadir Has University, Istanbul, 2010;

“Identitate nationala, identitate europeand. Simboluri i confruntdri”, Editura Militara, Bucuresti, 2009 (premiul Ill la Gala

premiilor nationale ale revistei G&ndirea Militard Roméaneascé 2010);

“NATO’s Strategic Communication in Combating Terrorism”, C3l in Crisis, Emergency and Consequence Management,

NATO Research and Technology Organisation, 2009;
“Managementul perceptiei”, in Cercetarea psihologicd modernd, direciii si perspective, Editura Psihomedia, Sibiu, 2007,

“Intre comunicarea interculturalé si informarea publicg”, n STRATEGII XXI. Spatiul sud-est european in contextul
globalizarii, Editura UNAp, Bucuresti, 2007;

“Security of Media Personnel whilst Reporting on Terrorism”, in The media: The Terrorist's Battlefield, I0S Press,
Amsterdam, 2007.
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INFORMAT! PERSONALE

Nume/ prenume
Adresa(e)
Telefon{oane)

E-mail (uri)
Sex

Loc de munca vizat/
domeniul ocupational

EXPERIENTA PROFESIONALA

* Perioda

* Functia sau postul ocupat

+ Activitati si responsabilitatj
principale

* Numele i adresa angajatorului

* Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioda
* Functia sau postul ocupat

* Activitati si responsabilitai
principale

+ Numele si adresa angajatorului
* Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioda

* Functia sau postul ocupat

* Activitai si responsabilitati
principale

* Numele si adresa angajatorului
» Tipul activitafii sau sectorul de
activitate

* Perioda

* Functia sau postul ocupat

» Activitati si responsabilitat
principale

* Numele si adresa angajatorului
* Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioda

* Functia sau postul ocupat

* Activitati si responsabilitati
principale

Pagina 1 - Curriculum vitae
[ Gheorghe,Zaman]

Zaman Gheorghe

Calea 13 Septembrie Nr. 13, Sector 5, Bucuresti
+40-21- 318.24.67

0726.781.277

gheorghezaman@ien.ro

Masculin

INSTITUTUL DE ECONOMIE NATIONALA - ACADEMIA ROMANA

1990 pana in prezent
Cercetator stiintific |, director IEN
Elaborarea de proiecte de cercetare in domeniul macroeconomic, director, coordonator

programe
Institutul de Economie Nationala - Academia Romana, Calea 13 Septembrie nr.13, sector 5,

Bucuresti
Micro si macroeconomie, economie internationald, eficientd economica, strategii ale

dezvoltarii durabile, globalizare, criza i ciclurile economice, investiile straine directe,
modele input-output pentru comer{ exterior si forta de munca, teoria tranzitiei la economia de
piata, economia CDI, coordonare activitate stiintificd a institutului, indrumator doctorat,
domeniul economie

Din 2011

Director, Scoala doctorala in domeniul stiinte economice, sociale si juridice, Academia

Roméana

Formarea specialistilor de elit, inalt calificati, pentru cercetarea stiinifica academica, pentru
invatamantul universitar si pentru domenii de activitate didactica universitard si pentru
domenii de activitate administrativa gi managerials

Academia Roméana

Cursuri, seminare, coordonare a activitatii scolii doctorale domeniul economie

2007-2008
Membru in grupul de lucru pentru elaborarea Strategiei Nationale pentru Dezvoltare Durabild

Elaborarea Strategiei Nationale pentru Dezvoltare Durabila, 2013-2020-2030

Academia Romana, PNUD, Centrul de Dezvoltare Durabil3
Activitate de cercetare, pregatirea de luare a deciziilor

2007 pana in prezent
Membru in Consiliul stiintific al Institutului European din Romania
Analiza a rapoartelor de studii si de activitate

Institutul European din Roménia, Bd.Regina Elisabeta nr.7-9, sector 3, Bucuresti
Activitate stiintifica, evaluare a proiectelor si planurilor de cercetare

2000-2006
Decan- Facultatea de Management Financiar-Contabil; Universitatea Spiru Haret

Activitate didactica, editoriald, coordonare lucrari de licentd
A /.
; 4 /./



* Numele i adresa angajatorului
+ Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioda

* Functia sau postul ocupat

* Activitdli si responsabilitati
principale

* Numele i adresa angajatorului

* Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioda

* Functia sau postul ocupat

* Activitali si responsabilitati
principale

* Numele i adresa angajatorului
* Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioda

* Functia sau postul ocupat

+ Activitati si responsabilitati
principale

* Numele si adresa angajatorului
* Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioda

* Functia sau postul ocupat

* Activitdti si responsabilitat
principale

* Numele si adresa angajatorului
* Tipul activitafii sau sectorul de
activitate

* Perioda

* Functia sau postul ocupat

+ Activitati si responsabilitati
principale

* Numele si adresa angajatorului
* Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioda

* Functia sau postul ocupat

» Activitati si responsabilitati
principale

* Numele si adresa angajatorului
» Tipul activitétii sau sectorul de
activitate

* Perioda

* Functia sau postul ocupat

* Activitali si responsabilitati
principale

* Numele si adresa angajatorului
* Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

EDUCATIE $I FORMARE
* Perioda
+ Calificarea / diploma obtinuta
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Universitatea Spiru Haret, Facultatea Management Financiar-Contabil

Gestionarea programelor de predare, a problemelor administrative ale facultatii, predare,
seminarizare, examene, lucrari practice, cursuri masterat

1997 péna in prezent

Profesor

Activitate didactica, editoriala, coordonare lucrari de licenta si disertatii masterat

Universitatea Spiru Haret, Facultatea Management Financiar-Contabil ; Facultatea de
Finante-Banci
Predare, seminarizare, cursuri masterat, lucrari practice, eficienta administratiei publice

Din 1995 pand in prezent
Profesor
Activitate didactica, Cursuri, seminarii, masterat

Universitatea Ecologica Bucuresti

Predare, seminarizare, examene, lucrari practice, cursuri masterat in domeniul economiei
mediului; analizei economico-financiare, dezvoltarii durabile, indrumétor disertatii masterat
Decembrie 2000-decembrie 2004

Consilier prezidenfial cu rang de ministru

Analize in domeniul economic si social in Romania, coordonarea activitatii departamentului,
lucrari $i studii pe profil cerute de pregedintele tarii, cooperare interinstitutional, propuneri si
recomandari privind solutionarea unor probleme economice si sociale, diverse activitati de

consiliere
Administratia Prezidentiald a Romaniei
Sef al ,Departamentului de Strategii Economice §i Sociale”, Administratia Prezidentiala a

Romaniei
Septembrie 1995 — iunie 2002

Consultant
Pregatirea analizelor economice si propunerilor pentru asociatii private de afaceri

Asociatia Oamenilor de Afaceri din Roméania (AOAR)
Studii, analize, asistentad economico-financiara

1992-1994
Membru in grupul de lucru
Pregatirea raportului cu privire la C & D de reforma in Roméania

Academia Romana, Banca Mondiala
Raportul National privind reforma sistemului C&D in Romania

Septembrie 1993-pana in prezent
Expert membru
Cooperare stiintifica international

International Center for Economic Growth, Budapesta, Ungaria
Studii si cercetéri, activitate editoriald

1968-1970
Membru in comisia interguvernamentald de elaborare a primei balante input-output in

Romania
Includerea comerfului exterior in modele input-output in Romania

Institutul de Economie Nationala
Cursuri de modelare input-output in domeniul comertului exterior $i muncii, studii de eficienta

economica

1 iulie -1 august 2011
Specializare, atestare

s



* Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
* Numele si tipul institufiei de
invatamant/ furnizorului de formare
«Nivelul in clasificarea nationala sau
internationald

* Perioda
+ Calificarea / diploma obtinuta

+ Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

* Numele si tipul institutiei de
invatamant/ furnizorului de formare

+Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala
) * Perioda
+ Calificarea / diploma obtinutd
» Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
+ Numele si tipul institutiei de
inva{amant/ furnizorului de formare
+Nivelul in clasificarea natjonala sau
internationala
* Perioda
+ Calificarea / diploma obtinuta
+ Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
» Numele si tipul institutiei de
invaidmant/ furnizorului de formare
+Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala
* Perioda

+ Calificarea / diploma obtinuta

+ Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
* Numele si tipul institutiei de
invatamant/ furnizorului de formare
+Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala

* Perioda
+ Callificarea / diploma obfinuta

+ Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
* Numele si tipul institutiei de
invatamant/ furnizorului de formare
+Nivelul In clasificarea nationala

sau internationala
* Perioda

» Calificarea / diploma obtinuta

* Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

* Numele si tipul institutiei de
invatamant/ furnizorului de formare
*Nivelu! in clasificarea nationald sau
internatjonala

APTITUDINI §| COMPETENTE PERSONALE

COMPETENTE DE COMUNICARE

COMPETENTE
ORGANIZATIONALE/MANAGERIALE
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Atestat pentru management in cercetare-dezvoltare
SC Avangarde Technologies Consulting SRL

ISCED 6

Februarie 2010
Certificat de absolvire

Managementul CDI, abilitate manageriala

Ministeru! Muncii, Familiei si Egalitatii de Sanse, Consiliul National de Formare Profesionala a

Adultilor si Ministerul Educatjei si Cercetarii
ISCED 6

Septembrie- octombrie 1997
Atestat de co-trainer

Elaborarea si evaluarea de propuneri financiare PHARE
Ministerul Economiei

Studii post-universitare

Februarie-martie 1970
Atestat de participare

Economie si relatii economice internationale
Salzburg Seminar in American Studies-Austria

Studii post+universitare

1968-1969
Atestat de absolvire

Modelarea economicé-matematica
Departament of Applied Economics, Cambridge Universitz, U.K.

Studii de specializare postuniversitare

1980-1985
Diploma de doctor in economie

Stiinte economice
institutul central de Cercetari Economice

Studii doctorale

Octombrie-lunie 1965
Diploma de licenta/economist

Economie
Academia de Studii Economice

Studii universitare

Organizator $i moderator workshop-uri internationale i nationale; participant la conferinte,
mese rotunde si emisiuni TV.

- Doctor Honoris Causa al Universitatii ,1 Decembrie 1918" din Alba Iulia (2013);

- Doctor Honoris Causa al Universitatii ,Ovidius” din Constanta (2013);
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- Membru in Comitetul Interinstitutional pentru Acordul de Parteneriat (CIAP), (2012);

- Doctor Honoris Causa al Universitatji din Oradea (2011);

- Doctor Honoris Causa al Universitatji din Craiova (2011);

- Doctor Honoris Causa al Universitatii ,Stefan cel Mare” Suceava (2010);

- Membru corespondent al Academiei Romane (2001);

- Pregedinte AGER, din anul 2006; Vicepresedinte AGER (1995-2006);

- Membru al Societétii Stiinfifice de Management din Romania SSMAR (2010), si
Pregedinte al Biroului Consiliului Stiinfific SSMAR (2010);

- Membru al Consiliului Asociatiei Economice Internationale, Paris (2006);

- Membru in Consiliul de Coordonare al Institutului National de Statistica, 2005-2009;

- Membru in Consiliul Stiinfific al Institutului European din Romania; 2007

- Presedinte af Consiliului Stiinific IEN;

- Membru al Consiliului Stiintific INCE;

- Membru al Fundatei ,Alfred Nobel Planet”, Ukraina, 2008;

- Membru de onoare al Asociatiei Facultatilor din Roménia (AFER) - 2010;

- Vicepresedinte al Asociatiei Culturale Romano-Ruse (2009)

- Pregedinte de onoare al ASPES (2003)

- Membru al European Association for the Study of Science and Technology, London, 2003;

- Membru al Society of Explorations Geophysicist, 2003;

- Membru al Research Board of Advisors, American Biographical Institute, 2003;

- Membru in Consiliul Asociatiei Economice Internationale, 2003,

- Membru in International Advisory Board al Social Sciences Research Society (SORES)
Turcia, 2007;

- Membru ICEG, Budapesta (1992)

- Pregedinte al Camerei de Comer si Industrie Romano-Rus, 2009;

COMPETENTE INFORMATICE Cunostinte de operare PC: Word, Excel, PowerPoint, E-View, Internet Explorer

LIMBA (1) STRAINA (E) CONOSCUTA (E) Engleza, Franceza, Rusa

VORBIRE

Alte limbi stréine cunoscute INTELEGERE ! ! SCRIERE
| =

. Participare la ) I

Ascultare Citire conversafie Discurs oral |
T C2 UTILIZATOR C2UTILIZATOR ~ C2UTILIZATOR  C2UTILIZATOR G2 UTILIZATOR
ngieza EXPERMENTAT ~ EXPERIMENTAT  EXPERIMENTAT  EXPERIMENTAT  EXPERIMENTAT
Francezs C2 UTILIZATOR C2UTILIZATOR ~ C2UTILIZATOR  C2UTILIZATOR  C2 UTILIZATOR
eezd EXPERMENTAT ~ EXPERIMENTAT  EXPERIMENTAT  EXPERIMENTAT  EXPERIMENTAT
Rus3 C2 UTILIZATOR C2 UTILIZATOR C2UTILIZATOR ~ C2UTILIZATOR  C2 UTILIZATOR
EXPERIMENTAT EXPERMENTAT ~ EXPERIMENTAT ~ EXPERIMENTAT  EXPERIMENTAT

PERMIS (E) DE CONDUCERE B
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ll. Lista selectiva de lucrari gtiintifice

a) Caérti si capitole din carti:

1. Fundamente teoretice si practice ale privatizdrii in Romdnia, in ,,Studii de istorie economici si istoria
gandirii economice”, Vol XVIII, Editura Academiei, pg.73-98, 2016, ISBN 978-973-27-2700-3;

2. Cap,25 ,Schimbdrile comerciale internafionale ale Romdniei, in perioada 2007-2013”, in volumul

,»Cunoaste Roménia”, pg.463-488, Editura Academiei, 2016, ISBN 978-973-27-2690-7;

3. Co-autor, 2016, Cresterea gradului de indatorare externd si internd, in perioada tranzitiei la economia de
piaid, in Romdnia, in ,,Studii de istorie economici si istoria gandirii economice”, Vol. XVIII, Editura
Academiei, pg.99-115, ISBN 978-973-27-2700-3;

4. Co-autor, Tinte privind eficienta macroeconomicd §i stabilitatea financiard a Romdniei, in perioada
2018-2035, Proiect 6. “Economia si Calitatea Vietii” in Strategia de dezvoltare a Roméaniei in urmétorii 20
de ani, vol.II, coordonator acad. Ionel-Valentin Vlad, Editura Academiei Romaéne, p.250-284, ISBN 978-

973-27-2615-0, 462 p., www.ear.ro

5. Analiza input-output a agriculturii Romdniei: cerinfe ale dezvoltirii durabile, Determinanti economici,
sociali §i institutionali ai performantelor §i securittii alimentare (coord. Pdun Ion Otiman, Filon Toderoiu,
Elena Sima), Editura Academiei Roméne, 2013, 604 p., ISBN 978-973-272-367-8, pp.35-54.

6. TImpactul Investitiilor Strdine Directe (ISD) asupra exporturilor si dezvoltirii durabile in Romaénia,
pag.129-157, in ,,Studii de istorie economica i istoria gandirii economice”, vol. XIV, Editura Academiei
Roméne, pag.volum 243, ISBN 973-27-0539-6.

7. Gheorghe Zaman (coord.), Valentina Vasile, Rodica Parvu, Citalin Daristeanu, National Studies on
Assessing the Economic Contribution of Copyright-Based Industries — Creative Industries, Series no.3,
Study carried out in Romania — August 2010, Publication no.1017, 420 p., ISBN E: 978-92-805-1908-2,
http://www.wipo.int/export/sites/'www/ebookshop/en . pp-163-249 (http://www.wipo.int/ip-

“Perspective privind rolul international al Euro. Euro- rivalul dolarului?” in “Romania in contextul globalizarii si
integrarii europene-evolutii-tendinte-strategii’, Academia Romana, Editura Expert, Bucuresti, 2007; 1SBN 973-159-

003-X;

b) Articole/studii:
ARTICOLE:;

v

v

Fighting Corruption Generated by Accounting. Case Study Romania, (coauthor), in volumul “Economic Computation
and Economic Cybernetics Studies and Research, www.ecocyb.ase.ro, Academy of Economic Studies, Faculty of
Cybernetics, Statistics and Economic Informatics, nr.2/2016, vol.50, ISSN 0424-267X, S| Thomson Reuters Service;
Economic Downfall and Speed of Recovery in Romanian Counties. A spatial Autoregressive Model, (coauthor), in
volumul “Economic Computation and Economic Cybernetics Studies and Research, www.ecocyb.ase.ro, Academy of
Economic Studies, Faculty of Cybernetics, Statistics and Economic Informatics, nr.3/2015, vol.49, ISSN 0424-267X, ISI
Thomson Reuters Service;

A new multidimensional ranking of shadow economy for EU countries, co-autor, Romanian Journal of
Economics, Anul XXVI, Vol.43, nr.2(52)/2016, p.14-33;

Endogenous regional economic development . The case of Romania , coordinator, ISBN 978-973-618-408-6,
2015, 2015, p.329;

A new approach to shadow economy metrics of international comparisons EU countries, co-author, pp.609-
631, Elena HLACIUC, Jonel BOSTAN (editors) European Research Development in Horizon 2020, Lumen
Media Publishing, ISBN 978-1-910129-00-5, Printed in United Kingdom, United Sates of America, Romania,
640 pag;

Comparative Advantage Metrics of Romanian’s Exports in the Period 2007-2010, co-author, Romanian
Journal of Economics, Anul XXII, Vol.34, nr.1(43)/2012, p.5-23;

Industrial R&D investment in EU: recent trends and lesson for Romania, co-autor, Romanian Journal of
Economics, Anul XXII, Vol.34, nr.1(43)/2012, p.68-85;

Analizd economico-financiard, co-author, Editura Mustang, Bucuresti 2012, ISBN 978-606-8058-88-7;

Social and Economic Features of entrepreneurship in Romania, Mir Peremen nr.1/2012, p.61-75, ISSN
2073-3038, Institutul de Economie al Academiei Ruse de Stiinfe, Revistd internationald de Stiinte Sociale,
Moscova;

Some aspect of FDI macroeconomic impacts in Romania, co-author, Romanian Journal of Economics, Anul XXI,
Vol.33, nr.2(42)/2011, p.21-58, I[SSN 1220-5567,

Theoretical and practical challenges applied to the economic crisis in Romania, co-author, 2011, in Business &
Leadership, Ed. Printex srl, Craiova, p.17-52, ISSN 2069-4814;
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Diferentele bazate pe gen in ceea ce priveste profesiile, cariera si veniturile, co-author, 2011, Editura Fundatia
Roménia de Maine, Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013, Titlul proiectului:
Profeminanirep - promovarea egalitdli de sanse in intreprenoriat POSDRU/97/6.3/S/64240, iulie 2011,
www.profeminantrep.ro;

Sovereign Risk and Debt Sustainability ~ Warning Levels for Romania, co-author, 2011, in Non-Linear Modelling in
Economics — Beyond Standard Economics, Ed. Expert, Bucuresti, p.234-270, ISBN 978-973-618-260-0;

EU Structural Funds Absorption in Romania: Obstacles and Issues, co-author, 2011, in Romanian Economic Review,
Anul XXi, vol.32, nr.1(41)2011, CIDE, ISSN 1220-5567

Foreign direct investments and domestic investments in Romania in the economic crisis period (Investitiile
stréine directe i investitii pe piata internd din Roménia in perioada crizei economice), co-author, 2010, in Annals
of Spiru Haret University, Economic Series, vol.1(10), issue 1, 2010, p.107-112, ISSN 2068-6900;

Tourism and Economic Development in Roumania: Input-Output Analysis Perspective, co-author, Romanian
Journal of Economics, Anul XX, vol.31, nr.2)40)/2010, indexed RePEc, EBSCO, B+ CNCSIS, ISSN 1220-55-67;

Multidisciplinarity, Interdisciplinarity and Transdisciplinarity: Theoretical Approaches and Implications for the
Strategy of Post-Crisis Sustainable Development, co-author, Theoretical and Applied Economics, Revista cotata
CNCSIS B+, vol.XVH, p.5-20, nr.12/2010, http:/iwww.ectap.ro/articol. php?id=5328rid=69;

Time-stability of the Coefficients: an Input-Output Analysis on Romanian Case, co-author, Analele Stiintifice ale
Universitatii ,Alexandru loan Cuza” lagi, 20 p. Revista B+, htip://anale.feaa.uaic.ro/anale/resuse/stabyaman.pdf:

Financial Liquidities - Incentive of the Economic Growth: Finance and Banking, Annals of ,Spiru Haret’University,
Economic  Series, vol.1(10), issue 1, 2010, Revista cotati CNCSIS B+, ISSN  2068-6900;
http:/fwww.spiruharel.roffacullati/cercetare. phd

The Economic Contribution of Copyright-Based Industries in Romania, no.3 Study Case Romania, (co-author)
January 2010, p.163-249 (htip://www.wipo.int/ip-development/en/creative_industry/pdf/ecostudy romania.pdf):

Technical change as an exogenous or endogenous factor in the production function models. empirical
evidence from Romania, (co-author), in Romanian Journal of Economic Forecasting, vol. XIII, no.2/2010,
D.29-45, coted ISI Thomson, ISSN 1222-5436;

A Composite Index for R&D Absorption Capacity, Spatial Configuration in Romania, (coauthor), in volumul
“Economic Computation and Economic Cybernetics Studies and Research, www.ecocyb.ase.ro, Academy of
Economic Studies, Faculty of Cybernetics, Statistics and Economic Informatics, nr.1/2010, vol.44, ISSN 0424-

267X, ISI Thomson Reuters Service;

Romania’s External Debt Sustainability Under Crisis Circumstances (co-author), in Romanian Journal of
Economics, year XX, vol.30, issue 1(39)/2010, p.5-38, indexed RePEc, EBSCO, B+ CNCSIS, ISSN 1220-
5567,

Propagation effects of taxes in Romania: An input-output analysis (co-author), in Romanian Journal of
Economics, year XX, vol.30, issue 1(39)/2010, p.76-94, indexed RePEc, EBSCO, B+ CNCSIS, ISSN 1220-
5567.

Economic Contribution of Copyright Based Industries (Contributia economicd a industriilor bazate pe
copyright), (2009,) Editura ,,Fundatia PRO”, ISBN-10:973-8424-87-4, (co-author), bilingual edition;

Effects of the international financial crisis. Role of large and small economies in the globalization process
through FDI. International seminar: Economic development and cooperation: China and Romania in the

context of globalization, Beijing 22-27 September, 2009, p.15-67;

Structural Fund Absorption: A New Challenge for Romania? (co-author), 2009, Romanian Journal of
Economic Forecasting, The Expert Publishing House Vol.X, ISSN 1582-6163,
http://thomsonscientific.com/egi-bin/jlresults.cgi, No.1/2009, p.136-154; ISI Thomson;

Best practices in the field of research evaluation and funding policies (Bune practici in domeniul politicilor
de evaluare si de finantare a cercetdrii) (co-author), 2009, bilingual edition, Revista Industria Textild ISSN
1222-5347 (1-56) www.certex.ro), nr.1/2009, vol.60, p. 34-45; ISI Thomson;

Intergenerational partnership in Research and Development Activity. (co-author), Amfiteatru Economic
Journal, The Bucharest Academy of Economic Studies, Commerce Faculty, Year XI, June 2009, No.26,
Semiannual publication, ISSN 1582-9146, www.amfiteatrueconomic.ro; ISI Thomson;

Analysis of Competitive Advantages/Disadvantages of Romania in the International Context. (Analiza
avantajelor/dezavantajelor competitive ale Romdniei in context international), Analele Academiei de Studii
Economice din Moldova, Editura ASEM, Chiginiu, ISBN 978-9975-75-441-5, 2009;

La crise économique et financiere. Causes, effets et remédes, (co-author), Congresu! Economistilor
Francofoni, 2009, Les annales de I'TUniversite Valahia de Targoviste, Section Sciences Economiques, XIVé®e
Annee, No.28, 2009, CNCSIS No.765, B+, www.annalesfse.ro, ISSN 1453-8202;
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ERAWATCH Country Report 2008 An assessment of research system and policies: Romania, co-author,
European Commission, Joint Research Centre - Institute for Prospective Technological Studies, Directorate
General Research, EUR 23766 - 2009, 50 p. ISBN 978-92-79-11606-3; ISSN 1018-5593

http://ipts.jrc.ec.europa.eu; http://ec.europa.eu/research/:

Economic contribution of copyright-based industries and impact on employment and performance indicators
in knowledge-based society developing in Romania, co-author, Romanian Journal of Economics, XIX, vol.28,

nr.1(37)/2009, Bucharest, Edited by CIDE, ISSN 1220-5567, p.27-53.

Industrial Transition Models — An Academic Point of View: “Economic transformation in Romania. The
evolution of industrial policy. Analysis of developments before and after EU accession”, Brochure on
“Comparison of industrial transition models, Ljubljana, March, 2008,
http://www.esc.europa.ew/sections/ccmi/Hearingsandconferences/;

Technical Progress - Exogenous and/or Endogenous Factor in Economic Growth Models, in: Economic
Computation and Economic Cybernetics Studies and Research (www.ecocyb.ase.ro), co-author; nr.1-2/2008,
vol.43, ISSN-0424-267X, online ISSN 1842-3264, indexat in INSPEC, ZENTRALBLATT, MATH, IMM

LIBRARY; indexat ISI Thomson, 15 p.;

Higher Education Impact on RDI (ED-RDI), (2008), Revue Roumaine des Sciences Economiques, Tome 53,
nr.1-2, Bucharest, ISSN 1220-5397, Editura Academiei Romane, p.15-32;

National Sustainable Development Strategy of Romania 2010-2020-2030, (2008), co-author, Government of
Romania, ISBN 978-973-0-06133-8, Bucharest, 130 p.;

Restructuring Romania’s Education System Considering the Evaluations from the Domestic Market
Perspective and Impact on RDI Progress, European Institute of Romania, Strategy and Policy Studies, 2008,
Study no.2, Bucharest, bilingual edition, ISBN 978-973-7736-57-4;

EU Cohesion Policy Needs Differentiated Policy Mix Adequate to Specifics of Economic Regions, co-author,
in Romanian Journal of Economics, Year XVIII, vol.26, nr.1(35)/2008, p.33-63, ISSN 1220-5567, CNCSIS B+,
WWW.Tevecon.ro;

Economic Contribution of Copyright-Based Industries to Romania’s GDP and Foreign Trade From the
Perspective of Knowledge Society and Business Cycles, author, Messenger of the International Nobel Forum,
no.1/2008, p.309-336, Dnipropetrovsk, Ukraina, www.duep.edu;

Estimation of Cobb-Douglas Production Function for Romania and Moldova / Challenge for the Analysis of
Endogenous Factors of Economic Growth (Estimarea parametrilor funciiei de productie COBB-DOUGLAS
pentru Romdnia §i Moldova — provocare pentru analiza factorilor endogeni ai cregterii economice), co-autor,
in Analele ASEM, Edifia a V-a, Editura ASEM Chisindu, 2007 (publicat in 2008), p.388-392), ISSN 1857-
1433, ISBN 978-9975-75-136-0.

Copyright-Based Industries — An Important Sector of Economic Growth in Romania, author, in: Buletinul
Universitdtii Petrol-Gaze Ploiesti, Seria Stiinfe Economice, nr. 3/2008, revisti B+, www.bulletin.upg-
ploiesti.ro, ISSN 1224-6832;

Economic Effects of CEE Countries Integration into the European Union, author, in: Buletinul Universitatii
Petrol-Gaze Ploiesti, Seria Stiinte Economice, nr. 4/2008, revista B+, www.bulletin.upg-ploiesti.ro;

Romania in EU context. Competitiveness and Knowledge-Based Economy, co-author, in: Annales
Universitatis Apulensis, Seria Oeconomica 10/2008, vol.Il, ,,1 Decembrie 1918, University of Alba Iulia,

ISSN 1454-9409, www.oeconomica.uab.ro;
Some Aspects of Economic Desequilibria of Romania in the Post-accession Period (Aspecte ale unor

dezechilibre ale economiei Romdniei in perioada postaderare), Seminarul Catedrei de Cibernetici economica
din ASE, ,,Cresterea economica in contextul extinderii Uniunii Europene”, mai ASE Bucuresti, 2008.

Stiinta sustenabilititii in contextul ceringelor de inter si transdisciplinaritate ale CDI, (2007), in Promovarea
cercetdrii stiinfifice interdisciplinare in afaceri publice si private, coordonatori A. Grigorescu, M.Iordan, Editura
Expert, Bucuresti, Cod CNCSIS: 045/2006, ISBN 978-973-618-140-5, p.158-183;

Analysis of Macroeconomic Production Functions for Romania. Part one - the time-series approach.(2007),
co-author, in: Economic Computation and Economic Cybernetics Studies and Research (www.ecocyb.ase.ro),
nr. 1-2/2007, vol.41, ISSN-0424-267X, p. 31-46, online ISSN 1842 — 3264, CNCSIS B+, indexat in INSPEC,

ZENTRALBLATT, MATH, IMM LIBRARY;

Elasticity of Substitution for Production Functions in Romania and other Countries, Theoretical and Applied
Economics, AGER, Anul XIV, nr.2(507), febr.2007, p.3-12;

Analysis of Macroeconomic Production Functions for Romania. Part two- the cross-section approach,
(2007), in: Economic Computation and Economic Cybernetics Studies and Research (www.ecocyb.ase.ro), nr.

3-4/2007, vol.42, ISSN-0424-267X, CNCSIS B+;
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Multifactor Econometvic Models for Energy Efficiency in the EU, Romanian Journal of Economics,
Romanian Academy Year XVII, vol.23, no0.1./2007, p.5-19;

The Intensity of Using Production Factors in Romania. Estimates from Cobb-Douglas and CES Models,
Romanian Journal of Economics, Romanian Academy, year XVIL, vol.24, n0.2/2007.

Technological transfer and investments — priorities of sustainable development (Transferul tehnologic si
investitiile — prioritati ale dezvoltarii durabile), coordinator and co-author, Ed Expert, 2006 ISBN 973-7885-58-
9,978-973-7885-58-6;

Eficientd economicd, (2006) coautor, Editura Fundatia "Roménia de Maine”, 159 pag. ISBN 973-725-503-8;
National R&D System in the Context of Integration into European Research Area (Sistemul national de
cercetare, dezvoliare si inovare in contextual integrarii in Aria Europeana a Cercetarii), Editura Academiei
Romane, Bucuresti, 2006, 670 p. ISBN 973-27-1481-6.

Analysis of the Correlation between the GDP Evolutions and the Capital and Labour Factors in Romania, co-
author, (2005), Romanian Journal of Economic Forecasting, indexata in http://ideas.repec.org/s/rir/romjef.html;
http://erdic.repec.org/data/ipacaro.himl

A Possible Proof of Regional Discrepancies in Romania, co-author, (2005), 11-th APDR Meeting, The Role
of Universities in the Development of Regions, Algarve, Portugalia, 16-18 sept.2005;

Science and Technology Policy Lessons for CEE Countries, Annamaria Inzelt, Gheorghe Zaman, Steliana
Sandu (2005), Ed.Expert, 183 p., ISBN 973-618-048-4

Labour force migration and Romania’s sustainable development, (Migratia fortei de munca si dezvoltarea
durabila a Romaniei. Abordarii teoretico-metodologice. Sistem de indicatori si modele de analiza) coordinator and
coauthor, 2005, Ed Expert, ISBN973-618-078-6, 237 p.;

Structural developments of Romanian export, Vol. ITI, (Evolutii structurale ale exportului romanesc, Vol III),
coordinator, Editura Expert, 2005, 287 p., ISBN 973-618-077-8;

Theoretic and practical approaches to the FDI role and Sustainable development in Romania, Colectia
Biblioteca economica, Seria Studii si cercetari economice vol 35, 2005, ISBN 973-7885-15-5, CIDE, 57 p., co-
author;

Macroeconomic Aspects of Private Sector Functioning in Romania: Experiences and EU Strategic
Milestones for Romanian SMEs (Aspecte macroeconomice privind functionalitatea sectorului privat in
Romdnia; Experiente §i repere strategice ale UE pentru sectorul IMM din Romdnia), in volumul “Economia
romaneasci in contextul integrarii europene”, Editura Junimea, lasi, 2005, pag. 10 - 23; 62-79;

European Research Area: Challenge for Romanian R&D and innovation system in Science and Technology
Policy Lesson for CEE countries, Expert Publishing House, Bucuresti, 2005, 185 pag.

Economia (coautor cap. 5), in volumul ,,Roméania 2020 (sub egida: Academia Roméni, PNUD), Editura
Conspress, Bucuresti, 1998.

Pagina 8 - Curriculum vitae 4
.'f /

[ Gheorghe,Zaman]



X&uf@;:aass

INFORMATII PERSONALE

EXPERIENTA PROFESIONALA

1990-2008

1994—Prezent

1980-1990

1973-1980

19681973

26/6/15

Curriculum vitae

Viorel Cornescu

¢ (Romania)

¢ viorelcomescu@univnt.ro

Sexul Masculin | Data nasterii 12/02/1942 | Nationalitatea romana

Profesor universitar
Universitatea din Bucuresti, Bl. M. Kogtlniceanu nr, 3646, Bucuresti(Romania)
www.unibuc.ro

Vicepresedinte al Consiliului de Administratie
Activitate didactica si de cercetare

Tipul sau sectorul de activitate Invatamant universitar

Profesor universitar

Universitatea "Nicolae Titulescu"
Calea Vacaresti 185, 040051 Bucuresti (Romania)

www.univnt.ro

Conducere de doctorat in cadrul Institutului National de Cercetari Economice "Costin C Kiritescu" -
Academia Romana

Ordinul Ministerului Invatamantului nr 6081/22.04.1994

Tipul sau sectorul de activitate Invatamant universitar si cercetare

Conferentiar universitar

Universitatea din Bucuresti, catedra de Stiinte Economice
Bl. Kogalniceanu 36-46 (Romania)
www.unibuc.ro

Activitate didactica si de cercetare
Din 1985 pana in 2008, Sef al catedrei de Stiinte Economice, Facultatea de Administratie si Afaceri

Tipul sau sectorul de activitate Invatamant universitar

Lector universitar

Universitatea din Bucuresti, Catedra de Stiinte Economice
Bl. Kogalniceanu 36-46 (Romania)

www.unibuc.ro

Activitate didactica si de cercetare

Tipul sau sectorul de activitate Invatamant universitar

Asistent universitar

Universitatea din Bucuresti, Catedra de Stiinte Economice

Bl. Kogalniceanu 36-46 (Romania)

www.unibuc.ro (

LSl g
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1965-1968

EDUCATIE S| FORMARE

1971-1974

1960-1965

1955-1960

1998

1996

1995

1993

1975

Activitate didactica si de cercetare

Tipul sau sectorul de activitate Invatamant universitar

Preparator universitar

Universitatea din Bucuresti, Catedra de Stiinte Economice
bl. Kogalniceanu 36-46 (Romania)
www.unibuc.ro

Activitate didactica si de cercetare

Tipul sau sectorul de activitate Invatamant universitar

. |
Diploma de doctor Nivelul 8 CEC
Universitatea din Bucuresti
Bl. Kogalniceanu 36-46 (Romania)
www.unibuc.ro
Diploma de licenta Nivelul 7 CEC
Academia de Studii Economice, Bucuresti (Romania)
Diploma de bacalaureat Nivelul 4 CEC

Liceul teoretic "George Cosbuc", Bucuresti (Romania)

Universitatea din Perugia
(ltalia)
Stagiu de pregatire

Universitatea Trent, Notingham (Regatul Unit al Marii Britanii)
1 luna - stagiu de pregatire

Universitatea Trent, Notingham (Regatul Unit al Marii Britanii)

1 luna - stagiu de pregatire

Universitatea de stat Binghamton, New York (Statele Unite ale Americii)

2 luni - stagiu de pregatire

Universitatea din Salzburg, (Austria)
1 luna - stagiu de pregatire

A Vi
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COMPETENTE PERSONALE

26/6/15

Limba(j) matema(e)

Alte limbi straine cunoscute

engleza
franceza

Competente
organizationale/manageriale

Curmriculum vitae

Universitatea Berkeley din California, San Francisco (Statele Unite ale Americii)

Stagiu de pregatire
m
romana
INTELEGERE ' VORBIRE | SCRIERE
! N . Partcparela | . N
Ascuitare Citire conversatie Discurs oral |
B1 B1 B1 B1 B1
B1 B1 B1 B1 B1
Niveluri: A1 si A2: Utilizator elementar - B1 si B2: Utilizator independent - C1 si C2: Utilizator
experimentat

Cadrul european comun de referinta pentru limbi striine

Membru al asociatiilor profesionale:

-Asociatia Facultatilor deEconomie din Romania (AFERY);
-Asociatia Generald a Economistilor din Romania (AGER);
-Societatea Stiintifica de Management din Romania,
-Societatea Academici de Management din Romania.

Membru in colectivele de redactie a unor reviste:

2011 - prezent; Intemational Jounal of Applied Behavioral Economics

2008 ~ prezent: 1. Intemational Journal of Innovation in the Digital Economy — IG! Publishing, S.U.A.,
Editor in Chief;

2. Global Business and Management Research: An International Joumal, Universal Publishing — Boca
Raton, Florida, S.U.A.;

2006 — prezent: Review of Economics, Business and Administration

2004 - prezent: Analele Universitatii din Bucuresti, seria Stiinte Economice si Administrative
2000 — prezent: Analele Universitatii ,Nicolae Titulescu”

1986 — prezent; Lex ET Scientia Intemational Joumal, Universitatea ,Nicolae Titulescu”
1994 - prezent: Manager, Universitatea din Bucuresti

Membru al colegiului de organizare:

- The Intemational Conference on Administration and Business, Facultatea de Administratie si Afaceri,
Bucuresti, 2009, 2010, 2011;

- Inte;national Conference ,Present Issues of Global Economy” — Constanta 2008;

- ,Challenges of the Knowledge Society”,organizatd deUniversitatea ,Nicolae Titulescy” Bucuresti gi
de Facultatea de Administratie si Afaceri din Universitatea din Bucuresti, 2009, 2010, 2011, 2012;

- 2nd Intemational Online Conference on Business and Management http:/iwww.ala.ir/iocbm2008/-

- Conferinta intemationala organizata de Universitatea ,Qvidius” Constanta, Facultatea de Stiinte
Economice, 2008, 2010;

Participant in echipe de cercetare in cadrul programului PHARE si altor programe de studiiLLPL7

/}f\ I “’g'%;’{}%k
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Competente informatice

Permis de conducere

INFORMATII SUPLIMENTARE

26/6/15

Distincii

Publicati

S.UA,;

Experientd manageriala in nvatdmantul superior:

-1985 — 2008 Sef al Catedrei de stiinte Economice a Universitatii din Bucuresti;

-2002 — 2011 Prorector al Universitatii ,Nicolae Titulescu”™

201 — prezent Vicepresedinte al Consiliului de Administratie al Universitaii ,Nicolae Titulescu”.

COMPETENTELE DIGITALE - AUTOEVALUARE

! f .

Procesarea : , Creare de | . | Rezolvarea
informatiei | Cormunicare continut F Securitate | de probleme
e o :E ! I S
Utilizator | Utilizator | Utilizator l Utilizator Utilizator
independent | independent | independent | independent independent

Competentele digitale - Gril3 de auto-evaluare

Microsoft Office WORD
Microsoft Office EXCEL
Microsoft Office POWER POINT

Doctor Honoris Cauza, universitatea "Ovidius" din Constanta

Profesor Emerit - Universitatea din Bucuresti

Conferentiar universitar evidentiat, Ministerul Educatiei si invatamantului, 1984

Ordinul "Meritul pentru Invatamant” in grad de ofiter, Decret Prezidential nr. 1097/10.12.2004

Cursuriuniversitare, monografii

- Productivitatea muncii i factorul uman,Editura Politica, Bucuresti, 1977

- Omul, factor activ al vietji economice,Editura Politica, Bucuresti, 1979;

- Rolu! si importanta controlului in conducerea intreprinderii, 1984, Editura Politica, Bucuresti.
- Conducerea si organizarea unitatilor economice, 1988, Tipografia Universitatii din Bucuresti.

- Intreprinderea — elemente de organizare si conducere, 1984, Editura Stiintifica i Enciclopedica,
Bucuresti.

- Strategia dezvoltarii intreprinderii, incolaborare, 1989, Editura Politica, Bucuresti.

- Economie contemporana, coordonator si autor,vol. | si fl, 1991, Tipografia Universitétii din Bucuresti.
* Costul gi veniturile in economia de piats, 1992, Editura Holding Reporter, Bucuresti.

* Economie politica, coautor, 1992, 1992, 1995,1997, Editura Sansa Bucuresti.

- Management, in colaborare, 1993, EdituraProarcadia, Bucuresti.

» Management — baze generale, coautor, 1998, Editura Actami, Bucuresti.

* Introducere in economie, coordonator si autor, 1997, Editura Actami,Bucuresti. —

* Managementul resurselor umane, coautor, 2000, Editura Trei, Bucuresti.
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- Economie, coautor, 2001, Editura Actami, Bucuresti.

- Economie — ghid practic, 2001, coordonator siautor, Editura Tribuna Economica, Bucuresti.

* Economie — ghid practic pentru ficee, 2002,coordonator si autor, Bucuresti.

- Economie, 2003, coautor, Editura All Beck,Bucuresti.

- Management — studii de caz, 2002, coordonator si autor,Editura Actami, Bucuresti.

- Economie, 2002, Editura Credis, Universitateadin Bucuresti.

- Managementul organizatjei, 2003, coordonatorsi autor, Editura All Beck, Bucuresti

- Management —- de la teorie la practics, 2003, coautor, Editura Universitéii dinBucuresti.

- Managementul organizatiei — ghid practic,coordonator si autor, 2004, Editura All Beck, Bucuresti.

- Microeconomie. Macroeconomie, 2004, EdituraCartea Universitard, Bucuresti.

. Tntrepn'ndere, management, profit, 2008,coautor, Editura C.H. Beck, Bucuresti.

- Economie, 2008, 2011, coautor, Editura C.H.Beck, Bucuresti.

Economia i managementul intreprinderilor mici i mijlocii, 2011, coautor, Editura Universitatii din
Bucuresti Coautor al manualului , Macroeconomie” editia a V-a {Autori: Viorel Cornescu, Carmen Radu, Liviu
Radu), Editura Universitatii , Nicolae Titulescu”, Bucuregti, 2016, ISBN: 978-606-751-210-6, p.208.

Coautor al manualului ,Economie” editia a V-a (Autori: Viorel Cornescu, Carmen Radu, Liviu Radu), Editura
Universitdtii , Nicolae Titulescu”, Bucuresti, 2015, ISBN: 978-606-751-190-1, p.288. )

Coautor al manualului ,Microeconomie” editia a V-a (Autori: Viorel Cornescu, Carmen Radu, Liviu Radu),
Editura Universitatii , Nicolae Titulescu?, Bucuregti, 2015, ISBN: 978-606-751-134-5, p.180

Articole publicate in reviste de specialitate - selectiv -

* Riscul economic si barierele mentale, ,Lex et Scientia” nr. XII, vol.2, 2005, , Editura Cartea
Universitara, p. 147 — 156, (coautor).

+ Oportunitaile de afaceri si valorificarea lor, 2005, Editura CODECS,p. 110 — 122, (coautor)

- Retrospectiva si perspectiva privind nvatamantul economic in Universitatea din Bucuresti, aparut in:
vol. ,Prioritali ale integrérii in Uniunea Europeand”, EdituraCartea Universitars, Bucuresti,
2005(coautor).

- Conflict, stres gi performant in organizafie, in vol. ,Prioritatj ale integrérii i UniuneaEuropeana”,
Editura Cartea Universitard, Bucuregti, 2005 (coautor).

* Provocérile integrérii europene si educatia economicauniversitara, in vol. ~Binomul bogétie-saracie si
integrarea Roménieiin Uniunea Europeand”, Editura Universitatii ,Lucian Blaga® din Sibiu, vol.l, 2005
(coautor).

- Ce rol au managerii?, Tn Revista Manager nr. 1/2005.

- Riscul de piatd pentru produsele originale, in vol. ,Probleme actuale ale economiei globale” Editura
Universitaria, Craiova, 2005(coautor).

- Profitul, Tntre maximizare gi nonmaximizare, in vol. ,Probleme actuale ale economici globale” Editura
Universitaria, Craiova, 2005 (coautor).

- Walras Law and its implications over the Law of Demand, in Volumul Conferintei Stiintifice
Intemationale, 12 — 14 octombrie 2006, Catedra de AdministrareaAfacerilor, Universitatea Ovidius
Constanta, Editura Universitaria Craiova,2006 (coautor).

- Entreprenorial Environement and Entrepriser’'s motivations, Volumul Conferintei Stiintifice
Intemationale, 12 - 14 octombrie 2006, Catedra de AdministrareaAfacerilor, Universitatea Ovidius
Constanta, Editura Universitaria Craiova2006(coautor).

-Aspec he Adverse Selection the University Education Market Case {coautor), involumul Economic
Growth In Conditions of Intemationalization, Institutul deEconomie Finante si Statistica, Chigingu,2007,
ISBN 978-9975-9562-5-3

* The Opportunity Cost and the Law o f Demand. 0443-0444, Annals of DAAAM f or 2008 &
Proceedings of the 19th Intemational DAAAM Symposium, ISBN 978-3-901509-68-1 , ISSN 1726-
9679, pp 222, Editor B. Katalinic, Publishedby DAAAM International, Vienna, Austria 2008, Periodic
indexat IS| Thompson: detalii la hitp:/Awww.dagam.com/ 2008

* The impact of New Consumerism on Romanian Economy, The Proceedings of the 11th [BIMA
Intemational Conference ,Innovation and Knowledge Management in Twin Track Econon(rt‘;?' ISBN:

/& M\, !
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978-0-9821489-0-7 Proceeding indexat IS Thompson: detalii lahttp:/www.ibima.org/ si
httn:fisdenﬁﬁc.thomsun.conﬂpmductsfgroceedingsf,zoos

- New Approaches for Risk Minimizing in Production Selling (coautor), Intemational Scientific
Conference Business and Management 2008, Vilnuis, T, 2008, ISBN:978-9955-28-26-6

* (1+1)-EA for Econometric Models. The Comassability of the Matrix of States, in The Proceedings of
the 11th IBIMA Intemational Conference »Innovation andKnowledge Management in Twin Track
Economics”, ISBN:978-0-9821489-07, Proceeding indexat IS| Thompson: detalii la

http:/Awww.ibima.org/si hrtgJ’fscienﬁﬁc.thomson.ngroduds!gmceedingsf.EDOB

- Small and Medium Entreprises from Romania —Progressive Guide Marks and Development
Perspective, Lex ET Scientia No. XV vol. 2-2008,ISSN 1583 — 039, Edttura Cartea Universitara, p.
322337Revistdindexat DOAJhﬂg:levAdoai.c:rqfdnaj?ﬁm@openurl&qenre=ioumal&issn=1583039X,
2008

* The Reactions of Tertiary Education to the Global Changes, Analele Universitatii din Oradea —Seria
Stiinte Economice, Tom XVII, p. 55 -58, ISSN-1582-5450 revista cotatd CNCSIS categorie B+ 2., 2008

- TheRole of the Necessity and the Opportunity Entrepreneurship in Economic Development, Analele
Universitétil din Oradea — Seria Stinte Economice, TomXVIII + ISSN — 1582 - 540, Vol. Il 2Economy,
Business Administration andEconomic Statistics, Pp- 243 — 246, Revista cotatd CNCSIS categortie
B+, http://steconomice.uoradea.ro/anale/ 2008,

* Editor invitat de , The Joumal of Electronic Commerce in Organizations”, editat de IGI-Publishing
Disseminator of Knowledge,USA, pentru coordonarea volumului special ,Innovation in Digital
Economy”, 2008

* An Overview on the Reputation Risk, volumul conferintel ,Industrial Revolutions, from the
Globalization and Post — Globalization Perspective”, Universitatea, Lucian Blaga”, Sibiu, Editura
Universitéfii ,Lucian Blaga", Sibiu, ISBN 978 973 — 739~ 775 — 1 » PP. 61 —66, Proceeding in curs de
indexare IS| Thompson:detalii la hitp:/fiecs.ulbsibiu.ro/archives., 2009

- The Reputation Risk as the Risk of Risks, The Proceedings of the 12th IBIMA Intemational
Conference ,Creating Global Economy through Innovation and Knowledge Management”, ISBN:
978-0-9821489-1-2, Proceeding in curs de indexarelS| Thompson: detalii la

http:/Awww.ibima.ora/. 2009

- TheStructure of the Transition Matrixes Space for Minimizing Random Algorithm and Implications of
Such, The Proceeding of the 12th IBIMA Intemational Conference,Creating Global Economy through
Innovation of Knowledge Management’, ISBN:978-0-9821489-1-4, Proceeding in curs de indexare IS
Thompson: detalii la http:/ibima.org/, 2009

* An overview of the Romanian Health Economics, The Intemational Conference onAdministration and

Business — FCEA - FAA, 14 — 15 November 2009, detalii la http://conference faa.ro, ISBNS78-606-
501-030-7, Editura Cartea studenteascs, Bucuresti, 2009, BD| EBSCO, 2009

- Strategic directions for Romanian Smalland Medium Enterprises in View of the Current Economic
Developments, The Intemational Conference on Administration and Business — ICEA -~ FAA, 14— 15
November 2009, detalii la http://conference.faa.ro, ISBN 978 — 606 —501 - 030 — 7, Editura Cartea
studenteascd, Bucuresti, 2009, BD| EBSCO, 2009

- TheCulture within the Knowledge — Based Organisations and Operational Excelence, The
International Conference on Administration and Business — ICEA—FAA, 14 —15 November 2009,
detalii la http:/conference.faa.ro,ISBN 978 — 606 — 510-030 -7, Editura Cartea studenteascs,
Bucuresti, 2009,BD| EBSCO, 2009

- Stability- change balance in sustainbale organizations (coautor), Creativity, innovationand
sustainable development in knowledge — based economy (coatitor), in volumulProuniversitaria, 2010,
ISBN 978 —973-129-541-1

* Elena Druica, Viorel Comescu, Rodica lanole, (2010) Entrepreneurship Education under the
Auspicesof Behavioral Economics, in"Entrepreneurship: Perspectives and Strategies”, SriLanka,
ISBN: 978-955-53086-0-1, p.35 - 48, volum tematic

+ Elena Druic, Viorel Comescu, Anca Bratu, (2010), Economic Education for understanding
Economic Behavior, in Annals of University of Constanta, Economic Series, ISSN1582-9383, indexat
in baze de date intemationale

- Viorel Comescu, Viadimir-Codrin lonescu, Stability - Change Balance in Sustainable Organization,
The Intemational Scientific Session “Challenges of the Knowledge Society", ISBN 978-973-129-541-
1, p. 1601-1607,Bucharest, 2010.

/%\ }'VL/K/ f& ),I/II\
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* Vladimir-Codrin lonescu, Viorel Comescu, The Sustainable Enterprise atthe Beginning of the 21st
Century, Revista MANAGERnN. 11, Editura Universitatii din Bucuregti, ISSN 1453-0538, p.207-214,
2010,Revistd indexatad EBSCO.

- Vladimir-Codrinlonescu,Viore! Cornescu, MacroeconomicPlanning and Sustainable Development in
Romania, Annalsof the Oradea University, Fascicle of Management and Technological Engineering,
Volume IX (XIX), NR.1, ISSN 1583-0691, p.4186-4192, 2010, Revista indexatd ULRICH'S
PeriodicalsDirectory si recunoscutaCNCSIS categorie B+,

* Vladimir-Codrin lonescu, Viorel Comescu The Strategy of the Production Enterprise - Design and
Implementation,Annals of the OradeaUniversity, Fascicle of Management and Technological
Engineering, Volume IX(XIX), NR.2, ISSN 1583-0691, p.4127-4134,2010, Revista indexati
ULRICH'S Pericdicals Directory $i recunoscutd CNCSIS categorie B+,

* Viorel Comescu, Viadimir-Codrin lonescu, Coordinates of Romanian Sustainable Development, The
Intemnational Scientific Session “Challenges of the Knowledge Society”, ISSN 2068-7796, ISSN-L
2068-7796, p.1050-1055, Bucharest, 2011.

* Viadimir-Codrin lonescu, Viorel Comescu, Organizational Change in Knowledge-Based Firm, The
International Scientific Session “Challenges of the KnowledgeSociety”, ISSN 2068-7796, ISSN-L
2068-7796, p.1211-1215, Bucharest, 2011.

- Vladimir-Codrin lonescu, Viorel Comescu, Elena Druica, Creativity, Innovation and Changein
Knowledge-Based Organization, Proceedings of the 19th Intermnational Economic Conference - IECS
2012, “The Persistence of the Global Economic Crisis: Causes, implications, Solutions®, University
“LucianBlaga”, ISBN 978-606-12-0323-8, p.241-247, Sibiu, 2012, proceeding indexat ISIThomson:

- Elena Druica, Viorel Comescu, Viadimir-Codrin lonescu, Between Subjective and Objectivein Making
Decisions on the Romanian Higher Education Market, Proceedings of the 19th IntemationalEconomic
Conference - [ECS 2012, “ThePersistence of the Global Economic Crisis: Causes, Implications,
Solutions”, University “LucianBlaga”, ISBN 978-606-12-0323-9, p.162-168, Sibiu, 2012, proceeding
indexat ISIThomson;

- Viorel Comescu, Viadimir-Codrin lonescu, Small and Medium Enterprises Development, Essential
Part of Europe 2020Strategy, Proceedingsof the International Conference “Entrepreneurship
Education - a Priority forthe Higher Education Institutions”, ISBN 978-88-7587-656-2, p.257-261,
Bucharest, 2012, proceedingindexat (S| Thomson;

- Viadimir-Codrinlonescu, Viorel Comescu, Elena Druics, Creativity, Innovation and Changein
Knowledge-Based Organization, RevistaEconomica, nr.3 (62),ISSN 1582-6260, p.48-60, Sibiu, 2012,
Revistarecunoscutd CNCSIS categorie B+ si indexati RePec, Ulrich's Periodicals Directory,DOAJ-
Directory of Open Access Journals.

- Elena Druicd, Viorel Comescu, Viadimir-Codrin lonescu, Between Subjective and Objective in
Making Decisions on the Romanian Higher EducationMarket, RevistaEconomics, nr.3 (62), ISSN
1582-6260, p.24-35, Sibiu, 2012, Revista recunoscuta CNCSIS categorie B+ siindexatd RePec,
Ulrich'sPeriodicals Directory, DOAJ-Directory of Open Access Joumnals.

- Vladimir-Codrin lonescu, Viorel Comescu, Elena Druica, Flexible Organization, Global Business and
ManagementResearch: An Intemational Joumal, Vol.4, No.3&4, ISSN 1947-5667, p.277-285,
Florida,USA, 2012, indexed by Gale, EBSCO, ProQuest, EconLit,Cabells, Scirus, Biblioteca, Index
Copemicus Journals Master List, Libraries Resource Directory(Listed under InformationResearch
Organizations category), Google Scholars, Globethics, Questia, Standard Periodical Directory, Ulrich's
Intemational Periodicals Directory.

+ ViorelComescu, Viadimir-Cadrin lonescu, Coordinates of Romanian Sustainable Development, LEX
ET SCIENTIA Intemational Journal, Nr. XIX, Vol.2, ISSN 1583 -039X, p.194-200, Bucuresti, 2012,
Revista recunoscutd CNCSIS categorie B+si indexats EBSCO-CEEAS,CEEQL, INDEX
COPERNICUS, vLex, DOAJ, Hein Online.

* Vladimir-Codrin lonescu, Viorel Comescu, Organizational Change in Knowledge-Based Firm, , LEX
ET SCIENTIA Intemational Journal, Nr. XIX, Vol.2, ISSN 1583 -039X, p.216-221, Bucuresti, 2012,
Revista recunoscutd CNCSIS categorie B+si indexats EBSCO-CEEAS,CEEOL, INDEX
COPERNICUS, yLex, DOAJ, Hein Online.

* FromTraditional to Behavioral Economics. A Doctrinaire Perspective (R. lanole, V. Comescu),
publicat in AnaleleUniversitatii din Constanta, Seria Stiinte Economice, vol. X, nr.1 (hitp://stec. univ-
ovidius.ro)html/anale/RO/cuprins %20rezumate/cuprins2012p1.pdf) (EdituraOvidius University Press);

- Intuitive decision making and use of heuristics in entrepreneurship education (R.lanole, V.
Comescu), publicata in proceeding-ul conferintei CREBUS — Entrepreneurship Education —A priorty_—
forhigher education institutions(8-9 octombrie 2012, Bucuresti, ISBN 978-88-7587-656-2 (proceedng-

uleste In curs de indexare !SI Thomson).
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Labor market in Romania during transition. Forming and characteristics (coautor impreund cu confuniv.dr. Anca

Monica ARDELEANU), in LESIJ (Lex ET Scientia International Journal) nr. XXIL, vol. 1/2016 pg. 659—
671, publicat la "Nicolae Titulescu” University Publishing House, 2016 (acreditats CNCSIS), ISSN 2359-9227
ISSN-L.2068-7796, CKS — eBook indexati EBSCO-CEEAS, DOAJ, Index Copernicus Database and Ulrich's,
Conference proceedings, publicatin LESIJ (clasificare CNCSIS B+) (conform
http://cks.univnt ro/cks 2016 _archive.html )Comescu, V. si Adam, R., ,,Consumer’s Behaviour — An Approach
From The Perspective Of Behavioural Economics”, Proceedings-ul Conferintei Internationale CKS - Challenges
of the Knowledge Society, 9th Edition, (ISSN-L 2068-7796), 2013, pag: 633 - 642, indexat in bazele de date
internafionale: DOAT, EBSCO CEEAS, Index Copernicus, Ulrich’s si ProQuest. {conform
hitp://icks.univnt.ro/cks 2015.html).
Comescu, V. si Adam, R., ,.Considerations regarding the role of indicators used in the analysis and assessment of
sustainable development in the E.U.”, Procedia Economics and Finance 8 (2014), pag: 10 — 16, doi:
10.1016/52212-5671(14)00056-2, Elsevier, indexat in baza de date internationale Science Direct.
CHIRIAC. C., CORNESCU V., The impact on the ownership restructuring of the labor force occupation in
Romania, comunicare stiintifica ESPERA 2014, Bucurest, organizator Institutul National de Cercetari
Economice ,.Costin C. Kiritescu”, Procedia Economics and Finance, reference: FINE 1721, S2212-
5671(15)00262-2, indexat BDI

Comescuy, V., Adam, R., Considerations regarding the role of indicators used in the analysis and
assessment of sustainable development in the E.U., Proceedings of the Economic Scientific Research
~Theoretical, Empirical and Practical Approaches (ESPERA'13)

Comescu, V., Adam, R., The Reality of the Resistance to Innovation in the Marketplace, Proceedings
of the International Conference on Economics and Administration ICEA-FAA 2013 - doar prezentare
de lucrare
Cornescy, V., Adam, R., The Consumer Resistance Behavior Towards Innovation,Proceedings of the
20th edition of the Intemational Economic Conference “Post Crisis Economy: Challenges and
Opportunities” 2013 - Sibiu
Cornescu, V., Adam, R., Sustainabile Innovation - New Economic Concept Required By Sustainability
Development, Proceedings of the “Challenges of the Knowledge Society” Conference CKS 2013 -
Nicolae Titulescu

Prof. Univ. Dr. Viorel Cornes?J
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Data nasterii

Sex

Locul de munca vizat
Aria ocupationala

Experienta profesionala

Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitati si
responsabilitai

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat

Principalele activitai si
responsabilitat]

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Pericada
Functia sau postul ocupat

Marioara, lordan

Comuna Afumati, str.Traian nr.11,
+40-21-3188148 (Serviciu),
miordan@ipe.ro (Serviciu);
Romana

18.05.1950

Feminin

DIRECTOR ADJUNCT
Cercetator stiintific gradul |

Noiembrie 1974 — Martie 1979

Economist de intreprindere,

Economist biroul comrcial- sector alimentar,nealimentar,alimentatie publica si turism,

activitate publicitate, plan-investitii

Intreprinderea Comerciala de Stat Mixta, Caransebes, judetul Caras-Severin

Economica in sector comercial

lunie 1979 — Martie 1981

Inspector

Mobil:0722446230

Verificarea activitatii de culegere si sinteza a datelor statistice

Directia Judeteana pentru Statistica llfov

Sinteza principalilor indicatori de caracterizare ai economiei nationale

Martie 1981 — Februarie 1988

Economist

Principalele activitati si  Cercetare economicé fundamentala si avansata in domeniul planificarii economice si
responsabilitati  strategiei nationale
Numele si adresa angajatorului  Institutul de Planificare si Prognoza (IPP), INCE, Bucuresti, Romania

Tipul activitatii sau sectorul de  Cercetare economica fundamentala si avansata
activitate



Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitatj si
responsabilitafi

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitati si
responsabilitat]

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitatj si
responsabilitat]

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Educatie gi formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Domenii principale studiate /
competente dobandite

Numele si tipul institutiei de

invatamant / furnizorului de formare

Nivelul de clasificare a formei de
invatamant / formare

Pericada
Calificarea / diploma obtinuta

1988 - 1990

Cercetator Il

Cercetare economica fundamentala si avansata in domeniul planificarii economice $i
strategiei nationale

Institutul de Planificare si Prognoza (I.P.P.)
Cercetare economica fundamentald si avansata

Din 1990

Cercetator stiintific principal gr. Il (1990-oct.1999), cercetator stiintific principal gr. Il
(oct.1999-2000)

Secretar stiintific (din august 2000)

Director adjunct, cu delegatie (din iulie 2003)

Cercetare economica fundamentala Si avansata in domeniile:
macroeconomie,microeconomie, noua economie, cat si in aceea a extinderii studiilor
empirice si aplicative, in planul fundamentarii si evaluarii politicilor economice si a
programelor de dezvoltare regionald, in contextul extinderii Uniunii Europene

Institutul de Prognoza Economica (IPE), Academia Romana , Bucuresti, Roméania
Cercetare economica academica, fundamentala si avansata

Din octombrie 2003

Cercetator stiintific gradul |

Director adjunct stiintific

Cercetare economica fundamentald si avansatd in domeniile: macroeconomie,
microeconomie, noua economie, cat si in aceea a extinderii studiilor empirice si

aplicative, in planul fundamentérii si evalurii politicilor economice si a programelor de
dezvoltare regionald, in contextul extinderii Uniunii Europene.

Institutul de Prognoza Economica (IPE), Academia Roména , Bucuresti, Romania
Cercetare economica academicd, fundamentala si avansata

Septembrie 1970 - lulie 1974

Diploma de licenta in economie

Economie generala, Economia intreprinderilor, Planificare economica, statistica
generala si a intreprinderii, organizarea si functionarea intreprinderilor, marketing

Academia de Studii Economice, Facultatea de Comert, Bucuresti, Roméania

Universitar

Martie 1992 — Februarie 1999

Doctor in economie



Domenii principale studiate /
competente dobandite

Numele si tipul institutiei de

invatamant / fumnizorului de formare

Nivelul de clasificare a formei de
invatamant / formare

Aptitudini si competente
personale

Limba(i) materna(e)

Limba(i) straina(e) cunoscute
Autoevaluare

Nivel european (*)

Franceza

Engleza

Competente si abilitati sociale

Competente si aptitudini
organizatorice

Competente si aptitudini tehnice

Economie

Academia Roméana, Institutul National de Cercetari Economice, Bucuresti, Romania

Post universitar (doctor)

Roméana

Comprehensiune

Scris

Ascultare Citire Conversatie
Exprimare orala

utilizator utilizator utilizator
utilizator

experimentat  experimentat  experimentat
experimentat

utilizator utilizator utilizator
utilizator

independent  independent independent
independent

(*) Cadrului european de referinta pentru limbi

Comunicare, creativitate, spirit de echipa.

Vorbit

Discurs oral

utilizator

experimentat

utilizator

independent

Abilitai pentru activitatea in echipd, buna comunicare, aptitudini de coordonare gi
organizare privind proiectele gi relatiile cu institutii si persoane, dobandita in calitate
de secretar stiintific, director adjunct stiinific in cadrul IPE cét gi in calitate de
director de proiect/responsabil stiintific al proiectelor de tip CERES, CEEX, PN II,

Grant ANSTI, 5.a.

Abilitati in utilizarea calculatorului, Cunostinte aprofundate de MS-DOS Windows si
Windows 95, 98, 2007, ca si de utilizare: Word for Windows, Excel, Power Point,

Econometric Views, Internet Explorer, Netscape, etc.



Informatii suplimentare

Anexe

Membru al asociatiilor profesionale:
o Membru fondator al Societatii Romane de Statistica;
e Membra a Asociatiei Nationale de Contabilitate, Paris.
e Asociatia Clusterelor din Romania

Membra a comitetului de redactie al revistei “Romanian Journal of Economic
Forecasting”, Academia Romana, Institutul National de Cercetéri Economice,
Institutul de Prognoza Economica.

Participare la evaluari ale Granturilor Academiei Roméne si a Programelor CERES,
CEEX, PN Il'in anii 2001-2005,2005-2012,
Membru in comisile de doctorat din Institutul National de Cercetari Economice,
Academia de Studii Economice, Bucuresti

Participari la specializari si stagii de cercetare in strainatate in cadrul unor institutii de
invatamant superior si de cercetare stiintifica, ca de exemplu:

Institutul Economic din Budapesta- KTI- IE, Institutul de Economie Mondiala-
Budapesta, CERGE_EI, Praga, Academia Rregala pentru Agricultura si Silvicultura,
Stocholm, Universitatea din Barcelona, Athens University of Economics & Business,
Universite Libre de Bruxelle, Departement d'Economie Applique de I'Universite, INRA
- L'Institute National de Recherches Agricoles, AGRO PARIS TECH

London School of Economics, University of Leicester, Pan_European Institute din
Turku, Finlanda, ESSEC Cergy Pontois, Paris,

Experienta acumulata in programe nationale/internationale - ANEXA -1
Lista de lucrari stiintifice publicate - Anexa -II



Experienta acumulata in alte programe nationale/internationale:

ANEXA-|

Perioada: de la

Proiectul Funcfia (luna, anul) pana la
(luna, anul)
1.Grant ANSTI, - IPE si Ministerul Educatjei si Cercetarii :
“ Corelatia dintre cererea si oferta bunurilor de consum pentru populatie in condifile | Coordonator 1999-2001
specifice ale tranzitiei” contract grant tip C&D
2.Contract “Internet Securities”: publicatii (lunare) pe internet in cadrul contractului
incheiat cu Firma Internationala I1S! Emerging Markets:
e  Economic Performance Evolution in Transitional Systems
e  Barometer of the Romanian Economy Coordonator Din 2000-2013
e Indicii productiei industriale
¢ Indicii de volum
e  Analiza industriala
3.Programul CERES - Cercetare fundamentala de interes sccio-economic i cultural (MEC, Hirecior di
responsabil Institutul de Fizica Atomica- Magurele), Contractor INCE, Subcentractor IPE" ;
Fundamentarea dezvoltdrii durabile in economia Romaniei in perspectiva dezvoltarii prmeFFtJEentru 20012004
pregatirii aderarii la UE"
4 Proiectul, "Tipologia cresterii economice, evolufia principalelor corelafii macroeconomice |  Director de
in perioada de tranzitie” din cadrul Programului CERES - Proiecte prioritare, PP4/25 proiect 2002-2005
noiembrie 2002, Contractor IPE, subcontractor ASE, Autoritatea contractanta IFA Magurele, in cadrul
coordonator consortiu Albu Lucian Liviu consortiului
5.Programul national CERES - colaborator la proiectul: PP2/25 noiembrie 2002 : "Repere
ale dinamicii structurale a exporturilor roménegti; factori §i politici de susfnere a
competitivitatii productiei autohtone in contextul integrarii economice in Uniunea Europeana Baonlonaibe
si al globalizani" (Coordonator. Prof. Dr. Gheorghe Zaman, Institutul de Economie din partea IPE 2003-2005
Nationald), coparticipant la elaborarea studiului de cercetare "Analiza economica si
statisticd a exporturilor romanesti in perioada ftranzitiei’, Contractor IEN, Autoritatea
contractatnta IFA Magurele, 2003-2004
6.Proiectul “Dinamica performantelor economice ale companiilor din industria Membru in
prelucratoare romaneasca in perspectiva integrarii in Uniunea Europeand’, Programul echipa de 2003-2004
CERES C3, Contractor CERME, Autoritatea contractanta IFA Magurele, 2003-2004 cercetare
7.Proiectul “Metodologie si model econometric pentru evaluarea competitivitafii economiei BT TR
romanesti in context internafional. Monitorizarea performantelor noilor tari membre sau echipa de 2004-2006
candidate la UE", contract CERES C4, Contractor CEIS, Subcontractor IPE, Autoritatea CEFSTS
Contractanta IFA Magurele, 2004-2006
8.Proiectul “Cursul de schimb gi competitivitatea in vederea aderarii la UE", contract rgsm b;u dg] 2004-2006
CERES C4, Contractor IPE, Autoritatea Contractanta IFA Magurele 2004-2006 cercgtare
9.Programul CEEX_CERES, Proiectul Cex-05-D8-24/5.10.2005" Cresterea economica, | Membru in
ocuparea §$i competitivitatea in economia bazatd pe cunoastere “, Autoritatea echipa de 2005-2008
Contractanta IFA, Contractor IPE, 2005-2008 cercetare
10.Programul CEEX_CERES, Proiectul Cex-05-D8-22/5.10.2005, Imbatranirea | Responsabil
demografica. Implicatii economice si sociale”, Autoritatea contractanta IFA, Contractor de proiect 2005-2008
IEN, Subcontractor IPE, 2005-2008 din partea IPE
11.Programul CEEX_CERES, Proiectul Cex 05-D8-18/5.10.2005, ‘Valorificarea | Responsabil
potentialului competitiv al Roméaniei in domeniul serviciilor”, Autoritatea contractanta IFA, de proiect 2005-2008
Contractor ASE, Subcontractor IPE, 2005-2008 din partea IPE
12.Programul CEEX - MENER, Proiectul 638 /3.10.2005, “ Modele avansate de M .
A ; s i o — embru in
prognoza tehnico-economica specifice Romaniei, pentru emisiile de gaze cu efect de echipa de 2005-2007
serd”, Autoritatea contractanta UPB-MENER, Contractor ICM, Subcontracter IPE, 2005-
2007 cercetare
13. Programul national CEEX-MEC, ICTMC, Obiectiv - 3% - instrumente si masuri,, Partener Oct. 2005-
Autoritatea contractanta IFA , Contractor ICTMC, subcontractori, IPE, IEN, 2005-2008 Oct. 2008
14. Studiu economic privind stabilirea contributiei producatorilor de degeuri la constituirea | Membru in
resurselor financiare necesare dezafectarii si gospodarniii in siguranfa a combustibilului echipa de Aprilie-iunie 2006
uzat gi a deseurilor radioactive, proiect ANDRAD-Mioveni, IPE cercetare
15.Proiectul 37/CEEXIMIIICORINT Promovarea gi valorificarea cercetarii stiinfifice | Responsabil 2006-2007
interdisciplinare in domeniul diagnozei si prognozei in afaceri publice gi private prin de proiect J
N/

M :



colaborare europeana §i internafionald (PRO-CESIPAF)".  Confractor SNSPA,
Subcontractor IPE, Autoritatea contractanta ANCS-CNMP, 2006-2007

din partea IPE

16.Programul CEEX 06-D8-75/26.VI1.2006 , Corelarea politicilor macroeconomice cu cele

din domeniul cercetare-dezvoitare inovare (CDI) in vederea accelerarii procesului de Rc?esp?giﬁtt)” 2006-2008
convergenta catre structurile europene’, Contractor ASE Bucuresti, Subcontractor IPE, din :rtea IPE
Autoritatea contractanta IFA Magurele, 2006-2008 P
17 Proiectul 213/CEEX/MINICORINT ,Integrarea in sistemele internationale de cercetare i Responsabil
proiectare a mecanismelor dialogului social pentru rezolvarea conflictelor de muncé §i de proiect 2006-2008
cregterea calitalii viefii — propunere proiect PC7 — EURODISOC’, Contractor SNSPA, din partea IPE
Subcontractor IPE, Autoritatea contractanta ANCS-CNMP, 2006-2008
18.Programul CEEX 06-D8-86/19.1X.2006 “Modele de analiza economico-financiara ale Membru in
impactului masurilor de reforma in sistemul public de sanatate”, Contractor ASE ecchina de 2006-2008
Bucuresti, Subcontractor IPE, Autoritatea contractanta IFA Magurele, 2006-2008, cercgtare
coordonator Albu Lucian Liviu
19.Proiect FPT: SMILE-Synergies in Multi-scale Inter Linkages of Eco-social systems, Membru in
Project number 217213, Coordonator: Turku School of Economics, Finland, Futures | ecchipa de 2008-2010
Research Center, IPE-partener 6, coordinator din partea IPE-Albu Lucian Liviu cercetare
20.Proiect PNCDI - II, Contract Nr. 91-071: “Inovarea si cresterea competitivitatii - vectori | Membru in
fundamentali ai progresului economico-social al Romanier”, Autoritatea contractantd CNMP, echipa de 2007-2010
ANCS, MEC, Contractor: IPE, coordonator Albu Lucian Liviu cercetare
21.Proiect PNCDI - II, Contract Nr. 91-038, “Mecanisme de promovare a politicii de Responsabil
flexibilitate si securitate (,flexicurity’) $i de reducere a seqgmentarii piefei muncii”, Autoritatea de proiect din 2007-2010
contractantda CNMP, ANCS, MEC, Contractor: Institutul National de Cercetare Stiinfifica in pt IPE
Domeniul Muncii si Protectiei Sociale, Subcontractor: IPE pariea
22 Proiect PNCDI - I, Contract Nr. 91-024, “Corelarea ofertei educationale cu cerinfele | Responsabil
pietei muncii in domeniul TIC in Roméania: Orizont 2015", Autoritatea contractantd CNMP, | de proiect din 2007-2010
ANCS, MEC, Contractor: Institutul de Economie Mondiala, Subcontractor: IPE partea IPE
23 Proiect PNCDI - I, Contract Nr. 91-054, “Corelalii intre caracteristicile socio-economice Membru in
ale regiunilor de dezvoltare si nivelul economiei informale.: Estimari, analize $i scenarii”, echipa de 2007-2010
Autoritatea contractantd CNMP, ANCS, MEC, Contractor: Academia de Studii Economice,
Bucuresti, Subcontractor: IPE, responsabil de proiect Albu Lucian Liviu Relsslne
24.Proiect PNCDI - Il, Contract Nr. 91-052, “Modelarea si evaluarea impactului investitiillor Miembruin
directe nationale si internationale asupra pietii muncii si evolutiilor macroeconomice din ecchipa de 2007-2010
Roménia”, contractor . Academia de Studii Economice, Bucuresti, subcontractor: IPE, I
responsabil de proiect Scutaru Cornelia
25 Proiect PNCDI - I, Contract 31082/2007, ‘Managementul degeurilor. o analizd MEHBRTH
diagnostic a evolufiei deseurilor provenite  din constructii i demoléri in mediul urban in echipa de 2007-2010
contextul post aderarii Romaniei la Uniunea Europeand”, contractor: Academia de Studii oo
Economice, Bucuresti, subcontractor: IPE, responsabil de proiect Radu Lupu
26.Grant al Academiei Romane, Proiect GAR nr. 351, Contract nr. 173/2007, “impactul Membru in
parteneriatului  public-privat asupra calitatii serviciilor sociale”, Coordonator Dan echipa de 2007-2008
Constantinescu (cercetator asociat IPE) cercetare
27 Grant al Academiei Romane, Proiect GAR nr. 151, Contract nr. 20212007, “Inflatia gi 2’;‘2‘;:“;”&’; Bl
costul vietii. Aborddri statistice si econometrice”, Coordonator Petre Caraiani cercgtare
28 Proiect PNCDI - Il, competitia 2008, Analiza factorilor $i a dinamicilor macroeconomice M ;
e o : 3 : s embru in
bazate pe cunoagstere utilizénd tehnici econometrice si de prelucrare a informaiei, itz e 2008-2012
contractor : Academia de Studii Economice, Bucuresti, subcontractor: IPE, responsabil cercztare
stiintific, Albu Lucian Liviu
29.Proiect PNCDI - ll, competitia 2008, Valorificarea avantajefor competitive in industria R bil
extractiva din Romania ca efect al deciziilor bazate pe metode econometrice si analiza d ks
ik e S SLSGEE : e _ e proiect din 2008-2012
multicriterialda a eficientei utilizarii resurselor minerale epuizabile, contractor :CEIS, rtea IPE
Bucuregti, subcontractor : IPE e
30.SEE-AF/A/235/4.2./1X - A.D.C. — Adriatic - Danubian Clustering” din cadrul Programului Membru in
Operational de Cooperare Transnationald ,South East Europe 2007-2013", partener 8- echipa de 2009-2012
Institutul de Prognoza Economica (IPE), coordonator Carmen Beatrice Pauna cercetare
31 Proiect PN Il-Capacitati, Modul Ill-Contract nr.2EU/07.10.2008, coordonator Lucian "ggr:?;’;“dg‘ S
Liviu Albu, 2008-2011
cercetare
32.Contractul de servicii, COD-CPV-73300000-5/august 2009, Asociatia Centrul de M :
. AR e embru in
Informare si Documentare pentru Integrare Europeand Si Dezvoltare Durabild, Braila, echipa de 2009
Studiu privind analiza pietei muncii din perspectiva resurselor umane la nivelul Regiunii ST
Sud-Est, pentru pericada 2009-2013, coordonator Ghizdeanu lon
33.Proiect POS CCE 224, ID- 775, Cercetarea de excelentda academicd prin | Director de lulie 2010 -

¥




Academiei Romane pentru activitati cultural-stiintifice- Proiectul interdisciplinar 6-

| implementarea celor mai bune practici europene, Institutul de Prognoza Economica , 6 luni, proiect Februarie 2011
iulie 2010-ianuarie 2011, director de proiect Marioara lordan
34.Proiect POSDRU 2007-2013, ID: 62988, ,Cercetarea stiintifica economica, suport al
bunastarii $i dezvoltari umane in context european, (CerBun) Contractor INCE, | Coordonator
Subcontractori: IPE, IEN, Institutul de Matematica ,Simion Stoilov”, Universitatea Bucuresti- | management 2010-2013
Facultatea de Administratie si Afaceri, Universitatea Politehnicd Bucuresti, Facultatea de extins
Inginerie Mecanica si Mecatronica,
35 Proiectul POSDRU 2007-2013, 1D:61755: Studii post-doctorale in economie. program teE:npeirtsg:rt 2011-2013
de formare continué a cercetatorilor de elita (SPODE) Contractor Academia Romana, btore '
36.Proiect FP7- REFINEMENT - Influence of Financing Systems on Quality of Mental st in
Health Care in Europe, HEALTH.2010.3.2-1, Collaborative Project, Coordonator Rt 2010-2013
UNIVERISITA' DEGLI STUDI DI VERONA, Institutul de Prognoza Economica (IPE) | Sorpa B¢
: cercetare
partener 9, coordonator Carmen Beatrice Pauna
37 Proiect PN Il-Capacitti, Modul lll-Contract nr.160EU/01.11.2011, coordonator Pauna “g;’]‘i]b;”d'” O
Carmen Beatrice, 2011-2013 ok i
cercetare
38.Proiect PODCA, cod SMIS -27153, Imbunatirea capacitatii institutionale de evaluare si Eaerine
formulare de politici macroeconomice in domeniul convergentei economice cu UE a term?en 52 i 2011-2013
Comisiei Nationale de Prognoza, Contractant CNP
39.Proiect Plan Sectorial, contract 6/2011 ,Consolidarea competitivitafi clusterelor Whasiiiriy i
inovative si evaluarea comparativa a competitivitatii sectoarelor industriale / instrumente de echipa de 2011-2012
politica industriald durabila, adaptate erei globalizarii», Autoritatea contractanta MECMA, S s
Contractor IPE, 2011-2012,coordonator Carmen Beatrice Pauna
40 Proiect sectorial-contract nr.4S/2011-Evaluarea si prognozarea cereri de munca
potentiale pentru absolventii de invatdmant superior, in structura ocupationala, la oriyontul Responsabil
anului 2020, in vederea dezvoltarii corespunzatoare a politicilor privind instruirea de nivel q B t 2011-2012
universitar, Autoritatea contractanta M.Ed.C.T.S-AN.C.S, Contractor coordonator RprRIge
INCSMPS, subcontractor IPE, 2011-2012
41.CONSULTING AGREEMENT, Pharmaceutical Research and Manufacturers of America,
a Delaware corporation (‘PhRMA”) and Institute for Economic Forecasting, "Access fo | Responsabil 2012
innovative medicine in Romania-Balancing a long term gain with a short term pain”, de proiect
coordonatori: Lucian Liviu Albu, Marioara lordan
42.Contract prestari servicii cu S.C. PFIZER ROMANIA S.R.L. in vederea realizari | Membruin
studiului “Asistenta de sanatate publica in Romania- De ce trebuie sa investim azi in echipa de 2012
promovarea sanatatii pentru a realiza economii in viitor”,coordonator: Lucian Liviu Albu cercetare
43, Proiectul SEE /C/0008/1.3./X - ClusterPOLISEE — ,Smarter Cluster Policies for South Membru in
East Europe” in cadrul Programului Operational de Cooperare Transnationala ,South East echipa de 2012-2014
Europe 2007-2013, coordonator Carmen Beatrice Pauna cercetare
44, Contract nr. 2/21/07.2014 - 14-SEE-PC-RO Timisoara, Proiect ,Transnational
cooperation for research consolidation through knowledge and innovation”. Manager de
KnowReset, Beneficiar: Universitatea de Vest din Timisoara, Romania; Parteneri: Institutul 6t 2014-2016
de Prognoza Economica din Academia Romand, University of Iceland - The Institute of protec
Public Administration and Politics, Reykjavik, Iceland,
45. Proiect nr.5/27.08.2014 Evaluarea efectelor mdsurilor active asupra reducerii RestGRsak
somajului §i cresterii ocuparii”, Contractor INCSMPS, Subcontractor IPE, Autoritatea deproiect 2014-2015
Contractanta MMFPSPV, 2014-2015 P
46.Ctr. 609/14.07.2014: Hepatita C — Solutii economice inovativ creative privind accesul ™ i N
pacientului la tratamente noi, alternative viabile pe termen scurt gi termen lung”, solicitat de 9 i 2014
5.C. AbbVie SRL, 2014,coordinator Albu Lucian Liviu peaiee
47. POSDRUI159/1.5/S/137926 ,,Rute de excelen{a academicé in cercetarea doctorala si
post-doctorald — READ" , 2014, Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Expert pe
Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007- 2013, Axa termerﬂ) 2014-2015
prioritard 1 ,Educatia si formarea profesionald in sprijinul cresterii economice si dezvoltarii -
societalii bazate pe cunoastere”, Domeniul major de interventie 1.5 Programe doctorale si 9
post-doctorale in sprijinul cercetérii’, Beneficiar: Academia Romana
48.Contract de prestari servicii 76/03.03.2014-,Studii de evaluare a POR 2007-2013" - i ;
Evaluarea de impact a DMI 4.3", din cadrul Lotului 1, Beneficiar MDRAP, Prestator ngrdr%?:é?r Martleér(\l)?fmbne
Consortiul SC ACZ Consulting (Craiova), SRL&T33 (Italia), SRL&IRIS (Italia). P
49 Contract POSDRU/156/1.2/G/- ID 139085 - “Modelling the New Europe” - Program Expert pe Noiembrie 2014-
masteral in Guvernanta Economica Europeana, Universitatea Hyperion, Bucuresti termen scurt aprilie 2015
50.Contractul de cercetare interdisciplinarda nr.499 /8.05.2015, contractor INCE, Membru in
Contractor Fundatia Patrimoniu din Fondul Recurent al Denatorilor in sprijinul activitatii echipa de Mai-lunie 2015
cercetare

v

/




Economia si calitatea vietii, 2015, coordonator Albu Lucian Liviu

51 Contractul de cercetare interdisciplinard nr.67 a /16.03.2016, contractor IPE, Hembir i

Contractor Fundatia Patrimoniu din Fondul Recurent al Donatorilor in sprijinul activitatii : Martie-Decembrie
s : L . . ARy echipa de

Academiei Romane pentru activitati cultural-stiintifice- Proiectul interdisciplinar 6- cercetare 2016

Economia si calitatea vietii, 2016, coordonator Albu Lucian Liviu |
52. "EVALUAREA RISCURILOR DE DEZASTRE LA NIVEL NATIONAL (RO-RISK)", cod !

SIPOCA 30, beneficiar - INSPECTORATUL GENERAL PENTRU SITUATII DE URGENTA “gfmb;” d'g Martie-decembrie
(IGSU) in calitate de solicitant in cadrul POCA 2014-2020, Partener 14-Institutul de cercztare 2016

Prognoza Economica, conform ACORDUL DE PARTENERIAT nr. 51588/10.03.2016,

53 Proiectul. DTP1-1-095-1.1 — DanuBioValNet - ,Cross-clustering partnership for
hoosting eco-innovation by develpoing a joint bio-based value-added network for the
Danube Region” (2017 - 2019), avand ca lider de proiect , BIOPRO Baden-Wurttemberg Membru in
GmbH", Germania (http://iwww.interreg- echipa de 2017-2019
danube.eu/uploads/media/default/0001/02/057¢e78004d3e77b51977729603b7 1celeeaded cercetare
9.pdf), Unde ERDF PP12- Institute for Economic Forecasting, coordonator IPE-Dr.Carmen
Beatrice PAUNA

Domeniile de interes stiintific vizeaza, in general :

e problematica procesului tranzitiei la economia de piata;

o mecanismele de functionare si reglare a economiei de piatd, a pietei bunurilor de consum, in general si a bunurilor de
consum pentru populatie in special;

e comportamentul agentilor economici;

e modificarile structurale din sistemul de oferta, competitivitatea economiei nationale/regionale, evolutii ale comertului
exterior;

e problematica economiei roméanesti in contextul aderariifintegrarii la/in UE in Romania si tarile foste in tranzitie;

e globalizare si dezvoltarea regionald;politici regionale;

e dezvoltarea durabila;

problematica demografica in contextul evolutiei macroeconomice;

mediul de faceri .

problematica socio-economica in contextul evolutiei macroeconomice si la nivelul agentilor economici

piata muncii

fn cadrul celor peste 30 de studii si cercetéri elaborate (intervalul 1990-2016) si coordonate ( incepand cu anul
1995) la nivelul Institutului de Prognoza Economica, principalele preocupari au vizat:

- selectarea obiectivelor strategiilor de dezvoltare economicd, din perspectiva aderarii si integrarii in U.E;

- modificarile structurale in oferta bunurilor si serviciilor de consum  din Romania;

- consumul ntre reusurse si nevoi in conditiile integrarii in structurile europene, in contextul dezvoltarii durabile si
globalizérii, cu accent pe modelul de comportament al populatiei, respectiv comportamentul de consum, de
economisire, investire si de munca;

-sustenabilitatea comertului exterior al Romaniei in perspectiva aderarii si integrarii in structurile europene;

-competitivitatea economiei la nivel national, sectorial i regional;

-evolutia mediului de afaceri din Roméania in context european;

- problematica dezvoltarii regionale, la nivel national si european.

Din anul 1999 am coordonat mai multe proiecte de cercetare stiintificd din programul de granturi ANSTI si
Academia Roméana, Programul National de Cercetare&Dezvoltare&Inovare (PNCDI) si alte fonduri nationale si
internationale, conform Anexei |, fiind in acelagi timp si cercetator in echipele de cercetare ale programelor respective:
CERES (6 proiecte din care 2 ca director de proiect si 1 coordonator din partea IPE), CEEX (8 proiecte, din care 5 ca
responsabil de proiect), PNCDI-II (8 proiecte, din care 3 ca responsabil de proiect), Programul sectorial (3 proiecte), FP-
7 (2 proiecte), POS CCE (1- director de proiect), POSDRU (3 din care la 1 coordonator managemnt extins si la 2 expert
indrumétor), SEE (3 din care la 1 manager de proiect), POCA (1), s.a. In cadrul activitatii de cercetare din proiectele
extrabugetare derulate de institut in intervalul 1999-2016 am participat, in colaborare, la elaborarea a peste 80 de
studii/rapoarte de cercetare.

Rezultatele cercetarilor din cadrul programului de cercetare al IPE si cele din proiectele de cercetare extrabugetare
nationale si internationale au fost publicate (Anexa -1) in : carti (5), capitole in carti publicate in stréinatate (4) siin tara
(21) ; in publicatii de specialitate (4 volume ale unor conferinte ca editor, in colaborare) si peste 140 de lucrari stiintifice
publicate in reviste de specialitate din tara si strainatate (in intervalul 1990-2016).Totodata, valorificarea acestor
rezultate s-a concretizat si in cele peste 100 de lucrari, realizate in colaborare si prezentate, in cadrul unor manifestari

stiintifice nationale si internationale.
0,
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ANEXA - I
Lista de lucrari stiintifice publicate

e Carti/Capitole carti (colaborare):

1.

10.

it

12,

13.

Marioara IORDAN, Mariana NICOLAE, Nona CHILIAN, Simona FRONE, Andreea VASS, “Evolutii si tendinte ale
volumului si structurii comertului exterior al Romaniei, cu privire specialé asupra tarilor membre ale UE", PARTEA |
(pag.1-137)- "Analiza statistico-economica a exporturilor romanesti in perioada de tranzitie”, in volumul EVOLUTII
STRUCTURALE ALE EXPORTULUI IN ROMANIA, coordonatori: Gheorghe ZAMAN, Valentina VASILE, Editura
EXPERT, Bucuresti 2003, 504pag., ISBN 973-618-012-3

Marioara lordan, Nona Mihaela Chilian ,Evolutii ale competitivitatii unor ramuri industriale din Romania™, pg.467-482,
in volumul Il ESEN 3 - ,Dezvoltarea economica a Ropmaniei. Competitivitatea $i integrarea in Uniunea Europeand’,
coordonator (2004)- lancu Aurel, Ed. Academiei Roméane, Bucuresti, 2005, pag.,1012, ISBN 973-27-1183-3

Mioara IORDAN, Lucian Liviu ALBU, Mariana NICOLAE, Nona Mihaela CHILIAN, Modelarea comertului exterior pe
plan intemational. Tehnici Markoviene pentru studiul $i prognoza evolutiei comertului exterior, pg. 25-95, in volumul
EVOLUTII STRUCTURALE ALE EXPORTULUI IN ROMANIA -Model de prognoza a exportului si importului pe ramuri
CAEN, coordonatori: Gheorghe ZAMAN, Valentina VASILE, Editura EXPERT, pag.318, Bucuresti 2004, ISBN 973-
618-063-8

Mioara IORDAN, Lucian Liviu ALBU, Mariana NICOLAE, Nona Mihaela CHILIAN, Crenguta PANA, Adaptabilitatea
modelelor de comert exterior la economia Romaniei. Estimari.Elemente de politici, pg.,183-257, in volumul EVOLUTII
STRUCTURALE ALE EXPORTULUI IN ROMANIA -Model de prognoza a exportului si importului pe ramuri CAEN,
coordonatori: Gheorghe ZAMAN, Valentina VASILE, Editura EXPERT, pag.287, Bucuresti 2005, ISBN 973-618-077-8
Marioara IORDAN, Nona Mihaela_CHILIAN ,Dimensiunea economico-sociala a consumului populatiei in contextul
dezvoltrii durabile”, in cap V din volumul : DEZVOLTAREA DURABILA [N ROMANIA — Modele si scenarii pe termen
mediu si lung”,coordonatori Emilian Dobrescu, Albu Lucian Liviu, 8 pag., Coeditie, CIDE , editura EXPERT, pag.,381,
2005, ISBN 973-618-069-7

Elena Pelinescu (coordonator), autori: Lucian Liviu Albu, Valentina Vasile, Marcel Moldoveanu, Corneliu Russu,
Nicoleta Hornianschi, Maricara lordan, Mihaela Nona Chilian, Crenguta Pana, Petre_Caraiani, Maria Poenaru, Filon
Toderoiu, Carmen Bucur, volumul |, “Cursul de schimb si competitivitatea in perspectiva aderarii la Uniunea
Europeana®, Editura Expert, (ISBN 973-618-095-6/978-973-618-095-8), 368 pag., 2006

Marioara lordan, Mihaela-Nona Chilian, Carmen Uzlau, Indicatori ai dezvoltarii durabile utilizati la elaborarea unor
scenarii ale dezvoltarii durabile, pg.132-167, in volumul “Analize privind factorii dezvoltarii durabile pe termen foarte
lung™, coordonator Lucian Liviu ALBU, Academia Romana,Institutul National de Cercetari Economice, Institutul de
Prognoza Economica, CIDE, Bucuresti, 2006, pag.264, (ISBN -973-7885-65-1; ISBN-978-973-7885-65-4)

Mariana Nicolae-Balan, Marioara lordan, Mihaela Nona Chilian, Carmen Uzlau, Simulari cu ajutorul modelului
MEMMOD pentru analiza interdependentelor dintre dezvoltarea durabild a Roméniei si a tarilor membre ale UE, pg.
37-55, in volumul ** Analiza interdependentelor dintre dezvoltarea durabild a Romaniei si a tarilor membre ale UE in
pericada de postaderare™, coordonator Lucian Liviu ALBU, Academia Roméana,Institutul National de Cercetari
Economice, Institutul de Prognoza Economica, CIDE, Bucuresti, 2007, pag., 201,( ISBN 973-159-014-5; ISBN 973-
618-162-6)

Adriana Grigorescu, Marioara lordan, coordonatori volum “Promovarea cercetarii stiintifice interdisciplinare in afaceri
publice si private - programelor de cercetare PC-7", Editura Expert, Bucuresti, 2007, pag.421, ISBN 978-973-618-
140-5

Marioara lordan, Oportunitati si provocari financiare ale programului-cadru 7 al UE, pg.51-62, in volumul "Promovarea
cercetarii stiintifice interdisciplinare in afaceri publice si private - programelor de cercetare PC-7", coordonatori:
Adriana Grigorescu, Marioara lordan, Editura Expert, Bucuresti, 2007, pag.,421, ISBN 978-973-618-140-5
Marioara_lordan,Carmen Beatrice Pauna, Dalina Maria Andrei, Surse ale cresterii economice. Experiente si
invétaminte pentru  Romania,pg.,62-122,in  volumul “Determinanti ai cresterii economice, ocuparii si
competitivitatii. Metode si tehnici de masurare.Analize comparative™, Etapa Il, coordonator Albu Lucian Liviu, Editura
Academiei Roméane, Bucuresti (ISBN 978-973-27-1675-5), 406 pag., 2008

Carmen Uzlau, Nona-Mihaela Chilian, Marioara lordan, Brandusa-Mihaela Radu, Gabriela Bilevsky, capitolul 2-Analiza
masurilor de reforma a sistemului sanitar adoptate in Romania in vederea integrarii in Uniunea Europeand, pg.94-152,
in volumul “Sistemul public de sanatate si cresterea economicd. Modele de analiza si previziune ™, coordonatori
Lucian-Liviu Albu, Mariana Nicolae-Balan, Editura Expert, Bucuresti, 276 pag. (ISBN: 978-973-618-186-3, 978-973-
159-048-6), 2009

Nona-Mihaela Chilian, Marioara lordan, Brandusa-Mihaela Radu, Mariana Nicolae-Balan, Gabriela Bilevsky, capitolul
3- Modele aplicate pe plan european in domeniul analizei performantelor sistemelor publice de séanétate, pg.153-200,
in volumul “*Sistemul public de sanatate si cresterea economicd. Modele de analiza si previziune ", coordonatori
Lucian-Liviu Albu, Mariana Nicolae-Balan, Editura Expert, Bucuresti, 276 pag. (ISBN: 978-973-618-186-3, 978-973-

159-048-6), 2009




14.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Mariana Nicolae-Balan, Marioara lordan,Nona Mihaela Chilian, Gabriela Bilevsky, Capitolul 4- Metodologii privind
masurarea impactului financiar al aplicarii masurilor de refoprma in sistemul public de sanatate, pg.201-241, in
volumul “Sistemul public de sanatate i cresterea economica. Modele de analiza si previziune ", coordonatori Lucian-
Liviu Albu, Mariana Nicolae-Balan, Editura Expert, Bucuresti, 276 pag. (ISBN: 978-973-618-186-3, 978-973-159-048-
6), 2009

Marioara lordan, Nona-Mihaela Chilian, Capitolul 2- Modificari previzibile ale comportamentului
gospodariilor populatici din perspectiva progresului economic si social, pg.32-76, in volumul . Analize
prospective.  Propuneri. Recomandari si mixuri de politici pro-dezvoliare durabild «a Romdniei”,
coordonatori: Lucian-Liviu Albu, Mariana Nicolae-Balan, Editura Expert, Bucuresti, pg.310, (ISBN 978-973-159-063-
9,(ISBN 978-973-618-211-2), 2009

Lucian Liviu Albu, Marioara lordan, Investment Strategies, pg. 133-152, in vol. Cornelia Scutaru (editor), /mpact of
Investments on an Emerging Economy, Models and Forecasts The Case of Romania, Economic Issues, Problems and
Perspectives Series, Nova Science Publishers Inc., New York, USA, www.novapublishers.com, pag.160, ISBN 978-1-
60876-182-1, 2010

Marioara lordan, Lucian Liviu Albu, Mihaela Nona Chilian, Balancing Demand and Supply on the ICT Labor Market in
Romania, pg. 275-288, in vol. John Roufagalas (editor), Economic Themes |, Published by ATINER, Athens, Greece,
468 pag., ISBN 978-960-6672-86-6, 2010

A. Georgescu, V. Vasile, C. Bob, M. lordan, coordonatori volumul, Dialogul social in rezolvarea conflictelor de munca, ,
212 pag. Editura Expert, ISBN 978-973-61-81-71-9, 2010

Marioara lordan, Conceptul de flexicuritate — O abordare global a politicii in domeniul pietei fortei de muncé, pg. 78-98,
in volumul Dialogul social in rezolvarea conflictelor de munca, coordonatori A. Georgescu, V. Vasile, C. Bob, M.
lordan, 212 pg. Editura Expert, ISBN 978-973-61-81-71-9, 2010

Marioara lordan, Carmen Beatrice Pauna, Dalina Maria Andrei, Mihaela Nona Chilian, Modele ale cresterii regionale,
pg. 39-100, in volumul “Proiectii si scenarii de evolutie a cresterii economice in Romania, pe termen lung si foarte
lung ", Etapa Ill, coordonator Albu Lucian Liviu, Editura Academiei Romane, Bucuresti (ISBN 978-973-27-2002-8), 208
pag., 2012

Lucian Liviu Albu, Dorin Jula (Book Series Editors), Nicolae -Marius Jula, Antoniade Ciprian Akexandru, Marioara
lordan (2012- volume editors), vol. Economics of Sustainable Development Economic Forecast: The Return of
Growth, Editura Mustang, Bucuresti, 2012, 256 pag., SBN 978-606-652-029-4

Elena Pelinescu, Mariocara lordan, Brandusa Radu, Politicile salariale in Romania, pg. 57-85, in volumul Elena
Pelinescu, (Coordonator), Contributia politicii veniturilor la dezvoltarea economoco-sociala §i sustinerea integrarii in
zona euro, Editura Universitara, Bucuresti, 133 pag., ISBN 978-606-591-485-8, 2012

Albu, Lucian Liviu, Petre Caraiani, Marioara lordan, Perspectivele pietei muncii din Romania in contextul Strategiei
Europa 2020, Editura Economica, 2012, 247 pag., ISBN 978-973-709-599-

Albu, Lucian Liviu, Marioara lordan, Radu Lupu, Mihaela-Nona Chilian, Tiberiu Diaconescu, Cresterea contributiei
comertului exterior la realizarea convergentei reale, EdituraEconomica, 250 pag., 2012

Lucian Liviu Albu, Cristian Stanica, Marioara lordan, A model fo Estimate how Deep and how Long could be the
Recession, pg.,239-250, in volumul “Economic Essays™, edited by Gregory T.Papanikos, Athens Institute for
Education and Research, 2012, pag.519, ISNB: 978-960-9549-84-4,

Lucian Liviu Albu, Dorin Jula (Book Series Editors), Nicolae -Marius Jula, Antoniade Ciprian Akexandru, Marioara
lordan (2013- volume editors), vol. Economics of Sustainable Development. Economic Forecast: The Return of
Growth, Editura Mustang, Bucuresti, 2013, 266 pag.,

Albu Lucian Liviu (coordonator), Ghizdeanu fon, Sorin Dinu, lordan Marioara, Proiectul 6-Economia si Calitatea vietii,
in Strategia de dezvoltare a Romaniei in urmétorii 20 de ani,vol.I, Coordonator Acad.lonel-Valentin Viad, 2014, Ed.
Academiei Roméane, pg. 235-312, ISBN 978-973-27-2556-6

Adriana Grigorescu, Marioara lordan,Corina Georgiana Lazar, Adelina Dumitrescu, Editors, Proceedings of the
International Conference ,European perspectives of the labour market. Innovation,competences, performance”,
Editors:, Bucharest, Romania, 9-10 December 2013, Theoretical and Applied Economics. Special Issue, GAER
Review, ISSN 1841-8678, Volume XX, March 2014, pag.490,
http://store.ectap.ro/suplimente/International_Conference_European_perspectives_on_the_lobour_market. pdf

Lucian Liviu ALBU, Dorin JULA (book series editors), Antoniade Ciprian ALEXANDRU, Marioara IORDAN (editori
volum)"Economic of Sustainable Development. Volumul 6 Post-Crises Trends" Ecological University of
Bucharest-Faculty of Economic Sciences, Romanian Academy-Institute for Economic Forecasting, Editura
Mustang, Bucuresti, 2014, ISNB 978-606-652-060-7, pag.225

Albu Lucian Liviu (coordonator), Ghizdeanu lon, Sorin Dinu, lordan Marioara, Proiectul 6-Economia si Calitatea vietii,
in Strategia de dezvoltare a Roméniei in urmatorii 20 de ani,vol.l, Coordonator Acad.lonel-Valentin Vlad, Ed.
Academiei Romane, pg. 235-312,ISBN 978-973-27-2556-6,480 pag, 2015
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31. Marioara lordan, Mihaela-Nona Chilian, Cercetarea stiintifica socio-economica - misiune, viziune, provocari, pg. 41-62,
in volumul Cercetarea in era globalizarii - Mize, provocari, perspective, Coordonatori: Dumitru-Catalin Rogojanu,
Gherghina Boda, 275 pag., Editura Cetatea de Scaun Deva, ISBN 978-606-537-299-3, 2015

32. Elena Pelinescu, Marioara lordan, Mihaela-Nona Chilian, Chapter 9, Competitiveness of the Romanian Regions, pg.
137-156, Section Il: Regional Economic Issues, in volumul Selected Issues in Macroeconomic and Regional
Modelling. Romania an emerging country in EU, Emilian Dobrescu, Bianca Pauna, Corina Saman, eds. Nova Science
Publishers, 320 pag., 2015

33. Elena Pelinescu, lordan Marioara, Chilian Mihaela-Nona, Simionescu Mihaela, Competitivitate-Competitivitatea
regionld in Romania, Editura Universitara, Colectia STINTE ECONOMICE, pag.264, ISBN 978-606-2-803-
995 Bucuresti, 2015.

34. Albu Lucian Liviu (coordonator), Ghizdeanu lon, Sorin Dinu, lordan Marioara, Proiectul 6-Economia si Calitatea vietii,
in Strategia de dezvoltare a Romaniei in urmétorii 20 de ani,vol.lll-partea a 2 a, Coordonator Acad.lonel-Valentin Viad,
Ed. Academiei Roméane, pg. 277-328, ISBN 978-973-27-2737-9, pag, 907, 2016

Lucrari stiintifice publicate

1. Modalitati de reglare a proceselor specifice pietei bunurilor i serviciilor - Tezele INCE privind strategia dezvoltarii
economiei natjonale a Romaniei, Academia romana, INCE, CIDE, Bucuresti 1991, Buletin nr.1(b).

2. Piata bunurilor de uz casnic, menajere gi Consideratii privind piata bunurilor de consum de folosinta indelungata din
Studiul “Tendinte ale evolutiei cererii si ofertei bunurilor de consum de folosintd indelungata” - Studii si cercetari
economice nr.11/1993, CIDE, Bucuresti.

3. Caracteristici ale evolutiei pietei bunurilor de utilizare productiva din tara noastra (cap.lll in colaborare) din Studiul
"Crearea si functionarea pietei bunurilor de productie. Mecanisme de reglare specific aceste piete” - Studii si cercetari
economice 12/1993, CIDE, Bucuresti.

4. lordan Marioara, “Canalele de distributie si preturile bunurilor de consum” in volumul “Congresul internatjonal al Il-lea al
AEDEM” , septembrie 1994, Bucuresti

5. lordan Marioara, Scarlat Maria, Promovarea unei politici active pe piata muncii (colaborare) Munca si progres social
nr.3-4/1995.

6. Formarea pietei bunurilor si serviciilor. in volumul Procese si politici macroeconomice ale tranzitiei, Ed. Economica

1995.
7. lordan Marioara, “Reglarea cererii gi ofertei bunurilor de consum in perioada de tranzifiei a Romaniei spre economia

de piatd”, Rezumatul tezei de doctorat, Academia Romana ,INCE, CIDE Bucuresti, 1999.

8. lordan Marioara, “ Dimensiunea economica a procesului tranzitiei la economia de piata” in “Rolul statisticii in economia
de piatd" -Sesiune stiintifica- ASE, 19 martie 1999, Bucuresti .

9. “ Serviciile pentru populatie in economia de tranzitie” in Rolul statisticii in economia de piata "~ Sesiune stiintifica- ASE,
19 martie 1999, Bucuresti.

11 .lordan Marioara, Calmuschi Vladimir, “Dimensiunea economico-sociala a consumului populatiei in economia de tranzitie
“(in colaborare) , in “The economy of sustainable development”, Bucharest Ecological University, April 2000.

12 lordan Marioara, Stanicd Nicolae Cristian, “Vanzarile de marfuri cu améanuntul. Caracteristici specifice economiei de
tranziie” in “The economy of sustainable development’, Bucharest Ecological University, April 2000.

13. M. lordan, A.G. Sumedrea, “Simetria si sistemul economic al ofertei” (in colaborare) in “The economy of sustainable
development”, Bucharest Ecological University, April 2000.

15.lordan Marioara, Stanicd Nicolae Cristian “Evolutia consumului populatiei in conditile specifice ale tranzitier
(colaborare) Probleme Economice nr. 30-31/2000, CIDE, Bucuresti, 2000.

10. lordan Marioara, Regep Mihai, Calmuschi Vladimir, “Studiul analitic privind modificarile din ramurile producatoare de
bunuri de consum pentru populatie”, Revista Romana de Economie, nr.1/2000, pag. 157-165, anul X, vol.10, Institutul
de Economie Nationala, Institutul National de Cercetari Economice, Academia Roméana, Centrul de Informare si
Documentare Economica, Revista semestriala de analiza si informatie economica, ISSN 1220-5567

11. Marioara lordan, "A View of the Household Consumption in the Central and East-European Countries Aspiring to Join
the EU", (colaborare), articol in publicatia lunara "Economic performance Evolution in Transitional Systems", Institutte
for Economic Forecasting, Internet Securities Inc., ISl Emerging Markets,
http://dp.securities.ro/94dec/Data/RO/InstFore/Fore/forep 010427-1,3/Eng, 20pg., april 2001.

12. Pauna Carmen Beatrice, Marioara lordan, "Experienta landurilor est-germane privind solutionarea problemelor zonelor
industriale in declin economic - aparitia fenomenului dezindustrializérii', (colaborare) in OECONOMICA nr.2/2001,
SOREC, IRLI, Bucuresti, pg. 139-156,2001

13. Marioara lordan, Mihai Regep, Chilian Mihaela-Nona, "Household Consumption in the Central and East - European
Countries Aspiring to Joint the EU", in Romanian Joumnal of Economic Forecasting No. 1-2 Romanian Academy,

National Institute of Economic Research, Institute of Economic Forecasting, Bucharest, 23 pg., 2001
Wl




14. Marioara lordan, "Impact of Economic Policies on Household Consumption" (autor), in Romanian Joumal of
Economic Forecasting No. 3-4 Romanian Academy, National Institute of Economic Research, Institute of Economic
Forecasting, Bucharest, 10 pg.2001

15. Marioara lordan,"Barometer of the Romanian Economy”, (colaborare), in Romanian Journal of Economic Forecasting
No. 1-2 Romanian Academy, National Institute of Economic Research, Institute of Economic Forecasting, Bucharest,
12 pg., 2001

16. Marioara lordan, "The Barometer of the Romanian Economy”, (co-ordinator), in Romanian Journal of Economic
Forecasting nr.1/2002, pg98-113, Romanian Academy, National Institute of Economic Research, Year Il
Vol.1(9)/2002, The Expert Publishing House, 2002

17. Marioara lordan, "The Barometer of the Romanian Economy", (co-ordinator), in Romanian Journal of Economic
Forecasting nr.2/2002, pg.63-80, Romanian Academy, National Institute of Economic Research, Year IIf,
Vol.2(10)/2002, The Expert Publishing House, 2002

18. Marioara lordan, "The Barometer of the Romanian Economy”, (co-ordinator), in Romanian Journal of Economic
Forecasting nr.3-4/2002, 16 pg., Romanian Academy, National Institute of Economic Research, Year IlI, Vol.3-4(11-

12)/2002, The Expert Publishing House, 2002
19. Marioara lordan, Labour Market, Unemployment and Wages in the Euro Area (colaborare) in “Romanian Economic

Research Observer” nr. 6 / 2002. CIDE (8 pag), 2002

20. Marioara lordan, "Locul pietei in economia rurala " - colaborare - in volumul * Probleme actuale ale dezvoltarii
regionale in Romania'- Lucrarile Primului Simpozion National al Asociatiei Romane de $tiinte Regionale, 25-26 aprilie
2001, Bucuresti, 7 pg., Editura OSCAR PRINT, Bucuresti, 2002

21. Marioara lordan,“Structural Changes in the Consumer Goods Supply in Romania” (colaborare), Journal of Economic
Forecasting nr.1-2/2003 14 pg., Romanian Academy, National Institute of Economic Research, Year IV, Vol.1-2(13-
14)/2003, The Expert Publishing House, 2003

22. Marioara lordan,"The Barometer of the Romanian Economy”, (co-ordinator), in Romanian Journal of Economic
Forecasting nr.1-2/2003, 15 pg., Romanian Academy, National Institute of Economic Research, Year IV, Vol.1-2(13-
14)/2003, The Expert Publishing House, 2003

23. Marioara lordan,"The Barometer of the Romanian Economy", (co-ordinator), in Romanian Journal of Economic
Forecasting nr.3/2003, 15 pg., Romanian Academy, National Institute of Economic Research, Year IV, Vol.3
(15)/2003, The Expert Publishing House, 2003.

24. Marioara lordan. Nona CHILIAN , DEZVOLTAREA REGIONALA SI INTEGRAREA EUROPEANA"- lucrarile celui de-
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