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Deschidem seria din acest an a Stwudiilor K i

CcCu sinteza activittSii Il nst i tdintanull18i7. Na $Si onal d
Lucrarea are ca surst de informaSie Raportul a
trecut, raport aprobat de Consiliul KtiinSif]
Economice, Juridice Ki Sociologie a Acade

Dexki ptstreagtruchugaeneesapectivul ui raport, “n
fost eliminate, din raSiuni stfict editorial
Comunictri K i referate | a manifestdbri Ktiin$Si
componente Ki alte imPepta$Stii deheStbuateAhmx
strtinkttati8jitAa8ka Privind deplastrile “n s
cercetttorilor | NQEtinvilt%BX7:a Mdueda c7i stickt), ar

fi consul tate de cei i nteresasSi ia secretar
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Activitatea institutelor desfbitkurate de | NC
inanul 1997s-a axat pe urmktoarele direcSii principa
de cercetare ktiinS$Siihpragiamedeaprgbateode Acade-el e cupri ns
mi a RomOnt; b) el aborarea wunor |l ucrtri angaj at
afara planului da cercetare;c)val or i fi carea rezultatelor cercet
prin organizarea Ki participarea c¢cu comunictr
publicare.

Incelecaurmeazt se prezintt principalele dir.
activitieSidi desf Ltk urra ka demelencupiingesin plar,uld e , cu refe
activitatea de cercetare efectuatt “n afara pl
pregttiseanptaferin doctorat, | a alte aspecte

|. ACTIVITATEA DE CERCETARE

Activitatea de <cercetare KtiinSifick a | NC
desftkuratt "~ n anul 1997 se ncadreazt “"n pre
economice p@OIOO, napnobate de secSia de speci al
pl anul Academi ei Rom®Gne. Ea este axatt prepo
refor mei “"n Rom©nia "n perspectiva integrbtrii
|l egbturt cu orienttbril e acticirecoeomipeope plane al e t eor i
mondi al . Tematica de cercetare a fost structur

care cuprind 51 proiecte cu 119 teme. Au fost luate de asemenea n studiu alte
15 proiecte specializate care cuprind 25 teme.

A. Programe prioritare
Programel e prioritare de cercetare abor dec

teoretic K i practic major pentru perioada act
continut a institutului, “ncep©nd cu anul 1990
1. Ref or ma ki i ntegrarea europedent. Este ce
cercetare al institutului. El cuprinde 33 proiecte de cercetare cu 67 terre, la
realizarea | ui particip©nd cea mai mare parte
Probl ematica abordatt este “n concordanSt
Academi ei Rom@nte Ikai csoentrrafbeu Si a pe care cercet
trebuie st o aibt “n plan teoretic Ki practic,
“n Rom®©ni a, a fenomenel or economice Ki soci al ¢
fundamentare a orienttefbomaki ndeompiekot avead
deopotrivt, satisfacerea exigenSelor procesul
baza convergenSe, K i compatibilitbSii “n domen

economico-f i nnci are, ale partenerilat wliuit einmesltei tdueSi o



cercetare cuprinse “n acest progr.inme abordeazt
ele amintim pe cele referitoare |l a: a) evaluar
la nivel macroeconomi c Ki sectori al (de ramur
refor mel or aplicate, inclusiv aspectele privind
competitivitatea etc. ; b) compamalg, i privind

politicile promovate in diferite domenii sau segmente ale sistemului economic;
c) probleme legate de armonizarea politicilor Tn vederea alinierii la standardele

europene; d) implicaSie economice ale adertrii

2. Integr area economict a RomOni ei K i Republici
cuprinde proiecte a ctror inteesnaagoi pediru acoper &t su
fundamentarea mbsurilor de reformk " n cele dc
unor politici, inclusiwv din perspectiva cerirt
comparative privind nivel ul de dezvoltare Ki
bilateral £ " n anumite domeni. K i cooperarea transfr

2. Model area economi ei naSional e. Acest pr
proiecte continukt o cercetare cu rezultate deo
are, ca principal obiectiv, dezvoltarea macromod e | ul ui economi ei naSi on.
direcSia perfecSionktrilor metodol ogi ce, precun
unor scenari.i de evoluSie a unor fenomene sau

4 . Calitatea vieSii K i politica socialt. P
proiecte cu 36t eme de cercetare Ki acopert o gamb | 8
sfera calitbSii vieSii K i a politicilor socia
Studiile urmktresc, “n principal, st ofere o0
cal itk SitiruvideJieiripen categori.i sau segmente al
unor progr ame Ki/ sau politici soci al e, el em
perspectiva socialt a strategiei de aliniere |

B. Programe de cercetare specializate

In acegrsupt sunt incluse 15 proiecte cu 25 t
alte aspecte economice Ki sociale de interes
fundameimt alet acestea menSiontm pe cele care Vi
operelor unor economi Kt iscu-Raege@ nGheorghbli c hol as Ge
Zane, lon Ghica), abordarea unor aspecte speciale ale teoriei economice,

relaSiilor economice internaSionale “n anumit ¢
indicatori economici pe perioade istorice lungi; fenomene, procese,
comportamente demografice K i consecinSel e | o1
dezvoltarea bazei de date pentru cercetarea ec
Pentru toate proiectele kKi temele cuprinse
acestan, Consilile kti inSifice ale institutelor Ki col e
dezbatere tematica propust ki au urmkrit orien
semnificative aspecte. S-a procedat, de asemenea, la individualizarea
sarcinilor de c e riecimstriserineplan @ dosttparaursel taate r £

fazele cercettrii: «xlpcameotarea datebereatati s



altor informa$Sii necesare el abaurefectuati lucrtktrilo
unel e cercettbtri de t e reencareg confoamm grdiicelore . Pentru t
aveau termene par Siale sau finale “n acest an
circa 140 studii (Anexa 1). Intre acestea amintim: Macromodelul economiei
romOnext i “n t raa)nzisSiuedi(iedei Spirai cva nnbdinitcrea nksif or mi |
sociale “"n Rom©Gnia “n perioada de tranzi Sie:
legate de integrarea Romaniei in structurile europene; studiile axate pe analiza
unor fenomene Ki procese din economia mondial t
Roméniei,a unor evol uSii sectoriale | a nivel de r a
tendinSel or pe termen scurt K i l ung. MenSi ont
toare la: reconfigurarea struct ur al £ a industriei, investi Sii
infrastructurii, modificare a mecani smel or de finanSar e, ut il
bugetare, calitatea vieSii, politici sociale,
Este de menSionat c¢ct " n cazul unui numktr in
cuprinse n programele de cercetare, in special in cele referitoare la reforma
economi ct K i i ntegr ar ea -aue efectogt édna fodme cercettbtri
instituSionalizate de cooperare | a ni vel nas
Agricul turii K i I ndustriei Al i mentar e, de exem
guvernamental e (Departament ul Agricul turii, SUA) K
Mondi al t, Comi si a Economict a Uni uni i Europer

programelor PHARE etc.).
O mare parte din rapoartele de cercetare sau studiile elaborate in anul

1997 au fost avizate de consili i | e kti i nSifice Ki val ori ficat e
prezentare de comunicktri la mani festdbri Ktiin
instituSii intereresate, potenSiali Dbeneficiar

In cadrul programului privind valorificarea gandirii economice contem-
porane in 1997 s-a realizat: editarea volumelor Il k ¥ din opera savantului N.
Georgescu-Roegen, pregttirea pentru tipar a vol. [
traducerea Ki pregttir ea I\pAnaitical Hconorigst r ol u | Kt
A fost editat volumul: Gheorghe Zane. Memorii 1934-1 9 7 4 K i se aflt pregtt
pentru tipar ed.iiSYcreerieconontice.c t : l on Ghi ca



1. CONTRACTE DE CERCETARE, COLAB
STUDII OPERATIVE, ASI STENTI DE SPECI ALI T

n aceastt -peracooarddtat s o atenSie deosebitt

cercetare pe baze contractual e, el abor tridi u
organi s me din Sar t K i strtinttate, pentru mi
sintweizksociettSi c o-auealaborat $tuglii in eadral fumeol s
contracte deja “ncheiate cu partener:i din Sart
organi sme ale ONU (PNUD, UNI CEF), ale U.E. (Co
Mo n d i la ladest context menSi ont m el aborarea a circa 70 de
studi.i i mportante (Anexa 2), “"ntre cele mai S
col aborare cu sau pentru partener:i externi a
dezvolttrii umane A edi Si aSeli9 9FNUD;a csood rida rtaatr e
de prof. dr. Constantin lonete K i cu aportul unui numktr i mportar
din I EN Ki | CCV; R 0 maPitolelea Econoniez (oonrdonai0 2 0

prof . dr. Constantin | on edcal)Viadimr TRlEchogr afi e (co
programul INCO-COPERNI CUS (cercet ttor iLIINKN)K,i purnogr amu
contract bilateral Romania-Gr ec i a (cercetttori I EM) ; dout p
UNI CEF ki Consiliul Europei e lZanimalteat e de cbtr
proiecte de cercetare din cadrul programelor PHARE-ACE, TEMPUS sau ale

Btnci i Mondi ale (programul ASAL de exemplu, ca
KtiinSific din partea cercetttorilor | EA).

Un semn de apreciere a compete n S e i KtiinSifice i constit
|l EM de a face parte, prin cercstbttorii sti, di
PrekedinSia RomOGniei, “n scopul el abor tridi un
orientarea spre exterior aiunee apartae trahnuiee i romGnext
ftcutt " n l egktturt cu lucrtri 1l @e baitk aborate ca
competitive 1 de cttre echipe de <cercetare, a unor
Academi a RomOnt Ki M. C. T.

Au fost el aborate ki recepSmgapecialdtee 10 | ucr tr
cttre echipe din I EN Ki |-dtllcogmpletat redoraeiea c bt r or a i n
de finanSare.

Sunt relevante de asemenea Ki preocuptrile
rarea de lwucrtri pe bazt de contridegt cu part e
“n special), menite st contribuie | a Crexkt e
extrabugetart.

I nstitutele din componenSa | NCE, - "ndeosehbi
sultanSt ki asistenSt de specialitate unor mi
unor seridei ndi cator i, de informaSii de piaSt, stu

etc.



11

Cercetttori val or oki din toate institutele
iar “n institute se acordt consultanttit studens
di pl ommanifeS8atde asemenea interes din partea reda
al e unor posturi de televiziune Ki radio de a
din institutele INCE.

Lucrtrile Ki studiile elaborate de echipele
contri busSi ilanyien tnmud td ell & mai val oroase Ki repre
recomandat e de conducerile institutelor menS$
dezvol tkEridi umane Rom©nia 1997 (1 NCC, I EN, I C
perspectiva integrtbtridi "ectUall enieav &EstrioPpiceialndr (¢
directe asupra economiilor Strilor gazdt (I EM)
agroalimentar in Roméaniai met ode de misurare kKi tendinSe (I
evoluSie a structurilor macr oec mpolmali c e . Il mpl i c
integrtridi europene (I PE); Analiza posibilitt
reparti Sii, veni turi K i presSur.i | a cerinSel ¢

Europeant (I FPPV) Pentru o societate centratt
Popul a Sdemmte {CCD).So



. MANI FESTI RI KTl 1 NSI FI CE

in anul 1997, cecetbttoridi din institute au
contribuSie | a mani festitrile K i "ntoO©lnirile
stritinkttat e ezbateréanin cadiul éolectivela ingditutelor a unor
subiecte de interes major pentru teoria Ki pr a
Astfel, " n-ast rckoinnstetnantaet s35 de participtbtri (
KtiinSifice (Anexa 3). PrezenSmr i'lnejsuirtbkti nkrt at e
principal de implicarea acestora la elaborarea unor proiecte de cercetare cu
caracter internaSional. Deplastrile efectuate
financiar n totalitate de organizatori. Din cauza lipsei resurselor alocate
AcademieiRo m©ne Ki respecti v i nerorareadtee Icotrt rreu a f os
cercetttori a unorl eighviur aSiciu pparntiitcei pamea K
mani festdbri KtiinSifice internaSionale. Aceast

cercetttoridercuroimOntii icuSi fice din stritinttate
cercetare.

Cercetbttorii din I NCE ki institutele compon
de 35 de manifestdtiri KtiinSifice organizate °
INCE sau institute com-ponente fiind organizator sau coorganizator. In acest
cadru au fost prezentate circa 140 rapoarte Ki

InNtre manifesttrile semnn$icttiveupemen8i act
a) Seminari il e organizate de | NPEUDImpreunt cu
Rom©nia (7 februarie ki 21 martie) pe sub
naSi onal al dezvol tkEridi umane, edi Sia 1969
anvergur £t au fost prezentate rapearte el abo
sabi lii capitolelontilcip®©nhdi iun Inaamdez B artsemi
de awutori, colaboratori, consul tan$Si din
NaSionalt pentru Statistickt, din ministere
b) Si mpozi onul cu tema: dezvoltare durabilt
s Lt r L c-bienie), ¢rganizatde ICCVi ksus Sinut financiar de
|l a care au participat numer oK. cercettto
organi sme internaSionale (PNUD, UNI CEF, B a
organizaSi. sindical e, instituSii de " nvisS
C) Sesi unea kgtaniinzSaitfti cdke olrEA cu t ema. Agricul
“n context nasSional K i internaSional, | a
comunictktri elaborate de cercetttori din |E
d Si mpozi onul KtiinSific cu tema: Rom®©ni a «
rescrucea tranzi Siei. Dil eme Ki prioritt$Si
zilele de 30 septembrie Ki 1 octombri e; 1
institutele | NCE au pr e, zegsimpazionupeste 20 c
naSi onal organi zat de | FP-Rohetarevalet e ma : Proce
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t r an zi-1% idecembrie 4997) in program fiind Tnscrise 25 de
comuni cbri al e cercetttorilor din instit

cercetttorii di n ciunsctoinmuuntiec tarui ,p arretfiecriaptaet s
contribuSii Il a sesiuni KtiinSifice kKi semi



I V. RELASI | | NTERNASI ONALE I N DO

CERCETI RI | ECONOMI CE
La “"nceputul acestui an e dbiste avact izat e K

specialitate a Academiei Roméne propunerile privind programele individuale de
schimburi interracademi ce. Din ptcate, din |ipsa resur
aprobat un numkr restr©ns din propunerile pent
aceasta cu condi Sia cu cercetttoridi st suporte
internaSional. Depl astrile efectuate “'n stri
exclusivitate de participarea | a Simpozi oan e

ocazionate de elaborarea unor proiecte comune de cercetare sau de burse
finanSate prin programel ea PHARE,zaTEMPUSI negtucr.!

deplasare pe bazt de schimb interacademic (7€
Deplastrile “"n stritinttate “n scopunmr i KtiinSif
numktr de -dm97Pamderea cea mai mare {68%) " n nu
om deplasare o deSin stagiile pentru burse d
finanSate de Strile care au formul at invita$g
mani f est tr iinsumi;i420nziiofmi o €2 3&0) . §traircaligat "' n care s
cel ma i mar e -onmudeplasaredsent, in ioddiee: Marea Bntanie,

Fran$Sa, SUA, Bel gi a, I'talia.

Directorul general al INCE, prof. dr. Constantin lonete, in calitate de
coordonator naSional -PAAREprdgsbmubart AGE bogat
activitate |l egatt de extinderea colabortrii K t
baze competitive Th special prin realizarea unor proiecte de cercetare in echipe
mul ti Stri

Pe | iniaiicoktaibiom&irfi ce externe, “n | NCE ki
fost primiSi "n aceastt perioadt oaspeSi strti
exper Si de | a firme de specialitate in evalua
precum Ki cu expieradi BkinccioinsMiolntdainal e, cu al Si s

O expresie a preocuptrilor pentru extinder e,
este efectuarea de cttre CIDE a schimbul ui de
Fran-ase de unde se asigurt remdadernia Probl mes
din Chikinktu, cu I nstitutul de Economie al R
KtiinSifice din stritinttate. Pe aceeacxi l'inie
de Centrul de Studii -koemdDm.cumentare RomOni a



VVACTI VI TATEA PUBLI CI STI CI
K I EDI TORI AL

n anul 1997 | a nivel ul institutelor, col
cercettbomialnorf est at O preocupare deosebitt pe
publicare a studiilor el aborate Ki pentru dif
l'ista studiilor aptrute “n volumelneditoriale,
revistele proprial e i nstitutel or ki alte publica$Sii sem

Semnaltm “n pri mul rond, numtr ul mare de |
studiilor in volume editoriale.Tn 1997 a apktrut un nufktr i mport an
30 (din care pdtGermania.Angl&@tFeder am$itatRust, Bul gari a
|l a care cercetttori din CNCE ki institutele co
Subliniem, de asemenea, faptul ct literatura
val oroase el aborate de economi Kt romoni . As
amer i cant Jurnal of Economic Literature vol. 3
lucrarea acad. Emilian Dobrescu, "Macromodels of the Romaniaa Transition
Economy".

In efortul susSinut pentru Epwblciedadrnoa idiordi f
din institute se remarct r ol ul-Fraad,iint ur i i Exper
care au fost publicate nout volume semnate de
INCE.Intre acestea semnal tm a peserGoSplete avol . V. din
savantului N. Georgescu-Roegen, Legea entropi ei K i procesul
(coordonare gener)al tRadpro.r tAudr enla Sli somcad al dezvol
“n |imba rom®nt ki | i rnpbofa dr.eCorsthngire lnetg);c o or donat o
Mar keting K i cul turt (xutoVYal evdgiand);al oMol dovea
Economi e, politict «i i nt er e 9;UAbricutuelSi on al (aut
demand, supply and prices during 1990-1995 (coordonator Dinu Gavrilescu):

Agricultura Roméaniei 7 t endi nSe pe ter men medi u K i l ung
Dumitru, Lucian lonescu, Marin Popescu, Filon Toderoiu); Tineretul deceniului

unu. Provoctrile anil or ' 90), Comuncturad onat or I o
economi ei mondi al e: 1996 (colectiv | EM); Af ace
Emilian M. Dobrescu, Valeriu loan-Franc); Gheorghe Zane "Memorii" 1934-

1974 sub “ngrijirea KAIl exaamiderlua BR@or el Bt adeegaankui
editurt se aflw tpirppagrtt se pentr " n pregttire
KtiinSific alte patru vol unRoegdnikn ovpod ruanull ui Ni c
lon Ghica i Scrieri economice, Memorii.

Dintre publicaSiile deja binecunoscute aie
mare parte din studiile elaborate de cercettto
amintim apari Sia “"n seria: Probl eme economice

cercettbtri @ numer® Braucrenljzat & numere din seria Anale INCE
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K i 12 numere din seria Romanian Economic Res
schi mbul ui cu stritinttatea. A cont-inuat publ i
grafict coordonatt de CCD di mucamperad &xp@ilsreut d
numere ale unei noi publicaSii "Popul aSi e ki
col aborare cu Institutul TWa@ingmal de Studii De

Remar ctm, de asemenea, continuarea ©preocup
institute pentru realizarea propri i | or publicaSii: Revista RomOnN
(I EN) , Revista Calitatea VieSii (ICCV) Bul et
val orificate studii el aborat e, n pr|ncipal,
respective. La acestea s éuletindaalgMineae!l ec Si il e pr
au aptrut 120 numere din colecSia: piaSa inter
preSuri, 24 numere din seria, posi bilittk$i de
dupt o “ntrer upet @serdicaiemalutar.™onuPnit rarnins e mnat
de studidi (peste 300) au aptrut “n reviste Ki
multe dintre acestea fiind “"n paginile publica
Economic, Economistul.

MenSi ontm, de asemenea, pzmred d®wolybe contri buSi
editorial e, preocuparea pentru publicarea de
precum Ki “n publicasSii edltate “n Rom®nia " n
Romani an Economic Revi ew, Rom referate, confo
seriede cercettbttori tineri din institutele | NCE
ur mnd st agi i postuniversitare sau doctorale.
organi zate K i sus$|nute financiar de di f er i
internaSionadtice, universitt$Si



VIi. ACTI VI TATEA DPEBRGETORMAONARE
PROFESI ONALI

ki “n acest an a continuat adJdrntINGEitatea de p
sunt 20 de conducttori KtiinSifici car e desf
"ndrumaroo®rdbnare a doctoranzilor pe “ntreaga
Sunt "nmatricul aSi 175 de doctoranzi, din car ¢
colocviului de admitere.iIn f aza de susSinere a .tlezei se afl
anul 1907 7s ks Si nutonta&tzakideswWmtctdepuse pentru s
lucrktri. Au fost susSinutkt un numkbr i mportan:
conform planul ui de pregttire. O serie de cerc
ce aflt la studii “n st titareedamdodarale.ur moOGnd st ag
Acektia au cOktigat concursurile organizate K
organi sme sau instituSii internaSional e, uni ve

Procesul de pregttire profesionalt se desf
specifice cerc et £ r i iuk Geenmiinmr ul de model are economic
domnul academician Emilian Dobrescu | a car e participkt cercettitto
multe institute. Seminari.i pe subiecte actuale
desftkoart “'n toat e institutel e, unel e dintr
patronaj ul sau cu concur dsatel Institrietersuntsdp e ci al i K1t i (
asemenea, furnizoare de pregttire. Un numkr meé
didactice asociate sau titulari |l a diverse caf
stat Ki particul ar, “n Bucurektieawnor “n Sar t. S

lucrtri de | icenSt.
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Anexa 11 Studii alaborate sau in curs de finalizare in cadrul programului

de

cercetarel9%tiinSifict

Titlul proiectului/studiului

Autori/institut

Dezvoltarea Ki utili

Zzarea

macr omod el

FuncSiile econometrice a
macromodel ul ui economi ei

acad. Emilian Dobrescu
INCE

Macromodels of Romanian Transation Economy -
edi Srtaa a |1

acad. Emilian Dobrescu
INCE

Economia Rom®©ni ei Prezent ki p
I nvestecondmi d nde tranzi Jdr. Gh. Zaman
Rom®ni ei Particul ari tt $|Gr. Valceanu
IEN
Orientarea investi Silor dr. Gh. Zaman
Gh. Valceanu
IEN
Restructurarea economi ei |drC.CiutaculEN
Abordtri macroeconomice ale dezvo
|l mpactul privatizbridi as|dr. Camel i &ENCL
bunuri ecologice
Aspecte ale model Erii e ¢ |Simona Popescu IEN
macroeconomic “n optica
Rel aSi a demorgo mifée e” n ¢ o n t{Maria Simion IEN
durabile
Mecani sme economice Ki financiare de res
tranzi Si e
Mecani smul concurengSi al Delia Cojocaru IEN
Mecanismul fiscal Mar cel alENanek
Mecani smul i nstitu$Si onal |[MihailonlEN
Mecani smul guverntrii C 0 |dr loan Bratu IEN
Sistemul naSional de inovare "~ n
Rolulcer cet tri publ i ce ~ n s|Steliana Sandu IEN
naSional de inovare
Si st emul instituSional f |AncaDachinlEN
accelerarea procesului inovativ in Roméania
Raportul dintre macr o K.i |ElenaStroelEN
Crekterea competitivitt$S|RalucaPopesculEN
lemnului prin inovare de produs

PiaSa munci i din perspectiva Integr /|
Orientdtri ale refor mei K|dr.St el i alEM Per |
Di mensiunea regional t a (dr.ForinPavelesculEN

Dimensiuni comparative ale costului muncii in

Valentina Vasile IEN
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Titlul proiectului/studiului Autori/institut
RomOniuamekie Sktri UE
Procese, decal aje ki t e n|Diana Preda IEN
de munct
Ocupare Ki competitivitalLumini Sa Chi vu
din perspectiva integrtr|IEN
Probl eme economice ale refor mei securit
Evalutktri din perspeciva | nteg
Stadi ul K i principal el e |MariaPoenaru
sociale “n Rom®ni a c¢omp a|MariaMolnar
Stri me mbr e al en UE an z iusi{lEN
Reforma sistemului de pensii dr. Constantin Grigorescu IEN
Reforma serviciilor de o/{dr.Marcelalrimie EN
Sistemul de protecSie a |ConstangSlBN Pet c
Asi stenSa socialt Maria Molnar IEN
Economia de piaSt contemporant. Teor
PiaSa unickt europeant Co |dr SoricaSava
progr ame, consecinSe IEN
Structuri cooperatiste ~ [MarianaMalinschilEN
Structuri Ki politici ag|dr.EmiDobresculEN
Noi a b o rpditcitoi moretare dr. Cristian Popa IEN
EvoluSiile ciclice pe pi {MariusSpiridonIEN
Analize comparative ale nivelului de dezvoltare
economico-soci alt a Rom©niei ki R. M
Etecte al e macrostabili z&tr i iMaria Molnar Maria Poenaru
cererii K i of ertei IEN
ProtecS$Sia socialt ki r e f {dr Constantin Grigorescu IEN
Formarea profesionalt cojdr. StellENana P
perspectiva integrtrii
AvuSia naSionalt a RomOn |Dr. Victor Axenciuc
1860-1939. Momente istorice importante: Eugen Ghiorghi
1912/1914; 1920/1922: 1937/1939 Cornel Séarbu
IEN
Agricultura rom©neasct i |dr. Gheorghe Dobre

Adrian Platon
Bogdan Vernescu IEM

Eval uarea Ki analiza comparati vt g
economice “n Strile din centrul K i e
procesului de integrare a acestora in UE

Evaluarea ki a analiza c¢|(8¢Lr i-eurepere |EM
1996-1 997 Ki p eprosegsuducde i vel e
transformare sistemict d
S p a S i-sovetic e x
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Titlul proiectului/studiului Autori/institut
Factorii determinan$i ai avantajului comp|
reintegrarea eficientt ki di namieatn a&ki Dinrail

cu mbrfuri «Ki servicii
I nvesti Siile strtine dir {OOMEI
economict IEM
Serviciile Ki i ntegr ar e a |OOMEIIEM
europene Ki mondi al e
Modele econometrice de mici dimensiuni pentru Model are econo
analiza politicilor fina
financiar bancar din Romania
Analizt sectorialt a int(Model are econo
europene utilizdnd metode econornetrice pentru a
modela avantajele comparative
TendinSe “n politicile comerciale ale dif
poliprne@moSi onal £ Ki di namickt a expo
“n perspectiva integrtrii " n
Analiza scenariilor de aliniere a politicilor comerciale(Mod el ar e econo
ale Romaniei la standardele UE/OMC prin prisma
modelului de echilibru general ai Romaniei
Reforma politicii agricole comunitare in perspectiva|Bunuri de consum
anilor 2000 IEM
Deschiderea e conomi e Strilor |§8tri “n curs d
faSt de UE
Perspectiva pieSei i nt er |Materii prime IEM
ConsecinSele |iberalizktr
a integrtrii n U
Stagi i Ki ppodutiSce da@ domeni ul naSional K
nout politickt industrialt ki tehnologic
Stagi i K i politici de pri{Construc$Sii de
domeriul construcbBbntedea
(abordare sectorialt)
TendinSe “n evol uSia pi e |MateriiprimelEM
Orienttri “n dezvoltarea
romoOnecxkt. "n pespectiva
Tendi nSe al e pripatizare peplar u i Petrol-chimie IEM
mondi al n domeni ul i ndu
metan
TendinSe “n evol u$Sia i nv (Petrol-chimie
contextul intensificktrii|lEM
industriei chimice mondiale
Alinierea lucrtrilor de Model are econo
UE. Perspective, orient t|IEM
periferice ale UE



http://ecoi.omet.rice/
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Titlul proiectului/studiului

Autorif/institut

|l mplicaSii ale adertrii RomOniei |
Il ntegrarea e-€aonomi @dspectva |§ L r i dezvoltat
anul ui 2000. I mpl i c-augopend
K i a RomOni ei Il a UE
Agricultura RomOni ei K i Probleme globale IEM
agroalimentare. Armonizarea cu politica UE
Noi dimensiunialepr ocesul ui de i n|Probleme globale IEM
cooperare economict regi
Amplificarea corel dSi ei Model area econ
dezvol tare dur mdiuldiinecanomip (IEM
cont empoirmmlbti «kd Si i posi bi
fenomen asupra strategieiinte g r £ r i i Rom
circuitele economiei mondiale
Analize comparative ale nivelului de dezvoltate economico-s o ci al Lt

a RomOni ei K i R. Mol dova

EvoluSia comer Sul ui extel|Str i-eurepere
“n perspectiva integrtri |lEM
Roméania
Utilizarea macromodelului economic al Romaniei Model area econ
pentru analiza scenariilor de integrare in UE. IEM
Politicile macroeconomicikinstitutul de
comparabilitatea lor cu politicile de restructurare Economict
sectorialt

Fenomene majore Ki tendinSe pe te|]

K i lung “n economia mondialt

Tendi nSe ki per scpnpcturime |S L r i dezvoltat
Strile degoomnamite de pi a JIEM
Tendi nSe ki  npeevsophpuoduriidn e [§ L r i-eurepene
Strile din Ewmadpail, wsopvaI=lIEM
China
Tendi nSe Ki per scpnprcturiime [Skri " n curs d
Strile “"n curs de dezvol |IEM
Tendi nSe ki  np ee vsophpatfriiipey e  |Materii prime
pieSel e i npentrupnoduSe smerugice, IEM
metalenef er oase Ki metale p
Analiza evol uSi air ggrndg Sud lulMaterii prime
interna$ieadrealeta ‘or i ent £r i|lEM
bancare
Tendi nSe ki per scponpmcturiipee  |Petrol- chimie
pieSele internaSionale p|(lEM
petr olchimicee Ki

Tendi nSe Ki perspective
pieSele internas$ieagreamhentarg

K i materii prime agricol

Bunuri de consum IEM
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Titlul proiectului/studiului Autori/institut
Rapoarte privind situa$i |[BunurideconsumIEM
produse agricole ale Romaniei
Analiza procesul ui de tr |8t esi-europene lEM
China

Mecani s mul crekteri:i economice “n cont e
Aportul investi Siil or st |ElenaMoise lEI
"n RomOGnia 'n perspectiyv
Cor el a$ioir mamterae K i r est r u|GicaGrosu IEI
K i evoluSia activitbtSii
Procesul de comunicare intra ki i/
“n sprijinul tranzi Siei

Comunicareainmasa-c omponentt ecdDoina TLtaru
stimulare a reformei K i
El emente de fudamentarre
ramuri industriale

Dezvoltarea serviciilor industriale: mo d a | i t £ S|Aura Sutaru
armonizare a raportuluicerere-o f er t £t de f|IEIl

mu n c kindustrie

Tendi nSe “n r econf i gdustreeilNicoleta Hornianschi
prelucr tt oar accelerare g pdcdsului de|Rodica Miroiu
reformer §mecti vt Gheorghe Manea

Victor Platon
Sabin Muscalu
Radu Popescu
Nicoleta Odae
Daniela Antonescu
Daniel Fistung

Vasilica Neacgk
IEI
Modal ittSi de adoptare a infrastrUU
l a dorinSele dezvoltbtriri economi (
“n perspectivkt a Rom®Oniei " n
Armoni zar ea infrastrecturini z £ r i i |Mihai Stoica IEI
transporturilor cu dezvoltarea sistemului economic Exper Si din Mi
naSional Transporturilor
Abordare: financiart a c
comer Sul ui InternaSional
Analiza comodmatiitiSi dor Eladia Prandea
estimare a economiei subterane IEI
Fl uxurile comerciale int{Mihaela Ci mpoe
integrarea Romaniei Tn structurile IEI
economice ale UE
Convertibilitateamonet ar £ ~ n per s p|Anca Petrovici
integrtrii Rom®Oni ei " n_ UJIEI
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Titlul proiectului/studiului Autori/institut
Schi mbarea comportamentul ui societbtSilol
corespurzkti aiSel or economiei de
Sporirea competitivitkt$Si |VasileDan
romoOnecxt i “n perspecti v a|Ruxandralsaic-Maniu
Daniela Mitran
Emil Stan
IEI
Ajustitri structurale “n domeni ul extracti
i nt e gRomanieiiin structurile economice ale UE
Modi ficktri structur al e  gprof. univ. dr. Corneliu Russu
primart “n perspectiva conf. univ. dr. Viorica
drd. Cornelia Neagu Rtducanu

dr d. Mar i us Bu
drd Marina Btd
drd. Cristian Sima

Angelica Filip
Cristina Tudor-Soare IEI
ktiinSa economickt A cunoaktere Ki con
Condi Sii |l ogice al e r a$i (conf. univ.Viorica Radducanu
speci fi ecenorite i nSei Sabin Muscalu
Mihaela Constantinescu
IEI
Integrarea I MM din Rom©nia “n eco
Fl exibilitatea | MM rcerer®infDani el MET guKk
economia europeant Mariana Vania

Lucica Crtciun
Alina Ghi St

IEI
Liberalizarea Ki stabi |l i z StakdligatopiiSeeF e liorpi:
interne; compatibilitate Ki converge
Cererea agregatt a si st e |FilonToderoiu
Romania IEA
Crekterea economict ~ n a(CeciliaAlexandri
agricultura globalt IEA
I ntervenSia r e @ltoduselnra eveluap{Camel i a ker btn
K i i mp |l i ccanSumatoril@rsQopnrdai Si i |[IEA
compatibilitateceUKi conve
Pi edenlteer ne ki exerne ale princip
agricole ki alternative de poli
PiaSa internt kKi externt|Dani el alESi ur c 4

cartofilor - alternative de politici comerciale
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Titlul proiectului/studiului Autori/institut
Pi aSa i nt er rsttuguilor - sdtexiatvede t (Gabr i el alEASec ar
politici comerciale
PiaSa internt Ki-alematede £ |Mihaela Costea IEA
politici comerciale
PiaSa internt ki i poltier nt |AngelaPopesculEA
comerciale
Pi aSa i nt er raptelu daltemnativeade n £ [Mariana Oradea IEA
politici comerciale

Conversia
K i

gospodtrii

f or marmiaj Icd aisiei " n

l or Strbknexti

agricul tu

r

Formarea agriculturii familiale competitive in Roménia

Marin Popescu IEA

De | a gospodtria Stritnea
cornpetitivt: indicatori
economi e a egrpoleoat aSiil o

Camelia Toma
VioricalE&Gavr i

Decol ectivizarea Ki

renakterea

coo

Cooperarea ruralt "n tkr

Elena Siria IEA

ExperienSaromOmexd $i éin p
interbelict

Lucian Luca IEA

AsociaSiile A formt de ¢

Luiza Toma IEA

Dezvoltarea ruralt

integratt: di

n

umant durabi

ur ban

Dezvoltarea
Di spar i trar&i

Ovidiu IBAdi na

Comunitatea ruralt | ocal

umane durabile

Aurelia Sarbu IEA

Dezvoltarea ruralt

social

comun

Violeta Florian IEA

OpSiunile al e

pluriactive

producti ve

Marioara Rusu IEA

Dimensiunile capitalului uman

TincuSIBA Il oz u

Strategidi mi croeconomi
posi bdil itezSul tate al e
tinere - studiu de caz

ce
deZz

Liviu Mihail Mateescu IEI

I ntegrarea gospodtriei $
agricole - proces de mobilizare a resurselor

Mihaela Biolan IEA

Probl ematica doezvolt&dbtri

Florica Bordanc IEA

Di mensiunea ecologict a
preaderare la UE

Luiza Toma IEA

arteneriatul pentru
cui nst i tprogamele partenerial

e din UE

dezvoltanmralae agrad @ m)

Studiul evolu$Siei econom
rurale, a programelor, i
parteneriate

Simona Bara Minodora
Moldovan

Mihaela Rusali

IEA
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Titlul proiectului/studiului

Autorif/institut

Analize comparative ale parteneriatului pe plan
internaSional

Simona Bara
Minodora Moldovan
Mihaela Rusali IEA

Real i zpterrispkeict i ve ale reformei sistemul u
integritrii EUnopeanonhea
ConsideraSii privind al o|CristinaCioponea
bugetare “n perioada act [(coordonator)
Mt d £ IMurkea t
Dana Robescu
Gabriela Balerian IFPPV
Analiza posibilittSilor de adaptare a p/
cerinSele integrktrii “~n UE
Aspecte ale mecanismelor financiare utilizate n Oprea Vasiloiu (coordonator)
vederea integrtrii R o m®© n |Carolina Chilom IFPPV

Contextul monetar ki I nternaSi onalMonetae t 1
Europene
Rel aSia “ntre Bal an$Se - e x DrLiviuAndrei
datorii) ki criteriil e d/{(coordonator)
Olga Pieptea
Manuel a Stitnes
Daniela Pascu
IFPPV
Aspecte teoretice ale armonizbtrii politic
Uniunii Europene: necesitate, cerinS$Sj
Stadi ul realizbtridi Uni un |[Gheorghe Sandu
Europene (coordonator) Elena David
Floarea lordache Elena
Monkeanu
Georgeta Chi Si
IFPEV
Managementul financicapiabhlutuli tbtx "~ n per
integrtbtrii Rom®ni el “n UE
Utilizarea ef i c i-obiactivk- priaritac |{Stere Popescu (coordonator)
al managementul ui agenSi |Fl orica Opri«ka
Adriana Sarbea
Cosmin Crikan
Gheorghiu Constantin
Daniela Costache IFPPV
Simularea pe baza teoriei ciclurilor endogene a dr.L.L.AlbuA. GHIE St
rel agif ikiognipg oducSi e " n pe
Romaéniei la U.E.
Costuri social e -mbmaj ef o |dr.C.Scutaru
|. Florescu IPE
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Titlul proiectului/studiului

Autorif/institut

control al
ce 'n

Tehnicid e

macroeconomi perspe

evol usSi

dr A. G. Sumedrea
A. Agapie M. Regep IPE

Dezvoltarea regionalt ki |G. Fren$S
restructur tglobale ec onomi c e |l. Dumitrescu
M. Céslaru
V.REmbact
IPE
Perspective ale politici]|C. B. Ptuna
economice europene IPE

Comportamentul economic

Comportamentul economic

Romania

dr. V. Stoica IPE

Modelarea proceselor economice utilizand modelul
reSetelor

R. ker bleH escu

Selectarea obiectivelor Tn strategii de dezvoltare
economict “n perspectiva
Europeant

M. lordan

V. Calmuschi
L. Angelescu
IPE

Mo d e | de

evol uSi e a

macrostruct ur

Mo del ar e a mamsrlcurffor e i

M. Comk a

economice M. Dogaru M. Regep M.
Camar t
IPE
Scenarii de evoluSi e a s |l.Desmireanu;D.Jula
macroeconomi ce. I mpl i ca$ |M.Scarlat; L. Alexandru
tempor al al i ntegrtrii e|D.Alenei;M. Redul e
C. Branzei; M. Mreanu
IPE
Modernizarea sistemului de creditare a agriculturii A. GLburici
private “n pereumppeene i va i
Pentru o societate centriprof. dgzZamfirCLt
(coordonator)
ICCV
CalitatepovVi e$icia wlboci al Lt
Di mensiunile sktrtciei i njprof . dZamfirCLt Y
Roméania 10% - c e | ma i strac s e g|Simona Stroe
popul aSi e dr. Gheorghe Barou ICCV
Di agnoza cal997t £t Sii vieSilprof. dr. | oan
Ana Btl aka
lon Voinea
luliana Precup
Di mensi uni al e calittgii [DanAdrian NicolatICCV
Roiul profilurilor atit uj{GeorgetaGhebreaDaniela
|l egate de politica soci a]leccalCCV
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Titlul proiectului/studiului

Autorif/institut

Alinierea la standardele europen e a | e gi s I|[Marcel Doru ICCV
sistemul asigurtrilor so
| mpactul pol utrii acci de |Dumitu Chiriac ICCV
Politici sociale Tn domeniul tineretului Georgeta Ghebrea Manuela
St EnculC@s cu
Caracteristicisocio-c ul t ur al e al e f gdr. Gheorghe Barbu ICCV
mul Si copil
Reactualizarea cokul ui d |dr. Gheorghe Barbu
la baza determinkrili mi n i |(coordonator) ICCV
Somajul in Roménia 1991-1996 Corneliu Pri st
Sorin Cace
ccv
Modele de consum n plan european dr. Mariana Stanciu
(coordonator)
ICCV
Gospodtria Strtneasct ki |Gheorghe Socol
(coordonator)
ICCV
Ancheta serviciilor publ [profdr. Andrei Novac
prestaSiilor ckttre popul {(coordonator) ICCV
Met ode Ki tehnici de c er (ICCVincolaborare cu CNS
Ki " n 1 ume
Costurile sociale ale infAdina Mihtiles
structurile europene ICCV

Structuraet ni cankesaopaptbl aSi

acad. VI. Trebici CCD

Demografia rom@9fkasct 19

acad. VI. Trebici
|. Berevoescu CCD

Dincolo de prognoza demojfconf dr.VasileGhe SAGCD
Esti marea provizorie a ejldr.C.GlavceC. Ent ch
potenSial ul ui b1loan{1996) i ¢ CCD

Comportamemt e de mo guttumafei c {l.Berevoescu
CCD
ForSa de munct. Numtr st |M. Simion CCD
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Anexa2i Contracte de cercetare, colabortri, studi
de specialitate

Nr. Tipul luc Titlul lucr .
crt. (grant, contrat etc.) studiului Autor/Institut
1 Contract INCE-PNUD Raportul n a $i | prof. dr. Constantin lonete
dezvol tbrii u| (coordonator)
1997 ktefan Mihai
-Macrostabi |l i dr. MariaPoenaru
dezvoltare um(Secretariat
-Echitate ki sintezt)
social t dr. Gheorghe Zaman, IEN
A EficienSa g| MariaMolnar, IEN
- Legitmitateaguver nyprof. dr. Cat
- Concluzii ICCV
prof. dr . |,0a
ICCV (coordonatori de
capitole,

dr Steliana P
dr. Constantin Grigorescu
Vergiliu lordache

dr . Steliana
Valentina Vasile
IEN

df. Gheorghe Barbu

dr. Maria Moldoveanu

dr. Andrei Novac

dr. Mariana Stanciu
Mitica Laztr
Corneliu Prisecaru
luliana Precu
Carmen Mureanu

Raluca Nica

Luana Mar ek
Lucian Pop

ICCV

2 Colaborare cu Centrul | Romania orizont 2020 prof. dr. Constantin lonete
de dezvol t a| Capitalul "Economie” (coordonator)

dr. Gheorghe Zaman
ktefan Minai

dr. Steliana
dr. Maria Poenaru

Capitolul "Demografie" acad. VI. Trebici
(coordonator)
prof. dr. Vasile Gh e St u

3 Proiectul INCO- Programe europene dr.Gheorghe Zaman
COPERNICUS derul at e ~ n R| Steliana Sandu
impactul lor asupra dr. Maria Poenaru

i novati vittSi]|drSoricaSava
romOnexkt i Elena Stroe
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Nr. Ti pul Il uc Titlul l ucr { .
crt. (grant, contrat etc.) studiului Autor/nstitut
Raluca Popescu
IEN
4 Grant (Academia Il mpactul prot|dr Camelia Ct
Rom®©nt) asupra compet| M. Simion
produselor (modul) S. Popescu
Sorin Dinu
IEN
5 Grant (Academia Asocierea la Uniunea dr. Sorica Sava,
Rom®©nt) Europeant, ef|Nicukosr Ruiu
fluxurilor co|lEN
investi Siilor
capital
6 Grant (Academia Constituirea cadrului dr. Victor Axenciuc
Rom®©nt) | egi sl ati v kil CornelSéarbu
formbridi Ki f|IEN
economiei de
Romaénia
7 Contract IEN-MCT |l mpactul a s o c| Grigore Valcearu
preader trii R| dr. Gheorghe Zaman
IEN
8 Contract IEN-MCT Restructurarea economiei - | dr. C-tin Ciutacu
provocar e maj| Vasile Valentina
ocuparea for $|IEN
9 Contract IEN-MCT Privati zar ea | dr SoricaSava
externt a ec o| EmilanDobrescu
romOGnexkti " n IEN
tranzi Si e
10 | Contract IEN-MCT Conceptul de ecobusiness: [dr . Camel i a C
oportunittsSi Sorin Dinu
economia Romaniei IEN
11 | Contract IEN-MCT Fundamente economice dr. Maria Poenaru
ale politicii sociale Tn Maria Molnar
Romania dr. Constantin Grigorescu
IEN
12 | Solicitare ICEG Schimbtri " n dr. Constantin Grigorescu
pensii in Roménia. Aspecte | IEN
principale privind
redistribuirea publica
13 | Solicitare PNUD Met ode ki t e h| MariaMolnar
eval uare a st|lIEN
Roméania
14 | Rapoarte in Raportpr i vi nd s i| loan Mihail Stoian
colaborare cu IEA- semi nSel or ol | Lucialordache
ASAS ki U S D| uleiurilor vegetale: IEM
destinat e M Raportprivind porumbul
DirecSiilor

judeSene




3C

TOrgovi kKt e
SA

prime utilizate la
el aborarea K

Nr. Ti pul Il uc Titlul l ucr { .
crt. (grant, contrat etc.) studiului Autor/nstitut
15 |Contract cu|{Plata internajcolectiv " Mat
in perioada 1990-1 9 9 5 IEM
perspective
16 SituaSia pireSlcercetttori
financiare Tn perioada IEM
1988-1996 (stat
cursurile de schimb ale
principalelor 100 de
monede ale lumii)
17 Uniunea econojcercetttori
Monet-aretl i ztr|IEM
perspective
18 | Sinteza pentru Mecanisme de stimularea |cer cet Lt or i
Consiliul Consultativ exporturilor practicate pe IEM
PrekedinSiajplan interna$
19 | Contract bilateral Model ar ea e c o| Prof. Pantelis Capros -
Romania-Grecia aspectel or en| Grecia
medi u “ nconj ul| (coordonator)
Constantin Ciupagea Ana
Voicu
IEM
20 | Proiect PHARE-ACE I ntegrar ea Ro|Prof.PaulHareA Mar e
Ungariei Britanie
in U.E. (coordonator)
Aspecte micr o] Constantin Ciupagea
sectoriale Ana Voicu
IEM
21 | Proiect PHARE-ACE Structural Changes and prof. Stephen Hali - Londra
Spiltovers in the Countries | -
in (coordonator)
Transition from Central and | Constantin Ciupagea
Eastern Europe Geomina Surle
IEM
22 | Proiect ERS-USDA Manuela Unguru
Modelarea sectorului Magda Cristescu
agricol In IEM
Romania.
Prognoze pe termen lung
pe
baza modelului ESM
23 | Proiect PHARE-ACE Business Services and Agnes Ghi bugSi
Romania's Integration into IEM
the
World Economy
24 | Contract cu UPET Evol uSi a pr e S| colectivMaterii prime

IEM
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Nr. Ti pul Il uc Titlul l ucr { .
crt. (grant, contrat etc.) studiului Autor/nstitut
oSelului, al e
produsel or tu
K i
ale utilajului petrolier.
Aspecte
conjunctural e
oSel ul ui
Ki feroaliaje
25 |Studiu dest|PiaSa Str tnea| VirginiaCampeanu
Mondiale Romania. IEM
funcSie ki se
pentru
dezvoltarea sistemului de
marketing
26 | StudiilacererealINCE |Pol i t i ¢ca -¢ adu| Mihai Stoica
K i Eladia Prandea IEI
orientdtri
27 Ajustitri stru/Marius Bul ear
indusiriile extractiva, de Mariana Btdil
prelucr ar e pr| CorneliaNeagu
producere Ki CristinaTudor-Soare
energiei electrice IEI
28 Orienttri al a| prof. dr. Corneliu Russu
industriale IEI
29 | Contract RAC Deva Strategiav al or i f i ¢ prof. univdr. Corneliu
minereurilor Russu
de fier din perimetrele prof. univ. dr. Dumitru
atribuite pentru Fodor
administrarea Regiei conf. univ. dr. Viorica
Autonome a Cuprului Rt d u c dr.iiucian
Deva, n conjunctura Croitoru Dan Vasile Marius
economico-s oci al £ | Bul e Marana
din Roménia BtLdil eanu Cri
Cornelia Neagu
loan Scheau Cristina
Tudor-Soare ing. Nicolae-
Paul Chiosteck t e f an
Kiselly
IEl
30 | Contract IEI-MCT Adaptarea Sistemului de Prof. univ. dr. Corneliu
reciclare a materialelor Russu Conf. univ. dr.
refolosibile [Viorica ®Rariduc
integrbtridi Ro|Bul eaMacti na B&Y
structurile europene Cristian Sima Cornelia
Neagu Cristiana Tudor-
Soare IEI
31 | Contract IEI-MCT Studii privind evaluarea Sabin Muscalu

costuriiord et er i or 4

IEI
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Nr. Ti pul Il uc Titlul l ucr { .
crt. (grant, contrat etc.) studiului Autor/nstitut
calittSii fac
al e protecSie
ale refacerii
acestora
32 | Contract IEI-RAMIN Program de reorganizare a | prof. dr. Corneliu Russu
Regiei Autonome a Apelor | Vasile Dan Nicoleta
Minerale din Roménia Hornianschi |EI
33 | Studiu pentru Strategi a Ene| prof. dr. Corneliu Russu
Ministerul Romaniei conf. dr. Vio
Comer Sul ui Mariana Badileanu
IEI
34 | Contract i Proiectar ea k| prof. dr. Corneliu Russu
UPSRUEEM implementarea sistemului Nicoleta Hornianschi
cal i tt&$Sii ade| Daniel Fistung IEI
particularitt
Analizt diaghn
activitkSii S
-Petrokani
35 | Contract ACE-PHARE | Agricultural price policies Georges Mergos - Grecia
under transition to market (coordonator) dr. Dinu
Gavritescu Violeta Florian
Cornelia kerb
LaurenSiu |l ac
36 | Colaborare cu MAA Raport on recent Camel i a kerban
pentru programul agricultural policy trade IEA, Tn colaborare cu MAA
ASAL and market deveiopments K i Banca Mond
in Romania
37 | Contract cu Unisem Mar ket ingul s| prof. dr. Nicolae Belli IEA
SA |l egume Ki al
sOmon St
38 | Contract Proiect de restructurare in | Aurelian Sarbu
vedereapr i vat i z t| AncaParvu
dezvol tktrii S| MihaelaCostealEA
Ftlciu, jud.
39 | Contract Proiect de restructurare n Angela Popescu
veder ea pr i v a| MihaelaCostea
dezvol tDamubiana S| IEA
SA Roman, jud
40 | Contract Proiect de restructurare n Gabriela Seca
vederea pri va|AncaParvu
dezvol tbrii S| Mihaela Costea
Sascut jud. IEA
41 | Contract Proiect de restructurare in | Anca Parvu
veder ea pr i v a| MihaelaCostea
dezvolttrii S|IEA
SA-Li exkti, jud
42 | Contract Proiect de restructurare in Mihaela Costea
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Nr. Ti pul Il uc Titlul l ucr { .
crt. (grant, contrat etc.) studiului Autor/nstitut
vederea prival/Gabriela Seca
dezvol tbrii S| IEA
de z a$ABod, Jud.
Brakoyv
43 | Contract Proiect de restructurare in Mariana Grodea
vederea prival/Daniela Giurc
dezvol tbrii S| Mihaela Costea
Tg. Mur ek, j ullEA
44 | Contract Proiect de restructurare in Mihaela Costea
vederea privallEA
dezvol ttrii S
Oradea. jud. Bihor
45 | Contract Proiect de restructurare in Anca Parvu
veder ea pr i v a| MihaelaCostea
dezvol tbrii S| IEA
Sandtra, jud.
46 | Contract Proiect de restructurare in Mariana Grodea
veder ea pr i v a| MihaelaCostea
dezvol tbrii S| IEA
LechinSa, jud
47 | Studiu de s|Restructur ar e| Mihaela Costea
de piaSt din Angela Popescu
zahtrul ui Daniela Giurc
Mariana Grodea
Anca Parvu
Gabriela Seca
Dumitru Dumitru IEA
48 | Colaborare la proiect Strategiad e z v o | t L r| loan Davidovici
PHARE agriculturii Roméaniei pe Simona Bara
termen mediu Lucian Luca
Filon Toderoiu
Luiza Toma IEA
49 |ConsultanSt|Programul de loan Davidovici
sectorului agroalimentaral | Camel i a ker bt
Romaniei pentru perioada Lucian Luca
1998-2000 LaurenSiu |l ac
50 | Colaborare IAMO T Sectorul agroalimentar Filon Toderoiu
HALLE romOnesc “'n t]|IEA
51 | Colaborare Program Politicile macroeconomice IPE
Tempus "n Strile “n
52 | Contract PHARE PerfecSionarelA. Ghktburici
de creditare a fermelor IPE
privat e ijloci dni
agricultura r
53 | Subcontracte PHARE Restructurarea industriei D. Jula
-E. C. N. cu 1 energetice iIn Romania. D. Ailenei
ol andezt pe|Scenarii de el|lPE




34

Antropologice

privind procesul de
crektere Ki d

Nr. Ti pul Il uc Titlul l ucr { .
crt. (grant, contrat etc.) studiului Autor/nstitut
cercetdbtri efcererii K i of
pet er men medi \
54 |Contract AC| Theinformal Economy in dr. L L Albu
PHARE Romania IPE
55 |Lucrare sol]| Strategpaener geti g¢M. Comka
guvern prin Ministerul Romaniei la orizontul IPE
i ndustriei anului 2020 (in colaborare)
56 | Lucrare la solicitarea Un model pentru prognoza | dr. C. Scutaru
INCE lunart a infl]|lIPE
57 | Lucrare studii Economiiint r anzi SiiMkdal ina Ci«kl
aprofundate SecvenSialitallPE
reformelor
Proiect comun cu Pentru o soci|prof d ZamfirC £ t
UNICEF, Comisia UE pe copii ICCV
K i Consiliwu
58 -MbLsuri de sug
pentru familiile cu copii
59 - Liniamentele reformei
sistemului public de servicii
sociale
60 | RaportpentruConsiliul |Excl uzi unea s|prof. dZamfirCLt
Europei perioada de t]|lICCV
61 | Contract Consiliul Studiu privind problemele prof . diZamfirCLtt
Jude Sean Bu| socio-economice ale (coordonator)
Siganil or di n|ICCV
|. Berevoescu
CCD
62 | Grant acordat de Valori fundamentale ale loan Simu (coordonator)
CNCsSU democraSi ei ICCV
63 | Contract URBAN- Opinii pnvind modelarea Dumitru Chiriac
PROI ECT Bucfcul turalt a s| (coordonator)
ICCV
64 Atitudini fag/prof.dr. Il on
ICCV
65 | Colaborare cu CCPT Baromerru - tineret 1997 ICCV
66 Vocabular de demografie acad. V. Trebici
n trei limbi CCD
67 Demografia roménilor de acad. V. Trebici
peste hotare CCD
68 | Studiu pentru FNUAP Mortalitatea |conf. dr. V.
Bucurexkti Romania CCD
69 Metode aritropometrice in dr. C. Gl¢tvac
eval uarea st t|CCD
stnttate a po
70 | Colaborare cu CC. Cercettri ant|CCD
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festtir
nttate

Nr. Ti pul Il uc Titlul l ucr { .
crt. (grant, contrat etc.) studiului Autor/nstitut
copiilor «Ki a
din Roméania
Anexa3i Participtri l a mani
KtiinSifice n strti
Nr Tipul Tema, perioada Titlul
"Imani f e Ki | ocul Organizator . Autorif/institut
crt. . comunic
Ktiini] desftku
1. |Simpozion |Dinamica PHARE Re pr odu c |dr. Steliana Pert
rel aSiil for Sei dJIEN
intr-o nout Standard
Europt de viaSt
1-3 mai, 1997
Mastricht
2. |Seminar Concentrarea in |PHARE Gradul de Ni cukor
PHARE i ndustri concentrare n IEN
mtranzi $ industria din
23-26 aprilie, Romania
1997, Praga
3. [Congres Al XX Congres al |AIEF Comer Sul |dr. Sava Sorica
asoci agsi K i IEN
intern a Si on restructurarea
economi K economiei
i mbt fr romOnecxt
26 mai-1
iunie, 1997
Porto, Portugalia
4, |Conf er |Researchat PHARE Change in Steliana Sandu
Central and Est funding IEN
European of research in
Universities Romania
12 -15 iunie,
1997, Cracovia
5. |Seminar Diffusion of ACE 1 PHARE dr. Gh. Zaman
innovation in Steliana Sandu
east-european IEN
countries 6-7
iunie, 1997 Bled
Slovenia
6. |Simpozion |Guvernani{CEN ki E|Participare la dr. Florin
corporat dezbatere Pavelescu IEN
Europa C
Ki de Es
1997 Budapesta
7. |Seminar PieSel e PHARE Tranzi S$i |Valentina Vasile
Strile ¢ muncii din IEN
est Europene Romania.
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Nr Tipul Tema, perioada Titlul
"Imani f e K i | oc ul Organizator . Autorif/institut
crt. . comuni c
Ktiiny desfbtku
16 -19 sept. 1597 Evol uSi i
Budapesta perspective
8. |Conf er|Transformarea [NATO Schi mbtr [Steliana Sandu
si st emel cadrul cercet L r|(IEN
27-30 august industriale
1997, Budapesta din Roméania
9 Conf er |Sistemul de Caracteristici ale |Steliana Sandu
inovare sistemelor de IEN
2-4 septembrie, inovare din
1997 Romania (comu-
Manchester nicare
transmis
10. |Seminar Evaluarea PHARE Participare la Steliana Sandu
d er u prdgma-i dezbateri. Patru [IEN
mului INCO- rapoarte de
COPERNICUS cercetare
23-24 august
1977 Creta-
Grecia
11 |Con f e r|Stagiiin Institutul pentru | Participare la Steliana Sandu
domeniul S tehnologii noi i |patru IEN
Ki,17F18 ONU dezbateri
octombrie1997
Seviliai Spania
12. [Conf e r |Etapa Efecte dr. Gh. Zaman
postprivatizare in postprivatizare n |Gr. Valceanu
est: kKan Romania. IEN
economice ale Di mensiu
ntreprin structura
acSionar manager.i
15-17 octombrie acSionan
1977
Chi kinktu
13. |[Seminar Gu v er nan {Programul ACE |Restructurareain|[Ni cukor
corpor at |PHARF Roméania IEN
politica indus-
t r i aplivati- K
zarea, octombrie
1997, Londra
14. |Seminar Concent r {Programul ACE- |Aspecte ale Ni cukor
politici PHARE concentr |IEN
antimonopoliste economia
n Europa de Est Romaniei
august 1977
Praga-Cehia
15. [Simpozion Bt nci Ki-|[Banca Ag|Entreprise dr. Lucian
deriln di f i |Grecia restructuring in | Croitoru
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Nr Tipul Tema, perioada Titlul
"Imani f e K i | oc ul Organizator . Autorif/institut
crt. o comuni c
Ktiiny desfbtku
financiare Romana IEI
27 martie -1
aprilie, 1997
Grecia
16. [Simpozion |Restructurarea |Heriott- Watt The financiel dr. Lucian
Int r epr i n|{University isolation Croitoru
a sistemului experiment IEI
bancar in Europa in Romania
centralt
Marea Britanie
17. |Co n f e r |Industria Industria Mihaela Costea
zahtrul u romoOGneas (IEA
Strile ¢ zahtr
est-europene
20-21 ianuarie,
1997, Ungaria
18. |Seminar Fi nan$Sar (OCDE Fi nan$Sar {SimonaBara
agriculturii agriculturii in IEA
16- 19 februarie, St raflateén
1997, Fr an $ ¢ tranzi Si
19. Economia IAMO-HALE St ar ea a (Filon Toderoiu
agroalim auspicii viitoare  [IEA
20 maii 7 iunie, ale economiei
1997, Germania agroalimentare Tn
Romania
20 |[Conf er|For mar ei Coordonatele loan Davidovici
dezvoltarea reformei IEA
pieSelor sectorului
1-2 iulie 1997 agroalimentar din
Moscova Romania
21. |Co n f e r |Food Security, IAAE Func Si i | (Cecilia Alexandri
Diversification agroalimentare n [IEA
and Resource raport de venit
Management:
Refocusing the
Role of
Agriculture?
10-16 august
1997,
Sacramento,
SUA
22. |Seminar Farming for the |Network for I nt er v en |Marioara Rusu
market Agricultural Luiza Toma
17-21 sept. 1997 |Policy IEA
Budapesta Research and
Development
23 |Seminar Universitatea ACE-PHARE Consideration on |dr. L.L. Albu
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Tipul

Tema, perioada

Nr. mani f e K i | oc ul Organizator Titlul . Autorif/institut
crt. . comuni c
Ktiiny desfbtku
Paris the Estimation of |IPE
mai 1997 the Informal
Economy in
Romania
24 |Conf er|mail997, Zagreb Institution Strain |dr. LL. Albu (in
and the colaborare)
Underground IPE
Economy
25 |Conf er|mail997, Endogenous dr. LL. Albu (in
Varkovi a cycles and colaborare)
Polonia underground IPE
economy in
Europe
26 |Seminar Ref or ma |CEEERc Utilizarea teoriei [R. ker bu
est reSetel ollPE
europene modelarea
24-27 mai, 1997 proceselor
Var kovi a tranzi Si
27 |Con f er |Computational IEEE/IAFE Forecasting the [A. Agapie (in
Inteligence for Economic Cycles |colab.)
Financial using the Holt- IPE
Engineering Winters model. A
23-25 manie Genetic
1997, New York, Algorithms
SUA Approach
28 |Seminar Econometric PHARE Global Extremum |A. Agapie
Inference into the Analysis of the IPE
Macroeconomic Romanian
Dynamics of East Macroeconomic
European Model. AGA.
Economy 24-25 Approach
mai, 1997
Varkovi a
Polonia
29 |[Congres 7th International |IFSA Forecasting the [A. Agapie (in
Fuzzy Systems Economic Time |colab.)
Association Series Using GA |IPE
World Congress
25-29 iunie, 1997
Praga, Republica
Ceht
30 |Simpozion |Internationale Die aktuelle dr Cornelia
Europatage Okonomische Scutaru (in
25 -27 apr. 1997 Situation colab.) IPE
Oberbayern, Rumaniens und
Germania die Perspektiven

fur die Zukunft
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Tipul

Tema, perioada

Nr. mani f e K i | oc ul Organizator Titlul . Autorif/institut
crt. . comuni c
Ktiin{ desfbtku
31 |Seminar Reforma” n S {CEEERc Chaos and Order |dr. Cornelia
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Nu existt cale mai bunt de a depri
cugettbrii economice dec©t de a par

doctrinelor economice.
|l on POHOAS|

INTRODUCERE

Lucrarea de faSt este pri mul mo d u | din cele
cercetare privind comportamentul economi c, e a
"Comportamentul economic in istoria gandirii economice din secolele XIX-XX"
K i'Comportamentul economi ¢ din Rom®©nia ~necapeeori oada de tr
face obiectul unor studii v i-d lazatape rei E| abor ar e
izvoare documentare independente, me n $Si onat e “n bi bliografie,
referinSel e pe pagint Ki nu pe parcurgerea e
economi Kt care au adticesdinfceld maavechidimpurdo mi e i pol i
pOnt azi . ReferinSele bibliogrdifedtddm | a acest e
consider at ct este inutil, euh tingprrelafvk gu bi t or K i
scurt, st el aborez o lucrare bazatt pe aprec
mar il or maexktri, ceea ce ar fi maer esupus | e
consumatoare detimp.Pe de altt parte, “n KtiinSt, se cu
plece de |l a realiztrile deja obSinute «Ki, da
departe. Pasul "naintempétcareacodositderceth d
sintetiza, din di s c umr asSudferirilelrdac dulsiectml ade i | o r men$Si
cercetare asumat, print- un s 0 de "regizare", de puner e
afirmasSi l or cu privire |l a comportamentul econ

i
doar st fie puse -am sumbduitcekafae. m
Autorul



Capitolul 1.
CADRUL NATIONAL

Studii recente’ r el evt apari Sia relativ t-©rzie a te

me nt economi c. "NoSi uneamidce ac oanpiorrudtamént ket or
economict destul de t ©r’zHaw ingetmat pepd®0d din ani i
part e, abandonarea vechiul ui mo d e | abstract,
homo-oeconomi cus, iar pe de altt parte, f ol osi
el ementel or reale reiekite din -soeiglecetarea pra
prin date st at i sti ce Ki observasSii asuwparSa eat i tudini
opiniilor, aspiraSiilor oamenilor (indivizi K i
sferele vieSii economice"”. "Comportamentul eco
a comportamentulu i uman general . Aici sunt vizute Ki a
actele Ki reacSiile omul ui i mplicat “n sfera
celorlalte rel a$$ii ale vieSii sociale"

Subiectul comportamentelor economice este actorul sau agentul
economic®. Comportamentele economice pot fi cl asat
K i anume:

-dupt numbrul de indivizi i mplicag$Si

a) comportament individual,
b) comportament colectiv;
-dupt calitatea | ui:
a) comportament raSional ;

YJancu Aurel i Tr at at de economie. Vol . 1. ktiinSa econ
Editura "Economict", Bucurekti, 1993, p.229.

2 Albou Paul i Les motivations de la conduite economique, tome |, Service de
reproduction des Théses, Universite de Lille 111,1976, pag. 101.

® lancu Aurel i op. cit, pag.229.

“h ktiinSa economict, mai al es creeonothie | i mbt engl
"nseamnt persoana care acSioneazt “n economie K
“n viaSa economict. In unele interprettri, ma i
ter menul menS$Sionat se confundt cu-lsmret orul care
sngur. Cn aceastt din urmk accepSiune se consi de
mul t un r ol de executant. Trebuie atrast aten$
noSi uni i de actor economic care acSioneazt “~n e
economic s’en joauesndifgicikl e “"n care fiecare individ
K i afirme personalitatea Ki ini Siativa, st part.
risc K i incertitudine, c©nd sporesc tentativel
organi zaSionake socnamiece Cn asemenea cazuri n
necesitatea ptstrbridi K i uti i zeridi nNoSi uni i de
(la individ ki | a gr uipop.kit, pag.23D.al ). Vezi lancu Aur
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b) comportament iraSional;
-d u pnhatura lui:

a) comportament material;

b) comportament nematerial sau simbolic;
-dupt durata | ui

a) comportament durabil;

b) comportament cu duratt | imitatt;

c) comportament de scurtt duratt;

-dupt funcSia, domeniul sau wlpasSsoailal n” kiar e
desftkoart activitatea:

a) comportament de producSie materialt ki n

b) comportament de schi mb. Dupt natura pie

acesta se Tmparte in:

b.1. comportament de schimb intern;

b.2 comportamentdeschi mb extern (interna$Sional);
¢) comportament de economisire;

d) comportament de investi Sie;
€) comportament de consum;
-dupt orientarea “n timp:

a) comportament retrospectiv;
b) comportament anticipativ sau previzional®.
Una dintre formele de manifestare ale comportamentului este activitatea.

"Activitatea economict constituie aspectul act
psihicul ui i mplicat “"n procesele de producSi e
Activitatea economict se Iceartarctt brtiwreiazdep @aii fni aw
este “"ndreptatt spre atingerea unor scopuri C (
efectuatt, e® &pkm&nd demat &, sub aspectul unei
pl an mental; b) se realizeazt peecdbomza aspiras$Si
mi c , ceea ce i mplict nu numa i acceptarea sal

autoinstrucSie sau comandt din partea acestuia
pentru realizarea scopului propus trebuie invinse toate obstacolele exterioare

K i interitomue macal sa desfbtkurtbtridi acSiunii;
compl ex, procesele economice implict, pe | ©ngt
coordonare a tuturor activittSilor care se re
pi aSt ki pO©r ghi i e Teotrpannsistenwaul, de planiicaré. Pe mod d
regul t, coordonarea directt, cu car-acter admir
cipiul motivaSiei, ceea ce genereazt fenomenu
urmbri negative “n vi‘aSa economict ki socialt"”
Centrul vital al activitbsSii economice -este moti v«
ponentt este interesul economi c. "I nteresul e C

“lancu Aurel i op. cit., pag. 231.
% lancu Aurel i op. cit., pag. 235.
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cadr ul sistemul ui motivaSional, "ntrucot al t
acestuia din urmt, debf lkkkurma'engrhedmbd ebr d n
constit ui e torta motrice internt, de primk import
viguros mikckhkridi componentel or d iusSti emukliu i eco
transformarea structuri.i acest ughia care. Il nteresul
orienteazt atenSia Ki conduita agenSilor econ
propuse K i contribuie, “n cea mai - mar e mLsur

mentului economic al acestora”.}

! lancu Aurel i op. cit., pag.219.



Capitolul 2.

RETROSPECTI VI | STORI CI
Dexki ter menul de comportament economic a fc¢
politict recent, dupkt cum am arttat, mani festt
la debutul activitieSidi economi ce, “"nct din fe
naSional e. E st e nxiivoamle comgottamentului echnorhid in
activi t at e, ca formk a acesteia. Refl ectarea ac
di feri Silor economikti ne relevit modul “n car e

ale comportamentului economic.

2.1 Merclantilixktii

ayMobi | ul activitbeSii antreprenorial e ki mi |

Odatt <cu noul avont economic, .. "Il nteresul
singurul care duce |l a progr &sSoldafitatean t u | sol i dée
economict presupune ct,gtui ifnkdritviad dsteu rpeo aitret € rm
altor indi vi zi K i ct ceea ce reprezenta un proa
ralizat fErt nici un i mpedi ment . "CerinSele a
nou spirit, o nout filosofie sbciathisbtmioiut
medi eval e. Se “"ncearct emanciparea de sub tut
socialke conomi ce. Preocuptrile economice trec pe |
moral e Ki filosofice. ModeraSia cO©ktigurilor,
de bogtSi e, cjusti Sia comutativite etc., speci f
Un spirit nou, de aventurt ki cOkt g, de mul t
l i ttSi P aAwssitsertert | a supremaSia cOktigul ui, ca
oamenilor..const £t "~ n principal “n avuSi‘Deci,i ar avuSia
“n activitatea economict orientadattpesiprasr " mbog
mercantilikti, axul centr al al comportamentul
pentru aunpananentexert ¢i Si u Ki ocupare ... Buntst al
const, “n principal, “n logkPieakii ardelrogMWSi Pet

! Montchrestien, Petty, Colbert, Child, Mondeville, Bodim, Mun, Davenant, Dudley-
Nort h, Locke, Canti tbwen, CBhlnmemi taw, aPosok
2Pohoa$'|'+_Ddootnr ine economice universale. Predecesor
Academict ¢Gh. Zaneé. l aki, 1993, pag. 21.
*P o h o a Sitop.Lkib, pag.23.
* A. de Montchrestien- Traité de I'économie politique, Paris, 1889, pag.99.
> A. de Montchrestien i Trti t® de | ' ®conomie politique, Par
reprodus du pHistoHe de 2 pemsiesconomique, P.U.F., Paris, 1977,
pag. 105.
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este de pitrere ct, preSurile ridicate | a cere:
necesare pentru a ~ ngrlaalmanteaoblighacsoupe popul aSi ei
aceasta st munceasct suplimentar.

b) Comportamentul de schimb extern

Perioada mercantilistt a durat timp de trei
ani i 1450 ki 1750. Mercantilismul ,-aprima doct
asumat ca scop “"mbogtSirea naSiunii, mijl ocul
spre schimbul extern: "Mercantilismul poate fi definit ca un sistem teoretic axat
pe i deea meniri.i statul ui de a spmicij i ni mb o gt
prin comer Sul exterior, realizat astfel, “ncoOt
preSioase 'ldeeca éstetexordiicritt ta"WMhj!| Mauwml obiknuit
sporire a avu$Siei noastre Ki a tezaurelor noas
activitate “"n care trebuie st respecttm regul
vindem strtinilor mtmif umaiil emanroea sdterce@t dseu nma smti r |
folosite de noi de la ei"”?* Cmbogt Sirea naSiuni.i cade “n sarc
“ncarrnepazitn Sul regele etc: "l nteresul naSi ona
prinSului, “ntre acestea,Acesteaduntédéiaéee st exi st
mercantiliktilor care au attdMestiaBvehSi an aphardas
l tudabil, al tuturor acestor reglementtbtri ( mer
tarea manufacturil or noast ra& prin wecliput i n perfecgS
manufacturil ori mfdrdndo-s ¢ or " mormtsiura posibilului,
renSa sto©njenitoare din partea un'®ar rivali at «
aceastt atitudine a generat o anumintt dizident
definitiv,Tnaceast £t mat eri e a | i bertdtSii comerci al e, “'n
al XVII-l ea ki “n timpul priamlil-l ¢ amtt h i Kial prcien tun
mercantilikti, autori merterui vma i c oruanep Pike i pgtont @
aregul amentel or vamal e. Acexkt i scriitori sunt
mercantiliste, "nst au fost cu dreptate califi
cum “n Fran$Sa, Boi sguil ebert ftcea ca Fiziocr
Child, Pethy, Tuc k er , Dudl ey, Nort h, Gregory King pre
mai |iberale “n mat’erie de comerS exterior?"

! Nicolae-Valeanu Ivanciu i | st ori a goOndi rii economi ce, Editu
Pedagogi ct, R. A., Bucurexkti, 1992, pag. 20.

2Th. Mun i England's Treasure by Foreign Trade, London, 1669, pag.87.

*P o h o a Sitop.Lib, pag. 25-26.

* Adam Smithi AvuSi a naSiunilor. Editura Academiei, Buc

® Gide Charles k i Ri stilICshtaarliess Doctrinel or Economice de |

azi, Edi tura @asuuagiekkdaqgallel2wr,, pag. 83.
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c) Comportamentul economic Ki rolul statul ui

Mercantiliktidi reconsidert pubseMer8n a i ndi vidu
K i gtsexkinedividg-c ef Lt Bahn, crupte din cadul comur
(familia) pentru a se manifesta individualistintrunme di u abstract ; este pr
lui homo-oeconomicusdi n schema cl asi ct. DorinSa | ui de ¢
Kil egi ti mt; O poate realiza tLtbrakbsupaortayi apt
puteri.i publ i ce. BogtSia poate fi consideratt
un mijloc esenSial pentru atingerea scopul ui
injosire. Scopulpropus se realizeazt mul t mai- ukKor prin
mut ul cu bani Tot aka se expli-<ct ki faptu
najele principale ale vieSii edDemoumi ce au fost
este privit altfel rolul statului: " Omni prezenSa statul ui este o]
intereselor individual e, a ptcii civile ki a p
viza “n pri mul rond ordilrega sbabi vea K, gadrawmlt a
proprietbtSii K i a buneifulfuncé&lhondyi da pseidene
vegheze asupra comer Suljudzekii nivrechSstirlieei ;s ts tac
facilitt$Si construc$Siilor naval e, st se ocupe
ocup L r i i for Sei de munct. El t rediua al sbpricnt er vi
dusele realizabile “n Sart, dar st se mani f est
ce puteau fi fabricate doar in exterior".?

In concepSia mercantilistt cloiinpaportt ament ul ec
cu alte nasSi uni este wnunaSd amfel icc@kutailgt ,"” c'ere a
obligatoriu, o alta pierde sau, al t-f el spus, n
rea Ki prin sacrificiu altuia... Akadar, pace
dar rtktzboi K i col oni zar e ~ rextegiotu, pentiu@r ; conflict
asigura prosperitat®a Ki l'iniktea “n interior"

2.2. Fi*ziocraSii

Cu fiziocra$Sii Ki, ma i “nt ©i , cu Pierre de
fiziocraSilor, se abor dtewnlz te anman o mii ov.e r Ac eesotmg oirrt .
asupra comportamentului de consum, pent r u producSi e, dar K i
comsumul propriu-zis care este la el punctul de pornire in circuitul economic, al
comportamentul ui de investi Si e, cer®©nd <ca rer
act i vittSile "industriale" st aibt | oc, de asen
producSi e smast&Eirn@nd, supremasSi a "bogtSi ei agr.i

P o h o a Sitop.lib, pag. 23-24.
P o h o a Sitop.ib, pag. 25-26.
*P o h o a Sitop titopag.27.
* Vauban, Bniyere, Boisguilbert, Fenelon, Montesquieu, Quesnay, Contillan,
Mi rabeau, Riviere, Nemours, Turgot, Bl cescu K. @
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fundamentalt nu numai pentru ct se adreseazt n
pe baza ei se&Sdraedadlisgbaoql Leé".

a) Mobil ul activitbeSii antreprenoriale Ki mi

Dupt cum observi Gide ki Rist "pentru Fizioc
confundt, pentreki ctb,nt emnvendduulil hdrienadlii zeazt bine
tuturor"?. De adetbt eomemadrutla i ndi vizilor trebuie st
ordinii naturalec ar e : "E ordinea voitt de Dosmnezeu pent
e ordinea providenSial o cDurmro atkrteebnu ikei “anpddii, ~snb
conf or nfL'fim rezuimat deci, se poate spune ct ordinea natu
aceia care aptrea ca cevidente cea mai bunt, r
cultivate, l i beral e, aka cum erau Fiziocra$Sii
aceia pe care 0 purtau “nrespektulaptogdei eetSi
al autoritiEsSidi l e aptrea ca'FhaibceaiSdéentviktda o
ordinea naturalt cadrul i deal pewlaru un compo
absol ut Il i ber deoarece, ea "e “nnmod evident,
genul uman” " Or i , fiecare individ va kkii-dgtoarte bin
seasct calea care i este cea mai avantajoast
for St co<impngtfActeasstt a este de altfel condi Si a,
fiziiocra®g fiecare "st obSint cea mai mare <cr
cheltuiala cea ma i mict posiibipletf,ec@8d@aastomducer ei econ
GLsim aici 0 e xoptimdus cdoreporfaraentuldd écbnbmica

Dact | a mercantiliktiocmUneasen&paéz @retind r mi jcr
de bogtSie, fiziocraSii fac un pas " napoi, neg
naturii, ca singura creatoare de bogtSie: "Cn
rond ct Fizioca$ili nu put e ane i-caatribuimbazi i munci i d e
pentru ct, pentru ei, munca fii eodsdevasi, cre
at Ot munca lucrttorul ui agricol l uat t “'n sir
industriaxk!. Dact o calificau pe cea dint ©i d
coopera “mpreunt cu el, aceab%ta ki nu lucrttor
P o h o a Sitop.Lkib, pag.49.
? Gide Charles K i Ri sti ICshtaarliess Doctrinel or Economice de |
azi . Edi tura Cassei kcoal el or , Bucurexti, 1926,

®Gide Charlesk i Ri s ti op.lif, pag.2ls

“Gide Charlesk i Ri s ti of.ltig, pag.€223.

®Baudeaui Ephemeri des du Citoyen Ki passi m.
® Gide Charlesk i  Rhares i op. cit., pag. 24.

" Fr. Quesnay i Diatognes sur les artisans.

®Gide Charlesk i Ri s ti of.lig, pag.8%- 40.
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b) Comportamentul de producSie materialt

Spre deosebire de mercantil i kKti care vedeau
in comportamentuld e s chi mb, " n  sigeept, eil skuaucnumca, i a ce
fi zi ocraSii pun accentul pe comportament ul de
rol ul ptmOntul ui “'n  pr oprades\@ui et in iedustrib usi vi t at e a
agricolt K i i ndustria extractivt, aceea a mi
"Agricultura este izvorul tuturor bogtSiilor statul ui K i c
concepSia cea mai grekitt, 7~ nsctk ,dea-adsoecnterniea, cC
nei fiziocratice"*Ast f el , fi ziocraSii au stabilit o difert
agricolt «Ki prad duy c Sdiiaf-eir echbtarc 8 o-eigspint ea " ntr
raSie teologickt a doctrinei l or : "ProducSia pt
Ori, Dumnezeu singur este creatorul i pe cand produc Si a artel or era op:
oamenil or: or i nu sttt “ceva"pDetakfel, eanpootanu | u i st cro
mentul pr o d u ¢ t ¢ra domihatl focmai de Tncasarea acestui produs net
creat “n agricul turt, forma concrett a intere
cadrul ordinei natural e: "Probabil ptrerea Fi
adict presSul cwea lcuotnktS i anseu por ap lcuhsed Qiud,eled@arume p
efect normal al ordinei naturale.In  caz u | cOnd preSul scobora | a
de producSi e, ordinea naturalt era ruptt «Ki
val oareadhaptr elir got abordeazt comportament ul
“n termeniitii traedliavPi edi naare capitalul avansat
oper a$Si urandamerdwd capitalului: " E | constatt, pe exempl ul i
agricol e, ctcapndamenit ebe nu sunt propor Sional
minim deptkit (capitalul minim necesar demar aj
progresive a investi Siei, randamentele sunt to
de maxim posibil, " n  cunbrpnalamertei ceescande. avansuril e
Dincolo de acest punct, producSia continut st
pusSi n, p©nt c¢c©nd c¢fecunditatea naturi.i se epui
de capital nu aduce nici un plus de rezultat; sunt randamentele descre-scande,
cu |imita zero, “ntrucot f-ecOnt bt &t ed i pni m@n L u
Este foarte | impede c¢ct Turgot... face judectSi
ginale”. Sunt suficiente argumente pentru a apreci
rit «kal iotratgeean de a raSiona <" | a marge>; Exi st
element e necesare el abortridi unei teor i a ale
torului.

! Gide Charlesk i Ri s ti of.ltif, pag.£6.

>Gide Charlesk i Ri s ti op.ftig, pag.80s

*P o h o a Sitop.Lib, pag. 31.

“P o h o a Sitop.kib, pag. 71.

® Jessua Caude i Histoire de la Théorie économique, P.U.E, Paris, 1991, pag.l00.
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c) Comportamentul de schimb intern

Totuki , fiziocra$Sii admi t p©arkcadna ur mkL nece
rtu necesar Ki susS$Sin ct: "Din Ki prin comer $
el “n plus este o utilitotposedte's.arbaSpenteare |
cu totul al tfel Economi kKt au observat ct d
ftibdoial t, pemtariu footammi dec ©Ot set e, pe c¢cO©nd,
avea mai mare sete decOt f oame: prin ur mar e,
trec©nd de |l a tine |l a mine Ki “n aceastt dubl
adeviratt crexket.erlPardeacheosgtt SiaSi onament ar fi
FiziocraSilor pentru ct, neconcep®©nd bogt$Sia
puteau “"nSelege ca o creaSie pur subiectivit d
produttive"

Tabloul economic al lui Fr. Quesnayf ur ni zeazt o concepSie a fi
K i d ecsopmipeor t ament ul de s intre celdtreismaniclagei st ri buSi e

sociale: clasapr oduclasap Lt ppr ike t ad tae rdCekatce-i intere-

sant " n sistemuwli zd e cd-iadegtiimodupriicelar ia tare
dOnk-au kKnhchipuit aceastt distribuSie, ci ideea
la anumite | egi K i ct acest¥®e | egi determinau v
d) Comportamentul de economisire Ki investi .
Suntdesemnal at K i unel e r ef eecanamisirelka comportan
dei nves'tQusesenay este printre primii care obser
monetare nu sunt urmate intotdeauna de chelt ui el i ; ct moneda poat ¢
tezaurizatt pentruteaconstBi]j eh deviacescun d
producSiei é, deoarecekifereiacéi anvahsawr id e aeu
Turgot, acest "dizident" al fiziocra$Silor merc
reprezintt o acumul are de econwenitorileide- posi bi |l bt r
ptkesc cheltuielile. TendinSa de a tezauri za
cum era vizutt ea de kcoala fiziocratt, ca o0 |
pare iraSionalt. De ce? Pentru ct aceste acun
i nv d stltipl§.i. Economiile constituie, deci, nu numai sursa avansurilor
ini Sialrei,ttnedee mMduesnay, dar Ki sursa crekteri:i
2.3. kcoala clasict

Dintre principalele caracteristici ale gandirii economice liberaliste clasice
enumerate de Ivanciu Nicolae-VE | eanu reSinem ca "$fagprezentatiyv

P o h o a Sitop.kib, pag.64.
>Gide Charlesk i Ri s ti op.ltig, pag.47s
®Gide Charlesk i Ri s ti op.ltig, pag.88s
“Po h o a Sitop.ib, pag.63.
>P o h o a Sitop.Lib, pag. 71.
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ei de investi Sie este, cu prectder e, produc Si
ascensiune, purtttoare a progresul ui, avea neyv
mi kKcbkrii producSieiei akicoadi &gi l or -oOkizeotliveic
nau. Cu alte cuvinte ecomhemikkKt ipirocebederyOnd efbe
st pttrundt adoOnmi éin ¢ adciobsn&iCieais.a.e.o di feritt
simSitor de cea a gOndirii sebtdencganda ce pr emer g
mercantiliktilor. Fiind vorba de producSie, o
era de departe hottr ©t or , economi Kti.i cl asi ci
explice, prin teoriile elaborate, rolul economic al muncii, rostul diviziunii muncii,

ca Ki al altor mijloace de sporire a producti’
preSurilor, |l egea valorii K i a surplusul ui de
veni turi al e cl asel or soci al e, st l Emur easct
act iSvi bokmiecceonloa scart tot mai mar e, i ar, pe be
el e, st Il Etmureasct rolurile reprarltorSi i, cir

valorilor create"?.

a) Mobil ul activitibSidi antreprenoriale Ki mi

kcoal a celca sainckt drr ep't cadru al mcomportament
l' i bertatea e c onloimd ecrke i neicreisS@irat i vedrept propri et at

condi Si e a mani €tent trkan Ssaec ensetneSiianekipe | i nia treé
fiziocragSi a ordinii nmaatuuwradlee kcir ezndap acilteag
autoreglare a economiei, cu corolarul ei "laissez-faire": "Universul ideatic este

microanaliza.int reprinzttor ul individual, egoi st , rasi
statul “n a produce bogtSia@anadstzed . s Umiteeatewslul f
general, colectiv Ki probl emel e macroeconomic
chestiuni derivate. De ce? Pentru €t numai ur
dual t, numa i prin realizarea interesul ui per s
nu invers".? Sunt reperele unui individualism metodologic fondat de Adam

Smith” n cadr ul ordinii natural e i rztkr ocduu suen de f i z
substitut al lui Dumnezeui7 " m©na i nVAzubcl te©nd prefert st s
activitat ea i ndi gent, iar nu pe cea strtint, el (i
S kK i asigure capitalul stu, iar “ndrum®©nd acea
cea mai mare valoare posibillt, el ur mbkrekte c
ca Ki “n ,mudlt ee adanedwes de o mGnt invizibilt ca
ce nu face parte din intenSia |ui. Ne e totde:
scop nu e “n intenSiatkeuesulMrmbuinegll adeseori
interesul societ £ Si i ma i at eatci v c®adOti A premmSi oneazt st
veze"']Aceastf or $ee f usese coafmTeoriasentimed-am Smi t h
telor morale publ i catt “'n 1759egasmd &l o miusiSi we a$d

! Nicolae-V £ | e a n u i lowcit.npagi3u-38.
P o h o a Sitop.Lib, pag. 76-77.
*Adam Smithi AvuSia naSiunilor, EditufpagRBBademiei R. P.
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economi altuismui vairaSa soci al t. Lucrarea conSine o
Bernard de Mandeville din poemul Fabula albinelor sau Vi Si i privat e, bi nef a
publice, aptr ut “n 1704 Ki completat “n edi Sia di
pregttexte terenul p e n tinteresulld persoralp Gejaa s a asupr
amintitkt mai sus: " Ci reprokeazt (1l ui Mandevi |l
vicii, dorinSitaukiprguwmstedrei "marid en ni mi ¢ condamr
aceste rezerve, ideia lui Mandeville a purtat roade Tn spiritul lui Smith: la randul

stu el va proclama ftrt st se ost-euneasct, ct i
Vi Siu “"n ochii sti, “nst meritt totuki numel e
ni ci a voi, sfOrkekte prin a condtaee "n mod ne
K i prosperitate. Ast f el bogtSia wunei societts$S
Mandeville, efectul, dact nu al unui cvi Siue c
nare nimic virtuos “n sine, de care ProvidenSa
pentru a realiza scopuri care deptidefapt puterea p
Smith susS$Sine aici t eza p o homicwaliindiviziot. r ei a compo
este orientat prioritaaticHtarcSdane® suptiom el ea unor
superi oar e nsaatteirsifaalceS,i ideoera ce justifict unel e
de civiliza$Si e, avantajele morale primeazt cel
at Ot de mul t l a progresul bogtSi ei materi al e,
soarelui e 7 poit paceame®it «lie *fNepitemmalSt mbsur t?
trece mai departe fibtrt a codespeindeiladeat i tudi nea
bazt al e mer c a ditated polikiceiimeeroantiiste," adaptarearnatu-

ralt a cantitdbtSiii@debtrnoine$dtrinevoof ios mefl e me r
cbal anSei' comer Sul ui e, consecinSele nefaste a
sunt expuse de cttre d&nsDé alut foelforBaziagima rlak
faSt de mercantil i kti s eunced ntdieparzde nkSie ‘dn n$
atingerea interesului personal K i |l i bertatea economict: "Nu rktn
evident ga omdarrteaa | ui Smith este o pledoarie

economice a individului. E un rechizitoriu impotriva politicei mercantiliste K i
contra Tntregului sistem economic, care era inspirat de dansa. Este, asupra

acestui punct, o concordanSt absolutt " ntre r
acela pe care, “n acelaxi moment, "I jucau Fiz

In desemnarea mobilului act i vi t £Si i economi ce o] pozi Si
"nt®©lnim |l a T.R. Mal t hus car e aEsgpaydnl i cat "~ n 17

the Principie of Population as it Affects the Future Improvemeni of Society, iar
“n 1803 a publicat 0 a duhbuanuvende 1Se es £ ud,e idnattiat ual
An Essay on the Principie of Population, on a View of ist Past and Present

! Gide Charlesk i Ri s ti of.ltif, pag.84s

P o h o a Sitop.Lkib, pag.91.

® Gide Charles K i Ri sti ICshtaarliess Doctrinelor economice d
azi . Edi tura Cassei kcoal el or , Bucurexkti, 192

“Gide Charlesk i Ri s ti of.lif, pag.c140.
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Effects on Human Happienss. EI f ace ai ci dovada wunei di zi deni
clasici: "De altfel, constatt Gide Ki Ri st ,

aplicarea fenomenel or economice wun factor nou
instinct cu totul al tul dec ©Ot interesul per s
instinctul sexual ( subl . ns.) l trgea mul t orizontul Econ
apari Silogiei. Soxe okti e ct, dupt mbirturisirea | ui |
Mal thus se datorekte originea cel ei ma i cel ebr
XIX-lea, aceeaal upt ei pecnat rmio dv idaeSts, el ec Si e Ki resort o
(subl. ns.)".

Recapituland pozi Sia predecesdmi lwaeal ude Apr i Ymeikttle
natura Ki sursel e brmegicHingrldamtimbaogtibrilia naSi
0 reprezenta comportamentul economic orientat spre schimbul extern, mediat

demuncitmi jl oculdeeseme&drad a bogtSi ei sau, cum al
central al comport ament ul ui de schi mb; la fiziocra$Si .
drept sur st Natur a, "bogtSia agricolt", accel
comportamentuld e pr oduc SipL mGntteuw lidaiduti-geceactusivi-
tatea crebridi produsul ui net, “n timp ce munc
munca agricolt drept producti vdi, dar acest <car
ei cu Natura. A. Smithr ei a t eza mer c arutnmuhciiieatreaccd a pri matu
de bogtSi e, afirmnd trankant ct: munca este &
trage imediat consecinSele din aceastt idee. D
numa i ptmOnt ul dt naktere bogtSiiedceia nu va fi m
a agricultorilor 7 ¢ i munca tuturor c¢clasel or, munca nasSi
tivie. BogtSia @onuSaalrtt , c reesattet e'fnetcrt ul munci i cor
cel or care lucreazt pentru doOGnsa. -Rezulttkt din
rare», cum spune singur".?

ki mer ge man @reiprault er ©nd, acordt diviziunii
cuvenit. Cum relateazt"BQidezkun®&asimuy ntal Ses t &
prin care se efectueazt fLrt sfor Sar K i “n mo
crearea promulsult uimpnasi ani malele se erglnesc
directt a nevoilor l or i ndividual e, fiecare o
acel aki timp pentru toate nevoile sale, se ml
produs, pe care-lschimb £t ap o g lepsesceDe aici, pemtru comunitate,
0O enormk crexktere de bogtSie. Diviziunea munci
pentru satisfacerea dorinSelor fiectruia, est e

al bund&i sttri®"

in al doilea rand, Smithoper eazt distincSia dintre muncse
cea neproducti vti: "Exi stk un fel de munct <ce
asupra ctruia se exercate; aeeli actik eheatl .t uPr icral

! Gide Charles ki Rist Charles i op. cit., pag. 140.
>Gide Charlesk i Ri s ti op.lif, pag.e6-87.
*Gide Charlesk i Ri s ti of.lig, pag.e88-89.
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produc®©nd o valoar e, poatectl demiat wctonhnteapr md
neproducti ve. Astfel, munca unui lucrttor din mail
val oarea materialelor pe care |l e prelucreazt,
a profitul ui patronul ui . Munc de valoeega ser vitor
niciunui obiect".* " Bi ne K i i nspirat ar fi fosat ca Smith
f Lteout Pentru ca rezultatul activitbSidi munci t o
pe piaSt, el trebuie st c¢fie f i-uxabied., materi ali
Munca productivi c¢suen foibxXieacztt;e cdeeac in-e’pmrtorduct i vi
trivti, ¢chnu s e fixeazt K i nu s e realizeazt ’
vandabBChtgener al serviciile dispar <chiar “~n cl
dupt el pe apirold o0 ur ntintrelecand acest iteriueal

material i ttb$Sili rezul tatul ui munci i producti ve,
princiopiul K i ideea geserhtbtudpkilcar€ohee diemda
diatt a acestuiafapsteanviobil ebncobaineproductive
de D. Ricardo, J.S. Mill K i de ur macki i zel oki ai I ui Ma r x
permanente dispute care nu s-au incheiat**. Astfel Smith, fncurcat in contra-

dicSii, a ctzaSi I"mr ,pldesmarfeczei o'cdupt- ce a criti
cratt a claselor sal ariate Ki a claselor pr od
meseriakilor Ki a pa/deéenc paec8tiadeiadaveddat e mai
Kilor «Ki a muncitoa, |l 9pumgrdomsul , cheinamaikt¢tL
tuie capitalul "ntrebuinSat, cu un -profit, dar
tarului*®. De aceea, dupt Smit hlor»arcdsta, geotiu nat ur al al
naSiunile progresive, “mt @I as ar eaagrd apil ttallr &L 1, uia
industrie, apoi “n ul ti mul |l oc, numa: i N Ccome
toatt cartea |11 a operei sale st arate cum po
secol e, a tul burat, spre maregrlior mpagulbt, ¢ca
potrivnice agriculturii ckianiSnd mirr atie ndees eirn taen
FLrt a insista mai mul t, se vedpentrdeaj uns pr e
agriculturt K i agricultori. | a Brhith @ ent ru ce,
"mptrtitkit o parte cel puSa nputint pgtejauadedadiad
Tcu toatt propria sa iebariakeaedingrzcuhtur aupe
picior de complectt egalitate cu celelalte for
S kK i Ment vechea °prRami 8&@nS¢edrecteazt aceastt ¢
I ui Smith, consider®©nd ct "a produce, “~nseamnt
me r i tapaai ce o au lucrurile de a ritspunde n
satisface dor i nded,lpmductive doaté muacile c&erintconcur t

' Adam Smith i op. cit., pag. 183.
2 Adam Smith i op. cit., pag.223.
¥ Adam Smith i op. cit., pag. 223.
“Po h o a Sitop.kib, pag. 128.
°>Gide Charlesk i Ri s ti of.ftig, pag.65s
®Gide Charlesk i Ri s ti of.lif, pag.208.
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| a acest rezul tat, i ndustria Ki comer Sul , ca
cad de |l a sine Ki Say terminkt o combatere pe
de adversari.i sti, nu'Nkut ieusstee sdte op rfiascots dsetc iishisy
asupra acestei contribuSii a | ui Say care refl
a | umii economice pe care o reprezenta revolu$
preocuparea de agriculturt e i'nndcet sdto mionaacna t I
pri mul rol . De ai ci “nainte ti mp de mul Si a
predomina “n economia politict. ki pri mul cur
profesat de “~nsukxki Say | a Consevatorul de art e
economie indust r.ilml Lerarhia activitbtSilor- utile naSi
cultura “n pri mul rond. Say pitstreazt aceastt
cu agricultura «capital ur i | e "ntrebuinSate pentru a trage
productive ale naturi... Oma ki nt i ngenioast aduce mai mul t (
dobO©Onzi.i a ceea ce a costat, or i face s folo
de preS care rezul?t din lucrul makiniie".
Revenind | a adevdiratul izvor al bogtSi ei s |
care Ricardooface " ntre munct Ki val oar e, aceasta dir
bogtSiei: "Eu consider munca un izvor al orict

ca mbsurt care guverneazt aproape exclusiv va
spune Ricardo. "Adam Smths pusese c¢ct valoarea era propor Sio

"ntrebuinSatt, "nst numai “n societtbtSile prim
decl arase contrariul ¢cct nu sunt dec ©Ot foarte
valoare de schimb purcede numaidelamun c £ €. aSdmiitthea deci ct munca
era unul din factorii wvalorii, “nst nu singuru
ptmOnt ul K i capitalul. Or i Ricardo -simplifict,
t e, supri mond doi f @0t o rdie:c ©tf.ulletion, edi@a™ st r £ m
contactul cu realitatea Ricardo ~Ki reconsi de
"Dupt -@am g©Ondi t multt vreme asupra acestui S
val oarea relativmi matttucdeairdd wlt cacdzd:é vk, cant i
de munct necesart pentru a Itimpulpi necesarc e ; 2. dur e
pentru a aduce pe piaSt rezulat adurumk raicte s(tpee mu
Ri cardo, n.n.) viaSa “ntreagt, aceia a ptLmOnt L
frtrt " naosaberat pe aceia ¢t munca era c¢fund:
mbsuraé ivaziori i ftrt "~ ncetare "~ ntre aceste tre
departe de a fi concordant e. Trebuie st mirtur
lui Ricardo, e departe de afiaceiacar e ne dt ¢ Ot ma i bine mtsura
acestei teribile chestii, acest spirit viguros n-a fost mult mai fericit decat
predecesorii skti. El a declarat “n repetate rcC

! Gide Charlesk i Ri s t1 of.ltif, pag.e56.
>Gide Charlesk i Ri s ti op.lif, pag.€59-160.
*Gide Charlesk i Ri s ti op.lif, pag.21d.
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timp “"naintea mor Sii, cuao ecarmcdoaar edactar @gr €«ki
“ncercktrile sale We a explica valoarea"
JS.Milopteazt pentru un compor égaltaant economic
K a n s efe cegalitatea la punctul de pornire, ceea ce | fackt st sus
desfiinSar ea tderneiprteul uin lcaonndoikSi i | e “n care pr oy
cal i fi ciandt idtr e®ii e nsuo cuinaldir ept natwural, fiind de
calea | egislaSiei. Potrivit | ui Mi || avuSia "s
care, ajutdndu-se de elementele consti tutive meazkcapstuptal ui,
naturii de unde-K i trag cele necesare traiului... condi
K i naturale, cobcreapizthale kKkn manur t. Munca, ' n
de producSie, estk gea than pmpottder vedere eco
produce obiecte, ci uti i tkeSi, iar munca Ppro
uti litetSi fixate ki " n c o lalie unai suat congide-obi ect e mat
rate ca neprodtctiAgen $dréaklii .u.t.i Isei’'nt socoti Si al
de producSie. Meritoriu | a Mil/l este " mpktr Sire
refac ki agengsSi epuizabili, ridicOnd cOteva pi
omt ehnniacttur £, di ntre treidd,uls ceccioanlo fkiic,cele ecol og

b) Comportamentul rasSi onal

in general, clasicii au aderat la conceptul de r a Si o naadomporat e
mentului individual prezent deja in operele unor filosofi ca Spinoza, Locke,
Mandevill e, Mont es qui emindiviKsuliectul préedileetalme ; ei v id
activitibSidi economi ce: " u-4ar puteadacevslallin despui at d
l upta de concurenSt; un HOMO OECONOMI CUS RATI (
i mor al l a nevoi e, entitate abstraet ki ruptdét d

animat, n principal, de maximizarea profitului".4

c) Comportamentul de producSi e

Comportament ul de pr agdurceSziel teasgtud, ulne i S mirtdlo
specifice a activitbtSilor economice: "Ordinea
foomedeacti vitate este " nstitkio dhdi dagptpatcadri ¢ aSe
Il or , ma i mare sau mai mi ct, pentru Sart. Agr i
apoi vine indust r i a, apoi comer Sul intern Ki aka mai
aceastt ierar hzieea,ztSnpiet hd osuet bcar i t er i i : 1. cant.i
productivt pe care capitalul O pune “n mikcare
care fiecare din aceste activitbt$Si o adaugt an
ce se trece de | a agr,i ccualnttuirtta tleaa cdeel entuanl ctte prraom

! Gide Charlesk i Ri s t1 of.ltif, pag.e189.
“Nicolae-V L | e an u T loy itnpag. 68-79.
®Nicolae-VE | e anu ilopy citnpag. d9.
“Po h o a Sitop titopag.85.
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pust " n mi Kcar e K i massa valotielaat dé& schi mi
descreasct, Ki, cu dOGnsel e, utilitatea | or pei
S kK i vOndt <capitalurile angajatea’  hiaatkte di\
chiar de Smith™. Dar, "ideea de a stabili o astfel de
cu teori a di viziuni.i munci i, car e consacrt €
activitate umant".

Ri cardo introduce “n comportament ul de pr c
efectele folosirii l or . El credea: cct clasa
cu celelalte cl ase, l a avantajul provenit dir
datoritt ntrebuinStridi makinil or.

Acestea erau ptrerile mele «kaatdeithe conti nut
ceea ce privekte pe |l andlord, coOt «Ki pe capit
cuirea munci.i umane prin mackini este adeseori,
cl asei muncitoriloré. -@bstadiu ma raensat mleal i t £ Si | or
revol d8iseiri ahe Ki studi ul efectel cau fol osiridi
schi mbat demerdauwuldetermitnat k$ét recunoasct “~n c
un studiu despre maki ni, i mclturseicaa euwdn St apiat o
Principilor,aptr uit 821 n cu doi ani "naintea mor Si i, Ri
|l a mea provenea de |l a presupunerea ct ori de
soci et tSili crekte Ki veni tul ei brut ; acum am,
convins c¢ct unul dien “fkonduraig, veeali tdiln laard! or z i
poate crekte, “n timp ce celtlalt, de care de
poate sctdea. De ai ci ur meazt, dact am drept e
poate mbtri veni tul net al r&baceioisupmmat e, “n ace
pul aSie ki st “"nrituttSeasct condi Sia de viaSt
a deschis calea teoretizbtridi pauperi zbridi mu
referitor |l a baza econoimi mptaSilued eveni tdilndir el
intre ele T i-au atras Tnvinuirea de promotor al comunismului, el care vedea in
capitalism |umea ce@ubms)'®>bunt dintre | umi

"Desfitkurarea rev-al pgGseiampnduostariasluerai conc
I ui Say despr e e d inclopnpozeiv i uneleacaz@rin dk Smith.

in scara de preferinSt a activiteSilor car e
naSional t, el a pus -apedepraikmtplpaen “indduwsptrriina,ttlo
prietarul capitalului (subl. ns.), pundndu-iinevi denS$St r ol ul -deosebit T
cerea Ki repartizarea avuSiei. DapgpenSay, capac
principald@ ai progresul ui pelcoanmiminestt fac i din p
activi, inventatoriduishgeanea ik jan®er i" nulrteqrrii ,n zikn
K i cure@anfpoakcea care exercita cea mai mare i nfl

! Gide Charlesk i Ri s ti of.liapag. 234.
>Gide Charlesk i Ri s ti of.lig, pag.e33.
®Nicolae-VE | e an u ilopy citnpag. 62.
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repartiztbrii K i real i ztbrii avusSiei. Prioritat:
rolul ui ~ ntr e pamertanitvordacewatestiugru neainayziu'd.

Ideides;arecomportamentulde proglsiSmek.i “n teoria asupra
a lui Ricardo.“"" Renta provine “n mod variabil din “ntr
suplimentare de munct cu un rébakctatr eptapor Si.
este o diferenSt rezultt, de aici, ct ulti mul
ss-a investit, nu aduce nici O rent¢t. Acesta es
produsel or agricol e, ptmoOnt a <ctrui cul turt
nefavorabil e , ¢ " nSel eg®©nd pr i nvorabitenadeleinicdree cel e mai
cantitatea de produse cerutt facé “Axksat necesar
dar , "ntreptahziatorslt ecampmit eresat st cultive p
tatea marginal £ devailnte ceug cost ul mafginal de producSi €

Cu Say comportament ul de producSie devine p
putere de kiumpnbrogre&i r e a Accenttl ip s ada Bay pa .
producSie 1 face pe acesta dreptregurecursorul
avansat teoria ofertei. Dexki |l a Say comportame
cu comportame nt ul de schimb " n sporirea avuSiei 0
neglijat aceast-adevhryabétpBOnd"detta simpl ul e
Saye, dugpfLe rctaa e Ki creeazt cererea, cei ma i mu
"n eroare acord®©nd c¢c©nd wunui a, coOnd altwuia d
principal “n condi Siile “"n care, de fapt, amb
provine di racreaapimagli net feal st despre-ssechi mb, Con
cao confruntare globalt “"ntre producttori, pe
altt .pharrtecal itate relaSia de schimb este una
circuit".®

In acest context teorleutii ¢cJ.aS. Mipolc-icioncsotntt rdiibnu
|l area |1 egi.i cererii K i o fneerntteuil cdaer ep riondful cuSe neS e
"Trebuie ca oferta Ki cererea, cantitatea ofer
Dact se produce o0 inegalitatet,exiedtueradormer |
produce prin creKkterea sau reducerea valorii. Da
ridict; dact cererea se diminueazt ea scade;
val oarea wurct, K i scade dact oferta crekte. Cr
catndcer erea Ki oferta devin egal e; val oarea pO©n
pia$St nu este alta decOt aceea <care, pe acea

' Nicolae-V £ | e an u T lop @itnpag.63.

2Vezi:DavidRicardoTDespre principiile economiei politice
alese, vol.Il, Editura Academiei Rom®©ne, Bucur ekt
® David Ricardo i op. cit., pag.88.

* David Ricardo i op. cit., pag.88.

>P o h o a Sitop.kib, pag. 119.

®P o h o a Sitop.Lkib, pag. 147.
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suficientt pentru a absorbi te"bMaie rceaitigam Si | e
ct J. @&. aMiolrldat o atenSie specialt studieri: p C
factori ( munct, capital K i natur t, n. n.) pe
condi Sie a real iczterkitierd e Cipe pddlecesalepgioiduc Si ei ,
optica lui depindea de propriettSile factorilor m
modal itbtSile folosiridi l or. ¢cLegea crexkteri:i p
(utilizkrii) l egil or care guverneazt acexkti f
t r ebui eetesntinaté, indiferetht de cum se ajunge la aceasta, de limitele
fixate de aceste |l egie. Ele sunt: -a) | egea poc
mul Lritigl udaipi; c) |l egea crexkterii producSi ei |
produc Si ei |, ca iurimaraegean Sfidloas natur al-i se izbek
mentului descrescand, al atragerii in circuitul economic a unor categorii de
agengsSi din ce “"n ce mai greu, ma i costisitor
succesive. Dupt Mi | |, unt umzidt del netrecuated pect i ve n u
obstacole surmontabile. Deptkirea | or cere ef
KtiinSt, tehnict, tehnol ogie pot reduce din d
randamentul ui descresc©nd c¢poatetp®oituki, st
temporar prin tot ceea ce sporekte puterea gen
speci al prin “ntregul progres “n cunoaktere Ki
asupra propriéebtSagenSkfoac8atuniralieée"

d) Comportamentul de consum

Cu excepSia |ui Mal t hus | a economi Kt i/ cl as
comportament ul de consum. "Malthus a sesizat ¢
capital “n condi Slie | & irrmerotl a1z te i n @ paltursit v ii rai “'n
cereriib pedeopart e, K i a ofertei, pe de alt a; ct | e
real i ttib$Si care trebuie luate “"n considerare. F
tot ma i mul t, dar st chel tui amsmtetnclusi®t ma i pusSi
pentru sal ari irdeaccQanrpet rdao rmtwrJaurlio pentru consumt
propor Sionalt cubmiiplSaaeal eapot2al dnidter | or nu
oar e, ct Sel ul K i voinSa | or sunt de a produc
eroare ... constt "n Bgpoki Beaecéta@eacumulkarrhea mi
accentuatt de capital stimuleazt of erta gene
concomitent cu |l imitarea crexkteri. cereri.i sol
pentru crize Ki KOmaj

Mal t hus, "ncerc®©nd strpahttdeeacocduteoekpl
K i sol uSi i l a problemele accentubrii striciei
crekterii avusSiei K i a capitalului, l a probl
mer furi K i l a probl emel e cri zteldolegea Expl i ca$i i
YJS. Milli Principes déeconomi e punési des lewise , avec que

applications a I'economie sociale, Paris, 1873.
% Nicolae- V £ | ne bvanciu i op. cit., pag. 79-80.
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formul attcreextelri B mali r degét d p o i bpiolpiutl taSiiledr, de
hritnire of e (subkren.).dnearte,suntiagdte de acumularea de ca-
pital. SoluSiile propuse vizeazt: far©narea ~nm
acumul Erii de capital; stimularea cereri.i pri
pri measct venituri K i st cheltuiasct fiErt st
probl emt: De ce st reduci posibilitbtSile acum
Sinutt o zdltasgh ;eprar@aud esa spor i veniturile celor
ridici standardul -@erts@abh®, Lan acieaisitmead mal t h
orice "mbunttitSire a traiul ui stracil or stin
accentuarea concurceémnSeirepe@cera@ag8asmabariil or, s cC
solvabil e kKiclmpmxabkteaktca i e i

Prin soluSiila maktribdsisenen st @eeai a reprodu
stimul L£ridi consumul ui parazitar, (subl. mi jl oc de
ns.). Acest moment a fost surprins mai tarziu de economistul englez J.M.
Keynes, care a fhktcut din teoria | ui Mal t hus u
teori ei sale generale despre ocuparea for Sei C

a komajului™

e) Comportamentul de schimb intern

Asi st tm, t ot odat tcompdrtamerdului'de schirsbpapra-r e a

ciat de fiziocra$Si ca neaducttor de bogtSie.
nu at Ot de raSiune, c Ot de instinct, deoarece
nevoie de ajutoruls e meni | or s &t Ki, “n zadar, ar akKktept
la buntvdinSa luaormarea acest ui instinct duce |
coschimbist. "Oricine pouneer ts tc up rvoac eudne zte©rags,t f ekl i
mi ceea ce dor esxce ediorkaktvieit w.btpAdemasta este ~ n!
asemenea oferte; Ki, “n felul acest a, obSinem
parte din servicile de care avem nevoie"®*" Fi ecar e, Ktiind ct are de
prin schimbsKivaonkswtmae <mhéindpmeniulkicaretsal ent u
pricepe cel ma i bine; pentru c¢a, prin munct cc
pe calea schimbului, st intre “n posesia a c
strtine. Arkaxteedad®mrzi unea muncii. tWrmarea est e
vitbeSii K i a bogtSiei colective ki personal e,
K i cal ea "mbogtSirii naSi-umantt feauwueasndter enalt
individual K i cel gener al , “n plus®*cu virtusSi
CuSmithsuntem “n faSa unei atitudini teoretice ce
a individului spre schimb car edvizimgai nge econon
muncii, | i mi tatt doar de “"ntinderea pieSei: "CoOnd

! Nicolae-V £ | e a nu T lowcit.npagi 16- 77.
2 Adam Smith 7 op. cit., pag. 13.
® Adam Smith i op. cit., pag. 13.
“Po h o a Sitop.lib, pag. 88.



67

nimeni nu are cur aj ul st se consacre cu totul unei S i
posibilittSilor de schimb a ntreBuphbi sur pl us
Smith, aka cum prin “nSelegere, prin schimb K
unul de la altul, ceca maimarepartedi n bunuril e ki serviciile rei
au nevoie, tot “amsctifiena Side npsandidreva wsic .h) mbse nakt e
diviziunea muncii . .. Criticii au evidenSi at r
diviziunea muncii ,pieSlki mbdkivi meromaamundi n
puterile Ilimitate ale omul ui K i viaSa “n col
cerinSele de td4taindebmmiLt-ebesgamne@asdt for Sa pr
ductiissttt | a baza schi mbul udmensiumirl ed epiacSeesit,a de
"nSeleast ca totalitate a actelor de schimb, o
dau nak€er e"s.enSt, concepSia |ui Smith despre
juxtapunerea d vadwlareaSideniuz Ki Val oarea de
observ £ m, spune Smith, ct cuv©O©ntul val oare are di
uneori utilitatea unui obiect particul ar K i u
bunuri, cari confert posesia acestui obiect. S
K i ceal al t tchimbalucwile eare deceasmai mare valoare de uz,

au adesea puSint sau de | oc de schi mb; din co
mare valoare de schimb, au adesea puSint sau d
mai folositor ca apa; dar nu se poate aproape nimi ¢ cumptra cu dOnsa, n
exi sttt obiect pédealascmbshincontragum diamant igare

aproape de | oc valoare de wuz, dar se poate ok
cantitate de bunuri". K i Smith peaocel amt: "Pr e
fiecare lucru costt "~ n mdd drodb&ndpascact,] catre
osteneala ki -gredob®nea . de Bunca est e, deci , f
valorii de schimb a tuturor bunurilor".

Referindu-s e | a comer Sul dintre o0 mantng i sat cons
al orictrei societt®irmuelievdadt zatdeta 6&wm pthcare
orakul ui nu “"nseamnt pierdere pentru sat; amb e
activitti§antajeabsadutty s e bl . ns.) ¢COkdsugturi |l e, apre
de ambel e pkr Si K i sunt reciproce, iar diviziu
K i “n toate celelalte, avantajoast pentru toa
“"ndeletniciri, "n care este subdivizatt munca.
orak 0 cantitate mai mare de mbrfuri manufactur
ma i mi ci de munct proprie decO©t aceea pe care
dact ar fi "ncercat st |l e product ei "nNKi Ki . (
de produclSuie, aadckiadtu ceea ce trece peste nevoi
torilor; K i ai ci l ocui toridi satul ui schi mbt ¢
| deea, extinst de |l a schi mbul dintre orakKk Ki S

! Adam Smith i op. cit., pag. 16.
“Nicolae-VE | e an u iloy @itnpag.50.
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K i Stri agr i culpanct dea plecae npentrd tearia avantajelor

absolute ale diviziunii munci (subling.) '‘comer Sul ui p
in teori a s a asupr a val orii, Ricardo expli

echivalenSt, schi mbul di nt o parte mio valdrea K i capital

creatt de munct st fie repartizatt capitalul

sesizase problema, Ricardoi-a ctut at %explicaSia".

REmMON©nd " n acel aki cadru al atitudinidi cl a
de schi mbonoéeph8®i a bintatizalt.tB.” nSasyi nt ag ma, "produs
schi mbt contra produse"” care este esenSa "Legi
Say" . "Est e de remarcat ct un produs, odat t
mo ment , un debduse péhoOruptoat iotr-asduenvat rv,al or i i s
atunci cOnd wul ti mul produckttor a terminat un p
de a-l vinde, pentru ca valoarea acestui produs s
nu este mai puSin grithinuSsetpscapeO©dearba,ni pe ot
acekti bani st nu Komeze “"n mMOiIinile | ui. Or , e
dec®©t ctut®©nd st cumpere un produs oarecare. S
de a produce un bun deschi de, “n twcel aki Mo me
produse">*Aceasta “nseamnt ct "Bani.i nu “ndeplinesc
acest dublu schimb ki odatt lucrurile terminat
ssau plttit produbSe"tantrianiproedxse’emt este posi
0 lecturtt keyaeesstami pasaj K i st se concluzion
antreneze 0o justificare a rolului statului “n
mul ui . Cu toate acestea, cum subliniazt M. Bl
degrabt ¢st " ntoarct | pgeai dlebpkedéoesorm | or fi
deoarece acektia afirmau, ct un venit odattit “or
circuwl.aSlBién teori-auddbepeéeher de autor ki ad
c©teva concluzii i mportante: diyersiicatinc ©t se prod
fiecare Sart, cu ato©t mbrfurile pot fi ma i UKo
producere de cOt ma i multt avuSive pubnformb d
producSie!é era porunca vVvremii,; b) tfi ecare age
“n buntstarea Ki prosperitatea celorl al Si, C ¢
propriile produse; <c¢) | itbwerrialldrz agrea- 9 anpmtrittutr i b

' Nicolae-VE | e an u iloy citnmag. §6-57.

> Nicolae-VE | e anu iloy eitnpag.av.

® J.B. Say i Traité d'économie politique, Calmann-Levy, Paris, 1972, pag. 140-
141.

* J.B. Sayi op. cit., pag. 140.

® Blaug M. i La pensée économique i Origines et developpment, 4-éme édition,
Economica, 1986, pag. 33.

® Lacoude Philippe i Une critique des théories de la croissance endogene, in
Journal des Economistes el des Etudes Humaines, Bilingual Journal of
Interdisciplinary Studies, Volume VI7 Numero 41 Decembre 1995, pag. 584.
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cttoare pentru fiecare Sart, “"ntruc®©t i mportur
produicikta@ut oht oni st dea produse cO©t mai mul t e
ce st schimbe cu strtinkttatea Ki a rezista “n
de bunuri K creeazt singurt piaSa necesart,
nu are nevoie de a «treia per soant e, adict de wun factor e xt
capitaliste, cum ar fi un sector necapitalist,
consume fitrt st pr oduinplansl abstraa al jpldilax ®thl e xt er nt
ptrea “"n regul t, i ar cautoariuwl derbsukkeiel apr evcai as cc
politica lumii»".*

In logica acestor constattbri se aflt concluz
crizelor economice. Darnvine @abesastvhb Scheswuiune S
car e, deki partizan al [ ui Say, constatt ct, C
prin intermediul banil or, & toacomitenteddauvi d “n dout
succesive, dupt caz: 1) vOnzarea Ki 2) cumptr a
de intermediaral schi mburil or specifickt banilor func$
admite posibilitatea manifestbLridi crizelor de
trebuie st mai reSinem ct: "Val oar ea, definitt
ca prim capitalesplteckcBi mb. Cum remarct el ,
acoradti mportanSt at Ot de mare schimbului, “nc
identifickt cu obiectul KtiinSei economi ce, nun
a schimbului, de al Sliiicikktpl a$Sadr emaa varl obrliée meiEIl v
contextul schimbuluitastaCaid pemtmtuden$Senp®ger e
mo me nt sau stadiu al real i zbridi merfurilor K i
economice. «intr-o st are socialt “nimarestedusnteimai ant’
pe vOnzare Ki cumptrare, unde fiecare individ
produsul creat de el , -ucni sdcihni nbbu nduurbil uo,b Soi ncuut nep tp
Ki o vOnzare, problema3alorii este fundament a

f) Comportamentul de schimb extern

Comportament ul de schi inbdeormet ash@fti seebnaS$io
zeazt pe aportul dedi.siRi calr dlowcest dorde- Smi tvh | |
niu asisttm | a o extinderprifecipiitlodi ni paot me
comportamentul ui de schimb intern de pe pia$Sa
l or cel ei mercantiliste, dupt ntrmump@eteun partener
cOktiga dec©t dact celtlalt pierdem- cl asici.i i
burile externe, ca Ki cele interne, sunt prof
orice ¢é6adi ii fyener mi c dee @oastelicantudat per-

mi t e relevarea contribuSiilor speci fice al e |
gbksekte cheia extinderidi avantajelor diviziuni

! Nicolae-V L | e an u Tloy citnpag.64.
>Nicolae-VE | ean u iloy eitnpag.ai.
*Poh o a Stop. titopag. 152.
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relaSiile inter-aaSl omata, ddephkeEndae- |l ovise "~ n

pl usul ui de producS$Sie prin intermediul schi mbu
Taf i Smithi nimeninu-i “ncur aj a treis intreginee ureiosimggir@

ocupasSii, di nt cQ@iuizade mposchimba tot ceea ce '
sale “"ntrece propria iui consumagsSi e, contra pr
nevoie", "dedtdte dpentQiude K Ri st diin constatar
comer Sul cu coloniile Ki cu strtinatatea, “nti
vorizeazt diviziunea mAstietSmith esté promot@ukt e bogt Si a
crekteri.i diviziunii xmnt rpe odaitajuiviialti-d §t 0 munc

solutpe care fiecare Sar tdidegemiSmb idshkitetc o'slt uari e adis
determinate de cantit at ea de munct ce sttt |l a baza produce
" Dact Dspgha Bniith i ne poate furniza bunuri mai ieftine decat le-am

putea produce noi, e mai bine st loe cumptritm
dusul activitti$Si tunmod dirsdare putem atiage lodarezeafdl-e  ~ nt r

0s". "Primu | avant aj este ct fiecare ’'sgré orienteaz
activittiESi pentru care are condi Si i mai favor a
doil ea avant aj rezultt din faptul ct Strile

prisosexkt e, fiecare reprezintt pi aSt de desf
aprovizionarecuce | e | i psekte partenerilor de schi mb.
evoluSie a orictrei societtSi, trebuie totdeal

manufacturate sau acela pentru care nu este ¢
strtinttate, p e ndlte hunuraperitru care eskeicardoedrt inteci-u

o». In atare “mprejurdtbtri apare un aventaj dubl u:
alizare a mbtrfoerkoma kredai s8eliefpa facilitatea
cu cererea. Al treilea avantaj il reprezint £ economi sirea de cheltui el
rezultatt din faptul, ct fiecare Sart produce
le, cu cheltuieli mai puSi heéConkliziaestt product i vi
ur mktoar ea: dezvol tderde &xteriom edeastss arrfi un de pi n
dezavantaj; dar avantajele | i ber ul ui s ¢ h {subb ns.), faptd derma Si on al
obSine bunurile ki serviciile de <csare ai nevo
itoare pe cdirwi za uoktar b nter @EWSnsg,cant-£t a munci i
pensecazt din plin d0ast "Sez aharsteajp'r.eocupt mai
combaterea c¢prejudiciul ui popul ar éx-care face
celehSintereseazt cu at ©t mai mult rksturnareé
este la baza teoriei mercantiist e a bal anSei comer Sul ui K i cu c
mercant i | i smul ui este obiectivul i medi at al ctr S
mer cantil i kti o0 Sart trebuie st exgorte mai m
zulte un sold " n mosredaztt ©Oki adast semdneste

! Gide Charlesk i Ri s ti of hita pag.92.s
2 Adam Smith i op. cit., pag.305-306.

® Nicolae-V £ | @ Banciu i op. cit., pag.57.
“Poh o a Sitop. titg pag. 155.
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pentru ct -imodneect@t nou mar ft oarecar e, ni ci ma i m
decat altele, prin asta chiar se va fi ruinat fundamentul politicii mercantiliste. in

ochii I ui Smith, moneta enshbat todma®f tamael gy
marft ce te " ncurckt Ki de care e mai bine st
Aceastt speSt de discredit pe carre Smith, pr
tilismului, ~1I arunct asupra mdneti-si, va condu
exagereze ideia Ki st nesocoteasct <caracterel
monetare™.

Din expunerea rolul ui di vi ziuniie munci “n
zul t &, “n ultimk instafiStde clbinbep®m-asdthi mBmkif
nareaf trt echivoc a protecSionismului. Cum obser
Smith existt "o reparti Sie naturalt a produc$
dupt avantajul tuturor ProtecSionismul ne ~ mp
E aplicarea principiu | u i di vi ziunii muncinial’lk@G®n-comunitat ea
cluzia practickt a | ui Smith este urmbtoarea: !
st ©njeneasct i mportul K i producS$Siaa Anglia ar
bileasct un anumit crlmtrasdpriaamer pmr ifios strbi
sumaSie general t: Vi nul , al cool ul , zahtrul , t
perfect compati bil cu o |l argt Ilibertate a sch
surst de venituri p e n din plin piesderike verultdnd dinar compen s a
introducerea liber-schimbului®.

Pe o cale “"ntortocheatt oferitt de teoria
adera necondi Sionat la | iberul schi mb: " Ei (p
n.n.) nu vid, spune dOnsesdk, acintoii peoflec Sda gt
prin aceasta buna stare generalt ei-mbritt, cu
cari pierder.i par Si al e. Pentru a fi de acord
opreasct orice perfecSionare o0micegriircwdrn ire  Ki
de maxkini ". De unde ki concluzia: Nh"n Strile u
curenSe interesele individual e «Ki cele ale con
Totodat t, Ricardo va observa eéteumcadel ul de sc
particul ar, cel "n care exi sottSawn dvaaSntt adje aab s o
t a. Ri cardo analizeazt un caz mai gener al , ma i
cu avantaje absolute | a costuri | ae-ct oate produ
ori ei [ ui Smith ar trebui ca Strile din urmbt st
dint ©i , ceea ce ne pare absurd. Ricardo rezol
de avantaj relativ (comparativ). Compor t ament ul de schimb intern
guvernat dcee I c @katii gmdr e (sau de pieumderea cea I
sistem de perfectt |ibertate a comer Sului, fie
ral capitalul K i munca acel or genua-i de activi

! Gide Charlesk i Ri s ti of.leitg, pay.£2%
>Gide Charlesk i Ri s ti of kita pal). 848-144.
®Gide Charlesk i Ri s ti of.li pag.843.
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selDeci , observit Riemglahent eRegulival oarea rel ati
mtr f ur tol oSrar’ktn tnrut eraezgl ekmenval oarea rm-l ativie a mt
bate “ntre dout *$Munmai amdloDe dgt reingl ezi nu po.
pentru aceea a 80 de englezi dar, produsul muncii a 100 de englezi poate fi dat

pe produsul munci i a 80 eéte (spbbms)"d Ricae-z i |, a 60 de
do, cum s-ar spune, pune ai ci punct ul pe i: “ntre
echival enGe .t oate acestea, fi esubl.me)' Jeoridt are de ¢ ©
costurilor comparative a | ui Ricardo fixeazt
avantajoase pentru ambele Stri Ce se " nto
cum se confruntt cererea Ki of erta celor dout
schi mb ki gneximalljdel avanij edteaun gol al teoriei ricardiene, pe

care JS. Mila ctutlampest "Produsele unei Stri se sch
produsel or altora de aka maniert ~®mcOt totalit
act totalitatea importurilor. Legeav al or i | or i(sobl. esx) maeSte onal e
generalizare a |l egi. generale a wvalorii pe <ca
ofertei"®. Ast fel, cu Mil|l asisttm |l a o generalizar
l a schimburilei ingdepma§inanmrnéa termenil or de sc
reSinem ct "principalaladuysr rikt ipien eir ee cRa caamidcoe
fidesprins | egile care guverneazt mikcktrile mbrf
monetei, de | a o 6ShAtat|] a almadkgrdedibo$] aum s
acest flux ki reflux"

In concluzie: "Se susSine, ¢ lismulueime i , ct teo
domeni ul di vi ziunii mu ncniail «kai faols tc odmeezrvSoulltuait Li
economi ktii DA. RS mat dRrimw, icu tebria@vantajtiond abso-
luteobSinute de Strile participante | a diviziun
comer Sul e X t e rtéowarcosturdor cordparativeeka awantajelor rel-
ative; cel de-a | treilea a adtugat l uarea " n consider
comerciale «xi pe cele ale produc$Siei naSional
egali zare a avantajelor Strilor, “n condi Si il
economice dint rriglorénlsgeciatizia rae ,ordiuepntt tavant aj el e ce
of ert, luoénd "n considerare posibidtitbtSile ki
ducSi e. .. Mecani smul analizat de Mi |l | conduce
cOktigt, ct avantajele?®sunt relative «i neuni f
! David Ricardo i op. cit., pag. 126.

? David Ricardo i op. cit., pag. 126.

® David Ricardo i op. cit., pag. 127.

“Po h o a Sitop. titg pag. 157.

*Po h o a Stop. titopag. 160.

® Mill J.S. i Principes d'economie politique, avec quelques-unes des leurs
applications ° | 6economie sociale. Paris, 1873.

" Gide Charlesk i  Bhares i op. cit., pag. 231
® Nicolae-VE | e an u ilopy citnpag. 83-84.
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g) Comportament ul de economisire si i nvesti |

Atitudinea faSt de capitatecagkaracaumul hae est
baza comportamentul ui de economi si rn-e Ki i nvest
bilitatea acumsuntlegaté de&mith,daymiarurad grad atins
de societat®a¢Qn esvioarueSa apri miti vk a societtSii
nici o diviziuneamunci i , “n care schimburile se fac rar
"ngrijekte singur teebobBheicaese, ceru-' €& BEWVNOi e s
mul eze sau st se adune capital dinainte pentru
societtSiie. Acumul area de capital este | egatt
munct pentru cOt ma i mul Si oamenit @a&r d,az@r oduc
di viziuni.i munci i, "navuSesc Sara, iraprovizione
at e, dond posibilitatea doritorilor st cumpere
Ki/sau pentru perpetuarea activitbeSilor econo.

scart mat mare".
"De altfel, Smitha preci zat ct economisirea de bunur

condi Sie a formbrii &dunsuploarrierai inucagpd tiatdehuifi
economisirea ( subl . ns.). Acrasta, dpe deawé ppot e, pri
mul area capitalul ui ce se menSine “n afara ac
aduceri.i unui venit, iar, pe de altt parte, S |
propriu al deSi fhaopr8mut hcapi tabmebthle kKt e compor
de economisire de comportamentul dei nvesti Si e, ftcoOnd, “n aceas
un pas “napoi .ink-k8Hedkr QuSmhah adoptt premisa c
ce se economi sekte se Ki i nvestexkte. "Cn vizil
mt automat “n i nvecst icSdii .c @ree cec?0 nPemitsreus ¢ s unt
ul £, acei aki care investesc Ki petnatrrtu ct i nve:
explickt raSiunea economisirii... |l deea ct ecor
investi Sii a fost ~“~ns’ubBstevorbaedappoapecowo&mi kct ia
ca Ricardo, Mal t hus ki Mi | De pil dt, Ricard
formuleazt conclwuzia "ct niciodatt o Sart nu
ca un capital -kacugnud eas cstt oncuu tvitl | szaau ,e alrtofdeul

spus , o ofertt excesivkt este un nons-ens . .. or i
t omat “n investi Sie; investi Sia “"nseamnt proc
crekterebhuinuocersal ari aSi ; pl usul de salariagSi
putere de cumphramiece Cmwinwkcd udie acumul ar e TK
corespondent intr-un plus de cerere (subl. ns.)... In sistemul ricardian orice

crektere a salariului, dincolo de rata sa nat
profitului, iar rata profitului este principalul incitator pentru acumulare (subl.

ns.). Cu o ratt prea mickt am avea puSinkt acuml
sal ariul ui este factorul pri m, de plecar e, or i

! Nicolae-V L | e an u i loy itn pag.54.
“Nicolae-V £ | e a n u T bpsdt.npag.58.
*Po h o a Siop. titopag. 130.
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tendinSa unei supraacumul tri, pritmu reducerea |
a ¢ u mu lpdntruiaise ajunge la echilibru, trebuies £t f i e sensi bi l egal cu
crexter i i(sulp. as) 't TraRSMadthus in An Essay on ihe Principles of
Population ( 17 9 8) pornekte de | a aceeaka- tezt, ct
mi sekt e nyeskiekt e, dar nu acceptt valabilitate:
concluzia iminenSeiducbieel atudei sa@Pndpraonomi
investi Sia denpHitkesrcagun Azrwmasta deoarece, consi
puterea de cumptrarag,.e demdrn edé&§ae fdec tai vibkk mOne 7 r
"ntruc®©t investi Sia “"nseamnt un plus de muncit
producSie care nu are ca rezultat, cum consid
de cumptrare suficient de mamenuiplastrde ar trebui
muncitor.i neproducti vi, singurul capabil St st
majora oferta de producSie. Pe de altt parte,
din veniturile care mai Tnhainte erau destinate consumului din motve psiholog-
ice, cum ar fi: avari Sia, "“nclinaSia spre econ
a vizut “"n cererea efectivkt o pO©rghie prin ca
este un merit al lui Malthus. Keynes, care va destwme@arkktie alnual i z a, r
Mal t hus paternitatea. Sl tbiciunil e ra$ionamen
sistenSa soluSiilor propuse ne facs-st credem c
t a: l a a pune probl ema Ki la a intnroduce ~n uz
clinaSiessmee coererekefeotri witessi cardee al tf el ,
adevitrata semnificaSie “n riguroas? analizt di
Ma i reSinem cdke rled aSrmiat di ntre capital K i m
acumulare, economisire de capital i condi Si e a reitertrii proces
duc$Si e, ceea ce “nseamnt ct "munca se poate su

propor Sie cu capi taRcedntul ge cara Snnith ©pureer mul at "
economisire rezultt din afsporesoprBieconocum sunt : :
mi sire; el e scad prin %idioph cOit aperiokai guneécli b

za din activitate, capitalul n-ar  f i niciodatt mai marre dact eco
pune deopaaduna™® kiDam meritt st reSiithem | egttura
face “"ntre capital K i e ¢ 0 n-omnas grimcipalul, " Cr ekt er e a
ci apare in anumite pasagii, cauniculmi j 1 oc de care dispune o nagSi
a-K i me r i bogtsSi a. clndustria naSiunii nu se p
mtrica@i tal ul ui stué spune Smith Ki ccapitalul
propor Sie cu ceea ce economisekte din veniteée

e de a nota cum Smith gtsekte “"n acumul area ¢
spont anei trelSrieconomieeniotmaed e v £ r dact capitalul s e

P o h o a Sitop. titg pag. 149-150.
P o h o a Sitop. titg pag. 151.
¥ Adam Smith 7 op. cit., pag. 183.
* Adam Smith i op. cit., pag.227.
® Adam Smith i op. cit., pag.228.
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aceasta se “"ntO©Omplt nu graSie prevederi:i col ec
simultane Ki concurente a miilonadé dedi vi zi,
a-K i "mbuntttSi situaSiaSi calr eseemamdmigp o rstktan meC
“ntrebuinSeze producthidVicecospmina ISoi 't h, "Econc
munca este cauza imediatt a crexktaridi capital
ni zeazt obiectul pe car e ec anfacmmanca, | acumul ea:
dact economia nu ar fi f o a puneadeaparte, papint r u a e c o n(
talulnus-ar mbtr i niciodat¢dt".

infapt,] a cl asi ci nevoia de aimpusedeluptak i economi s
de concabrreeniSa t-ir efbaiditen dsadvSikz i i ce sse.confruntt p

h) Comportamentul economic Ki rolul statul ul

Adam Smith este celcare s e p r e dea ep tdilre eomportamentul
economi c Ki rol ul stat uwmiwi .nabBli onah4i derit det L'k
activitatea in cadrul determinat al statul ui , cktruia trebuie st i se a
pentru a putea ef eektiua ncdheeplltiunieealsic,t -icraorleu |s tx i mi
revin. Smitha f os preocupat st arat e, cCMmai “nt ©i , C
sare suveranului sau statului; care dintre aceste cheltuieli trebuie acoperite din
contribuSia generalt a " ntregii societtSi; “'n
metode prin care “ntreaga societate poate fi f
cheltuielilor ce L8cumbt caner seginit aodéineti pal el
inconveniente ale fiecktreia din aceste metode;
motivele Ki cauzele care au determinat aproap
i potecheze o0 parte din acest; venittasauastfoeh
urmkrile acestor datorii asupra bogtSiei real
ptmOnt ul ui K i al munci i societtSiie. Precum s
mie, la nivelul de atunci, se constituieintrrun si stem unitar “~n AvuSi a
cu reflexul politico-economic necesar".?

Din concep$Sia supra impuneri:. Risscado semnal
ct a agenSilor economici este st plitteasct im
cOnd statul i mpozitezt capital arlterbuiO politict
dupt Ricardo, ¢st “"ncurajeze 0o asemenea di spo:z
nu punt niciodatt asemenea ipoteze, car ~n mo(
capitalului, deoarece, proced®©nd astfel, el e v
nerea muncii K i “n consecinSt, vor mickKkora pe viitor
Aceasta, “"ntruc®©t impozitele plttit-e din capit
tatea de absobSie ki folosire a forSei de mun
reduce"®

! Gide Charlesk i Ri s ti of hita pad. £08-109.
“Nicolae-V £ | e a nu i bop Gt.npag.48-49.
®Nicolae-VE | eanu iloy eitnpag.ad.
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1. Pl ASA ZAHI RULUI PE PLAN NASI

K| | NTERNASI|I ONAL

1.1. Problematica complext actualt din industria zahtrului

Obiectivul major al strategiei din domeniul zahtrului prevede asigurarea
necesarului de consum al Romaniei din produc$a internt. de sfeclt de zahtr.

In acest scop s-au ft.cut eforturi de depistare a misurilor ki stimulentelor
necesare mengnerii Ki revigorkrii acestui sector, punerea lor n practict
incepand cu restructurarea organizatorict. a celor dout ramuri (agricultura i

industria alimentart), dupt principiul integrer i i “n car g of palt Ll

prezentat de fabricile de zahtr, transformate Tn societt. igomerciale pe ac3uni.

Odatk cu procesul de privatizare desft wrat in agriculturt 7 prin
aplicarea Legii 18/1991 1 ki in industria zahtrului 7 prin aplicarea metodei
MEBO, cumptrarea de cttre salaria$ fabricii a acQunilor scoase la vanzare
sau aplicarea Legii privatiztrii accelerate, prin subscrierea de cupoane i unele
unitk iglin acest domeniu s-au privatizat total sau par$al (sau sunt inct in plin
proces de privatizare).

Integrarea pe filiera zahtrului a ntkrit colaborarea contractualt dintre
agricultori ki fabrick; a Tmpkr® rkspunderea privind calitatea produc$ei de
sfeclt. de zahtr pe umerii producttorilor agricoli ki a industriakilor; a determinat
fabrica st. se modernizeze ki st-ki restructureze activitatea pe una rentabilt; a
fLcut sk existe o preocupare constantt in investi$a de capital ki in ridicarea
randamentului la extrac$e.

Cultivatorii de sfeclt. de zahktr beneficiazt de unele facilitt iSdar greu-
tatea mare constt in faptul ct acektia nu dispun de resurse financiare pentru
efectuarea multiplelor lucrkri agricole. Se intampint. multe greutt i3n acordarea
de cttre bknci a creditelor, fiindct existk o birocra$e ki o formularistick. greoaie.

Producttorii particulari de sfeclt de zahtr, in multe zone ale $Sti s-au
asociat, suprafag cultivatt. fiind in medie de aproape 100 ha/asocia$e. in
general, zona de aprovizionare a fabricii este de 5-10 mii ha, suprafa$ fcare
asigurt. materia primk necesart industrializtrii. Capacitatea de prelucrare a
fabricii este determinantt in mkrimea suprafe®i cu sfeclk de zahtr. Produc$a
este contractatt. Tn propor3e de 80% de la asocia$ile cultivatorilor particulari ki
restul din fermele de stat.

Fabricile de zahtr sunt cele care pot apela la credite bancare ki pot
sus$ne financiar o parte din lucrkrile agricole, garantand rambursarea acestora
cu patrimoniul ki investiSile proprii. Necesitatea transferului de credite pe filiera
zahtrului se datoreazt in principal faptului ct agricultorilor nu li se recunoakte,
drept garan$e bancark, actul de proprietate asupra unui teren agricol.

Odatt cu completarea Legii 35/1991 printr-un amendament Tn care se
acordt dreptul de proprietate asupra terenurilor ki investitorilor strkini, se va
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organiza 1n viitor pia% ptmantului, terenurile vor fi evaluate, iar preSirile vor fi
diferen$ate Tn funcSe de zont, calitate pedologict ki mod de folosinS £Aceste
valori stabilite de pia$ fpentru toate categoriile de terenuri vor deveni garan$
bancare ki pentru proprietarii lor, deci implicit ki pentru micul producttor
agricol.

Societt if2 comerciale din industria zahtrului, din dorin®& de a avea
materie primk pentru prelucrare in cantitatea ki de calitatea doritk, sus
financiar ki tehnologic o serie de lucrkri la sfecla cultivatt de agricultorii
particulari. Astfel, procurarea de stman$ tmonogent (inck cumpktratt din
afart), asigurarea cu Tngrk knhinte chimice (sau naturale) ki pesticide sunt
activitk. iSntreprinse de unitt. i comerciale, suportate financiar de acestea ki in
majoritatea cazurilor recuperate din valoarea sfeclei predate de cktre cultivatori

Tot fabricile de zahtr sunt cele care prin imprumuturi financiare cu
dobénzi la cursul zilei au achizionat makini specifice lucrktrilor agricole pentru
sfecla de zahtr, in special makini de recoltat. Dotarea cu asemenea makini
asigurt. performan$ £in producerea de materii prime necesare industrializtrii,
care recoltate ritmic ki In perioada optimt induc pierderi minime ale calitt i
sfeclei.

Printr-o astfel de politick managerialt s-a reukit in unele unitt igndustri-
ale st creasct randamentul la extrac$e de la 10,5% la aproape 13%, conco-
mitent cu o reducere a costurilor de produc$e. Ne referim la societt i
comerciale din vestul $di, care au incheiat campania 1996/1997 cu rezultate
economice pozitive ki au furnizat 28% din produc$a totalt. de zahtr a anului.

Dupt anul 1989 produc$a internt. de zahtr a Roméaniei nu a acoperit
decat circa 50% din necesarul de consum, diferen fiind asiguratt. din import.

Produc$a anualt. de zahtr s-a diminuat datoritt.:

- neasigurtrii cantitt ipr de materie primk la nivelul capacitt ifor de
produc$e existente in fabrici;

- aprovizionkrii neritmice cu sfeclt. de zahkr la unele unitt iQle produc-
$e determinate de condidile climaterice ki a lipsei utilajelor de recoltat
Ki transport la nivelul necesarului (a produc$ei de sfeclt. ob$nutt);

- unui condnut scktzut de zahtr in sfeclt, determinat de condiile cli-
matice defavorabile ki nerespecttrii in totalitate a normelor tehno-
logice de culturt.

Fabricile de zahtr au cumptrat sfecla de la producttori (particulari,
asociad sau ferme de stat) la un preSstabilit prin contract direct cu plata in lei,
in zahtr ki lei sau numai in zahtr. Pre$il sfeclei predat pentru industrializare in
toamna anului 1996 a fost intre 90-100 mii lei/tont., ceea ce reprezenta la acea
datt 24,0 $/tonk. PreQl zahtrului este stabilit de fiecare societate comercialk
in func$e de cerin®le ki consumurile de produc$e ki este cuprins intre 1850-
2200 lei/kg sau 0,56 $/tont, pentru aceeaki campanie.

In perioada 1990-1996 s-au ftcut eforturi pentru achizionarea de
sisteme de makini pentru cultura sfeclei de zahtr, utilaje, echipamente ki
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instala$i tehnologice pentru modernizarea fluxurilor de fabricage, in valoare de
176,5 miliarde lei, din care pentru partea agricolt 122,0 miliarde lei, ceea ce
reprezintk. 69% din totalul acestora.

Investidile la unele unitk idin acest sector au constat in semktnttori de
precizie, pulverizatoare, makini de recoltat autopropulsate ki tractate, ki au
condus la ob$nerea unor sporuri de produc$e remarcabile pe unitatea de
suprafaS L

La nivel nagonal suprafe&le cultivate cu sfeclt au sctzut de la 240 mii
ha in 1989 la 94,7 mii ha in 1993, ca urmare a reorganiztrii structurilor de
proprietate din agriculturt.. Produc$a de zahtr a Tnregistrat un minim in 1993,
dupt care a crescut lent pant. in 1996, ajungand la 236 mii tone.

In anul 1995 suprafa% cu sfeclt a fost de 133209 ha ki s-a ob$nut o
produc$e de rt.dtcini de 2654610 tone cu un randament de 20 tone/ha.

Tn anul 1996 au fost cultivate cu sfeclt. 136680 ha ki s-a ob$nut o medie
de 19,4 tone/ha.

Randamentul la hectar este diferit pe zone de culturk, astfel ct in zona
de centru ki vest a Romaniei s-au ob$nut producd de 23,6 tone/ha, respectiv
25,5 tone/ha, in timp ce In sud acestea nu ating nici 10 tone/ha, datoritt
secetei din vara anului 1996 ki a lipsei iriga$ilor.

Tn dinamict., pentru perioada 1989-1996 balan$ producSei ki consumului
din $ra noastrt este prezentatt in tabelul urmttor.

Tabelul 1 - Produc$a ki consumul de zahtr in Romania

- mii tone -
Anii Produc$e Import Export Consum
1989 472,6 243,4 173,9 540,0
1990 407,6 293,9 4,1 555,0
1991 344,0 235,4 0,2 565,0
1992 279,5 302,1 0,2 615,0
1993 1411 217,5 5,3 475,0
1994 206,3 218,1 0 480,0
1995 219,6 2545 0,3 480,0
1996 236,2 230,8 450,0

Sursa: Sugar Year Book, 1995, International Sugar Organization, London, 1996

1.2. Cateva aspecte comparative cu industria zahtrului din S tile
europene

Ftcand o compara$e cu situa$a industriei zahtrului din altt S euro-
pene (membre CEFTA sau care sunt candidate la aderare) se poate face
afirma$a ct. Romania se aflk pe utimul loc atat in ceea ce privekte cantitatea,
cat ki calitatea produc$ei de zahtr.

Considertm demnt de semnalat importan@ cu care este tratat acest
produs (considerat strategie) de cktre guvernand din S#le men$onate, care



86

printr-o politict. specifick de promovare au facilitat consolidarea ki dezvoltarea
acestui sector (tabelul 2).

Tabelul 2 - Realiztri comparative ale anului 1996

% Produc$e
A Suprafa& Suprafa@ suprafa$ medie Randa- Producga
Sara arabilt, cu sfeclt, de zahtr,
" i sfeclt sfeclt, ment, % ..
mii ha mii ha . . mii tone
din arabil tone/ha
Cehia 3150,0 180,0 5,7 425 17,0 1275,0
Ungaria 4749,0 105,0 2,2 38,0 15,2 600,0
Slovacia 1485,0 44,0 3,0 41,0 15,6 210,0
Slovenia 234,0 6,2 2,6 47,0 15,0 50,0
Croa%a 22,0 46,5 15,5 167,0
Romaéania 9351,0 136,7 1,5 19,4 10,8 236,3

Sursa: Comunictrile sus$nute la Confering pe problemele industriei zahtrului din S #le
central ki est europene, Budapesta, ianuarie 1997

Din informagile prezentate se desprind cateva aspecte ki anume:

- procentul pe care-l reprezintt. sfecla de zahktr in suprafa% arabilt a
S i respective demonstreazt ck se dorekte producerea zahtrului in
toate aceste state, cu toate ct produc$a internk nu acopert. necesarul
de consum (cu excep$a Ungariei, care nu a importat zaht.r);

- produc$le medii ob$nute sunt mari, astfel ct fabricile au asiguratt

materia primt corespunzttoare capacitt ifpr de prelucrare;

- randamentul de extrac$e dept ekte 15%, aceasta demonstrand cali-

tatea materiei prime ki a instala$lor din dotarea fabricilor.

Cu excep$a Romaniei toate aceste S importt zahkr pentru a asigura
un consum popula$ei de peste 35 kg/an/locuitor, nicidecum de a le plafona
acest consum, la posibilitt. if2 interne, Tn condi$i performante de produc$e. Deci
importul este o op$une strategict de buntstare, nu este din necesitatea de a
avea zahtr pe pia$S in cantitk iSndestulttoare.

Cehia a importat 28 mii tone zahtr in 1995 pentru a consuma in acelaki
an 39 kg/locuitor.

Croa%a a importat aproape 86 mii tone zahtr in 1996 ca st acopere
consumul anual de 180 mii tone.

Slovenia ki Slovacia au importat anual circa 90 mii tone zahtr ct st-ki
poatt suplimenta consumul intern ce se ridict la 35 kg/locuitor ki respectiv 37
kg/locuitor.

Ungaria este o @k exportatoare de zahtr. Acest export s-a ridicat la 43
mii tone zahtr din produc$a internt. Produc$a de rk.dtcini ki procesarea sfeclei
de zahkr Tn anul 1996 au adus profit de 4500 forin$ pe tona de sfeclt (la o
produc$e medie de 38 tone/ha), sau 21 mii foringtona de zahtr.
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Toatk aceastt analizt comparativk scoate in eviden$ tun interes con-
stant din partea deciden$lor in consolidarea produc$ei de zahtr din S dle lor,
existen@ unor mecanisme de stimulare ki recompensare a tuturor lucrttorilor
din domeniu, dar ki prezen$ unei organiztri funcgonale pe filiera zahtrului.

Sara noastrt. este candidatt la aderarea Tn Uniunea Europeant.. Aceastt
aderare se va putea realiza dupt ce ki la noi vor funcona mecanismele
economiei de pia$S i cand productivitatea muncii ki calitatea produc$ei vor fi
comparabile cu ale S dilor dezvoltare.

In afara aspectelor semnalate, o importanS imajort. in sus$nerea restruc-
turkrii din domeniu ki a sporirii produc$ei interne de zahtr o pot constitui orga-
nismele interprofesionale. S-au pus bazele Asocia$ei cultivatorilor de sfeclt din
Romania, care prin statutul de func$onare are menirea de a spriji membrii in
valorificarea produc$ei ob$nute, in aprovizionarea cu materii prime ki materiale
necesare procesului productiv, astfel Tncat veniturile lucrttorilor din agriculturk
Ki industria zahtrului st fie garantate ki sigure. Demararea mecanismului de
func$onare a Asocia$ei la nivel regional ki local va stimula producttorii
particulari in cultivarea sfeclei ki ob$nerea de produc$ eficiente.

In condiile unei privatiztri a societt i®r comerciale din industria zaht.-
rului ki a unui program managerial axat pe reducerea consumurilor specifice,
acest sector poate deveni competitiv ki poate sprijini eforturile comune ale
integrkrii. Ne baztm aceastt afirma$e pe rezultatele altor S# cu condi$
asembnttoare SHi noastrk, dar ki pe propria noastrk experien$ tdobanditt. in
ultimii ani.

1.3. Rezultatele ob$nute de societt ife comerciale in campania
1996-1997

Din totalul de 30 de societt igomerciale ce apar$ industriei zahtrului, Tn
anul 1996 activitatea de prelucrare s-a desft krat doar in 22 unitt iScelelalte
predand materia primt fabricilor limitrofe.

Cele 30 de societt igomerciale au o capacitate de prelucrare de 77 mii
tone sfeclk Tn 24 ore, iar in campania 1996-1997 aceasta a fost de 56 mii tone
sfeclk Tn 24 ore, Tn cele 22 societt iScare au func$onat. Prin industrializarea
sfeclei de zahkr s-au ob$nut 236,2 mii tone zahtr alb ki 110 mii tone melast.
Necesarul anual de zahtr de consum este de minimum 450 mii tone, produc$a
internk. acoperind 52% din aceasta, diferen fiind asiguratt. prin import.

Fiindck produc$a internk nu poate asigura decat jumktate din acest
consum Ki aka redus pentru popula$a $ i, reorientarea importurilor cktre zahkr
rafinat se datoreazt faptului ck pe pia® mondialk preQl acestuia este mai
avantajos.

Rafinarea zahtrului brut importat se realizeazt in fabricile noastre cu
costuri mari i avand Tn procesul de produc$e tehnologii ki echipamente mari
consumatoare de energie, ceea ce conduce la mtrirea pre3ilui de pe pia%
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romaneasct. Devine deci avantajos de importat zahtrul alb, dar mult mai
economic pentru noi este de a prelucra sfecla de zahtr autohtonk ki de a
asigura un minimum de 450 mii tone zahtr.

Analizand rezultatele industrializtrii sfeclei de zahtr in ultima campanie,
societt ife comerciale studiate au ob$nut produc$ile de zahtr prezentate in
tabelul 3.

Se pot trage urmktoarele concluzii:

- societk i comerciale studiate (Oradea, Tg.Murek, Lechin&, Bod,
Roman, Sascut, Ftlciu, Liekti, § tdtrei) sunt reprezentative atat din
punct de vedere al arealului de ob$nere a sfeclei de zahtr cat ki din
punct de vedere al poten$alului economic ki de produc$e din industria
zahtrului:

- societt i@ studiate au contractat 36% din suprafa% totalt. cultivatt cu
sfeclt. de zahtr in anul 1996; au prelucrat 45% din produc$a destinatt
industrializt.rii; au contribuit cu 46% la produc$a de zahtr a S ti;

- trei sunt societt i comerciale care au furnizat peste 8% din produc$a
totalk de zahtr (Roman, Oradea ki Tg.Murek), acestea fiind ki unitk iS
cu capacitate mare de prelucrare i de 3000 ki 4000 tone sfeclt in 24
ore;

- randamentul la ha cu sfeclt de zahtr a fost in 1996 de circa 25 t
pentru nord-vestul ki centrul Sdi ki de 13-15 tone pentru sudul ki
centrul Moldovei.

Tabelul 3 - Date de produc$e din campania 1996/1997

Supf)rafa$ 4 Produp$a Total Randa- | ProducSa % din
Societatea sfeclt medie sfeclt mentul zahtr, produc$a

contrac- | ob$nutt, pre- ext. % t de zahtr

tatt, ha t/ha lucratt, t N
Oradea 5970 24,1 194290 10,5 20468 8.7
Tg.Murek 8304 25,0 180510 11,3 20452 8.7
Lechin® 2100 17,8 36300 12,8 4650 2,0
Bod 5200 28,3 132230 12,5 16500 7,0
Roman 12084 15,9 179767 11,2 20234 8,6
Sascut 2404 13,4 34242 10,6 3620 1,5
Ftlciu 3716 14,3 43654 10,6 4620 2,0
Liekti 3462 19,5 39765 10,4 4136 1,8
§ indtrei 5960 25,1 134800 10,0 13510 5,7
Timikoara 7114 20,7 118455 9,3 11020 4.7
Arad 9459 23,4 198155 9,8 19360 8,2
Carei 9001 32,5 115500 12,3 14180 6,0
Luduk 10171 23,3 205070 12,1 24813 10,5
Teiuk 3740 17,8 48600 11,0 5355 2,3
Corabia 2330 19,0 58540 10,0 5854 2,5
Zimnicea 3030 13,7 37140 9,2 3400 1,4
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Suprafa$ & Produp&a Total Randa- | ProducSa % din
Societatea sfeclt medie sfeclt mentul zahtr, producSa

contrac- | ob$nutt, pre- ext. % ¢ de zahtr

tatt, ha t/ha lucratt, t B
Ctltraci 1750 21,7 28381 9,8 2802 1,2
Urziceni 7020 11,0 58859 8,5 5000 2,1
Buztu 3961 12,0 69579 10,0 6965 2,9
Pakcani 11724 18,1 183390 11,2 20609 8,7
Bucecea 7567 10,8 75500 10,7 8125 3,4
Trukexti 1850 9,6 5750 10,0 575 0,1
Total 136680 19,4 2178477 10,8 236248 100,0
Romania

Xx) Nu au prelucrat sfeclt: Calafat, Podari, Drk.gtnekti, Giurgiu, Olteni®&, Ntvodari, lanca,
Rt.cari.
Sursa: Patronatul Zahtrului din Roméania

Din punct de vedere al capitalului social cele 30 de unitk idin industria
zahtrului, una este cu capital integral privat, 22 sunt cu capital mixt (60% de
stat ki 40% privat), iar 7 au capital integral de stat. Cele 9 societt iFomerciale
studiate fac parte din a doua categorie men$onatt, respectiv sunt cu capital
mixt.

Scopul principal al elabortrii studiilor pentru societt if# comerciale
nominalizate este de a gtsi ctile ki posibilitt i de revigorare a industriei
zahtrului, de a ob$ne la sfecla de zahtr produc$ ki randamente competitive cu
cele din Uniunea Europeant. ki de a asigura din zahtr romanesc un consum
decent popula$ei.

Dezideratele prezentate sunt realizabile Tn condigile S #i noastre atunci
cand:

- institutul sfeclei se va ocupa intens de ob$nerea de stman$S tmono-
germt de calitate, comparabilt. cu cea achizi$onatk actualmente din
import;

- cultivatorii particulari de sfeclk se vor asocia, creand terenuri de
suprafe® mai mari, astfel ca asolamentele ki lucrkrile mecanice st se
poatt realiza;

- se vor forma ki vor func$ona organizadle cultivatorilor de sfeclt ki ai
industriakilor de zahtr, astfel ca interesele ki necesitt if¢ acestora st
fie convergente spre crekterea produc$ei interne de zahtr;

- legisla$a va permite func$onarea mecanismelor de creditare, pe toatt
filiera zahtrului, iar calitatea produc$ei de sfeclk va stimula
concuren@.



2. STUDIILE DE CAZ

Aka cum am arttat anterior scopul elabortrii studiilor de caz a fost acela
de a fundamenta necesitatea de revigorare a industriei zahtrului din Romania
Ki de a demonstra existen$ posiblitt ir de men$nere a unor societk iS$entabile
pe firmamentul economiei de piaS t

Analiza detaliatk, mergand péant la parametrii de performan$S tsus$ne
afirma$a ct $ra noastrk a fost, este ki trebuie st rbmént producttoare de
zahtr i n principal T prin industrializarea sfeclei de zahtr cultivate in terenul
arabil.

Informadile ki datele care au stat la baza Tntocmirii tabelelor au fost furni-
zate de documentele contabile ale fieckrei societt iScomerciale studiate,
precum ki a prelucrkrii ki interprettrii acestora de cktre autori.

2.1. Societatea comercialt Fabrica de zahtr Bod SA,
judedul Brakov

Are ca principal obiect de activitate industrializarea sfeclei de zahtr.

2.1.1. Acoperirea cu materie primt

Asigurarea cu materie primbk este o preocupare primordialk Ki constantk
a echipei manageriale din Fabrica de zahtr Bod. Necesarul anual de sfeclt de
zahtr pentru prelucrare este o problemt din ce in ce mai greu de rezolvat.
Frrami@rea terenurilor agricole prin aplicarea Legii 18/1991 a condus la
existen@ unui numkr mare de cultivatori individuali de sfeclt. Anual, societatea
incheie in jur de 20.000 contracte ki asigurk i n vederea atragerii de noi
cultivatori i o serie de avantaje tehnico-economice. Astfel fabrica acordt.:

- skméan gratuitt ki tratatk cu insectofungicide;

- ierbicide, cu recuperarea costului acestora la predarea sfeclei (humai

pentru o parte din suprafa% contractatt.);

- Ingrk knhinte chimice i cate 60 kg s.a./ha1 din aloca%$a bugetart;

- transportul din cdmp pant la bazele de recep$e sau fabrict.

Toate aceste avantaje sunt urmirite ki aplicate n teritoriu prin
intermediul celor 17 ingineri agronomi care sunt salaria$ai unitt. i

Societatea Comercialt din Bod a achizigonat 21 semtnttori SK 8 care
au fost inchiriate (80% din acestea) la IAS ki asociadi. Dintre acestea 3 buct iS
au fost plttite la data ridictrii lor din fabrict, iar celelalte urménd st fie achitate
in toamnt, la predarea sfeclei. In intreprindere au fost regnute 2 buct iScare
sunt utilizate pe loturile demonstrative cultivate cu noi soiuri de sfeclt de zahtr,
dupt care sunt inchiriate.
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Obliga$a celui care a inchiriat st mnkttoarea achizigonatt de Fabrica de
zahtr Bod este ca dupt ce ki-a terminat executarea lucrkrii pe terenurile proprii
sau arendate, st. 0 subinchirieze particularilor din imprejurimi.

Produc$ile medii au fost destul de sctzute, dar sub aktepttri s-a situat
concentra$a de zahtr din rkdkcini (9-13% fa$ de o medie europeant. de 13-
16%).

Zona de culturt, arealul de aprovizionare al fabricii 0 reprezintt Sara
Barsei, S§ara Ftgtrakului, Depresiunea Homoroadelor, Depresiunea Odorheiului
Ki pargal Podikul Hartibaciului (zona de est ki sud-est), unde produc$a medie
dept. ekte 28 t/ha.

in tabelul 4 prezenttm evolu$a suprafe®lor cu sfeclt de zahitr pe
de$nttori ki produc$a de materie primt. destinatt prelucrkrii.

Tabelul 4 - Suprafa% ki produc$a de sfeclt de zahtr, pe sectoare

1995 1996
Specificare "Supr. t/ha tone supr. t/ha tone
I ha- - ha -
Sector stat 699 29,1 20341 865 29,3 25344
Sector privatk 4521 27,4 124075 4335 28,1| 121700
- asociad 1275 29,1 37082 1601 28,3 45308
- individual 3246 26,8 86993 2734 27,9 76392
Total 5220 27,7 144416 5200 28.3| 147044

De asemenea, reprezentarea suprafe®lor cu sfeclt. de zahtr pe jude$ ki
de$nttori o prezenttm in tabelul 5.

Tabelul 5 - Suprafas cultivatt cu sfeclk de zahkr

- Suprafagdal99 SuprafaQQ&alg?9
Specificare

Brakoyv Covasna Brakoyv Covasna
Sector stat 439 260 625 240
Sector privat 2581 1940 2575 1760
- asociad 1150 125 1501 100
- individuali 1431 1815 1074 1660
Total 3020 2200 3200 2000

Produc$a totalt. de sfeclt. ob$nutk in arealul de aprovizionare a Societt. i§
Bod a fost predatt ki recep$onatt in bazele de recep$e, constituind materia
primk pentru campaniile din anii 1995/1996 ki 1996/1997. Tabelul 6 prezintt
valoarea indicatorilor fizici de produc$e ob$u$ in cele dout campanii de
industrializare.
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Tabelul 6 - Indicatorii fizici de produc$e

Specificare 1995 1996
Suprafa$ de sfeclt (ha) 5220 5200
Produc$a de sfeclt (tone) 144416 147044
Sfeclt. prelucratt (tone) 132157 132153
Zahtr (tone) 15801 16504
Melast (tone) 5441 5500
Borhot (tone) 89546 97503
Randament (%) 12,3 12,5

Produc$a de zahtr a crescut cu aproape 1000 tone Tn anul 1996 fa$ ide
anul precedent, unitatea prelucrand aproape aceeaki cantitate de sfeclt.
Aceasta s-a putut realiza prin crekterea randamentului de extracge ki a
existen®i unei digestii bune pe care a avut-o materia primt. (15,7%).

Societatea Comercialt. Fabrica de zahtr Bod SA are o capacitate de
prelucrare de 2000 tone sfeclt de zahtr in 24 ore, reprezentand cantitatea
maximt de sfeclk ce poate fi prelucratk zilnic in condi$ile in care instaladile ki
echipamentele sunt folosite intensiv. Sezonalitatea produc$ei de sfeclk impune
funcSonare fabricii pe perioada de campanie de cel mult 100 zile, rezultand un
total de 200.000 tone sfeclt. ce poate fi prelucratt. anual.

Utilizarea cat mai eficientk a capacitt. iSde produc$e reprezintt. problema
cea mai importantt. pentru echipa managerialt, ki de aceasta depind direct
rezultatele economico-financiare ob$nute.

Din datele tabelului 5 reiese ct societatea, in perioada analizatt, a avut
un grad de utilizare de 70%, func$onand anual céte 75 zile.

Trebuie men$onat faptul ck procesul tehnologic este continuu, Ki trebuie
sus$nut constant cu materie primk, iar odatk oprit este foarte dificil ki costisitor
de repornit. Aprovizionarea fabricii cu sfeclt. trebuie st se fact ritmic, iar toate
celelalte materii ki materiale strict necesare procestrii trebuie st fie indestu-
It toare ki st intre pe fluxul tehnologic la parametrii optimi.

Din lipsa materiei prime Societatea Bod a avut numai 3/4 din capacitate
utilizatt. Tntr-un an, ceea ce este neeconomic, avand consecine® negative
asupra:

- costurilor de produc$e;

- produc$ei de zahtr ki veniturilor incasate;

- nerealiztrii eficien®i scontate Tn raport ki cu investigile ki dottrile

pentru modernizare realizatt. dupt 1990.

In concluzie, din analiza gradului de utilizare a capacitt. iSde produc$e
reiese clar preocuparea echipei manageriale pentru sporirea produc$ei de
sfeclt. prelucratk ki pentru utilizarea intensivk a resurselor tehnice disponibile.
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2.1.2. Analiza performan$i economice

Interpretarea indicatorilor de performan$ urmktrekte st prezinte modul in
care are loc dezvoltarea economict a SC Fabrica de zahtr Bod SA.

Compararea in timp a acestor indicatori (tabelul 7) furnizeazt informa$
utile adopttrii unor decizii care st favorizeze influen& factorilor cu ac$une de
progres asupra activitt. iSproductive ki economice.

Tabelul 7 - Indicatori de performan$S £

Denumire indicator Formult de calcul 1995 1996
Durata medie de rota$e a STx360/CA 131 zile 156 zile
stocurilor
Rota$a stocurilor CAIST 2,73r 231r
Durata de rota$e a activelor ACx360/CA 168 zile 187 zile
circulante
Viteza de rota$e a activelor CA/ACT 739r 90,4r
Durata de platt. a datoriilor DTx360/CA 116 zile 120 zile
Rata datoriilor DTxACTx100 23,8% 30,2%
Productivitatea fizict Q/Ns 37,2 tone 40,3 tone
Rata solvabilitt. iSgenerale ACT/DTS 4,2 3,3
Rata profitului PR/CAx100 19% 20%

Semnifica$a simbolurilor din formule este: Q i produc$a de zahtr ob$nutk; Ns i numkr
salariag CA 1 cifra de afaceri; AC T active circulante; ST i stocuri; ACT i active
total; DT i datorii totale; PR 1 profit; DTS T datorii pe termen scurt

Durata medie de rota$e a stocurilor a crescut de la 131 zile Tn anul 1995
la 156 zile Tn anul 1996, in timp ce viteza de rota$e a stocurilor a sctzut de la
2,73 rotadi in primul an la 2,31 rota$ in urmktorul an.

Activele circulante au cel mai ridicat grad de mobilitate dintre elementele
patrimoniale ki ca atare se constatt o crektere cu 20 zile a duratei rota$ei
acestor active intre cei doi ani lua$1in calcul.

Viteza de rota$e a activelor totale ale intreprinderii crekte de la 74 rota$i
in anul 1995 la 90 rota$ Tn anul 1996, deci existt o0 accelerare a activitt i
economice .

Indicatorul de duratt a plt i§datoriilor crekte de la 116 zile la 120 zile,
deci fabrica, prin activitatea desft. wratt, este capabilt st-ki achite datoriile Tn
circa 4 luni.

Capacitatea societk i5de a-ki onora obligagile fa$ tde ter$ pe seama
activelor sale, deci rata datoriilor, crekte de la 23,8% la 30,2% Tn anul 1996,
valori ce se inscriu in marja admist. de o solvabilitate st.nttoast, intreprinderea
fiind oricand Tn posibilitatea de a rambursa datoriile ki pe de altt parte se
constatt. ct este apreciatt pe pia% capitalurilor, creditorii investind in
activitatea ei pant. la 1/3 cott parte din activele necesare.
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Productivitatea fizick a muncii crekte pe seama crekterii produc$ei de
zahtr, dar ki a exploattrii eficiente a utilajelor din dotare.

In stranst. corela$e cu productivitatea fizick se aflt. indicatorul producti-
vitatea valorictk a muncii, care sporekte de la aproape 52 milioane lei pe
salariat la 80 milioane, ca urmare a crekterii cifrei de afaceri, de la un an la
altul, adict,, a volumului de activitate a intreprinderii.

Rata solvabilitk. igenerale, a pasivelor curente, care prin valorile de 4,96
Ki 3,3 prezintk o situa$e bunt, chiar in deteriorare. Se poate spune, ct firmele
care au creditat Fabrica de zahtr Bod au i cu siguranS £ posibilitatea de a-ki
recupera investi$a, deoarece activele unitt iSacopert de peste 4 respectiv 3
ori, datoriile pe termen scurt.

2.1.3. Concluzii

Plecand de la principiul ct zahtrul este nu numai un aliment important, ci
Ki un produs strategic putem afirma ck Romaénia trebuie st cultive sfeclt de
zahtr ki st product zahtr micar pentru a acoperi un minim de consum
popula$ei.

Cel de al doilea deziderat de la care s-a plecat in formularea unor pro-
puneri de restructurare in vederea privatiztrii ki relanstrii industriei zahtrului
din @ra noastrt. a fost adaptarea sau construirea mecanismelor de coabitare i
prin integrare i a celor dout subramuri economice: agricultura ki industria
alimentart., similare sau cel pu$n asembtnttoare celor existente in celelalte S #
in tranzi$e (ex: Polonia ki Ungaria) sau a $ #lor dezvoltate (care dau surplus de
zahtr).

Ideea care a constituit ipoteza de lansare a unor misuri constructive de
restructurare a fost aceea ct agricultura noastrt. a avut ki trebuie st aibe in
structura sa sfeclt. de zahkr, pentru a nu modifica ecosistemul, asolamentele
de refacere a terenurilor, dar nu in ultimul rand tradi$a in furajarea animalelor.

De asemenea, nu este de neglijat aportul economic adus de subpro-
dusele industrializtrii sfeclei, care sunt la randul lor materii prime pentru alte
ramuri din industria alimentart. (melast.).

Considerkm ct a transforma Romania in &rk importatoare de zahtr, nu
este o0 solu$e nici economict ki nici socialk findck " n st ar ea dei
Komaj 0 ~ n tging nuene putem germite st abandontm investid de mii
de miliarde de lei. Ne referim la utilajele, instalagile, echipamentele existente in
fabricile de zahtr, Tn agriculturt. pentru sfecla de zahtr, dar ki in pregttirea de
specialitate a personalului cu Tnaltk calificare, care conduc sau executt,
procesul tehnologic pe toatt filiera produsului ki care nu sunt pugni.

Inck in Romania nu existt.:

- sistemul de cooperare intre producttorii priva$ de sfeclk de zahtr

care st-ki comaseze suprafe@le pentru aplicarea unei tehnologii mo-
derne, mecanizate ki eficiente;

fauster:i

t 3
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- un sistem de cointeresare a cultivatorilor individuali Tn producerea
sfeclei cu randamente sporite la hectar ki Tn con$nutul de zahtr;

- un sistem de creditare a activitt iSdesft. grate din primkvark pant in
toamnt, cand sunt necesare lichiditk iSin executarea principalelor
lucrkri agricole;

- 0 pia$ frganizatt pentru materiile ki materialele specifice ki necesare
sfeclei de zahtr i deci in amontele agriculturii i dar ki pentru zahtr,
in distribuirea echilibratt in func$e de cerere 7 chiar Tn zonele in care
produc$a de zahtr este neacoperitt. de ofertt.

In Romania, fabricile de zahtr, majoritatea construite ki date in folosinS t
in deceniile 7-8, au capacitate de la 1000-4000 tone sfeclt prelucratt Tn 24 ore
Ki sunt amplasate in fiecare jude$S Tending in S dile dezvoltate este de a mkiri
capacitatea de prelucrare a fabricilor la 8000-10000 t/24 ore, acestea fiind
rentabile.

Investitorii strkini nu trebuie numai st. cumpere fabrica de zahtr, ci st ki
investeasct pentru dezvoltarea viitoare a intreprinderii. Formele ki modalitt. i
de investi$e Tn unitk i din industria zahtrului trebuie st constituie parte
componentt a unui program cu care st se prezinte la licitage. Con$nutul
acestui program de dezvoltare ki restructurare a fabricii de zahkr (indiferent
care este aceea) va trebui st. constituie un criteriu de selec$e a investitorilor.

Investitorii strkini sau autohtoni vor fi preocupa$ de retehnologizarea i
relansarea produc$ei, dar ki de comasarea suprafeglor cultivate cu sfeclt de
zahtr pentru a utiliza o tehnologie mecanizatt ki a putea ob$ne sporuri de
produc$e la hectar.

Concentrarea factorilor de decizie spre Tmbunttt ia calitk i§procesului
de privatizare trebuie st fie ftcut Tn sensul adapttrii metodelor de privatizare
utilizate, la specificul de activitate ki in strank concordan$ tcu situa$a
economict a societt iSscomerciale Bod, vizatt de restructurare.

Asigurarea competitivitk i§ societk i comerciale pe pia® internk este
condigonatt. de imbunttt ifea performane®lor calitative ki cantitative ale zaht-
rului, de reducere a costurilor unitare de produc$e ki implicit a consumurilor
specifice, de Tmbunttt i a gradului de valorificare a produc$ei prin diversifi-
carea sortimentelor.

Retehnologizare inseamnt. apropierea nivelului de performan$ fal tehno-
logiilor de produc$e: grad ridicat de mecanizare, consumuri specifice minime
de for$ tde munct ki de combustibil; costuri unitare de produc$e la un nivel
redus. Pentru sfecla de zahtr, utilizarea semtnttorilor de precizie ki a unor se-
min® de foarte bunt calitate, a ingrt. knhintelor ki erbicidelor, rezolvk impedi-
mentele legate de procurarea forgi de munct manuale in perioadele de varf i
implicit de respectare a perioadelor optime de efectuare a lucrkrilor agricole.

In scopul crekterii calitt iSmateriei prime, Fabrica Bod inscrie in con-
tractele incheiate cu cultivatorii de sfeclt, in func$e ki de zona in care acektia
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ki desft wark activitatea, un minim de produc$e pe care trebuie s-o predea
spre industrializare.

Societatea Bod Tntocmekte anual un plan al culturii sfeclei de zahktr in
care sunt introduse penaliztri pentru randamente mici, neingrt. mrea terenului
i mai ales cu fosfor i In general pentru nerespectarea tehnologiei. In plus
penaliztrile vizeazt mitrimea suprafeglor de pe care provine sfecla, iar in
viitor, pentru randamentele la hectar ob$nute.

Aka cum men$onam, inck nu existt un sistem de creditare a activitt i
desft wrate n agriculturt, din primkvart pant in toamnt cand trebuiesc
lichiditk iQoentru executarea lucrkrilor, dar Fabrica de zahtr din Bod ar putea
gira pentru cultivatorii particulari de sfeclt, Tn acordarea unor credite. Aceasta
ar perpetua colaborarea ki cooperarea intre producttorii de sfeclt. ki industriaxii
de zahtr, deschizand calea spre integrare pe filiera zahtrului.

SC Fabrica de zahtr SA Bod a intocmit un program de restructurare
axat n principal pe mtrirea capacitt isde producSe. Acest program prevede
crekterea capacitt. ide prelucrare a unitk iSde la 2000 tone la 6000 tone sfeclt
in 24 ore (trecand prin 2600 tone in anul 1998 ki, 4000 tone sfeclt/24 ore),
avand Tn completare ki mtsurile ce trebuie luate pentru reducerea costurilor ki
crekterea calitk i§zahtrului. MbLrirea capacitt i§fabricii se poate realiza prin
procurarea utilajelor necesare de la celelalte unitt iQlin industria zahtrului care
sunt actualmente Tn conservare, iar extinderea st se fact n afara construc$lor
existente. De asemenea, reducerea costurilor ki consumurilor se va realiza
prin unele modifickri la aparatura ki utililajele proprii, concomitent cu unele
automatizkri pe verigile tehnologice.

Restructurarea mai prevede ki disponibilizarea de personal pant la
150 persoane, fiindck necesarul de forS tde munck din campanie poate fi
acoperit cu sezonieri.

In lumina celor prezentate putem afirma ct Fabrica de zahtr Bod, prin
rezultatele economice ki tehnice aduse la produc$a de zahtr a $ di, dovedekte
ct trebuie st se men$nt ca un producttor in industria zahtrului.

2.2. Societatea Comercialt Zalec SA Lechin, judelil Bistri®-
Ntstud

2.2.1. Acoperirea cu materie primt

Societatea Comercialt. Zalec SA Lechin& cu o capacitate de 1000
tone/24 ore s-a aprovizionat cu sfeclt. de zahtr, de pe o suprafa$ de 21000 ha
n anul 1996, cu 31% mai mare decét in anul 1995. Pe forme de proprietate se
poate men$ona ct ponderea cea mai mare, de 88% o de$n gospodtriile
popula$ei, aceasta ca urmare a punerii in aplicare a Legii 18/1991, care a
condus printre altele la fLramiSrea terenului agricol ki la apari$a a numeroki
particulari cu libertate Tn a-ki alege singuri structura de culturk. Conform datelor
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statistice referitoare la jude$il Bistrig-NLstud randamentele medii la hectar, in
anul 1996, au variat intre 21745 kg in sectorul privat ki 25921 kg in sectorul de
stat.

Produc$a totalt de sfeclt. de zahtr prelucratk a cunoscut in ultimii 3 ani
0 evolu$e ascendentt, de la 14,8 mii tone in 1994 la 36,3 tone in 1996, ceea
ce reprezintt o crektere de aproximativ 45% datoritt, pe de o parte mkririi
suprafe®i cultivate cu aproximativ 50%, cat ki crekterii produc$ei medii la
hectar cu circa 37% 1n aceeaki perioadt analizatt...

De altfel, pentru campania 1997/1998, dupt estimtrile conducerii socie-
tL i§ se preconizeazt a se prelucra circa 50.000 tone sfeclt de pe suprafa®
contractatt cu producttorii de pe raza jude$ilui Bistrig ki Tnck 10.000 tone ce
provin din cumpktrarea sfeclei din jude$®l Stlaj. Se mai poate adtuga ct, con-
ducerea unitk iSva depune ki in continuare eforturi pentru realizarea obiecti-
vului propus pe termen lung, acela de a prelucra anual 80000-100000 tone de
sfeclt. ob$nutt de pe o suprafaS tde circa 3000 ha in condidile in care s-ar
realiza o produc$e medie de 30-35 tone/hectar. In acest sens aten$a ar trebui
indreptatt. cktre atragerea acelor cultivatori de sfeclt, proprietari ai terenurilor
cu favorabilitatea cea mai mare pentru aceastt culturt.

Cultivatorii de sfeclt de zahtr in numtr total de 7412 in anul 1996, din
care 99% sunt particulari, de$n suprafe® cu sfeclt de dimensiuni variate
cuprinse ntre 15 ari ki chiar 40 ha/cultivator. Acektia predau materia primt prin
bazele de recep$e amplasate pe raza jude$ilui in zonele de culturk a sfeclei.

Reladile fabricii de zahtr cu furnizorii de materie primt sunt mult mai
complexe decat o simplt aprovizionare, intre acektia stabilindu-se relag de
colaborare Tn vederea ob$nerii unor cantitt iSmai mari de sfeclt de zahtr.
Societatea comercialt. Zalec SA Lechin@ asigurk cultivatorilor skman$S tde
sfeclt. de zahtr gratuit. In anul 1997 fabrica s-a numtrat printre pu$nele unitt iS
(dact nu chiar prima) care a cumptrat stman@ de la Ghimbav, principalul
furnizor de skméan$ din &rk. O altk facilitate acordatt cultivatorilor este aceea
ct tarifele practicate pentru lucrkrile mecanice sunt relativ mici fa$ tde pre$il
pie®i, iar asisten® tehnict este gratuitt. Opinia conducerii fabricii este aceea
ct intr-o perspectivk nu prea indeptrtatt, relagile cu producttorii trebuie puse
pe alte baze, in sensul acordtrii mai multor avantaje acestora. Astfel,
func$onarea mai multor puncte de lucru private in teritoriu, utilate ki coordonate
de fabrict, care st fie interesate in a executa servicii prompte fabricii, ar inttri
colaborarea ki ar spori eficien@ n produc$e. Marele avantaj pentru cultivatorii
de sfeclt este acela ct imediat dupt recoltare, pia% localt a sfeclei de zahtr
(datoratk existen®i Tn zont a fabricii de zahtr), absoarbe in totalitate recolta,
iar plata (in lei sau in zahtr) se face prompt dupt 30 zile. Avand in vedere ct
judeSl Bistri;a NbLstud de$ne zone importante cu tradi$e in pomiculturk i
viticulturk, putem men$ona ct Ki cererea pentru zahtr pe pia$% judedilui este
destul de semnificativt.
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Tabelul 8 - SituaSa cultivatorilor de sfeclt de zahtr
la SC Zalec SA Lechin@&

1995 1996

Baza de recep]| Supraf a § Nr. Supraf a § Nr.
-ha- cuItl\(a- i ha- | cultl\(a-

tori tori
Lechin& 519 2560 752 3470
Sanmihai 239 625 266 709
Tagu 146 580 144 568
Silivak 70 316 90 352
Milak 76 320 90 364
Urmenik 82 470 74 440
Teaca 153 795 231 840
Reteag 67 239 59 240
Sintereag - - 144 320

TOTAL

GOSPODI RIILE POPULASIEI 1352 5905 1850 7403
SECTOR DE STAT 248 9 250 9
TOTAL GENERAL 1600 5914 2100 7412

Intre Fabrica de zahtr Zalec SA Lechin® ki fiecare producttor agricol se
incheie contracte ferme care prevkd (pe baza suprafeglor cultivate ki
randamentelor medii scontate) cantitatea de sfeclt ce trebuie st fie livratk
fabricii. n realizarea cantitt. iSpropuse sunt interesa$ deopotrivk. ambii parte-
neri, conlucrand pe toatt perioada anului la realizarea acestui obiectiv. De
altfel, in cadrul fabricii de zahtr func$oneazt Biroul Agricol In componen$
ctruia lucreazt 18 oameni ce urmkresc ki coordoneazt intreaga activitate de
producere a sfeclei de zahtr prin consultan$ ttehnict incepand de la semtnat
(plante premergttoare, detalii tehnice privind semtnatul), distribu$a ngrt k-£
mintelor chimice (asigurate gratuit Tn cantitate de 60 kg substan$ tactivk la
hectar) pant la perioada optimt de recoltare.

Pentru recoltarea sfeclei de zahtr, unitatea folosekte 4 combine de
recoltat de fabrica$e strkink (achizi$onate Tn ultimii 2 ani) ki inck. 5 makini de
recoltat de fabrica®e roméneasct. De asemenea, fabrica mai dispune de 15
tractoare care sunt folosite atat primkvara la semtnatul sfeclei de zahtr 1
alt.turi de cele 15 makini de semtnat cumptrate de la Ceahltul Piatra NeamSi
cat ki toamna la recoltatul sfeclei de zahtr.

§inand cont de faptul ct producttorii agricoli priva$ de$n cea mai mare
pondere a suprafe®i cultivate cu sfeclt de zahtr, fabrica stabilekte i
urmbrekte mai greu un grafic al recoltkLrii. Ca urmare, la Tnceputul campaniei
respectiv in luna septembrie nu se poate lucra la intreaga capacitate, cu
inconvenientele de rigoare, existand rupturi de stoc ce conduc la costuri mai
ridicate. ki Tn perioada de varf a campaniei (octombrie-noiembrie) cand
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predtrile de sfeclk de zahtr sunt masive, se inregistreazt un stoc supradi-
mensionat, stoc pe care fabrica nu are capacitatea de a-l prelucra zilnic,
ducéand la deprecierea Iui in timp.

Fabrica de zahktr achitt contravaloarea sfeclei de zahtr in momentul
recep$ei ei In baze, acordand cultivatorilor 50 kg zahtr/tone de sfeclt, sau
echivalentul in lei la pre$il pie%i.

Dupt cum se poate observa din tabelul 9 cantitatea de sfeclt prelucratt
a nregistrat o crektere in ultimii ani, datoritt, aka cum s-a men$onat, crekterii
suprafe@lor cultivate ki a randamentelor la hectar.

Corespunzttor ki produc$a de zahtr a crescut in anul 1996 faS ide 1995
cu 1510 tone pentru campania 1997/1998 estimandu-se a se ob$he 6000-6500
tone zahtr, aceasta ki ca urmare a miririi randamentului de extrac$e de la
120% Tn 1995 la 12,81% in 1996. Randamentul de extracSe este influen&t atat
de con$nutul in zahkr al rkdtcinilor cat ki de ritmicitatea aprovizionkrii cu
materie primk. Avand in vedere ct randamentul de extrac$e reprezintt un
element deosebit de important de reducere a costului, se vor depune ki n
continuare, eforturi sus$nute pentru imbunttt ifea acestuia.

Pentru imbunttt iBa digestiei, rmane in sarcina lucrktorilor Biroului
Agricol st supravegheze executarea Tntocmai a lucrkrilor previzute in
tehnologie, dar mai ales, a fertilizLrii suprafe®lor cu ingrt. knhinte organice ki
chimice, fL.rk de care nu se poate realiza un congnut de zahtr satisft.cttor.

Tabelul 9 - Evolu$a cantitt i§de sfeclt prelucratt a producSei
de zahtr ki a randamentului de extrac$e
la SC Zalec SA Lechin@&

Specificare 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995
Sfeclt. prelucratt (t) 59500 19080 23182 9400 - 14792| 25737
Zahtr (1) 6499 1719 2348 940 - 1680 3140
Rand.extrac3e (%) 11,3 9,01 10,1 10,0 - 11,35| 12,20

Societatea Comercialt. Zalec SA Lechin@ are din proiectare o capacitate
de prelucrare de 1000 tone sfeclt de zahtr/24 ore, rezultdnd cantitatea
maximt de sfeclt ce poate fi prelucratt zilnic Tn condi$ de folosire deplink,
intensivk ki extensivk a instala$ilor ki echipamentelor din dotare. Sezonalitatea
produc$ei de sfeclk de zahtr impune func$onarea fabricii pe perioada de
campanie de cel mult 100 zile, rezultand un total de 100.000 tone sfeclt ce pot
fi prelucrate anual.

Utilizarea cat mai eficientt a capacitt ifpr de produc$e reprezintk pro-
blema cea mai importantt pentru conducerea managerialt. a societk i§ de
aceasta depinzand direct rezultatele economico-financiare ob$nute. Eforturile
s-au indreptat ki au ca direc$e Tn continuare, atragerea de noi suprafe®
cultivate cu sfeclt, mtrirea produc$ilor ob$ute prin randamente din ce in ce
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mai ridicate la hectar, precum ki asigurarea ritmicitk i§in aprovizionare pentru
evitarea neaprovizionkrii ki/fsau a rupturilor de stoc, deci spre mktrirea
numkrului zilelor de campanie. Demn de remarcat este nivelul ridicat de 74%
(741 tone/24 ore) a gradului de utilizare zilnick. a capacitt ifor de produc$e in
1996 (fa$ tde 69% i 696 tone/24 ore In 1995) aceasta demonstrand preocu-
parea deosebitt. a conducerii manageriale a societt i§in reducerea consumu-
rilor Ki respectiv a costurilor energetice.

In decursul unei campanii, cantitatea de sfeclt prelucratt zilnic are
oscilag mari, existand perioade cand fabrica lucreazt la capacitate maximt
(1000 tone/24 ore), atunci cand stocurile de materie primt sunt Tndestulttoare,
dar ki perioade cand datoritt condiilor climatice nefavorabile, lipsei carbu-
ranglor ki a mijloacelor de transport, anumitor factori ce intervin in programul
de lucru al producttorilor agricoli, cand ritmul aproviziontrii scade, cantitk i
de stocuri se epuizeazt ki atunci se prefert. a se lucra cu minimum de materie
primt, fLrt a se intrerupe procesul tehnologic.

Un alt aspect cu privire la utilizarea capacitt ifpr de produc$e este gradul
de folosire anualt a acestora rezultat din raportul cantitk iSde sfeclt prelucratt
intr-o campanie Ki capacitatea anualkt programatt.

Tabelul 10 - Evolu$a cantitt i§de sfeclt prelucratt ki a gradului de
utilizare

Specificare 1989 | 1990 [ 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996
Sfeclt 59500 | 19080 | 23182 | 9400 - | 14792 | 25737 | 36300
prelucratk
(tone)
Grad de 59 19 23 0 - 15 26 36
utilizare pe
campanii (%)

Se poate observa ct pe parcursul intregii perioade analizate (cu excep$a
anului 1989) gradul de utilizare s-a situat sub 30%. Folosirea a numai 30% din
capacitatea anualt de produc$e a SC Zalec SA Lechin& este considerat a fi
un fenomen negativ cu consecing nefavorabile asupra:

- costurilor unitare;

- nerealiztrii eficien®i scontate a investigei inigale;

- deficienglor in procurarea de fonduri proprii, de noi instalad ki utilaje;

- produc$ei de zahtr ki veniturilor realizate.

Subutilizarea capacitt ior de produc$e a fost influen$itt de o serie de
factori direc$ ki indirec$.

1. cantitatea mick de sfeclt prelucratk intr-o campanie datoritt insufi-
cien®i suprafegi contractate; structurii suprafe@lor contractate, in sensul unei
mari variett iQle dimensiuni ki randamente la hectar;
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2. numbkr mic de zile de campanie, deoarece recoltarea se face dupt
posibilitk. if® producttorilor agricoli ki nu acopert intreaga perioadt calen-
daristict de 100 zile. Aceasta din urmktoarele motive:

- perioada lunii septembrie se suprapune cu alte lucrkri agricole
importante pentru micii producttori ki, de cele mai multe ori acektia nu
recolteazt sfecla in septembrie;

- declankarea recoltatului la sfecla de zahtr se face aproape simultan
Ki Tn aceste condig fabrica este asaltatt cu cereri de preluare ckrora
le face fa$ ktu greutate;

- perioadele de timp nefavorabil care se suprapun peste cele 100 zile
calendaristice programate duc la rupturi de stocuri ki, deci, la pierderi
de zile de utilizare a capacitt ifor productive ale fabricii.

Nu putem st nu adtugkm inst, ki st scoatem in eviden$ tredresarea
evidentt a societt i§incepand cu a doua jumttate a anului 1994. Conducerea
managerialk ki-a canalizat intreaga activitate spre reabilitarea fabricii, iar
rezultatele nu s-au lkLsat akteptate. Astfel, in ultimii 2 ani (1995 ki 1996), din
surse proprii unitatea a reukit st. investeasct n utilaje agricole ki in fabrict,
pentru procesul de retehnologizare a acesteia.

Se poate afirma dupk analizarea gradului de utilizare a capacitt i5de
produc$e, ct managerii unitt iSau depus ki depun ki Tn continuare eforturi
pentru utilizarea eficientt a resurselor tehnice disponibile (utilizare intensivk in
perioadele active i 74% grad de utilizare zilnict Tn 1996). FaS ide capacitatea
de produc$e programatt pentru prelucrarea sfeclei, mai existk o posibilitate de
crektere a gradului de folosire a utilajelor ki instala$ilor ki anume aceea a
rafinkrii zahkrului brut. Aceastt activitate ar asigura o perioadt de func$onare
activk a fabricii mai mare ki o amortizare mult mai rapidt a investi$ei in
mijloacele productive ale unitt. i

2.2.2. Analiza performan$i economice

Diagnosticarea activitt i§intreprinderii ca arie ki profunzime este organic
condigonatt. de sistemul de indicatori ki de capacitatea informa$onalt a
fieckruia dintre ei. Pentru determinarea capacitt iSfinanciare, se utilizeazt o
serie de indicatori din grupa ratelor financiare. In tabelul 11 sunt prezenta$
ca%va indicatori pe care i-am considerat mai reprezentativi pentru analiza
performanglor SC Zalec SA.

Lichiditatea patrimonialt reprezintt capacitatea pe care o are societatea
de a acoperi prin mijloace circulante obliga$ile pe termen scurt. Valorile de 114
Ki respectiv 116 pentru rata lichiditt. iSgenerale demonstreazt ct intreprinderea
poate acoperi in intregime din valoarea activelor circulante, totalitatea datoriilor
pe termen scurt. Aceasta demonstreazt ct echipa managerialt. a practicat o
politict. precautt. de contractare a datoriilor, dar ki 0 bunt gestionare a
datoriilor angajate.
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In ceea ce privekte rata lichiditt iSimediate, care exprimt capacitatea
intreprinderii de a face fa$ plt ipr curente, se poate afirma ct nivelurile de
28% Ki respectiv 6,3% sunt nesatisftcttoare, principalul factor care a influen&t
aceastt valoare a fost crekterea ponderii stocurilor Tn total active circulante de
la 75,5% 1n 1995 la 94,8% in 1996 fapt reflectat ki in valoarea indicatorului de
rotage a stocurilor care a inregistrat ki el o sct.dere. Acest fapt eviden$azt deci
o deficien$ Hin ceea ce privekte lichiditatea imediatk, repercutatt. asupra unor
situa$l in care pot aptrea unele oportunitt ign ceea ce privekte achizionarea
unor materii prime sau necesitatea achitkrii unor furnizori, fapt ce ar putea
precipita actul decizional ki ar influen@ desft wrarea normalt a activitt i§
Avand n vedere specificul produc$ei de zahtr (acumularea stocurilor se face
intr-un timp foarte scurt, iar diminuarea acestora se face ritmic pe tot parcursul
anului), ki dact luLm Tn ansamblu lichiditatea poten$alt. se poate spune ct, pe
ansamblu aceasta este satisftcttoare (1,14 Tn 1995 ki 1,16 in 1996), valoarea
apreciatt ca fiind optimt, trebuind st tindk spre 2. Din acest punct de vedere
ac3unile manageriale pe care trebuie st le intreprindk conducerea intreprin-
derii trebuie st vizeze Tn primul rdnd o crektere a produc$ei de zahtr
coroboratt. cu gksirea unor noi pie® de desfacere ki a unor parteneri serioki
care st fie capabili st. fact plt ifg imediat.

Tabelul 11 - Indicatori de performan$ fai SC Zalec SA Lechin&

Indicatori financiari [ 1995 | 1996
Indicatori de lichiditate
Rata lichiditt i5= Active circulante/Datorii pe termen scurt x 100 114 116
Rata lichiditk iSimediate = Active circulante i Stocuri/Dat.pe 28 6,3
termen scurt x 100
Rata de autofinan$re = Obliga$ totale/Capital propriu 0,13 0,32
Indicatori de solvabilitate
Rata datoriilor = Total datorii/Total active x 100 12,2 24,5
Solvabilitatea generalt. = Capital propriu/Datorii totale 7,2 3,2
Rata solvabilitk. i§= A.circulante+A.imobilizate/Datorii pe termen 8,1 4.4
scurt
Indicatorii echilibrului financiar
Rata autonomiei financiare=Capital propriu/Capital permanent x 100 97
100
Rata de finan&@re a activelor circulante = Fond de rulment/Active 0,13 0,14
circulante
Rata capitalului propriu fa$ de active fixe=Capital propriu/Active 1,02 1,02
fixe
Rata capitalului permanent fa$ e activele fixe=Capital 1,02 1,05
permanent/Active fixe
Gradul de indatorare=Pasive total (datorii)/Capital propriu 0,13 0,30
Indicatori de gestiune/activitate

Rota$a stocurilor (nr) CA/ST 1,8 1,17
Durata medie de rota$e a stocurilor (zile)=ST x 36A/CA 200 306
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Indicatori financiari | 1995 | 1996
Rate de rentabilitate

Rata profitului % = Profit net/Cifra de afaceri x 100 17,9 1,13
Rata rentabilitt iactivelor totale % = Profit brut/Active total x 100 3,44 1,8
Rata rentabilitt. iSfinanciare = Profit net/Capital propriu x 100 3,9 0,5
Rata rentabilitt. iSeconomice = Profit net/Capital permanent x 100 3,9 0,5
Rentabilitt. i@enerale = Profit net/Chelt.totale x 100 16,5 0,5
Rata rentabilitk iScosturilor = Profit brut/Chelt.totale x 100 16,6 2,75

Solvabilitatea, exprimt gradul in care intreprinderea poate face faS t
totalului datoriilor prin solvarea intregului activ. Valoarea acestui indicator de
8,1 1n 1995 ki de 4,4 in 1996 prezintkt o situa$e bunt, dar in deteriorare astfel
ct se poate afirma ct firmele ce au creditat societatea au cu siguran$ {posibili-
tatea de a-ki recupera investiile, deoarece activele unitk iSacopert. de peste 8
respectiv 4 ori datoriile pe termen scurt.

Solvabilitatea generalt. de 7,2 ki respectiv 3,2 exprimkt faptul ct fa$ ide
capitalul propriu, totalul datoriilor reprezintt a kaptea respectiv a treia parte.
Reducerea acestui indicator se datoreazt crekterii datoriilor cu 123% n 1996
faS de 1995 n raport cu o crektere a capitalului propriu de doar 0,3%.

Analizand ratele de lichiditate coroborate cu ratele de solvabilitate se
poate concluziona ct unitatea are un potengal financiar bun ki indeplinekte
criteriile exigente necesare contractkrii de credite.

Se poate spune de asemenea ct printr-o politick managerialk precautt,
nu s-au contractat (in perioada analizatt) credite pe termen lung (necesare
retehnologiztrii) cu toate ct firma ar fi avut poten$alul financiar necesar
garanttrii acestora. Acest fapt, in condidile instabilitt iSeconomice ki a ratelor
mari ale inflagei justifick Th mare misurt strategia adoptatt de cttre societate.

Ratele datoriilor de 12,2% in 1995 ki respectiv de 29,5% Tn 1996 vin in
sprijinul afirmadilor anterioare ki demonstreazt un grad mic de indatorare la
fiecare sfarkit de an. Teoria economict apreciazt ct o ratk de indatorare de
pant. la 30% este mul$imitoare, societatea fiind oricand capabilk st. rambur-
seze datoriile contractate. Pe de altt parte se poate afirma ct intreprinderea
este apreciatt. pe pia% capitalurilor, creditorii investind Tn activitatea ei pant. la
o treime cott parte din activele necesare.

Ratele echilibrului financiar aratt raporturile care se stabilesc intre capi-
talurile cu care opereazt societatea comercialk ki ponderile acestora in
activele imobilizate. Rata de autofinan&re este inversul solvabilitt. iSgenerale ki
aratk. de asemenea o situa$e mai bunt. a capitalului propriu n raport cu totalul
datoriilor.

Acelaki lucru reiese ki din analiza ratei autonomiei financiare.Valoarea
de 97% a acestui indicator indick faptul ck unitatea are un control absolut
asupra capitalurilor pe termen lung, dar in acelaki timp, nu beneficiazt de
avantajele folosirii creditelor pentru investi$i. Coroborand aceste date, putem
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afirma inct o datt ck SC Zalec SA Lechin& are un poten$al financiar bun ki
indeplinekte criteriile cele mai exigente pentru contractarea de credite, ceea ce
poate fi un pas important in vederea posibilitt ifr de retehnologizare, dact ki
dobénzile sunt atractive.

Ratele de acoperire a activelor imobilizate ki circulante demonstreazt ct
principala surst. de formare a acestora 0 constituie capitalul propriu al
intreprinderii iar evolu$a lor de la un an la altul nu este semnificativt.

Ratele de rentabilitate exprimt gradul Tn care capitalul in Tntregul stu
(capital propriu sau permanent) aduce profit.

In ansamblul indicatorilor economico-financiari, rata rentabilitt iS este
consideratt. ca fiind unul dintre cei mai sintetici indicatori de eficien$S ta
intreprinderii. In profit ki rata rentabilitt iSse reflectt rezultatele activitt i5din
toate stadiile circuitului economic.

In func$e de profitul brut sau net care se ia in calcul sau de baza de
raportare care poate exprima efortul sau cheltuiala, aceste rate de rentabilitate
au putere informativk ki oglindesc eficien@ diferitelor laturi ale activitk i§
economice ale intreprinderii.

Dupt cum se poate observa s-au inregistrat sctderi semnificative ale
valorilor tuturor ratelor de rentabilitate in 1996 fa$S tde 1995, dar preciztm ct
aceastt situa$e este consideratk conjuncturalk, poten$alul economico-finan-
ciar al Intreprinderii fiind bun.

2.2.3. Concluzii

Introducerea economiei de pia$ ta impus reconsiderarea problemelor
referitoare la relaSile dintre agen$ economici, precum ki implicarea statului Tn
func$onarea ki dezvoltarea unor sectoare de activitate.

Pe aceastt linie, Tn anul 1997, obiectivele prioritare care se urmtresc in
programele economice promovate de statul romén sunt restructurarea,
privatizarea ki eficientizarea activitt §lor agen3or economici cu capital majoritar
de stat.

Printre acektia se numtrk ki SC Zalec SA Lechin@, unitate specializatt
n prelucrarea industrial a sfeclei de zahtr la care statul deghe 70% din
ac3uni prin intermediul FPS.

Studiul de fa$ a fost Intocmit pentru a veni Tn sprijinul deciziilor viitoare
n legtturk cu privatizarea ki dezvoltarea acestei societt iS

Din analiza diagnostic a unitt iSse pot desprinde unele aspecte semni-
ficative.

1. Societatea comercialt. Zalec SA Lechin@, unitate relativ nout. (fabrica
de zahtr fiind construitt in anul 1986), este amplasatt intr-una din
zonele cele mai favorabile pentru cultura sfeclei de zahtr, unde existt
0 concurenS facerbt cu fabricile similare vecine (Luduk, Teiuk, Targu-
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Murek) atat pentru achiziSonarea materiei prime, cat ki pentru
desfacerea produc$ei pe piaS £

2. Politica managerialk. fermt dust de conducerea unitk iSTn direc$a
exploatkrii la maximum a resurselor intreprinderii, cu scopul de a
reabilita unitatea (dupt perioada de declin pe care a traversat-0), s-au
concretizat printr-o imbunttt i8 a rezultatelor economico-financiare
n anii 1995 ki 1996.

3. Avand ca obiectiv major func$onarea fabricii la Intreaga capacitate,
peste 100 mii tone anual sau 1000 tone/24 ore, echipa managerialt. a
avut o preocupare constantt st mireasct cantitatea de sfeclk
prelucratk. Crekterea cantitt iSde sfeclt prelucratt cu 41% n 1996
fa$ ide 1995 a fost posibilt, atat prin atragerea de noi cultivatori, deci
prin sporirea suprafe®i cultivate cu sfeclt. cu aproximativ 50%, cat ki
prin mtrirea randamentului la hectar cu circa 37%.

4. Tehnologia de prelucrare a sfeclei de zahtr este relativ modernt. (fa-
brica fiind construitt. acum 10 ani), gradul mic de uzurt al instalaSilor
Ki utilajelor din fabrick de circa 15-20%, reprezintk un avantaj impor-
tant comparativ cu situa$a similart. a fabricilor din zont.

5. Gradul de utilizare zilnick a capacitt ifpr de produc$e de 74% (741
tone/24 ore) in 1996 faS tde 69% (696 tone/24 ore) n 1995
demonstreazt. o datt in plus, preocuparea permanentt a conducerii
unitk iSin utilizarea intensivt ki eficientt. a resurselor tehnice disponibile
cu efecte pozitive inh reducerea consumurilor, a costurilor energetice Ki
respectiv a costului zahtrului.

6. Datoritt credibilitt iBki seriozitk i5de care a dat dovadt echipa mana-
gerialt, s-au putut realiza rela$ contractuale cu firme de prestigiu
(Oltchim, Ciba, Geigy).

7. Respectarea obliga$ilor contractuale ki acordarea de facilitt iSurnizo-
rilor de sfeclk de zahtr materie primk a fk.cut posibilt. atragerea de noi
cultivatori, parteneri serioki pentru fabrict.

8. Personalul care lucreazk in SC Zalec SA Lechin®& are o bunt
pregttire de specializare in domeniu, ki 0 medie de varstt de 35 de
ani. Din acest punct de vedere, societatea reprezintt ki o pia$S ta
muncii stabilk. pentru locuitorii din zonk..

9. Cererea de zahtr pe pia% jude$lui Bistrig-Nistud este destul de
semnificativk,, datoritt zonelor tradi$onale pomicole ki viticole ki
creeazt o piaS tlocalk puternick care poate absorbi Tn totalitate
produc$a de zahtr ob$nutt.

Prin rezultatele sale, atat tehnice, cat ki economice ob$nute n special in
ultimii 2 ani i cand unitatea a reukit st investeasct n utilaje agricole dar ki in
retehnologizarea fabricii i societatea dovedekte ct este ki poate st se men$t
un real producttor de zahtr pentru Romania.



10€

In sprijinul acestei idei, men$ontm principalele aspecte care trebuie
avute Tn vedere Tn procesul de privatizare ki restructurare a SC Zalec SA
Lechin®, aspecte ce sunt legate in special de particularitt ife sectorului de
producere a zahtrului in Romania:

- producerea ki industrializarea zahtrului este un domeniu strategic,
zahtrul, ca produs alimentar de bazt, contribuind la asigurarea
securitk. iBalimentare;

- cultivarea sfeclei de zahtr este o activitate complext ki preten$oast,
ce implict. folosirea unor utilaje specifice, un consum mare de for$ de
munct, precum ki multt responsabilitate. Cu toate acestea, cultura
sfeclei de zahtr ocupt suprafe@ intinse, fiind una din culturile de
bazt ale asolamentelor. Continuarea fenomenului de reducere a
suprafe®lor cultivate cu sfeclk ar duce la pierderea zonelor de culturk
Ki la mutagi deosebite Tn structura asolamentelor. Dispari$a unui
agent integrator (fabrica de zahkr) ar duce la renun$rea cultivirii
sfeclei de zahtr in bazinul tradi$onal, corespunzttor fiectrei fabrici;

- activele imobilizate (cltdiri, instala$i, makini ki utilaje) au destina$ ki
utilizkri precise ki nu pot fi dezafectate ki valorificate Tn alte scopuri
decat cel de industrializare a zahtrului.

2.3. Societatea comercialt Zahtrul S.A. Sascut, judeSl Bactu

Societatea este asttzi fosta fabrict. de industrializare a sfeclei de zahtr,
prima de acest gen din Romania, care dateazt de la sfarkitul secolului trecut ki
care de-a lungul celor 120 ani de existen$S & valorificat condiSile pedo-climatice
Ki social-economice din zont, contribuind Tn mare mtsurt la dezvoltarea din
toate punctele de vedere a localitk ifr din Tmprejurimi.

Suprafa% totalt. aferentt societt i§ comerciale este de 22 ha ki este
amplasatt. intr-o zont favorabilk pentru cultura sfeclei de zahktr, pe Valea
Siretului.

2.3.1. Acoperirea cu necesarul de materie primt

Rezultatele ob$nute de fabrica din Sascut sunt influen$te Tn mod direct
de dimensionarea efectivk a pie®i de materie primt. Pia% localk este repre-
zentatt. de to$ producttorii agricoli din bazinul tradi$onal de culturk al societt i§
Ki are o pondere de 72,5%, dar se poate vorbi ki de o pia$S tzonalt, care
cuprinde producttorii agricoli afla$ pe o arie mai mare (27,5% in jude$il
Vrancea).
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Tabelul12-Si t uaSi a aproviziontktrii ¢
Nr.crt. | Specificae | 1993 | 1994 | 1995 [ 1996
1. Jud.BACI U
- tone 12.870 26.897 25.684 41.650
- hectare 1052 1601 1813 2450
- tone/ha 12,3 16,8 14,2 17,0
2. Jud.VRANCEA
- tone 2940 7616 6863 8850
- hectare 275 599 687 590
- tone/ha 10,7 12,7 10,0 15,0

Echipa managerialt. a societt i§trebuie st aibt Tn vedere ki dimensio-
narea poten3alt a piegi de aprovizionare cu materie primk. Pentru stabilirea
pie®i potenJale se $ne cont de limitele impuse pentru cultivarea sfeclei de
zahkr ki anume: asolamentul, rentabilitatea -culturii, facilitt i acordate
cultivatorilor, dar ki arealele de culturt.

Pentru a reuki men$nerea pe pia® de aprovizionare cu sfeclt, in anul
1996 societatea a asigurat gratuit cultivatorilor stmanS tmonogermt ki pluri-
germt achizi$onatt. de la Ghimbav, care este principalul furnizor, dar ki
stmans$ tachizigonatt din import (Germania), care deki este mai scumpt
prezintt avantajul ct este mai bunt calitativ. Alte facilitt igacordate cultivatorilor
sunt:

- Tngrk knhinte chimice (60kg/ha);

- erbicide;

- presttri servicii pentru semktnat la preSiri mai mici decét cele practi-
cate de Agromec, cu prioritate acelora care nu dispun de mijloace
materiale ki financiare;

- transportul sfeclei din camp la bazele de recep$e;

- 50 kg zahtr/tont sfeclt. (sau contravaloarea in lei);

- asisten$S tehnick de specialitate pe toatt perioada dezvolttrii culturii.

Producttorii agricoli stabilisc pe baza suprafeglor cultivate ki a
randamentului mediu la hectar scontat, cantitatea de sfeclt pe care o pot livra
societt. i§ Tn cadrul SC Zahtrul SA Sascut func$oneazt. un Birou Agricol care,
prin specialiktii pe care 1i are, acordt gratuit tuturor cultivatorilor asistenS i
consultan$ tehnict de specialitate.

In vederea recep$ei producSei totale a materiei prime unitatea dispune
de 16 baze de recep$e, atat in jude3ll Backu cat ki in jude$®l Vrancea.

Datoritt. condi$ilor climatice nefavorabile, Tn 1996 semktnatul a fost
Tntarziat pant la inceputul lunii iunie ceea ce a determinat scurtarea perioadei
de vegeta$e, un con$nut sctzut in zahkr ki un randament la prelucrare de
10,6%.

u

mater.i

e



10¢

In anul 1996 activitatea de prelucrare a sfeclei s-a desftkurat pe o
perioadt de 42 zile calendaristice cu o medie de prelucrare de 815,3 tone/24
ore faS e 1000-1200 tone céat este capacitatea actualt. de prelucrare.

Pentru lucrkrile de infiin@re a culturii de sfeclt de zahtr ki pentru
recep$a ki depozitarea materiei prime, unitatea dispune de: 10 tractoare, 8
sembnttori, 5 pluguri, 6 makini de recoltat, mijloace de inckrcare ki de
transport auto etc. Deoarece nu se poate stabili un grafic al recolttrii, la Tnce-
putul campaniei fabrica func$oneazt la 35% din capacitate, existand rupturi de
stoc.

In tabelul 13 prezenttm principalii indicatori fizici ai SC Zahtrul SA
Sascut atinki in 1995 ki 1996.

Tabelul 13 - Indicatorii fizici de produc$Se

Specificare 1995 1996
Suprafa® (ha) 2500 2404
Produc$a medie (tone/hectar) 16,8 12,4
Produc$a totalt (tone) 42084 29810
Produc$a sfeclt prelucratt (tone) 31.888 34.242
din care: primitk 3224 4432
Zahtr (tone) 3163 3629
Melast (tone) 1979 1950
Borhot (tone) 23.484 23.583
Randament % 9,8 10.6

Produc$a de zahtr ob$nutt in 1996 a fost de 3629 mii tone, in condiile
crekterii cantitt iSde sfeclt prelucratk cu 2354 mii tone fa$ tde 1995, cat ki a
imbunttt i8i randamentului la prelucrare cu 0,6%. Acest randament este
influen&t atat de digestie céat ki de ritmicitatea aproviziontrii cu materie primt.

Conducerea managerialt. a societt iSva depune ki in continuare eforturi,
in vederea mdiririi suprafe®i contractate ki a sporirii randamentelor la hectar,
prin atragerea acelor cultivatori de sfeclt, proprietari ai terenurilor cu favora-
bilitatea cea mai mare pentru aceastt culturt, $nand cont ct atat in jude$il
Bactu, cat ki Tn judeSil Vrancea (de unde se aprovizioneazt fabrica se gksesc
condi$i naturale favorabile pentru cultura sfeclei).

Nivelul de asigurare al materiei prime, precum Ki costul acesteia,
influen®azt. In mare misurk rezultatele finale. In acest sens trebuie st
creasct Tn primul radnd suprafa% cultivatt cu sfeclk ki Tn al doilea rand st
creasct randamentul mediu la hectar.

Pentru ca aceste obiective st fie realizate, este necesar ca fabrica de
zahtr st fie integrator ki st fie responsabilt. pentru alegerea terenurilor ki
pentru aplicarea Tn mod unitar Ki controlat a tehnologiei de culturt a sfeclei de
zahtr.
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SC Zahtrul SA Sascut are o capacitate de produc$e de 1000 tone sfeclt
de zahtr in 24 ore ki de 100.000 tone pe o campanie normalt, ob$néndu-se
cantitatea de 10500 i 11000 tone zahtr, ceea ce reprezintt 85-90% din nece-
sarul de consum al jude®ilui Bactu. Unitatea, consideratt. ca un tot unitar,
func$oneazt cu 4 sectoare care compun activitatea de bazt ki anume:

- sectorul de producere a materiei prime;

- sectorul de industrializare a sfeclei ki producere a zahtrului;

- sectorul de prelucrare a zahtrului ki ob$nerea produselor zaharoase;

- sectorul de activitt iSajutttoare, conexe activitt ipr de bazt (ateliere,

depozite etc.).

Sec$a de produse zaharoase are o capacitate anualk de 3000 tone Ki
este dotatt cu utilaje specifice producerii de drajeuri, caramele, turtt dulce,
kerbet, bomboane fondante, zahtr farin, concentrat pentru btuturi ri.coritoare.

Societatea de$ne ki 0 gospodtrie anext unde se cresc vaci pentru lapte,
porci ki bovine la Ingrt. &t.

Utilizarea cat mai eficientt. a capacitk ipr de produc$e reprezintt pentru
managerii societt i5 0 problemt de maximt importan$ Lintrucat de acestea
depind rezultatele financiare ob$nute.

Pentru realizarea acestui lucru, toate eforturile se Tindreaptt spre
crekterea suprafe®lor cultivate cu sfeclk ki implicit a randamentului mediu la
ha, crekterea cantitt iSde sfeclk de zahtr prelucratt, dar ki spre asigurarea
ritmicitt. i§in aprovizionare.

Atunci cand stocurile de materie primt sunt suficiente, fabrica func$o-
neazt la capacitatea de produc$e, in tot timpul campaniei, dar existb ki
perioade cand datoritt. condiSilor climatice nefavorabile, lipsei de combustibil
sau mijloace de transport etc., stocurile se epuizeazt, iar in aceastt situa$e
fabrica prefert st lucreze cu un minimum de materie primt decét st intrerupt
procesul tehnologic.

Utilizarea capacitt ipr de produc$e la numai 35% in anul 1996 repre-
zintk pentru SC Zahtrul SA Sascut un fenomen negativ cu numeroase con-
secin® nefavorabile asupra costurilor unitare, nerealiztrii eficiengi scontate a
investigei ini%ale, asupra produc$ei de zahtr ki a veniturilor ob$nute.

Principalele cauze care au determinat subutilizarea capacitt ipr de
produc$e sunt:

- cantitatea mict de sfeclt de zahtr prelucratt intr-o campanie, ki

ob$nerea unor randamente mici la hectar;

- numkrul mic de zile de campanie, deoarece recoltarea se face dupt
posibilitt. if2 producttorilor agricoli ki nu acoperk intreaga perioadk
programatt. de 100 zile i fabrica nu face fa$ icererilor de preluare ki au
loc ruperi de stoc.

Fa$S tde capacitatea de produc$e programatt pentru prelucrarea sfeclei
mai existk ki altt posibilitate de crektere a gradului de folosire a utilajelor ki
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instalagilor ki anume aceea de rafinare a zahktrului brut, care ar asigura
func$onarea fabricii 0 perioadt mai mare ki o amortizare mult mai rapidt a
investigei Tn mijloace productive ale unitt i§

2.3.2. Analiza rentabilitt i$

Tn economia de piaS tprofitul constituie raunea de a fi a unei intreprin-
deri. Intreprinderile care se dovedesc a fi nerentabile sunt supuse falimentului.
Profitul se dimensioneazt in jocul pre&irilor, ca urmare a raportului cerere-
ofertk. ki al costurilor, care reflectt modul de gospodtrire a resurselor consu-
mate.

Pentru exprimarea rentabilitk. i§se utilizeazt doi indicatori: profitul ki rata
rentabilitt. i§ Mtrimea absolutt. a rentabilitt. iSeste oglinditt. de profit (indicator
de volum), iar gradul Tn care capitalul sau folosirea surselor Tntreprinderii aduc
profit este reflectat in rata rentabilitk i§ (indicator al mtrimii relative a renta-
bilitk ig.

Tabelul 14 - Analiza ratelor de rentabilitate

R aefe de rentabilitate UM 1995 1996
1. Rata rentabilitt. iScheltuielilor avansate % -5,58 3,91
2. Rata rentabilitt. iSfinanciare fi -5,79 5,77
3. Rata rentabilitt. iSactivelor totale f -3,39 3,11
4. Marja de profit f -8,83 6,73
5. Rata rentabilitt. iSeconomice fi -4,57 5,23

Se constatk ct rentabilitatea in activitatea de bazt a crescut pe seama
preSirilor de vanzare, deci este absolut necesar st fie intreprinse mtsuri de
reducere a costurilor de produc$e.

Rata rentabilitk. iSfinanciare a crescut in principal pe seama activitt iSde
exploatare, din care s-a inregistrat profit.

In anul 1996 marja de profit de 6,73% relevt faptul ct unitatea a ob$nut
un profit mic, pu$n peste pragul de rentabilitate.

Prelungirea perioadei de exploatare a capacitt ir de produc$e, precum
Ki diversificarea ki valorificarea superioart a acesteia vor fi in mksurk st
creasct volumul Tncastrilor ki profitul unitt i§

De asemenea, amenajtrile ki moderniztrile previzute pentru procesarea
zahtrului brut ki pentru distilarea melasei fac ca societatea st-ki mireasct
veniturile ki profitul, devenind profitabiltb ki capabilt st-ki asigure resurse
financiare proprii pentru produc$e ki dezvoltare.

Noul sistem economic ce a prins contur in Roméania Tn ultimii ani i eco-
nomia de piaS £ a impus reconsiderarea tuturor problemelor privind relaile
dintre agen$ economici, privind implicarea statului in func$onarea ki dezvol-
tarea firmelor ki Tn sprijinirea anumitor sectoare de activitate.
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Pe aceastt linie, Tn anul 1997, obiectivele prioritare care se urmtresc in
programele economice promovate de statul romén sunt restructurarea,
privatizarea ki eficientizarea activitt. ifpr agengor economici cu capital majoritar
de stat.

Printre acektia se numbkrt ki SC Zahkrul SA Sascut, unitate specializatt
in prelucrarea industrialt. a sfeclei de zahtr la care statul de$ne 70% din
ac3uni prin intermediul FPS.

Studiul de fa$ fa fost intocmit pentru a veni in sprijinul deciziilor care se
vor lua in legkturk cu privatizarea ki dezvoltarea acestei societt iS

2.3.3. Concluzii

Din analiza diagnostic a unitk iSki a cercettrii datelor statistice se pot
desprinde unele aspecte semnificative.

1. SC Zahtrul SA Sascut este prima fabrick de zahtr din Romania n
care se regksekte toatt istoria zahktrului romanesc, toatt tehnica ki tehnologia
acestuia.

2. Chiar dact dotarea este veche, rezultatele de produc$e ki financiare
au fost In permanen$S tune. In medie pe ultimii 3 ani diferen% dintre digestia
sfeclei ki randamentul la extrac$e realizat, adict pierderea inerentt datoratt
procesului de stocare ki prelucrare a sfeclei de zahtr a fost de numai 3-3,3%,
performan$S icare nu s-a putut realiza in multe din fabricile de zahtr din $urt. Tn
acest sens, managerii societt. i§s-au preocupat in ultimii ani de imbunttt ifa
procesului tehnologic: modernizarea cuptorului de var, punerea n func$onare
a dout centrifugi, modernizarea centralei termice. Prin aceste mtsuri s-au
realizat insemnate reduceri de cheltuieli ki s-au inregistrat crekteri la randa-
mentul de extrac3e ki calitatea produc$ei.

3. Tn anul 1996 SC Zahtrul SA Sascut a ob$nut un profit minim situand
firma cu pu$n deasupra pragului de rentabilitate, fenomen reflectat de marja de
profit de 6,73%.

4. Societatea are o situa$e financiark ce poate fi consideratt bunt,
ndeplinind toate criteriile pentru acordarea de noi credite. Unitatea ki-a achitat
la zi ratele scadente la imprumuturile contractate, iar furnizorii de sfeclk ki
ceilal$ furnizori au fost achita$ in totalitate. Rata autonomiei financiare de
68,90% n anul 1996 aratt faptul ct societatea, prin eforturile pe care le face,
are controlul asupra capitalurilor pe termen lung.

5. La nivelul unei campanii, gradul de utilizare a capacitt ifor de pro-
duc$e este de numai 35%, fenomen negativ ce se datoreazt urmttoarelor
cauze:

- structura suprafe®lor contractate, in care cea mai mare pondere o au

product.torii agricoli de$nttori de suprafe$ foarte mici;

- randamentul mic la unitatea de suprafa$ kealizat;
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- numktrul redus de zile de campanie care nu acoperk fintreaga
perioadt programatt..
Prin rezultatele ob$nute, atat tehnice céat ki economice, SC Zahtrul SA
Sascut dovedekte ct poate st se mengnt ca un real producttor de zahtr
pentru Romania.

2.4. Societatea Comercialt Pyretus SA FLlciu, judeSul Vaslui

2.4.1. Acoperirea cu materie primt

Necesarul de sfeclk de zahtr al societt i corespunzttor prelucrtrii la
capacitatea proiectatt, este de 100 mii tone pe campanie. Analiza ultimilor doi
ani pune in eviden$ facoperirea necesarului Tn propor$e de numai 50% in 1995
Ki de 43,65% Tn 1996.

Tabelul 15 - Situa$a suprafeSlor de sfeclt de zahtr contractate
Ki a produselor recep$onate de SC Pyretus S.A. FLlciu

NI 1996 (d.c.
' Specificare U/M 1995 Republica
crt.
Moldova)
1 Suprafa$ contractatt ha 4290 5950 (670)
2. Suprafa® instmantt ha 4130 5297 (560)
3. Suprafa® rbmast Tn culturk ha 3850 3976 (260)
4. Produc$a recep$onatt
i brutk t 60403 53685 (2960)
i netk t 53437 44642 (2582)
I prelucratk t 50002 43654 (2525)

Situa%a in care se aflt societatea din acest punct de vedere ki gksekte

explicaga in urmktoarele:

- nerealizarea suprafeglor de cultura sfeclei contractate cu furnizorii de
materie primt. In 1995 suprafa% rtmast in culturk ki recoltatt a
reprezentat 89,7%, iar in 1996 circa 67%;

- nivelul sckzut al producdlor de sfeclt ob$hute la unitatea de suprafa$S t
(15700 kg/ha in 1995 ki 14500 kg/ha in 1996);

- calitatea necorespunzttoare, sub aspectul digestiei, a sfeclei de zahtr
achizi$onate. Fa$S e 16,2% digestie cerutt prin proiect, se ofert. 14,2%
Tn 1995 ki 14,0% Tn 1996;

- neasigurarea calitk iStehnologice a sfeclei de zahtr a condus in 1995
la prelucrarea unei cantitt i9mportante de sfeclt impurt, cu procent
ridicat de colete. In 1996 s-au prelucrat trei categorii de materie primt.
T cu un con$nut minim de umiditate; nematuratt; formatt in condi$
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improprii de culturk, pe suprafe® semtnate in perioada secetoast, cu
procent redus de rkstrire.

Zona de aprovizionare cu sfeclt de zahkr cuprinde un areal mare Ki
neuniform Tn ceea ce privekte favorabilitatea agroecopedoclimatict pentru
aceastt culturk. Se interfereazt trei microzone in care poten$alul mediu de
produc$e al sfeclei de zahtr este de 23 t/ha, respectiv 15 t/ha ki 10 t/ha.

Analiza produc$ilor medii realizate in ultimii ani la aceastt culturt n
zona studiatt pune Tn eviden$ tnivelul foarte sctzut al acestora corelat cu
tehnologiile de produc$e neperformante, care s-au practicat:

alocarea necorespunzttoare a ingrt. knhintelor chimice sub aspectul
cantitk i5(100-110 kg. s.a.-ha) ki structurii elementelor nutritive ( ftrk
fosfor ki potasiu);

nu se aplick tratamente de combatere a bolilor, dtunttorilor ki
buruienilor;

nu se irigt. Tn incintele amenajate;

nu se respectt perioadele optime de efectuare a principalelor lucrkri
tehnologice (arat, sembtnat, prt. K, recoltat);

grad redus de mecanizare, in special a lucrkrii de recoltare, care se
efectueazt in propor$e de 75%-80% manual.

Materia primt este furnizatk de sectorul de stat, societk if# comerciale
agricole ki sectorul privat, Tn ultimii doi ani prezentand urmttoarea evolu$e:

Furnizor deg Numtr con| ContribuSie “prtomt
zahtr 1995 1996 1995 1996

- sector stat 17 15 24 31

- societk igomerciale 26 28 22 34

- sector privat 17000 16000 54 35

Tn rela$ile cu furnizorii de sfeclt., societt. iScomerciale i revin urmk.toarele

obliga$i:

asigurt. gratuit skman® ki insecticidele pentru tratarea cantitk i
aferente suprafe®i contractate;

asigurt. contracost cantitatea de erbicide solicitatt;

asigurt. pre®l de cumptrare la nivelul a 50 kg zahtr/tona de sfeclt;

acesta poate fi plttit in zahtr (in general la producttorii particulari)

sau in lei, respectiv echivalentul valoric a 50 kg zahtr la costul fabricii

(mai mult la societt ife comerciale agricole);

plata se face la recep$a intregii cantitk iScontractate; la cerere se

poate acorda un avans de pant la 30% din valoarea totalt..

La randul stu, furnizorul trebuie st asigure minimum 12% con$ut Tn
zahtr al sfeclei (corespunzttor unui coeficient de extracge de 10%).
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Tn 1996 societatea Pyretus a inigat rela$ contractuale cu un furnizor de
sfeclt. din Republica Moldova, pentru care a ob$nut licen$S tde import. Au fost
luate in considerare cateva elemente importante ki anume: zona limitroft. de
culturk a sfeclei de zahtr, con$nutul ridicat in zahtr al sfeclei ki completarea
necesarului de materie primk pentru ca fabrica st lucreze la capacitatea
proiectatt. Nu au fost luate in calcul dificultt if2 ce au urmat din partea unor
institu@ romane implicate in transportul internagonal de mkrfuri (Romtrans,
Vama, CFR); deki s-a creat o bazt de colectare a sfeclei in Republica Moldova
la 3 km de sta$a CFR, s-au impus taxe pentru transportul intern corespun-
zttoare distan®i de 30 km; de asemenea, taxe de drum ki ecologice foarte
ridicate; vama se realiza Tn mai mult de 10 ore, in timp ce inctrcatul sfeclei in
mijloace de transport dura circa 3 ore. Toate acestea au condus la nerespec-
tarea graficului de aprovizionare, crekterea pierderilor prin degradarea sfeclei
(perisabilitt. iQle sta$onare ki depozitare), costul ridicat/tona de sfeclt.

Dupt capacitatea de prelucrare proiectatt (1000 t/zi), societatea se
incadreazt in categoria intreprinderilor mici cu acest tip de activitate industri-
alt.. Fa$ de proiect, se realizeazt 87,7% in 1995 ki 80,4% Tn 1996.

Printre cauzele nerealizLrii capacitk i de prelucrare proiectate putem
enumera:

- calitatea necorespunzttoare a sfeclei (incompleta maturare sau
ptstrare temporart, Tn perioade ctlduroase, in silozuri) a determinat
reducerea puritk iSzemii de difuzie (care in medie a fost 83,9 fa$ ide
85,5 prin proiect). In aceste condi$ pentru realizarea unei purifict.ri
corespunzttoare s-a intervenit pe o anumitt secven$ ttehnologict
care In final a limitat, pentru perioada de Tnceput a campaniei,
capacitatea de prelucrare la 700-800 t/zi;

- utilizarea de combustibil lichid de calitate necorespunzttoare a impus
oprirea periodict a cazanelor de la centrala termick pentru a fi
curk &t instala$a de alimentare cu combustibil;

- deficiengle 1n aprovizionarea cu combustibili nu au permis
func$onarea zilnict. a tuturor cazanelor cu aburi.

Durata campaniei de prelucrare a fost de 57 zile in 1995, respectiv de

54,3 zile in 1996 intrucat, aka cum am arktat anterior, gradul de acoperire a
necesarului de materie primt. a fost 50% Ki respectiv 43,65%.

Tn aceste condi$ societatea a produs o cantitate de zahtr ce reprezenta
40% Tn 1995 ki 35% Tn 1996 din capacitatea de produc$e proiectatt (13100 t).

In aceiaki termeni se pot aprecia ki nivelurile celorlal$ parametri tehnici:
digestie, randament, zahtr in melast, pierderi totale, melast tip 50 etc.
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Tabelul 16 - Parametrii tehnici caracteristici campaniei de prelucrare a
sfeclei de zahtr

Nr. . . . Realizat
ort. Parametrii tehnici U/M Proiect 1995 1996
1.| Capacitate de prelucare t/zi 1000 877 804
2.| Sfeclt prelucratt t 100000 50002 43654
3.| Durata campaniei zile 100 57,0 54,3
4.| Zahtr produs t 13100 5240 4597
5.| Digestie % sfeclt 16,2 14,2 14,0
6.| Randament % sfeclt 13,1 10,48 10,53
7.| Zahtr Tn melast % sfeclt 2,2 3,5 3,0
8.| Pierderi totale % sfeclt 0,9 0,8 0,46
9.| Melast tip 50 t 4450 3517 2642
10.| Borhot umed 7% t 75700 36000 32700

2.4.2. Analiza performan&lor economice

Starea patrimonialt. ki rezultatul fluxurilor economico-financiare in perioa-
da 1995-1996 ofert imaginea unei intreprinderi care, incepand cu anul 1996 se
confruntt. cu dificultt. iSinanciare. Tn anul 1995 situa$a nett a societt iSa fost
pozitivk, cu o tendinS de crektere a profitabilitt. iSactivitt i Tn 1996 rezultatul
economic a fost negativ.

Tabelul 17 - Principalii indicatori

ai rentabilitt i$

clt\lrrt-. Indicatori Re |l a $takculd 1994 | 1995 1996

1. |Rata rentabi | [ Profit brut, 100 0,22 2,65 Pierdere
economice (%) Active total -10,3

2. |Rata rentabi |l [ Profitnet, 100 0,14 1,94 Pierdere
financiare (%) Capital propriu -16,4

3.|]Rata prof it ab]| Profitbrut, 100 1,45 5,21 -
costurilor (%) Cheltuieli totale

4. | Rata profitului (%) Profit net, 100 2,75 5,84 Pierdere

Cifra de afaceri -29,9

5. | Rentabilitatea Profit net, 100 0,14 6,12 Pierdere

capitalului social (%) Capital social -14,4

In condigile in care indicele cifrei de afaceri are un trend descresct.tor,
iar activul total are o crektere constantt, viteza de rotage a activelor se
mkrekte de la un an la altul.
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Tabelul 18 - Unii indicatori ai utiliztrii elementelor patrimoniale

Indicatori Rela$a de calcul 1995 1996

Indicele cifrei de afaceri X 6,76 1,40

Indicele activelor totale X 1,12 1,12

Viteza de rota$e a activelor Cifra de afaceri 0,20 0,35

(numtr/an) Active total

Indicele stocurilor 1,57 0,96

Rota$a stocurilor (numkr/an) Cifra de afaceri 2,14 3,12

Stocuri

Durata medie de rota$e a stocurilor Stocuri 168 116

(zile) Cifra de afaceri

Indicele activelor circulante 1,60 1,52

Durata unei rota$ a activelor Active circulante, 360 192 210

circulante (zile) Cifra de afaceri

Durata de platt a datoriilor (zile) Datorii, 360 223 387
Cifra de afaceri

Interpretarea evolu$ei indicelui cifrei de afaceri, prezentat anterior, Tn
relage cu indicele stocurilor, pune in evidenS tpe de o parte, crekterea
numkrului de rota$ a stocurilor, iar pe de altk parte diminuarea duratei medii
de rota$e a stocurilor.

Diminuarea duratei unei rota$ a activelor circulante fa$ ide anul 1994 a
fost posibilt. ca urmare a modifictrii cifrei de afaceri intr-o propor$e importantt.,
Tncepand cu anul 1995 .

In mod similar evolueazt. ki durata de platt. a datoriilor, Tnst. la niveluri
mai ridicate $n&nd seama de faptul ct ritmul lor mediu anual de crektere a fost
1,88 1n 1995 ki 2,46 Tn 1996.

Caracterizatt Tn termenii rentabilitt i§ ai eficien®i utilizLrii mijloacelor
tehnico economice ki financiare, activitatea societt i§comerciale In perioada
1995-1996 poate fi apreciatt ca nesatisfLcttoare: 3,1% rata rentabilitt iSeco-
nomice (calculatt Tn raport de profitabilitatea veniturilor ki viteza de rota$e a
capitalului permanent) Tn 1995 «i pierdere Tn 1996.

Tn acest context trebuie subliniat faptul ck. SC Pyretus Ftlciu prin pozi$a
sa geografick, gradul mare de izolare ki accesibilitate redust la centrele
urbane, situatk intr-o zonk cu procent mare de ruralitate, constituie, atat un
important obiectiv economic cat ki unul social (oferta de locuri de munct, de
locuin® la standarde urbane). Din aceste considerente opint.m ct privatizarea
societt iScomerciale Pyretus va fi un mijloc, ki nu un scop in sine, in deter-
minarea imbunttt ifi stkrii sale economice. Aceasta ihseamnt a gtsi cumpt-
ritori de acuni la un preSpeste valoarea nominalt. ki aceea tranzac$onatt pe
pie®le BVB ki OTC de cttre FPS. Valoarea de pia$S ta ac3unii se bazeazt, in
primul r&nd, pe anticipadile cumpktritorului privind profitabilitatea Tn urmk.torii
10-15 ani a investi$ei in acunea respectivi.



2.4.3. Concluzii

Sub acest aspect se poate aprecia ct, prin ac$unile de restructurare Ki
retehnologizare preconizate, societatea Pyretus oferk garan$a unei evolu$
pozitive a rezultatelor sale financiare.

Elaborarea studiului a urmkrit st vink n sprijinul deciden$or privind
posibilitk. ife de restructurare ki privatizare a SC Pyretus SA FLlciu.

1.

Caracterizatk. n termenii rentabilitt i§ activitatea din perioada 1995-
1996 poate fi apreciatk ca nesatisftcttoare. Schimbarea structuralt
nefavorabilt. a activitt i capitalurilor proprii ki se reflectt Tn mtrirea
gradului de Tndatorare, sctderea gradului de autofinan&re ki nivelul
foarte redus al trezoreriei curente.

. Firma prezintt rezerve pentru contractarea de noi Tmprumuturi, rata

brutt totalt de Tndatorare fa$S tde capitalul propriu inregistrand un
nivel asiguratoriu pentru garan$a recuperktrii sumelor imprumutate.
Societatea Pyretus realizeazt Tnst ki Tmbunktt ia utilizkrii unor
elemente patrimoniale: crekterea vitezei de rota$e a activelor ki stocu-
rilor, diminuarea duratei medii de rota$e a stocurilor, in acelaki timp
cu Tnregistrarea unor situadi nefavorabile privind crekterea duratei
unei rota$ a activelor circulante ki a duratei de platk a datoriilor.
Crekterea capacitt. iSde prelucrare a fabricii de zahtr la 2000 tone/24
h, diversificarea sortimentelor de prezentare a produsului finit (zahtr,
zahtr cubic) ki a produc$ei industriale la nivelul firmei (produse
alcoolice din melast ki porumb, bere) constituie principalele op$uni de
restructurare a firmei care pot conduce la imbunkttt ifea indicatorilor
tehnico-economici ki financiari ai firmei.

. Dimensionea riscului privind acoperirea necesarului de materie

primt/sfeclk de zahtr (cantitativ, calitativ ki sub aspectul ritmicitt i
intrkrilor) este condi$onatt. de restructurarea sistemului relagonal
stabilit de SC Pyretus ki furnizorii de sfeclt (interni ki externi) ki a
sistemului produc$ei de sfeclk de zahtr (structuri organizatorice,
retehnologizare, Thzestrare tehnict/capitalizare etc).

Privatizarea prin PAS in asociere cu al$ investitori (interni ki/sau
externi) poate constitui pentru Societatea Pyretus SA Ftlciu cel mai
adecvat mijloc de reabilitare/rentabilizare a activitk iBsale economico-
financiare ntr-o perspectivk de stabilitate.

2.5. Societatea Comercialt Zahtrul SA Liekti, judeSil Gala$

2.5.1. Acoperirea cu necesarul de materie primt

Pia% de aprovizionare cu sfeclt. de zahtr reprezintk. pentru fabrica din
Liekti un mediu activ ki dinamic Tn care ea intervine cu o cerere puternict de
sfeclt. de zahtr altturi de alte fabrici concurente. Pentru SC Zahktrul SA Liekti
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dimensiunea efectivk a pie®i de materie primkt determink in mod direct
rezultatele ob$nute. Putem vorbi de o pia$S 1ocalt, desemnéand prin aceasta to$
producttorii agricoli din bazinul tradi$onal de culturt. al SC Zahtrul SA Liekti,
ca potengali furnizori de materie primt, dar ki de o piaS zonalk mai extinst
geografic care cuprinde producktorii agricoli afla$ pe o arie mai mare.

Managerii fabricii de zahtr trebuie st $nk cont ki de dimensiunea
potengalt. a pie®i de aprovizionare care cuprinde totalitatea suprafe®lor
susceptibile a fi cultivate cu sfeclt. de zahtr. Ideal ar fi st se reukeasct ca
dimensiunea pie®i efective st fie cat mai apropiatt de cea a pie®i potenJale.
La stabilirea pie®i poten$ale se au in vedere limitele impuse cultivkrii sfeclei
de zahtr: asolament, rentabilitatea acestei culturi, facilitt. ii avantaje acordate
cultivatorilor de sfecltk de zahtr, dar ki limite geografice, fabrica suportand
cheltuielile de transport.

Relagile fabricii de zahtr cu furnizorii ei de materie primk sunt mult mai
complexe decat o simplt aprovizionare, intre acektia stabilindu-se relag de
colaborare in vederea ob$nerii unor cantitk. igat mai mari de sfeclt. de zahtr.

Referitor la cultura sfeclei de zahtr trebuie precizat faptul ct aceastt
culturt necesitt un volum mare de munct manualt, este greu mecanizabilt..
De asemenea, cultura sfeclei de zahtr este sensibilk la condi$ile climatice,
fiind necesart irigarea acesteia in perioada verii, iar, aka cum s-a intamplat in
anul 1996 semktnatul a fost intarziat pant n luna mai, scurtandu-se astfel
perioada de vegeta$e cu 30-40 zile, ceea ce a dus la un con$nut in zahtr mic
Ki la un randament la prelucrare de 10%.

Principalul furnizor de skméan$ tde sfeclt de zahtr este Ghimbav care
colecteazt. stman$ tde la producttori (Fundulea, Brakov, Sta$unea experi-
mentalk. Roman) o finiseazt ki stabilekte pre$il, condigonand livrarea semin-
®lor cu plata imediatk a lor. Au aptrut totodatt firme ce livreazk stman$ de
sfeclt. de zahtr din import, mai bunt calitativ. SC Zahtrul Liekti a achizi$onat
stman$ tatat de la Ghimbav cat ki de la Hillestrog (97 germina$e fa$S tde
Ghimbav 80 germina$e, STAS-ul find de 73 germina$e). Un alt avantaj al
achizi$ontrii semin®lor de import de la firme particulare este faptul ct acestea
permit plata seming&lor in toamnt, cu toate ct pre®l este dublu fa$ tde
stman% roméaneasct. In Occident, preSil este de cca 107 DM/unitatea de
germina$e (circa 100.000 boabe).

In anul 1996 SC Zahtrul Liekti a beneficiat de un credit pe stocuri cu
dobandt bonificatt pentru plata materiei prime.

Pentru a facilita cultivarea sfeclei de zahtr, SC Zahtrul Liekti a achizi-
$onat la inceputul anului 1997 patru semtnkttori.

Sinand cont de preSurile mari pe care le percep Agromec-urile pentru
sembtnat, fabrica asigurt aceastt opera$e la 50% din aceste preSiri, cu
prioritate acelora care nu dispun de mijloace materiale ki financiare. Acesta
este unul din factorii care au dus anul acesta la crekterea suprafe®lor cultivate
de la 3462 ha la 3903 ha.
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Analiza pe fiecare furnizor este posibilk ca urmare a stabilirii Tn pro-
gramul de aprovizionare a cantitt iSde sfeclk de zahtr (bruto) pe care fiecare
furnizor se angajeazt, prin contract, st o product ki st o livreze fabricii de
zahtr. In contractul incheiat, producktorul agricol stabilekte pe baza suprafe-
®lor cultivate ki a randamentului mediu scontat, cantitatea pe care o poate livra
cktre SC Zahtrul SA Liekti. In realizarea cantitt. i propuse sunt deopotrivi.
interesa$ ambii parteneri, conclucrand pe toatt perioada anului la realizarea
acestui obiectiv. In cadrul fabricii de zahtr func§oneazt un Birou agricol format
din 3 ingineri ki 10 tehnicieni. Fiecare indrumttor rkspunde de cktre un sector,
fiecare sector avand o bazt de recep$e a sfeclei de zahkr; un sector poate fi
compus din 5-6 comune. Biroul agricol, prin specialiktii st.i, asigurt cultivatorilor
consultan$ ttehnict, incepand de la stmbtnat (plante premergttoare, detalii
tehnice privind sembnatul), distribu$a Tngrt knhintelor chimice (asigurate
gratuit in cantitate de 60 kg substan$ tactivk pe hectar), perioada optimk de
recoltare etc).

Situaga livrkrilor de sfeclk de zahkr pe categorii de furnizori este
prezentatt in tabelul 19.

Tabelul 19 - Situa$a livrtrilor de sfeclt de zahtr in perioada 1995-1997

1995 1996 1997
% % %
1.Suprafa$ cultivatk 3398 100 3462 100 3903 100
- sect.privat 2501| 73.6 2378 68.68 29.98| 76.81
- sect. de stat 897| 264 1084 31,32 905| 23,19
2.Produc$a medie/ha 20150 - 19482 - 25467 -
- sect.privat 15613 - 15694 - 25000 -
- sect.de stat 32798 - 27794 - 27017 -
3. Produc$a totalt de sfeclt 68469 100 67450 100 99400 100
- sect.privat 39049| 57,03 37321 55,33 74950 75,4
- sect.de stat 29420| 42,97 30129 44,67 24450 24,6

Dupt. cum se observt din tabel, suprafa% cultivatt. cu sfeclt. de zahtr a
inceput st creasct din anul 1993 de la 2503 ha la 3903 ha Tn anul 1997.
Ponderea mare a sectorului privat in totalul suprafe®i cultivate cu sfeclt de
zahtr (68,68% in anul 1995 ki 76,81% in anul 1996) se datoreazt in principal
Legii nr.18/1991 care a dus la fLrami@rea terenului agricol ki la apari$a a nu-
meroki producttori particulari cu libertate in a-ki alege singuri structura de
culturt.. Aceasta a dus la cultivarea cu sfeclk de zahtr a unor suprafe$ mici ki
dispersate, conducéand la randamente medii la ha mici (14 tone/ha in anii 1992-
1993, 15 tone/ha in 1995-1996). Spre deosebire de sectorul privat, sectorul de
stat, beneficiind ki de sisteme de irigadi, a ob$nut randamente medii de 25-32
tone/ha.
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Fabrica de zahtr nu dispune de makini de recoltat sfeclt. de zahtr ki, ca
urmare, recoltarea sfeclei de zahtr se face manual (30%), semimecanizat
(50%) ki mecanic (doar 20%). Sinand cont de faptul ct agricultorii particulari
de$n cea mai mare pondere a suprafe®i cultivate cu sfeclt. de zahtr, fabrica
nu poate stabili un grafic al recolttrii. Ca urmare, la Tnceputul campaniei,
fabrica func$oneazt la 40% din capacitate, existand rupturi de stoc ce conduc
la costuri ridicate. Ritmicitatea aprovizionktrii determink prin existen$ ruperilor
de stoc o reducere a randamentelor de prelucrare. Aceasta deoarece tehno-
logia folositt necesitk lucrul in flux continuu, iar in cazul lipsei de materie
primk, pentru recuperarea zahtrului existent pe flux, malaxoarele vor fi com-
pletate cu apt, aceasta ducand la diluarea zemurilor ki, deci, la un consum mai
mare de combustibil, energie, materiale auxiliare pe de o parte, iar pe de altk
parte zahtrul nu se recupereazt in intregime rezultdnd o cantitate mai mare de
melast..

in schimb, perioada de 10 octombrie i 1 noiembrie este perioada de varf
a predtrilor de sfeclt de zahtr de cktre producttorii particulari la bazele de
recep$e ale fabricii din teritoriu. Aceastt situa$e conduce la un stoc
supradimensionat de sfeclt. de zahtr pe care fabrica nu are capacitatea de a-l
prelucra zilnic, ducand la deprecierea lui in timp. Pentru a evita deprecierea
sfeclei de zahtr, SC Zahtrul Liekti a vandut sfeclt fabricilor vecine: Pakcani,
Sascut, Buztu.

Fabrica achitt contravaloarea sfeclei de zahtr in momentul recep$ei ei
la bazele de recep$e, acordand cultivatorilor 50 kg zahktr/tona de sfeclt de
zahtr (sau echivalentul Tn lei a 50 kg/tont.), asigurand transportul gratuit solt i
fabrica de zahtr.

Dupt cum se observt din tabelul 20, cantitatatea de sfeclt de zahtr
prelucratt. a Tnregistrat o crektere datoritt. sporirii suprafeglor cultivate cu
sfeclt. de zahtr.

Tabelul 207 Indicatorii fizici de produc$e

Specificare UM 1995 1996 1997
Suprafa$ cultivatt ha 3398 3462 3903
Total sfeclt prelucratt tone 68469 67450 99400
Digestia % 13,99 13,8
Randament % 10,17 10,92 10,2
Zahtr ob$nut tone 4688 4078 10138

Produc$a de zahtr ob$nutt Tn anul 1996 a fost de 4078 tone, iar pentru
anul 1997 se estimeazt a se ob$ne 10138 tone, in condi$ile unui randament
de prelucrare de 10,2 %. Acest randament este influen&t atat de con$nutul in
zahtr al rkdkcinilor cat ki de ritmicitatea aprovizionkrii cu materie primt. aka
cum am arktat mai sus. Pentru imbunttt i8a digestiei, specialiktii Biroului Agri-
col au obliga%a de a supraveghea executarea intocmai a lucrkrilor prevkzute
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de tehnologie, dar mai ales a fertiliztrii suprafe®lor cu Tngrk. kKnhinte organice
Ki chimice, fLrk de care nu se poate realiza un con$nut de zahtr satisftcttor, ki
a respecttrii termenelor de executare a irigadilor pentru a nu permite
acumularea de mari cantitt iQle apt Tn preajma recoltatului.

2.5.2. Performan& economict

In economia de pia$S tprofitul reprezintt. raJunea de a fi a unei intre-
prinderi. Cele care se dovedesc nerentabile sunt supuse falimentului. Pentru
exprimarea rentabilitt i am utilizat doi indicatori: profitul brut ki rata renta-
bilitt. i MErimea absolutk a rentabilitt i§este oglinditt de profit (indicator de
volum), iar gradul in care diferite resurse sunt folosite Th ac3uni profitabile este
reflectat Tn ratele rentabilitk i(indicator al mtrimii relative a rentabilitt if.

Tabelul 21 - Analiza ratelor rentabilitt i$

Specificare 1995 1996
1. Rata rentabilitt. iScheltuielilor avansate 0,13 1,34
2. Rata rentabilitt. iSfinanciare 0,05 0,75
3. Rata rentabilitt. iSactivelor totale 0,04 0,59
4. Marja de profit 0,12 1,61
5. Rata rentabilitt. iSeconomice 0,05 0,71

To$ indicatorii prezenta$ in tabelul 21 indict acelaki fenomen pentru cei
doi ani lua$ Tn calcul, firma reukind st ob$ht un profit minim la limita
supravie$lirii. Totuki trebuie eviden$att situa$a mai bunt din anul 1996 care dt
speran$ pentru un viitor mai performant.
Obiectivul strategic general al intregului proces de restructurare
constituie formarea unei economii moderne, competitive, deschise pie®i
mondiale cu un grad ridicat de adaptabilitate la diferitele situa$ conjuncturale i
la tendin®le pe termen mediu ki lung de pe pia% regionalt ki interna$onalt., i
de valorificare a avantajelor comparative ki competitive.
Toate aceste considerente fac ca la restructurarea SC Zahtrul SA Liekti
st se urmktreasct gtsirea unor metode, tehnici, solug care st priveasct patri-
moniul intreprinderii ca pe un intreg, func$onal numai luat in ansamblul st.u.
Restructurarea SC Zahtrul SA Liekti va trebui apoi privitt in contextul
mai larg al restructurkrii intregului sector al producerii zahtrului in Romania.
Astfel, Ministerul Agriculturii ki Alimenta$ei prevede intreprinderea de acuni
pentru fdezv §ldearodese algindostriei @alimentare Tn vederea
asigurtrii necesarului de consum al populagei pe seama produc$ei interne ki a
unor i mporturi kidae$ ucnomppentar @ 0 A atsiBa-ur area sec.
mentare prin valorificarea complexta mat er i i |l or pri me agricol eo.



12z

La aceasta se adaugt faptul ct zahtrul se aflt pe un plan deosebit n
alimenta$a popula$ei $ i, prin calitk if¢ sale de produs alimentar de bazt ki de
produs strategic.

Ori, in acest context, SC Zahtrul SA Liekti prin rezultatele sale tehnice
(suprafa% cultivatt., randamente ob$nute) dar ki economice (rata rentabilitt i
dovedekte ct poate st se men$nt ca un producttor de zahtr pentru Romania.

Problemele deosebite care apar in restructurarea sa sunt legate direct
de cele ale restructurkrii sectorului ki de politicile care se vor aplica pentru
sus$nerea unui sector de producere a zahtrului in Romania.

Statisticile aratt. ct ki S #ile Uniunii Europene care au condi$ similare din
punct de vedere agrotehnic cu cele ale S Hi noastre, o capitalizare mai ridicatt.
Ki care practict o agriculturt intensivt, dezvoltk ki pun in practict politici de
sus$nere a sectorului producerii zahtrului prin subvend sau alte mijloace, in
propor$e de 75%.

Restructurarea are ca obiectiv eficientizarea activitk iSunitk iSki mai buna
utilizare a mijloacelor de care ea dispune. Pentru realizarea acestor obiective,
managerii de la SC Zahtrul SA Liekti au Intreprins in perioada 1 ian.- 30 mai
1997 o serie de ac%uni ki mksuri cu implica$ asupra produc$ei de zahtr a
campaniei anului 1997, dar ki a produc$ei viitoare:

- achizi$onarea a 5 tractoare ki 4 remorci;

- achizi$onarea unei remorci ki unui combinator;

- achizi$onarea unui sistem computerizat de control al parametrilor

tehnici pentru faza de difuzie a procesului tehnologic;

- achizionarea a 2 centrifugi.

O garan$e de 10% din valoarea utilajelor va fi plttitt la 6 luni dupt
furnizarea utilajelor.

Prin aceastt investige:

- se reduc costurile la energia electrick

- se reduc cheltuielile cu personalul

- cresc veniturile prin crekterea randamentului, prin reducerea pierde-

rilor in melast. cu 0,3%, ceea ce reprezintt 65.000 tone sfeclt/cam-
panie i sporul produc$ei de zahtr: 195 tone zahtr x 4800 mii lei/tona
zahtr = 936.000 mii lei.

Toate aceste eforturi pentru procurarea de noi utilaje agricole ki pentru
imbunkttt ifa performan®lor tehnice ale procesului de ob$nere a zahtrului
sunt remarcabile Tn condidile financiare deosebite ale piegi capitalurilor din
Romaénia din perioada ianuarie-mai 1997. Astfel, pe langt sprijinul acordat de
FPS, SC Zahtrul Liekti a dispus de importante surse proprii Tn finan&rea
acestor investidi. Mai mult, a considerat a fi eficientk. contractarea unui credit
cu dobandt de 100%, cu rabursare in 3 ani. Aceste acuni nu sunt inst ki
suficiente pentru diminuarea sau Tnltturarea complett a deficien®lor intreprin-
derii. Cauza principalt o constituie lipsa surselor financiare pentru investigile






























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































