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Deschidem seria din acest an a Studiilor ĸi CercetŁrilor Economice  
cu sinteza activitŁŞii Institutului NaŞional de CercetŁri Economice din anul 1997. 
Lucrarea are ca sursŁ de informaŞie Raportul anual al institutului pe anul care a 
trecut, raport aprobat de Consiliul ĸtiinŞific ĸi prezentat SecŞiei de ķtiinŞe 

Economice, Juridice ĸi Sociologie a Academiei Rom©ne. 
Deĸi pŁstreazŁ, ´n general structura respectivului raport, ´n volumul de faŞŁ au 
fost eliminate, din raŞiuni strict editoriale, o serie as anexe (Anexa 4 ï 

ComunicŁri ĸi referate la manifestŁri ĸtiinŞifice organizate de INCE institute 
componente ĸi alte instituŞii din ŞarŁ; Anexa 5 ï DeplasŁri efectuate ´n 
strŁinŁtate; Anexa 8 ï SituaŞia privind deplasŁrile ´n strŁinŁtate ale 

cercetŁtorilor INCE ´n 1997: Anexa 7 ï Activitatea publicisticŁ), anexe care pot 
fi consultate de cei interesaŞi ia secretariatul ĸtiinŞific al INCE (VIF). 
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Activitatea institutelor desfŁĸurate de INCE ĸi unitŁŞile sale componente 
în anul 1997 s-a axat pe urmŁtoarele direcŞii principale: a) elaborarea lucrŁrilor 
de cercetare ĸtiinŞificŁ la proiectele cuprinse în programele aprobate de Acade-
mia Rom©nŁ; b) elaborarea unor lucrŁri angajate de institute sau cercetŁtori ´n 
afara planului da cercetare; c) valorificarea rezultatelor cercetŁrilor, ´n principal, 
prin organizarea ĸi participarea cu comunicŁri la manifestŁri ĸtiinŞifice ĸi prin 
publicare. 

În cele ca urmeazŁ se prezintŁ principalele direcŞii ĸi rezultate ale 
activitŁŞii desfŁĸurate ´n institute, cu referire la temele cuprinse în plar, la 
activitatea de cercetare efectuatŁ ´n afara planului, la valorificarea rezultatelor, 
pregŁtirea profesionalŁ prin doctorat, la alte aspecte semnificative. 

 

I. ACTIVITATEA DE CERCETARE 

Activitatea de cercetare ĸtiinŞificŁ a INCE ĸi institutelor componente 
desfŁĸuratŁ ´n anul 1997 se ´ncadreazŁ ´n prevederile prioritare ale cercetŁrii 
economice p©nŁ ´n anul 2000, aprobate de secŞia de specialitate ĸi incluse ´n 
planul Academiei Rom©ne. Ea este axatŁ preponderent pe problematica 
reformei ´n Rom©nia ´n perspectiva integrŁrii ´n Uniunea Europeana ´n str©nsŁ 
legŁturŁ cu orientŁrile contemporane ale teoriei ĸi practicii economice pe plan 
mondial. Tematica de cercetare a fost structuratŁ ´n patru programe prioritare 
care cuprind 51 proiecte cu 119 teme. Au fost luate de asemenea în studiu alte 
15 proiecte specializate care cuprind 25 teme. 

 
A. Programe prioritare 
Programele prioritare de cercetare abordeezŁ subiecte de interes 

teoretic ĸi practic major pentru perioada actualŁ ĸi constituie o preocupare 
continuŁ a institutului, ´ncep©nd cu anul 1990. 

1. Reforma ĸi integrarea europeanŁ. Este cel mai important program de 
cercetare al institutului. El cuprinde 33 proiecte de cercetare cu 67 terre, la 
realizarea lui particip©nd cea mai mare parte a potenŞialului de cercetare. 

Problematica abordatŁ este ´n concordanŞŁ cu solicitŁrile conducerii 
Academiei Rom©ne ĸi se referŁ la contribuŞia pe care cercetarea economicŁ 
trebuie sŁ o aibŁ ´n plan teoretic ĸi practic, la cunoaĸterea specificului tranziŞiei 
´n Rom©nia, a fenomenelor economice ĸi sociale, pentru a oferi elemente de 
fundamentare a orientŁrilor ĸi deciziilor viz©nd reforma ´n complexitatea ei ĸi, 
deopotrivŁ, satisfacerea exigenŞelor procesului de integrare europeanŁ pe 
baza convergenŞe, ĸi compatibilitŁŞii ´n domeniile legislative, ale mecanismelor 
economico-finnciare, ale parteneriatului instituŞional etc. Proiectele ĸi temele de 
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cercetare cuprinse ´n acest program abordeazŁ o gamŁ largŁ de subiecte. Între 
ele amintim pe cele referitoare la: a) evaluarea dinamicii ĸi rezultatelor obŞinute 
la nivel macroeconomic ĸi sectorial (de ramurŁ sau funcŞional) ca urmare a 
reformelor aplicate, inclusiv aspectele privind formarea ĸi funcŞionarea pieŞelor, 
competitivitatea etc.; b) comparaŞii privind stadiul ĸi progresul reformelor, 
politicile promovate în diferite domenii sau segmente ale sistemului economic; 
c) probleme legate de armonizarea politicilor în vederea alinierii la standardele 
europene; d) implicaŞie economice ale aderŁrii la Uniunea EuropeanŁ. 

2. Integrarea economicŁ a Rom©niei ĸi Republicii Moldova. Programul 
cuprinde proiecte a cŁror tematicŁ acoperŁ subiecte de interes major pentru 
fundamentarea mŁsurilor de reformŁ ´n cele douŁ ŞŁri, pentru armonizarea 
unor politici, inclusiv din perspectiva cerinŞelor integrŁrii europene: analize 
comparative privind nivelul de dezvoltare ĸi mersul reformelor cooperarea 
bilateralŁ ´n anumite domenii ĸi cooperarea transfrontalierŁ etc. 

2. Modelarea economiei naŞionale. Acest program care conŞine ĸapte 
proiecte continuŁ o cercetare cu rezultate deosebite obŞinute ´n anii anteriori. El 
are, ca principal obiectiv, dezvoltarea macromodelului economiei naŞionale ´n 
direcŞia perfecŞionŁrilor metodologice, precum ĸi utilizarea acestuia ´n analiza 
unor scenarii de evoluŞie a unor fenomene sau segmente din economie. 

4. Calitatea vieŞii ĸi politica socialŁ. Programul este structurat ´n patru 
proiecte cu 36 teme de cercetare ĸi acoperŁ o gamŁ largŁ de subiecte din 
sfera calitŁŞii vieŞii ĸi a politicilor sociale ´n Rom©na ´n perioada de tranziŞie. 
Studiile urmŁresc, ´n principal, sŁ ofere o diagnozŁ a nivelului de trai ĸi a 
calitŁŞii vieŞii pentru diferite categorii sau segmente ale populaŞiei, evaluŁri ale 
unor programe ĸi/sau politici sociale, elemente de fundamentare din 
perspectiva socialŁ a strategiei de aliniere la standardele europene. 

 
B. Programe de cercetare specializate 
În aceastŁ grupŁ sunt incluse 15 proiecte cu 25 teme menite sŁ studieze 

alte aspecte economice ĸi sociale de interes pentru cercetarea economicŁ 
fundamentalŁ. Între acestea menŞionŁm pe cele care vizeazŁ: valorificarea 
operelor unor economiĸti rom©ni (Nicholas Georgescu-Roegen, Gheorghe 
Zane, Ion Ghica), abordarea unor aspecte speciale ale teoriei economice, 
relaŞiilor economice internaŞionale ´n anumite zone ale lumii; estimarea unor 
indicatori economici pe perioade istorice lungi; fenomene, procese, 
comportamente demografice ĸi consecinŞele lor; sistemul informaŞional ĸi 
dezvoltarea bazei de date pentru cercetarea economicŁ. 

Pentru toate proiectele ĸi temele cuprinse ´n programul de cercetare din 
acest an, Consiliile ĸtiinŞifice ale institutelor ĸi colectivele de cercetare au luat ´n 
dezbatere tematica propusŁ ĸi au urmŁrit orientarea cercetŁrilor spre cele mai 
semnificative aspecte. S-a procedat, de asemenea, la individualizarea 
sarcinilor de cercetare. Pentru lucrŁrie înscrise în plan au fost parcurse toate 
fazele cercetŁrii: documentare, culegerea ĸi prelucrarea datelor statistice ĸi a 
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altor informaŞii necesare elaborŁrii lucrŁrilor, redactare, avizare. S-au efectuat 
unele cercetŁri de teren ĸi anchete. Pentru ternele care, conform graficelor, 
aveau termene parŞiale sau finale ´n acest an au fost elaborate sau definitivate 
circa 140 studii (Anexa 1). Între acestea amintim: Macromodelul economiei 
rom©neĸti ´n tranziŞie (ediŞia a II-a); studiile privind transformŁrile economice ĸi 
sociale ´n Rom©nia ´n perioada de tranziŞie: analize comparative ĸi evaluŁri 
legate de integrarea României în structurile europene; studiile axate pe analiza 
unor fenomene ĸi procese din economia mondialŁ cu impact asupra economiei 
României, a unor evoluŞii sectoriale la nivel de ramurŁ ĸi subramurŁ, inclusiv a 
tendinŞelor pe termen scurt ĸi lung. MenŞionŁm de asemenea studiiie referi-
toare la: reconfigurarea structuralŁ a industriei, investiŞii strŁine, dezvoltarea 
infrastructurii, modificarea mecanismelor de finanŞare, utilizarea resurselor 
bugetare, calitatea vieŞii, politici sociale, evoluŞii demografice etc. 

Este de menŞionat cŁ ´n cazul unui numŁr important de proiecte ĸi teme 
cuprinse în programele de cercetare, în special în cele referitoare la reforma 
economicŁ ĸi integrarea europeanŁ, cercetŁrile s-au efectuat în forme 
instituŞionalizate de cooperare la nivel naŞional (´mpreunŁ cu Ministerul 
Agriculturii ĸi Industriei Alimentare, de exemplu) sau internaŞional cu organisme 
guvernamentale (Departamentul Agriculturii, SUA) ĸi internaŞionale (Banca 
MondialŁ, Comisia EconomicŁ a Uniunii Europene, UNICEF, ´n cadrul 
programelor PHARE etc.). 

O mare parte din rapoartele de cercetare sau studiile elaborate în anul 
1997 au fost avizate de consiliile ĸtiinŞifice ĸi valorificate prin publicare, prin 
prezentare de comunicŁri la manifestŁri ĸtiinŞifice sau au fost ´naintate unor 
instituŞii intereresate, potenŞiali beneficiari. 

În cadrul programului privind valorificarea gândirii economice contem-
porane în 1997 s-a realizat: editarea volumelor II ĸi V din opera savantului N. 
Georgescu-Roegen, pregŁtirea pentru tipar a vol. III (statisticŁ matematicŁ); 
traducerea ĸi pregŁtirea pentru controlul ĸtiinŞific a vol. IV Analitical Economics. 
A fost editat volumul: Gheorghe Zane. Memorii 1934-1974 ĸi se aflŁ pregŁtitŁ 
pentru tipar ediŞia criticŁ: Ion Ghica ï Scrieri economice. 

 



II. CONTRACTE DE CERCETARE, COLABORŀRI, 
STUDII OPERATIVE, ASISTENTŀ DE SPECIALITATE 

În aceastŁ perioadŁ s-a acordat o atenŞie deosebitŁ activitŁŞii de 
cercetare pe baze contractuale, elaborŁrii unor lucrŁri pentru instituŞii ĸi 
organisme din ŞarŁ ĸi strŁinŁtate, pentru ministere, bŁnci, organismre de 
sintezŁ ĸi societŁŞi comerciale. Astfel, s-au elaborat studii în cadrul unor 
contracte deja ´ncheiate cu parteneri din ŞarŁ ĸi din strŁinŁtate, ´n special, cu 
organisme ale ONU (PNUD, UNICEF), ale U.E. (Consiliul Europei) ĸi cu Banca 
MondialŁ. În acest context menŞionŁm elaborarea a circa 70 de lucrŁri, sau 
studii importante (Anexa 2), ´ntre cele mai semnificative lucrŁri elaborate ´n 
colaborare cu sau pentru parteneri externi amintim: Raportul naŞional al 
dezvoltŁrii umane Å ediŞia 1997 (la solicitarea reprezentanŞei PNUD; coordonat 
de prof. dr. Constantin Ionete ĸi cu aportul unui numŁr important de cercetŁtori 
din IEN ĸi ICCV; Rom©nia orizont 2020 ï capitolele: Economie (coordonator 
prof. dr. Constantin Ionete) ĸi Demografie (coordonator acad. Vladimir Trebici): 
programul INCO-COPERNICUS (cercetŁtori lEN), programul ONU-LINK ĸi un 
contract bilateral România-Grecia (cercetŁtori IEM); douŁ proiecte pentru 
UNICEF ĸi Consiliul Europei elaborate de cŁtre prof. dr. CŁtŁlin Zamfir, alte 
proiecte de cercetare din cadrul programelor PHARE-ACE, TEMPUS sau ale 
BŁncii Mondiale (programul ASAL de exemplu, care a avut un important suport 
ĸtiinŞific din partea cercetŁtorilor IEA). 

Un semn de apreciere a competenŞei ĸtiinŞifice ´i constituie solicitarea 
IEM de a face parte, prin cercstŁtorii sŁi, din Consiliul Consultativ de pe l©ngŁ 
PreĸedinŞia Rom©niei, ´n scopul elaborŁrii unor studii care sŁ fundamenteze 
orientarea spre exterior a economiei rom©neĸti. O menŞiune aparte trebuie 
fŁcutŁ ´n legŁturŁ cu lucrŁrile elaborate ca urmare a obŞinerii ï pe baie 
competitive ï de cŁtre echipe de cercetare, a unor granturi finanŞate de 
Academia Rom©nŁ ĸi M.C.T. 

Au fost elaborate ĸi recepŞionate 10 lucrŁri ´n acest sistem, ´n special de 
cŁtre echipe din IEN ĸi IEI, pe baza cŁrora institutele ĸi-au completat resursele 
de finanŞare. 

Sunt relevante de asemenea ĸi preocupŁrile unor institute pentru elabo-
rarea de lucrŁri pe bazŁ de contract cu parteneri interni (societŁŞi comerciale, 
´n special), menite sŁ contribuie la creĸterea resurselor de finanŞare 
extrabugetarŁ. 

Institutele din componenŞa INCE, ´ndeosebi IEM, IFPPV au acordat, con-
sultanŞŁ ĸi asistenŞŁ de specialitate unor ministere economice prin furnizarea 
unor serii de indicatori, de informaŞii de piaŞŁ, studii operative, documentare 
etc. 
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CercetŁtori valoroĸi din toate institutele desfŁĸoarŁ o activitate didacticŁ, 
iar ´n institute se acordŁ consultantŁ studenŞilor pentru pregŁtirea lucrŁrilor de 
diplomŁ. S-a manifestat de asemenea interes din partea redacŞiilor economice, 
ale unor posturi de televiziune ĸi radio de a invita la mese rotunde specialiĸti 
din institutele INCE. 

LucrŁrile ĸi studiile elaborate de echipele de cercetare conŞin numeroase 
contribuŞii pe multiple planuri. Între cele mai valoroase ĸi reprezentative lucrŁri 
recomandate de conducerile institutelor menŞionŁm: Raportul naŞional al 
dezvoltŁrii umane Rom©nia 1997 (INCC, IEN, ICCV, CIDE); PiaŞa muncii ´n 
perspectiva integrŁrii ´n Uniunea EuropeanŁ (IEN); Efectele investiŞiilor strŁine 
directe asupra economiilor ŞŁrilor gazdŁ (IEM); Cererea agregatŁ a sistemului 
agroalimentar în România ï metode de mŁsurare ĸi tendinŞe (IEA); Scenarii de 
evoluŞie a structurilor macroeconomice. ImplicaŞii asupra orizontului temporal al 
integrŁrii europene (IPE); Analiza posibilitŁŞilor de adaptare a politicilor de 
repartiŞii, venituri ĸi preŞuri la cerinŞele integrŁrii Rom©niei ´n Uniunea 
EuropeanŁ (IFPPV) Pentru o societate centratŁ pe copil (ICCV); publicaŞia: 
PopulaŞie ĸi Societate (CCD). 

 



III. MANIFESTŀRI ķTIINŝIFICE 

 

În anul 1997, cecetŁtorii din institute au avut o bogatŁ ĸi prestigioasŁ 
contribuŞie la manifestŁrile ĸi ´nt©lnirile cu caracter ĸtiinŞific organizate ´n 
strŁinŁtate ĸi ´n ŞarŁ, la dezbaterea în cadrul colectivelor institutelor a unor 
subiecte de interes major pentru teoria ĸi practica economicŁ. 

Astfel, ´n strŁinŁtate s-au consemnat 35 de participŁri cu comunicŁri 
ĸtiinŞifice (Anexa 3). PrezenŞa ´n strŁinŁtate a cercetŁtorilor a fost prilejuitŁ ´n 
principal de implicarea acestora la elaborarea unor proiecte de cercetare cu 
caracter internaŞional. DeplasŁrile efectuate ´n acest scop au fost susŞinute 
financiar în totalitate de organizatori. Din cauza lipsei resurselor alocate 
Academiei Rom©ne ĸi respectiv institutelor nu a fost posibilŁ onorarea de cŁtre 
cercetŁtori a unor invitaŞii primite ´n legŁturŁ cu participarea ĸi la alte 
manifestŁri ĸtiinŞifice internaŞionale. AceastŁ situaŞie restricŞioneazŁ contactul 
cercetŁtorilor rom©ni cu cercuri ĸtiinŞifice din strŁinŁtate, ´n general activitŁŞii de 
cercetare. 

CercetŁtorii din INCE ĸi institutele componente au participat la un numŁr 
de 35 de manifestŁri ĸtiinŞifice organizate ´n ŞarŁ, la care opt dintre acestea 
INCE sau institute com-ponente fiind organizator sau coorganizator. În acest 
cadru au fost prezentate circa 140 rapoarte ĸi comunicŁri (Anexa 4). 

Între manifestŁrile semnificative pentru activitatea institutului menŞionŁm:  
a)  Seminariile organizate de INCE ´mpreunŁ cu reprezentanta PNUD în 
Rom©nia (7 februarie ĸi 21 martie) pe subiectele tratate ´n Raportul 
naŞional al dezvoltŁrii umane, ediŞia 1997. La aceste seminarii de 
anvergurŁ au fost prezentate rapoarte elaborate de cŁtre respon-
sabilii capitolelor lucrŁrii, la dezbateri particip©nd un numŁr ´nsemnat 
de autori, colaboratori, consultanŞi din institutele INCE, din Comisia 
NaŞionalŁ pentru StatisticŁ, din ministere;  

b)  Simpozionul cu tema: dezvoltare durabilŁ ĸi politici de combatere a 
sŁrŁciei (5-6 iunie), organizat de ICCV ĸi susŞinut financiar de PNUD, 
la care au participat numeroĸi cercetŁtori, reprezentanŞi ai unor 
organisme internaŞionale (PNUD, UNICEF, Banca MondialŁ), ai CNS, 
organizaŞii sindicale, instituŞii de ´nvŁŞŁm©nt superior, ziariĸti; 

c)  Sesiunea ĸtiinŞificŁ organizatŁ de IEA cu tema. Agricultura Rom©niei 
´n context naŞional ĸi internaŞional, la care au fost susŞinute 36 
comunicŁri elaborate de cercetŁtori din IEA ĸi alte institute ale INCE;  

d) Simpozionul ĸtiinŞific cu tema: Rom©nia ĸi Republica Moldova la 
rŁscrucea tranziŞiei. Dileme ĸi prioritŁŞi strategice, care a avut loc ´n 
zilele de 30 septembrie ĸi 1 octombrie; 1997, la care cercetŁtorii din 
institutele INCE au prezentat peste 20 comunicŁri, e) simpozionul 
naŞional organizat de IFPPV cu tema: Procese financiar-monetare ale 
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tranziŞiei (9-11 decembrie 1997) în program fiind înscrise 25 de 
comunicŁri ale cercetŁtorilor din institutele INCE. De asemenea, 
cercetŁtorii din institute au participat cu comunicŁri, referate sau alte 
contribuŞii la sesiuni ĸtiinŞifice ĸi seminarii organizate de alte instituŞii. 



IV. RELAŝII INTERNAŝIONALE IN DOMENIUL 
CERCETŀRIl ECONOMICE 

 
La ´nceputul acestui an au fost analizate ĸi aprobate de cŁtre secŞia de 

specialitate a Academiei Române propunerile privind programele individuale de 
schimburi inter-academice. Din pŁcate, din lipsa resurselor financiare, a fost 
aprobat un numŁr restr©ns din propunerile pentru schimburi interacademice ĸi 
aceasta cu condiŞia cu cercetŁtorii sŁ suporte cheltuielile pentru transportul 
internaŞional. DeplasŁrile efectuate ´n strŁinŁtate au fost prilejuite ´n 
exclusivitate de participarea la simpozioane, conferinŞe sau seminarii 
ocazionate de elaborarea unor proiecte comune de cercetare sau de burse 
finanŞate prin programele PHARE, TEMPUS etc. S-a realizat o singurŁ 
deplasare pe bazŁ de schimb interacademic (restanŞŁ din anul precedent). 
DeplasŁrile ´n strŁinŁtate ´n scopuri ĸtiinŞifice, ´n numŁr de 77, au totalizat un 
numŁr de 1797 zile-om. Ponderea cea mai mare (68%) ´n numŁrul total de zile-
om deplasare o deŞin stagiile pentru burse de cercetare ĸi documentare, 
finanŞate de ŞŁrile care au formulat invitaŞii ´n acest sens. Participarea la 
manifestŁri ĸtiinŞifice a însuma; 420 zile-om (23%). ŝŁrile ´n care s-a realizat 
cel mai mare numŁr de zile-om deplasare sunt, în ordine: Marea Bntanie, 
FranŞa, SUA, Belgia, Italia. 

Directorul general al INCE, prof. dr. Constantin Ionete, în calitate de 
coordonator naŞional ai programului ACE-PHARE desfŁĸoarŁ o bogatŁ 
activitate legatŁ de extinderea colaborŁrii ĸtiinŞifice ´n domeniul economic, pe 
baze competitive în special prin realizarea unor proiecte de cercetare în echipe 
multiŞŁri. 

Pe linia colaborŁrii ĸtiinŞifice externe, ´n INCE ĸi institute componente au 
fost primiŞi ´n aceastŁ perioadŁ oaspeŞi strŁini. Au avut loc ´nt©lniri cu echipe de 
experŞi de la firme de specialitate in evaluarea riscului de ŞarŁ, de la OCDE, 
precum ĸi cu experŞi ĸi consultanŞi ai BŁncii Mondiale, cu alŞi specialiĸti. 

O expresie a preocupŁrilor pentru extinderea ĸi ´ntŁrirea relaŞiilor externe 
este efectuarea de cŁtre CIDE a schimbului de publicaŞii cu Documentation 
Franase de unde se asigurŁ revista Probl¯mes economiques, cu Academia 
din ChiĸinŁu, cu Institutul de Economie al R. Moldova ĸi cu alte institute 
ĸtiinŞifice din strŁinŁtate. Pe aceeaĸi linie se ´nscrie ĸi activitatea desfŁĸuratŁ 
de Centrul de Studii ĸi Documentare Rom©nia-Luxemburg. 

 



V. ACTIVITATEA PUBLICISTICŀ  
ķl EDITORIALŀ 

 

În anul 1997 la nivelul institutelor, colectivelor de cercetare ĸi al 
cercetŁtorilor s-a manifestat o preocupare deosebitŁ pentru valorificarea prin 
publicare a studiilor elaborate ĸi pentru difuzarea acestora. Anexa 5 cuprinde 
lista studiilor apŁrute ´n volume editoriale, ´n seriile realizate de CIDE. În 
revistele proprii ale institutelor ĸi alte publicaŞii semnificative. 

SemnalŁm ´n primul r©nd, numŁrul mare de lucrŁri pentru publicarea 
studiilor în volume editoriale. În 1997 a apŁrut un numŁr important de volume ï 
30 (din care patru ´n strŁinŁtate ï Germania. Anglia, FederaŞia RusŁ, Bulgaria) 
la care cercetŁtori din ĊNCE ĸi institutele componente sunt autori sau coautori. 
Subliniem, de asemenea, faptul cŁ literatura strŁinŁ face referiri la lucrŁri 
valoroase elaborate de economiĸti rom©ni. Astfel, prestigioasa publicaŞie 
americanŁ Jurnal of Economic Literature vol. 35, nr. 2, 1997, prezintŁ elogios 
lucrarea acad. Emilian Dobrescu, "Macromodels of the Romaniaa Transition 
Economy". 

În efortul susŞinut pentru publicarea ĸi difuzarea rezultatelor cercetŁtorilor 
din institute se remarcŁ rolul editurii Expert (director Valeriu Ioan-Franc), în 
care au fost publicate nouŁ volume semnate de cercetŁtori sau colective din 
INCE. Între acestea semnalŁm apariŞia vol. V din seria Opere Complete a 
savantului N. Georgescu-Roegen, Legea entropiei ĸi procesul economic 
(coordonare generalŁ dr. Aurel Iancu); Raportul naŞional al dezvoltŁrii umane ï 
´n limba rom©nŁ ĸi limba englezŁ (coordonator prof. dr. Constantin lonete); 
Marketing ĸi culturŁ (autori Maria Moldoveanu ĸi Valeriu Ioan-Franc); 
Economie, politicŁ ĸi interesul naŞional (autor Mircea Ciumara); Agricultural 
demand, supply and prices during 1990-1995 (coordonator Dinu Gavrilescu): 
Agricultura României ï tendinŞe pe termen mediu ĸi lung (autori Dumitru 
Dumitru, Lucian Ionescu, Marin Popescu, Filon Toderoiu); Tineretul deceniului 
unu. ProvocŁrile anilor '90 (coordonator Ioan MŁrginean), Conjunctura 
economiei mondiale: 1996 (colectiv IEM); Afacerile: MicŁ enciclopedie (autori: 
Emilian M. Dobrescu, Valeriu Ioan-Franc); Gheorghe Zane "Memorii" 1934-
1974 sub ´ngrijirea Alexandru B©rlŁdeanu ĸi Daniela Poenaru. La aceeaĸi 
editurŁ se aflŁ pregŁtite pentru tipar sau sunt ´n pregŁtire pentru control 
ĸtiinŞific alte patru volume din opera lui Nicholas Georgescu-Roegen ĸi volumul: 
Ion Ghica ï Scrieri economice, Memorii. 

Dintre publicaŞiile deja binecunoscute aie CIDE, prin care se valorificŁ 
mare parte din studiile elaborate de cercetŁtorii INCE ĸi institutele componente, 
amintim apariŞia ´n seria: Probleme economice a 47 numere; ´n seria: Studii ĸi 
cercetŁri economice, 12 numere. S-au realizat 6 numere din seria Anale INCE 
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ĸi 12 numere din seria Romanian Economic Research Observer destinatŁ 
schimbului cu strŁinŁtatea. A continuat publicarea seriei Biblioteca Demo-
graficŁ coordonatŁ de CCD din care au apŁrut douŁ numere ĸi au apŁrut ĸase 
numere ale unei noi publicaŞii "PopulaŞie ĸi societate" realizatŁ de CCD ´n 
colaborare cu Institutul NaŞional de Studii Demografice ï FranŞa. 

RemarcŁm, de asemenea, continuarea preocupŁrilor la nivelul unor 
institute pentru realizarea propriilor publicaŞii: Revista Rom©nŁ de Economie 
(IEN), Revista Calitatea VieŞii (ICCV), Buletin financiar (IFPPV) ´n care sunt 
valorificate studii elaborate, ´n principal, de cercetŁtorii din institutele 
respective. La acestea se adaugŁ colecŞiile proprii de buletine ale IEM în oare 
au apŁrut 120 numere din colecŞia: piaŞa internaŞionalŁ, 245 buletine zilnice de 
preŞuri, 24 numere din seria, posibilitŁŞi de export ĸi a fost reluatŁ publicarea ï 
dupŁ o ´ntrerupere de mai mulŞi ani ï a seriei caiet valutar. Un numŁr ´nsemnat 
de studii (peste 300) au apŁrut ´n reviste ĸi periodice de specialitate, cele mai 
multe dintre acestea fiind ´n paginile publicaŞiilor, Tribuna EconomicŁ, AdevŁrul 
Economic, Economistul. 

MenŞionŁm, de asemenea, pe l©ngŁ contribuŞiile la realizarea de volume 
editoriale, preocuparea pentru publicarea de studii ´n reviste din strŁinŁtate 
precum ĸi ´n publicaŞii editate ´n Rom©nia ´n limbi de circulaŞie internaŞionalŁ: 
Romanian Economic Review, Rome referate, conform planului de pregŁtire. O 
serie de cercetŁtori tineri din institutele INCE se aflŁ la studii ´n strŁinŁtate 
urm©nd stagii postuniversitare sau doctorale. Aceĸtia au c©ĸtigat concursurile 
organizate ĸi susŞinute financiar de diferite organisme sau instituŞii 
internaŞionale, universitŁŞi etc. 

 



VI. ACTIVITATEA DE DOCTORAT ķI PERFECŝIONARE 
PROFESIONALŀ 

ķi ´n acest an a continuat activitatea de pregŁtire prin doctorat. În INCE 
sunt 20 de conducŁtori ĸtiinŞifici care desfŁĸoarŁ o bogatŁ activitate de 
´ndrumare ĸi coordonare a doctoranzilor pe ´ntreaga perioadŁ de pregŁtire. 
Sunt ´nmatriculaŞi 175 de doctoranzi, din care 36 ´n octombrie 1997, ´n urma 
colocviului de admitere. În faza de susŞinere a tezei se aflŁ 90 doctoranzi. În 
anul 1977 ĸi-au susŞinut teza de doctorat ĸi sunt depuse pentru susŞinere trei 
lucrŁri. Au fost susŞinutŁ un numŁr important de examene ĸi de referate, 
conform planului de pregŁtire. O serie de cercetŁtori tineri din institutele INCE 
ce aflŁ la studii ´n strŁinŁtate, urm©nd stagii postuniversitare sau doctorale. 
Aceĸtia au c©ĸtigat concursurile organizate ĸi susŞinute financiar de diferite 
organisme sau instituŞii internaŞionale, universitŁŞi etc. 

Procesul de pregŁtire profesionalŁ se desfŁĸoarŁ ĸi ´n alte formule 
specifice cercetŁrii. ContinuŁ seminarul de modelare economicŁ condus de 
domnul academician Emilian Dobrescu la care participŁ cercetŁtori din mai 
multe institute. Seminarii pe subiecte actuale ĸi de interes ĸtiinŞific ĸi practic se 
desfŁĸoarŁ ´n toate institutele, unele dintre acestea fiind organizate sub 
patronajul sau cu concursul unor specialiĸti din strŁinŁtate. Institutele sunt de 
asemenea, furnizoare de pregŁtire. Un numŁr mare de cercetŁtori sunt cadre 
didactice asociate sau titulari la diverse catedre din ´nvŁŞŁm©ntul superior de 
stat ĸi particular, ´n Bucureĸti ĸi ´n ŞarŁ. Se acordŁ asistenŞŁ ´n pregŁtirea unor 
lucrŁri de licenŞŁ. 
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Anexa 1 ï Studii alaborate sau în curs de finalizare în cadrul programului 
de cercetare ĸtiinŞificŁ - 1997 

 Titlul proiectului/studiului Autori/institut 

Dezvoltarea ĸi utilizarea macromodelului economiei naŞionale 

 FuncŞiile econometrice ale versiunii 1992 a 
macromodelului economiei rom©neĸti de tranziŞie 

acad. Emilian Dobrescu  
INCE 

Macromodels of Romanian Transation Economy - 
ediŞia a II-a 

acad. Emilian Dobrescu 
INCE 

Economia Rom©niei. Prezent ĸi perspective 

 InvestiŞiile ´n economia de tranziŞie a 
Rom©niei. ParticularitŁŞi ĸi tendinŞe 

dr. Gh. Zaman 
Gr. Vâlceanu 
IEN 

Orientarea investiŞilor pe ramuri ĸi activitŁŞi dr. Gh. Zaman 
Gh. Vâlceanu 
IEN 

Restructurarea economiei. Prezent ĸi perspective dr.C. Ciutacu IEN 

AbordŁri macroeconomice ale dezvoltŁrii durabile 

 Impactul privatizŁrii asupra producŞiei ĸi comerŞului de 
bunuri ecologice 

dr. Camelia CŁmŁĸoiu IEN 

Aspecte ale modelŁrii echilibrului general 
macroeconomic ´n optica dezvoltŁrii durabile 

Simona Popescu IEN 

RelaŞia demografie-economie ´n contextul dezvoltŁrii 
durabile 

Maria Simion IEN 

Mecanisme economice ĸi financiare de restructurare a economiei ´n perioada de 
tranziŞie 

 Mecanismul concurenŞial Delia Cojocaru IEN 

Mecanismul fiscal Marcela Naneĸ IEN 

Mecanismul instituŞional Mihai Ion IEN 

Mecanismul guvernŁrii corporatiste dr loan Bratu IEN 

Sistemul naŞional de inovare ´n context european 

 Rolul cercetŁri publice ´n sistemul 
naŞional de inovare 

Steliana Sandu IEN 

Sistemul instituŞional factor stimulativ sau restrictiv ´n 
accelerarea procesului inovativ în România 

Anca Dachin IEN 

Raportul dintre macro ĸi micro ´n sistemul inovŁrii Elena Stroe IEN 

Creĸterea competitivitŁŞii produselor din industria 
lemnului prin inovare de produs 

Raluca Popescu IEN 

PiaŞa muncii din perspectiva IntegrŁrii ´n Uniunea EuropeanŁ 

 OrientŁri ale reformei ĸi politicilor pieŞii muncii dr. Steliana PerŞ IEM 

Dimensiunea regionalŁ a ocupŁrii forŞei de muncŁ dr. Forin Pavelescu IEN 

Dimensiuni comparative ale costului muncii în Valentina Vasile IEN 
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Rom©nia ĸi unele ŞŁri UE 

Procese, decalaje ĸi tendinŞa privind ocuparea forŞei 
de muncŁ 

Diana Preda IEN 

Ocupare ĸi competitivitate ´n agricultura rom©neascŁ 
din perspectiva integrŁrii ´n UE 

LuminiŞa Chivu  
IEN 

Probleme economice ale reformei securitŁŞii sociale europene ´n Rom©nia.  
EvaluŁri din perspeciva IntegrŁri 

 Stadiul ĸi principalele orientŁri ale reformei securitŁŞi 
sociale ´n Rom©nia comparativ cu evoluŞiile din unele 
ŞŁri membre ale UE ĸi unele ŞŁri ´n tranziŞie 

Maria Poenaru  
Maria Molnar  
IEN 

Reforma sistemului de pensii dr. Constantin Grigorescu IEN 

Reforma serviciilor de ocrotire a sŁnŁtŁŞii dr. Marcela Irimie IEN 

Sistemul de protecŞie a ĸomerilor ConstanŞa Petcu IEN 

AsistenŞa socialŁ Maria Molnar IEN 

Economia de piaŞŁ contemporanŁ. Teorii ĸi politici economice 

 PiaŞa unicŁ europeanŁ Concepte, 
programe, consecinŞe 

dr. Sorica Sava  
IEN 

Structuri cooperatiste ´n ŞŁrile UE Mariana Malinschi IEN 

Structuri ĸi politici agrare ´n UE dr. Emil Dobrescu IEN 

Noi abordŁri ale politicilor monetare dr. Cristian Popa IEN 

EvoluŞiile ciclice pe piaŞa contemporanŁ Marius Spiridon IEN 

Analize comparative ale nivelului de dezvoltare  
economico-socialŁ a Rom©niei ĸi R. Moldova 

 
 
Etecte ale macrostabilizŁrii ĸi restructurŁrii asupra 
cererii ĸi ofertei 

Maria Molnar Maria Poenaru 
IEN 

ProtecŞia socialŁ ĸi reforma sistemului de pensii dr Constantin Grigorescu IEN 

Formarea profesionalŁ continuŁ a forŞei de muncŁ din 
perspectiva integrŁrii 

dr. Steliana PerŞ IEN 

AvuŞia naŞionalŁ a Rom©niei ´n perioada  
1860-1939. Momente istorice importante:  
1912/1914; 1920/1922: 1937/1939 

Dr. Victor Axenciuc  
Eugen GhiorghiŞŁ  
Cornel Sârbu  
IEN 

Agricultura rom©neascŁ interbelicŁ dr. Gheorghe Dobre  
Adrian Platon  
Bogdan Vernescu IEM 

Evaluarea ĸi analiza comparativŁ a stadiului reformei  
economice ´n ŞŁrile din centrul ĸi estul Europei ĸi perspectivele  

procesului de integrare a acestora în UE 

 Evaluarea ĸi a analiza comparativŁ ´n anii 
1996-1997 ĸi perspectivele procesului de 
transformare sistemicŁ din ŞŁrile din 
spaŞiul ex-sovetic 

ŝŁri est-europene IEM 
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 Titlul proiectului/studiului Autori/institut 

Factorii determinanŞi ai avantajului comparativ a Rom©niei ´n comerŞul internaŞional ĸi 
reintegrarea eficientŁ ĸi dinamicŁ a ŞŁrii noastre ´n fluxurile internaŞionale de schimb 

cu mŁrfuri ĸi servicii 

 
 

 

InvestiŞiile strŁine directe ĸi dezvoltarea 
economicŁ 

OOMEI 
IEM 

Serviciile ĸi integrarea Rom©niei ´n structurile 
europene ĸi mondiale 

OOMEI lEM 

Modele econometrice de mici dimensiuni pentru 
analiza politicilor financiar monetare ĸi a sectorului 
financiar bancar din România 

Modelare economicŁ lEM 

AnalizŁ sectorialŁ a integrŁrii Rom©niei ´n structurile 
europene utilizând metode econornetrice pentru a 
modela avantajele comparative 

Modelare economicŁ lEM 

TendinŞe ´n politicile comerciale ale diferitelor ŞŁri ĸi grupe de ŞŁri. Sugestii pentru o 
politicŁ promoŞionalŁ ĸi dinamicŁ a exporturilor Rom©niei  

´n perspectiva integrŁrii ´n UE 

 Analiza scenariilor de aliniere a politicilor comerciale 
ale României la standardele UE/OMC prin prisma 
modelului de echilibru general ai României 

Modelare economicŁ IEM 

Reforma politicii agricole comunitare în perspectiva 
anilor 2000 

Bunuri de consum 
IEM 

Deschiderea economiei ŞŁrilor ´n curs de dezvoltare 
faŞŁ de UE 

ŝŁri ´n curs de dezvoltare IEM 

Perspectiva pieŞei internaŞionale a deĸeurilor din oŞel. 
ConsecinŞele liberalizŁrii exportului rom©nesc, dorinŞŁ 
a integrŁrii ´n U 

Materii prime IEM 

Stagii ĸi politici de producŞie ´n domeniul naŞional ĸi internaŞional. Sugestii pentru o 
nouŁ politicŁ industrialŁ ĸi tehnologicŁ a Rom©niei ´n vederea integrŁrii ´n UE 

 
 
 
 

 

Stagii ĸi politici de producŞie ĸi comercializare ´n 
domeriul construcŞii de maĸini pe plan internaŞional 
(abordare sectorialŁ) 

ConstrucŞii de maĸini IEM 

TendinŞe ´n evoluŞia pieŞei produselor din oŞel ´n UE. 
OrientŁri ´n dezvoltarea industriei siderurgice 
rom©neĸti ´n pespectiva integrŁrii ´n UE 

Materii prime IEM 

TendinŞe ale procesului de privatizare pe plan 
mondial ´n domeniul industriei petroliere ĸi gazului 
metan 

Petrol-chimie IEM 
 

TendinŞe ´n evoluŞia investiŞiilor directe externe ´n 
contextul intensificŁrii procesului de globalizare a 
industriei chimice mondiale 

Petrol-chimie 
IEM 

Alinierea lucrŁrilor de infrastructurŁ la standardele 
UE. Perspective, orientŁri ĸi necesitŁŞi pentru statele 
periferice ale UE 

Modelare economicŁ 
IEM 

http://ecoi.omet.rice/
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ImplicaŞii ale aderŁrii Rom©niei la Uniunea EuropeanŁ 

 
 

 

Integrarea economicŁ vest-europeanŁ ´n perspectiva 
anului 2000. ImplicaŞiile asocierii ŞŁrilor est-europene 
ĸi a Rom©niei la UE 

ŝŁri dezvoltate IEM 

Agricultura Rom©niei ĸi politica comerŞului cu produse 
agroalimentare. Armonizarea cu politica UE 

Probleme globale IEM 

Noi dimensiuni ale procesului de integrare ĸi 
cooperare economicŁ regionalŁ 

Probleme globale IEM 

Amplificarea corelaŞiei dintre conceptele de 
dezvoltare durabilŁ ĸi protecŞia mediului în economia 
contemporanŁ ĸi implicaŞii posibile ale acestui 
fenomen asupra strategiei integrŁrii Rom©niei ´n 
circuitele economiei mondiale 

Modelarea economicŁ 
IEM 

Analize comparative ale nivelului de dezvoltate economico-socialŁ  
a Rom©niei ĸi R. Moldova 

 EvoluŞia comerŞului exterior al R. Moldova 
´n perspectiva integrŁrii economice cu 
România 

ŝŁri est-europene 
IEM 

Utilizarea macromodelului economic al României 
pentru analiza scenariilor de integrare în UE. 
Politicile macroeconomice de aliniere ĸi 
comparabilitatea lor cu politicile de restructurare 
sectorialŁ 

Modelarea economicŁ 
IEM 
ĸi Institutul de ProgozŁ 
EconomicŁ 

Fenomene majore ĸi tendinŞe pe termen scurt mediu  
ĸi lung ´n economia mondialŁ 

 
 

 

TendinŞe ĸi perspective ´n evoluŞia conjuncturii în 
ŞŁrile dezvoltate cu economie de piaŞŁ 

ŝŁri dezvoltate 
IEM 

TendinŞe ĸi perspective ´n evoluŞia conjuncturii în 
ŞŁrile din centrul ĸi estul Europei, spaŞiul ex-sovietic ĸi 
China 

ŝŁri est-europene 
IEM 

TendinŞe ĸi perspective ´n evoluŞia conjuncturii în 
ŞŁrile ´n curs de dezvoltare 

ŝŁri ´n curs de dezvoltare 
IEM 

TendinŞe ĸi perspective ´n evoluŞia conjucturii pe 
pieŞele internaŞionale pentru produse siderurgice, 
metale neferoase ĸi metale preŞioase 

Materii prime 
IEM 

Analiza evoluŞiei preŞului aurului ĸi argintului pe piaŞa 
internaŞionalŁ ´n vederea orientŁrii unor operaŞiuni 
bancare 

Materii prime 
IEM 

TendinŞe ĸi perspective ´n evoluŞia conjuncturii pe 
pieŞele internaŞionale pentru produse ale industriei 
petroliere ĸi chimice 

Petrol- chimie 
IEM 

TendinŞe ĸi perspective ´n evoluŞia conjuncturii pe 
pieŞele internaŞionale pentru produse agroalmentare 
ĸi materii prime agricole nealimentare 

Bunuri de consum IEM 
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Rapoarte privind situaŞii ĸi perspectivele principalelor 
produse agricole ale României 

Bunuri de consum IEM 

Analiza procesului de transformare sistemicŁ ´n 
China 

ŝŁri est-europene IEM 

Mecanismul creĸterii economice ´n contextul tranziŞiei la economia de piaŞŁ 

 Aportul investiŞiilor strŁine la restructurarea serviciilor 
´n Rom©nia ´n perspectiva integrŁrii ´n U.E 

Elena Moise IEI 

CorelaŞii ´ntre formarea ĸi restructurarea capitalului fix 
ĸi evoluŞia activitŁŞii ramurilor industriale 

Gica Grosu IEI 

Procesul de comunicare intra ĸi interorganizaŞionalŁ  
´n sprijinul tranziŞiei 

 Comunicarea în masa - componentŁ ecologicŁ de 
stimulare a reformei ĸi integrŁrii ´n U.E. 

Doina TŁtaru IEI 

Elemente de fudamentarre a restructurŁrii unor 
ramuri industriale 

 

Dezvoltarea serviciilor industriale: modalitŁŞi de 
armonizare a raportului cerere-ofertŁ de forŞe de 
muncŁ ´n industrie 

Aura Sutaru 
IEI 

TendinŞe ´n reconfigurarea structuralŁ a industriei 
prelucrŁtoare ĸi politici de accelerare a procesului de 
reformŁ ´n perspectivŁ 

Nicoleta Hornianschi 
Rodica Miroiu 
Gheorghe Manea 
Victor Platon  
Sabin Muscalu  
Radu Popescu  
Nicoleta Odae  
Daniela Antonescu  
Daniel Fistung  
Vasilica Neacĸu  
IEI 

ModalitŁŞi de adoptare a infrastructurii transporturilor 
 la dorinŞele dezvoltŁrii economice ĸi ale integrŁrii  

´n perspectivŁ a Rom©niei ´n UE 

 Armonizarea modernizŁrii infrastructurii  
transporturilor cu dezvoltarea sistemului  economic 
naŞional 

Mihai Stoica IEI 
ExperŞi din Ministerul 
Transporturilor 

Abordare: financiarŁ a creĸterii economiei ĸi a 
comerŞului InternaŞional 

 

Analiza comoarativŁ a modalitŁŞilor de 
estimare a economiei subterane 

Eladia Prandea 
IEI 

Fluxurile comerciale internaŞionale ĸi 
integrarea României în structurile 
economice ale UE 

Mihaela Cimpoeaĸu 
IEI 

Convertibilitatea monetarŁ ´n perspectiva 
integrŁrii Rom©niei ´n UE 

Anca Petrovici 
IEI 
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Schimbarea comportamentului societŁŞilor comerciale pe acŞiuni din Industrie 
corespunzŁtor cerinŞelor economiei de piaŞŁ 

 Sporirea competitivitŁŞii ´ntreprinderilor        
rom©neĸti ´n perspectiva integrŁrii ´n U.E.    
 
 

Vasile Dan  
Ruxandra Isaic-Maniu 
Daniela Mitran 
Emil Stan 
IEI 

AjustŁri structurale ´n domeniul extractiv, energetic ĸi de prelucrare ´n perspectiva 
integrŁrii României în structurile economice ale UE 

 ModificŁri structurale ale industriei de  prelucrare 
primarŁ ´n perspectiva  integrŁrii Rom©niei ´n U.E. 
drd. Cornelia Neagu 

prof. univ. dr. Corneliu Russu  
conf. univ. dr. Viorica 
RŁducanu 
drd. Marius BulearcŁ  
drd Marina BŁdileanu  
drd. Cristian Sima 
Angelica Filip 
Cristina Tudor-Soare IEI 

ķtiinŞa economicŁ Å cunoaĸtere ĸi construcŞie de realitate economicŁ 

 CondiŞii logice ale raŞionamentelor 
specifice ĸtiinŞei economice 

conf. univ. Viorica Râducanu 
Sabin Muscalu  
Mihaela Constantinescu 
 IEI 

Integrarea IMM din Rom©nia ´n economia europeanŁ 

 Flexibilitatea IMM rom©neĸti ĸi dinamismul cererii în 
economia europeanŁ 

Daniel MŁrguĸ 
Mariana Vania  
Lucica CrŁciun  
Alina GhiŞŁ  
IEI 

Liberalizarea ĸi stabilizarea pieŞelor agricole interne. Stabilizatorii ŞŁrii pieŞelor 
interne; compatibilitate ĸi convergenŞe cu plata unicŁ europeanŁ 

 
 
Cererea agregatŁ a sistemului agroalimentar ´n 
România 

Filon Toderoiu 
IEA 

Creĸterea economicŁ ´n agriculturŁ ĸi relaŞia ei cu 
agricultura globalŁ 

Cecilia Alexandri 
IEA 

IntervenŞia reglatoare pe pieŞele produselor - evaluare 
ĸi implicaŞii asupra consumatorilor. CondiŞii de 
compatibilitate ĸi convergenŞŁ cu U.E. 

Camelia ķerbŁnescu  
IEA 

PieŞele interne ĸi exerne ale principalelor produse 
agricole ĸi alternative de politici comerciale 

 PiaŞa internŁ ĸi externŁ a tomatelor ĸi 
cartofilor - alternative de politici comerciale 

Daniela GiurcŁ IEA 
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PiaŞa internŁ ĸi externŁ a strugurilor - alternative de 
politici comerciale 

Gabriela SecarŁ IEA 

PiaŞa internŁ ĸi externŁ a zahŁrului - alternative de 
politici comerciale 

Mihaela Costea IEA 

PiaŞa internŁ ĸi externŁ a cerealelor ï politici 
comerciale 

Angela Popescu IEA 

PiaŞa internŁ ĸi externŁ a laptelui - alternative de 
politici comerciale 

Mariana Oradea IEA 

Conversia gospodŁriilor ŞŁrŁneĸti ´n ferme familiale  
ĸi formarea clasei mijlocii ´n agriculturŁ 

 Formarea agriculturii familiale competitive în România Marin Popescu IEA 

De la gospodŁria ŞŁrŁneascŁ la exploataŞia familialŁ 
cornpetitivŁ: indicatori de evaluare a activitŁŞii 
economie a exploataŞiilor agricole 

Camelia Toma  
Viorica GavrilŁ IEA 

Decolectivizarea ĸi renaĸterea cooperaŞiei ´n agriculturŁ 

 Cooperarea ruralŁ ´n tŁrile dezvoltate Elena Siria IEA 

ExperienŞa cooperaŞiei rom©neĸti ´n perioada 
interbelicŁ 

Lucian Luca IEA 

AsociaŞiile Å formŁ de cooperare viabilŁ? Luiza Toma IEA 

Dezvoltarea ruralŁ integratŁ: dimensiunea socialŁ 

 
 
 
 
 
 

 

Dezvoltarea umanŁ durabilŁ a mediului rural. 
DisparitŁŞi urban-rural 

Ovidiu BŁdina IEA 

Comunitatea ruralŁ localŁ ´n perspectiva dezvoltŁrii 
umane durabile 

Aurelia Sârbu IEA 

Dezvoltarea ruralŁ comunitarŁ: impactul capitalului 
social 

Violeta Florian IEA 

OpŞiunile productive ale gospodŁriilor rurale 
pluriactive 

Marioara Rusu IEA 

Dimensiunile capitalului uman TincuŞa Iozu IEA 

Strategii microeconomice TendinŞe, proiecŞii, 
posibilitŁŞi ĸi rezultate ale dezvoltŁrii menajelor rurale 
tinere - studiu de caz 

Liviu Mihail Mateescu IEI 

Integrarea gospodŁriei ŞŁrŁneĸti pe piaŞa produselor 
agricole - proces de mobilizare a resurselor 

Mihaela Biolan IEA 

Problematica doezvoltŁrii rurale Florica Bordânc IEA 

Dimensiunea ecologicŁ a ruralului ´n perioada de 
preaderare la UE 

Luiza Toma IEA 

Parteneriatul pentru dezvoltarea agriculturii ĸi a zonelor rurale ĸ convergenŞa 
cuinstituŞiile ĸi programele parteneriale din UE 

 
 
Studiul evoluŞiei economice ĸi sociale a zonelor 
rurale, a programelor, instituŞiilor ĸi mecanismelor 
parteneriate 

Simona Bara Minodora 
Moldovan  
Mihaela Rusali  
IEA 
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Analize comparative ale parteneriatului pe plan 
internaŞional 
 

Simona Bara  
Minodora Moldovan  
Mihaela Rusali IEA 

RealizŁri ĸi perspective ale reformei sistemului fiscal ´n Rom©nia ´n condiŞiile 
integrŁrii ´n Uniunea EuropeanŁ 

 ConsideraŞii privind alocarea ´n plan local a resurselor 
bugetare ´n perioada actualŁ 

Cristina Cioponea 
(coordonator)  
MŁdŁlina Muĸat  
Dana Robescu  
Gabriela  Balerian IFPPV 

Analiza posibilitŁŞilor de adaptare a politicilor de repartiŞii, versuri ĸi preŞuri la 
cerinŞele integrŁrii ´n UE 

 Aspecte ale mecanismelor financiare utilizate în 
vederea integrŁrii Rom©niei ´n Uniunea EuropeanŁ 

Oprea Vasiloiu (coordonator) 
Carolina Chilom IFPPV 

Contextul monetar ĸi InternaŞional de tranziŞie ĸi constituirea Uniunii Monetare 
Europene 

 RelaŞia ´ntre BalanŞe externe (de plŁŞi ĸi creanŞe-
datorii) ĸi criteriile de convergenŞŁ ´n cadrul U. E. M. 

Dr. Liviu Andrei 
(coordonator) 
Olga Pieptea 
Manuela StŁnescu  
Daniela Pascu 
IFPPV 

Aspecte teoretice ale armonizŁrii politicii monetare a Rom©niei cu politica monetarŁ a 
Uniunii Europene: necesitate, cerinŞe, constr©ngeri, etape, efecte 

 Stadiul realizŁrii Uniunii Economice ĸi Monetare 
Europene 

Gheorghe Sandu 
(coordonator) Elena David 
Floarea Iordache Elena 
Monĸeanu 
Georgeta ChiŞiga 
IFPFV 

Managementul financiar al utilizŁrii capitalului fix ´n perioada de tranziŞie ´n contextul 
integrŁrii Rom©niel ´n UE 

 Utilizarea eficientŁ a capitalului fix -obiectiv - prioritar 
al managementului agenŞilor economici 

Stere Popescu (coordonator) 
Florica Opriĸan  
Adriana Sârbea  
Cosmin Criĸan  
Gheorghiu Constantin 
Daniela Costache IFPPV 

Simularea pe baza teoriei ciclurilor endogene a 
relaŞiei inflaŞie-ĸomaj-producŞie ´n perspectiva aderŁrii 
României la U.E. 

dr. L. L. Albu A. GhiŞŁ IPE 

Costuri sociale ale reformei, inflaŞie-ĸomaj dr. C. Scutaru 
I. Florescu IPE 



 

 

26 
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Tehnici de control al evoluŞiei structurilor 
macroeconomice ´n perspective aderŁrii la U.E. 

dr A. G. Sumedrea  
A. Agapie M. Regep IPE 

Dezvoltarea regionalŁ ĸi localŁ ´n contextul 
restructurŁrii economice globale 

G. FrenŞ 
I. Dumitrescu 
M. Câslaru 
V. RŁmbacŁ 
IPE 

Perspective ale politicilor sociale ´n condiŞiile integrŁrii 
economice europene 

C. B. PŁuna 
IPE 

Comportamentul economic 

 Comportamentul economic al perioadei de tranziŞie ´n 
România 

dr. V. Stoica IPE 

Modelarea proceselor economice utilizând modelul 
reŞetelor 

R. ķerbulescu IPE 

Selectarea obiectivelor în strategii de dezvoltare 
economicŁ ´n perspectiva aderŁrii la Uniunea 
EuropeanŁ 

M. Iordan 
V. Calmuschi 
L. Angelescu 
IPE 

Model de evoluŞie a macrostructurilor economice 

 Modelarea evoluŞiei macrostructurilor 
economice 

M.Comĸa 
M. Dogaru M. Regep M. 
CamarŁ 
IPE 

Scenarii de evoluŞie a structurilor 
macroeconomice. ImplicaŞii asupra orizontului 
temporal al integrŁrii europene 

I. Desmireanu; D. Jula 
M. Scarlat; L. Alexandru 
D. Alienei; M. RŁdulescu 
C. Brânzei; M. Mreanu 
IPE 

Modernizarea sistemului de creditare a agriculturii 
private ´n perspectiva integrŁrii europene 

A.GŁburici 

Pentru o societate centratŁ pe copil prof. dr. CŁtŁlin Zamfir 
(coordonator) 
ICCV 

Calitatea vieŞii ĸl politica socialŁ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Dimensiunile sŁrŁciei in Rom©nia. 
România 10% - cel mai sŁrac segment al 
populaŞie 

prof. dr. CŁtŁlin Zamfir 
Simona Stroe 
dr. Gheorghe Barou ICCV 

Diagnoza calitŁŞii vieŞii - 1997 prof. dr. loan MŁrgineanu 
Ana BŁlaĸa 
lon Voinea 
Iuliana PrecupeŞu 

Dimensiuni ale calitŁŞii locuirii ´n mediul rural Dan Adrian Nicolat ICCV 

Roiul profilurilor atitudinale ´n formarea aspiraŞiilor 
legate de politica socialŁ pentru tineret 

Georgeta Ghebrea Daniela 
Lecca ICCV 
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 Alinierea la standardele europene a legislaŞiei privind 
sistemul asigurŁrilor sociale 

Marcel Doru ICCV 

Impactul poluŁrii accidentale asupra calitŁŞii vieŞii Dumitru Chiriac ICCV 

Politici sociale în domeniul tineretului Georgeta Ghebrea Manuela 
StŁnculescu ICCV 

Caracteristici socio-culturale ale familiilor sŁrace cu 
mulŞi copii 

dr. Gheorghe Barbu ICCV 

Reactualizarea coĸului de bunuri ĸi servicii care a stat 
la baza determinŁrii minimului de trai decent 

dr. Gheorghe Barbu 
(coordonator) ICCV 

Somajul în România 1991-1996                 
 

Corneliu PrisŁcaru  
Sorin Cace  
CCV 

Modele de consum în plan european dr. Mariana Stanciu 
(coordonator) 
ICCV 

GospodŁria ŞŁrŁneascŁ ĸi perspectivele ei Gheorghe Socol 
(coordonator) 
ICCV 

Ancheta serviciilor publice ĸi reflectarea ei ´n calitatea 
prestaŞiilor cŁtre populaŞie 

prof dr. Andrei Novac 
(coordonator) ICCV 

Metode ĸi tehnici de cercetare a sŁrŁciei ´n Rom©nia 
ĸi ´n lume 

ICCV în colaborare cu CNS 

Costurile sociale ale integrŁrii Rom©niei ´n 
structurile europene 

Adina MihŁilescu 
ICCV 

Structura etnicŁ ĸi confesionalŁ a populaŞiei Rom©niei acad. VI. Trebici CCD 

Demografia rom©neascŁ 1990 -1997 acad. Vl. Trebici 
I. Berevoescu CCD 

Dincolo de prognoza demograficŁ conf. dr. Vasile GheŞŁu CCD 

Estimarea provizorie a efectului mortalitŁŞii asupra 
potenŞialului biologic ´n perioada 1990-1996 

dr. C. Glavce C. EnŁchescu 
CCD 

Comportamemte demografice ĸi modele culturale 
 

I.Berevoescu 
CCD 

ForŞa de muncŁ. NumŁr structurŁ, evoluŞie M. Simion CCD 
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Anexa 2 ï Contracte de cercetare, colaborŁri, studii operative, asistenŞŁ 
de specialitate 

Nr. 
crt. 

Tipul lucrŁrii 
 (grant, contrat etc.) 

Titlul lucrŁrii ĸi/sau 
studiului 

Autor/Institut 

1 Contract INCE-PNUD Raportul naŞional asupra 
dezvoltŁrii umane, ediŞia 
1997 
- Macrostabilizare ĸi 
dezvoltare umanŁ 
- Echitate ĸi coeziune 
socialŁ 
Å EficienŞa guvernŁrii 
- Legitmitatea guvernŁrii 
- Concluzii 
 
 
 

prof. dr. Constantin Ionete 
(coordonator) 
ķtefan Mihai  
dr. Maria Poenaru 
(Secretariat ĸtiinŞific de 
sintezŁ) 
dr. Gheorghe Zaman, IEN 
Maria Molnar,, IEN 
prof. dr. CatŁiin Zamfir, 
ICCV 
prof. dr. Ioan MŁrginean, 
ICCV (coordonatori de 
capitole, 
dr Steliana PerŞ 
dr. Constantin Grigorescu 
Vergiliu Iordache 
dr. Steliana PerŞ 
Valentina Vasile 
IEN 
df. Gheorghe Barbu 
dr. Maria Moldoveanu 
dr. Andrei Novac 
dr. Mariana Stanciu  
Mitica LazŁr  
Corneliu Prisecaru  
Iuliana PrecupeŞu  
Carmen Mureanu  
Raluca Nica  
Luana Mareĸ  
Lucian Pop  
ICCV 

2 Colaborare cu Centrul 
de dezvoltare durabilŁ 

România orizont 2020 
Capitalul "Economie" 

prof. dr. Constantin lonete 
(coordonator) 
dr. Gheorghe Zaman 
ķtefan Minai 
dr. Steliana PerŞ 
dr. Maria Poenaru 

  Capitolul "Demografie" acad. VI. Trebici 
(coordonator) 
prof. dr. Vasile GheŞŁu 

3 Proiectul INCO-
COPERNICUS 

Programe europene 
derulate ´n Rom©nia ĸi 
impactul lor asupra 
inovativitŁŞii firmelor 
rom©neĸti 

dr.Gheorghe Zaman 
Steliana Sandu 
dr. Maria Poenaru 
dr. Sorica Sava 
Elena Stroe 
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Nr. 
crt. 

Tipul lucrŁrii 
 (grant, contrat etc.) 

Titlul lucrŁrii ĸi/sau 
studiului 

Autor/Institut 

Raluca Popescu 
IEN 

4 Grant (Academia 
Rom©nŁ) 

Impactul protecŞiei mediului 
asupra competivitŁŞii 
produselor (modul) 

dr Camelia CŁmŁĸoiu 
M. Simion 
S. Popescu 
Sorin Dinu 
IEN 

5 Grant (Academia 
Rom©nŁ) 

Asocierea la Uniunea 
EuropeanŁ, efecte asupra 
fluxurilor comerciale ĸi a 
investiŞiilor directe de 
capital 

dr. Sorica Sava,  
Nicuĸor Ruiu,  
IEN 

6 Grant (Academia 
Rom©nŁ) 

Constituirea cadrului 
legislativ ĸi instituŞional al 
formŁrii ĸi funcŞionŁrii 
economiei de piaŞŁ ´n 
România 

dr. Victor Axenciuc  
Cornel Sârbu 
IEN 

7 Contract IEN-MCT Impactul asocierii ĸi 
preaderŁrii Rom©niei la UE 

Grigore Vâlcearu 
dr. Gheorghe Zaman 
IEN 

8 Contract IEN-MCT Restructurarea economiei -
provocare majorŁ pentru 
ocuparea forŞei de muncŁ 

dr. C-tin Ciutacu 
Vasile Valentina  
IEN 

9 Contract IEN-MCT Privatizarea ĸi finanŞarea 
externŁ a economiei 
rom©neĸti ´n perioada de 
tranziŞie 

dr. Sorica Sava 
Emilian Dobrescu 
IEN 

10 Contract IEN-MCT Conceptul de ecobusiness: 
oportunitŁŞi pentru 
economia României 

dr. Camelia CŁmasoiu 
Sorin Dinu  
IEN 

11 Contract IEN-MCT Fundamente economice 
ale politicii sociale în 
România 

dr. Maria Poenaru 
Maria Molnar 
dr. Constantin Grigorescu 
IEN 

12 Solicitare ICEG SchimbŁri ´n sistemul de 
pensii în România. Aspecte 
principale privind 
redistribuirea publica 

dr. Constantin Grigorescu 
IEN 

13 Solicitare PNUD Metode ĸi tehnici de 
evaluare a sŁrŁciei ´n 
România 

Maria Molnar 
IEN 

14 Rapoarte în 
colaborare cu IEA- 
ASAS ĸi USDA 
destinate MAA ĸi 
DirecŞiilor agricole 
judeŞene 

Raport privind situaŞia 
seminŞelor oleaginoase ĸi a 
uleiurilor vegetale: 
Raport privind porumbul 

loan Mihail Stoian 
Lucia Iordache 
IEM 
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Nr. 
crt. 

Tipul lucrŁrii 
 (grant, contrat etc.) 

Titlul lucrŁrii ĸi/sau 
studiului 

Autor/Institut 

15 Contract cu R A a SŁrii Plata internaŞionalŁ a sŁrii 
în perioada 1990-1995 ĸi 
perspective 

colectiv "Materii Primeò 
IEM 

16  SituaŞia pieŞelor valutar- 
financiare în perioada 
1988- 1996 (statutul ĸi 
cursurile de schimb ale 
principalelor 100 de 
monede ale lumii) 

cercetŁtori 
IEM 

17  Uniunea economicŁ ĸi 
MonetarŁ - realizŁri ĸi 
perspective 

cercetŁtori 
IEM 

18 Sinteza pentru 
Consiliul Consultativ 
PreĸedinŞia Rom©niei 

Mecanisme de stimulare a 
exporturilor practicate pe 
plan internaŞional 

cercetŁtori 
IEM 

19 Contract bilateral  
România-Grecia 

Modelarea economicŁ a 
aspectelor energetice ĸi de 
mediu ´nconjurŁtor 

Prof. Pantelis Capros - 
Grecia 
(coordonator) 
Constantin Ciupagea Ana 
Voicu 
IEM 

20 Proiect PHARE-ACE lntegrarea Rom©niei ĸi 
Ungariei 
în U.E. 
Aspecte microeconomice ĸi 
sectoriale 

Prof. Paul Hare Å Marea 
Britanie 
(coordonator) 
Constantin Ciupagea 
Ana Voicu 
IEM 

21 Proiect PHARE-ACE Structural Changes and 
Spiltovers in the Countries 
in 
Transition from Central and 
Eastern Europe 

prof. Stephen Hali - Londra 
- 
(coordonator) 
Constantin Ciupagea 
Geomina ŝurlea 
IEM 

22 Proiect ERS-USDA  
Modelarea sectorului 
agricol în 
România. 
Prognoze pe termen lung 
pe 
baza modelului ESM 

Manuela Unguru 
Magda Cristescu 
IEM 

23 Proiect PHARE-ACE Business Services and 
Romania's Integration into 
the 
World Economy 

Agnes GhibuŞiu 
IEM 

24 Contract cu UPET 
T©rgoviĸte 
SA 

EvoluŞia preŞurilor materiilor 
prime utilizate la 
elaborarea ĸi turnarea 

colectiv Materii prime 
IEM 
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Nr. 
crt. 

Tipul lucrŁrii 
 (grant, contrat etc.) 

Titlul lucrŁrii ĸi/sau 
studiului 

Autor/Institut 

oŞelului, ale 
produselor turnate din oŞel 
ĸi 
ale utilajului petrolier. 
Aspecte 
conjuncturale pe piaŞa 
oŞelului 
ĸi feroaliajelor 

25 Studiu destinat BŁncii 
Mondiale 

PiaŞa ŞŁrŁneascŁ ´n 
România. 
funcŞie ĸi semnificaŞie 
pentru 
dezvoltarea sistemului de 
marketing 

Virginia Câmpeanu 
IEM 

26 Studii la cererea INCE Politica industrialŁ - cerinŞe 
ĸi 
orientŁri 

Mihai Stoica 
Eladia Prandea IEI 

27  AjustŁri structurale ´n 
indusiriile extractiva, de 
prelucrare primarŁ ĸi de 
producere ĸi distribuŞie a 
energiei electrice 

Marius BulearcŁ 
Mariana BŁdileanu 
Cornelia Neagu  
CristinaTudor-Soare  
IEI 

28  OrientŁri ala politicii 
industriale 

prof. dr. Corneliu Russu 
IEI 

29 Contract RAC Deva Strategia valorificŁrii 
minereurilor neferoase ĸi 
de fier din perimetrele 
atribuite pentru 
administrarea Regiei 
Autonome a Cuprului 
Deva, în conjunctura 
economico-socialŁ actualŁ 
din România 

prof. univ dr. Corneliu 
Russu  
prof. univ. dr. Dumitru 
Fodor  
conf. univ. dr. Viorica 
RŁducanu dr. Lucian 
Croitoru Dan Vasile Marius 
BulearcŁ Mariana 
BŁdileanu Cristian Sima 
Cornelia Neagu 
Ioan Scheau Cristina 
Tudor-Soare ing. Nicolae-
Paul Chiostec ķtefan 
Kiselly 
IEl 

30 Contract IEI-MCT Adaptarea Sistemului de 
reciclare a materialelor 
refolosibile la cerinŞele 
integrŁrii Rom©niei ´n 
structurile europene 

Prof. univ. dr. Corneliu 
RUSSU Conf. univ. dr. 
Viorica RŁducanu Marius 
BulearcŁ Marina BŁdrleanu 
Cristian Sima Cornelia 
Neagu Cristiana Tudor-
Soare IEI 

31 Contract IEI-MCT Studii privind evaluarea 
costurilor deteriorŁrii 

Sabin Muscalu 
IEI 
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Nr. 
crt. 

Tipul lucrŁrii 
 (grant, contrat etc.) 

Titlul lucrŁrii ĸi/sau 
studiului 

Autor/Institut 

calitŁŞii factorilor de mediu, 
ale protecŞiei mediului ĸi 
ale refacerii calitŁŞii 
acestora 

32 Contract IEI-RAMIN Program de reorganizare a 
Regiei Autonome a Apelor 
Minerale din România 

prof. dr. Corneliu Russu 
Vasile Dan Nicoleta 
Hornianschi IEl 

33 Studiu pentru 
Ministerul Industriei ĸi 
ComerŞului 

Strategia EnergeticŁ a 
României 

prof. dr. Corneliu Russu 
conf. dr. Viorica RŁducanu 
Mariana Badileanu 
IEI 

34 Contract ï 
UPSRUEEM 

Proiectarea ĸi 
implementarea sistemului 
calitŁŞii adecvat 
particularitŁŞior socretŁŞii. 
AnalizŁ diagnostic a 
activitŁŞii S.C. UPSRUEEM  
- Petroĸani 

prof. dr. Corneliu Russu 
Nicoleta Hornianschi 
Daniel Fistung IEl 

35 Contract ACE-PHARE Agricultural price policies 
under transition to market 

Georges Mergos - Grecia                        
(coordonator) dr. Dinu 
Gavritescu Violeta Florian 
Cornelia ķerbŁnescu 
LaurenŞiu Iacob IEA 

36 Colaborare cu MAA 
pentru programul 
ASAL 

Raport on recent 
agricultural policy trade 
and market deveiopments 
in Romania 

Camelia ķerbanescu - 
IEA, în colaborare cu MAA 
ĸi Banca MondialŁ 

37 Contract cu Unisem 
SA 

Marketingul seminŞelor de 
legume ĸi al cartofului de 
s©m©nŞŁ 

prof. dr. Nicolae Belli lEA 

38 Contract Proiect de restructurare în 
vederea privatizŁrii ĸi 
dezvoltŁrii SC Pyretus SA 
FŁlciu, jud. Vaslui 

Aurelian Sârbu 
Anca Pârvu 
Mihaela Costea IEA 

39 Contract Proiect de restructurare în 
vederea privatizŁrii ĸi 
dezvoltŁrii SC Danubiana 
SA Roman, jud NeamŞ 

Angela Popescu 
Mihaela Costea 
IEA 

40 Contract Proiect de restructurare în 
vederea privatizŁri ĸi 
dezvoltŁrii SC ZahŁrul SA 
Sascut jud.  BacŁu 

Gabriela SecarŁ 
Anca Pârvu 
Mihaela Costea 
IEA 

41 Contract Proiect de restructurare în 
vederea privatizŁrii ĸi 
dezvoltŁrii SC   ZahŁrul 
SA-Lieĸti, jud. GalaŞi 

Anca Pârvu 
Mihaela Costea 
IEA 

42 Contract Proiect de restructurare în Mihaela Costea  
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Nr. 
crt. 

Tipul lucrŁrii 
 (grant, contrat etc.) 

Titlul lucrŁrii ĸi/sau 
studiului 

Autor/Institut 

vederea privatizŁrii ĸi 
dezvoltŁrii SC   SC Fabrica 
de zahŁr - SA Bod, Jud. 
Braĸov 

Gabriela SecarŁ 
IEA 
 

43 Contract Proiect de restructurare în 
vederea privatizŁrii ĸi 
dezvoltŁrii SC Zamur SA 
Tg. Mureĸ, jud  Mureĸ 

Mariana Grodea 
Daniela GiurcŁ 
Mihaela Costea 
IEA 

44 Contract Proiect de restructurare în 
vederea privatizŁrii ĸi 
dezvoltŁrii SC ZahŁrul SA 
Oradea. jud. Bihor 

Mihaela Costea 
IEA 

45 Contract Proiect de restructurare în 
vederea privatizŁrii ĸi 
dezvoltŁrii SC Beta SA 
ŝandŁra, jud. IalomiŞa 

Anca Pârvu 
Mihaela Costea 
IEA 

46 Contract Proiect de restructurare în 
vederea privatizŁrii ĸi 
dezvoltŁrii SC Zalec SA 
LechinŞa, jud. BistriŞa 

Mariana Grodea 
Mihaela Costea 
IEA 

47 Studiu de sintezŁ Restructurarea ĸi strategia 
de piaŞŁ din industria 
zahŁruIui 

Mihaela Costea   
Angela Popescu  
Daniela GiurcŁ  
Mariana Grodea  
Anca Pârvu  
Gabriela SecarŁ  
Dumitru Dumitru lEA 

48 Colaborare la proiect 
PHARE 

Strategia dezvoltŁrii 
agriculturii României pe 
termen mediu ĸi scurt 

Ioan Davidovici 
Simona Bara 
Lucian Luca  
Filon Toderoiu  
Luiza Toma IEA 

49 ConsultanŞŁ MAA Programul de reformŁ a 
sectorului agroalimentar al 
României pentru perioada 
1998-2000 

Ioan Davidovici 
Camelia ķerbŁnescu 
Lucian Luca 
LaurenŞiu Iacob IEA 

50 Colaborare IAM0 ï 
HALLE 

Sectorul agroalimentar 
rom©nesc ´n tranziŞie 

Filon Toderoiu 
IEA 

51 Colaborare Program 
Tempus 

Politicile macroeconomice 
´n ŞŁrile ´n tranziŞie 

IPE 

52 Contract PHARE PerfecŞionarea sistemului 
de creditare a fermelor 
private mici ĸi mijloci, din 
agricultura rom©neascŁ 

A. GŁburici 
IPE 

53 Subcontracte PHARE 
- E.C.N. cu fundaŞia 
olandezŁ pentru 

Restructurarea industriei 
energetice în România. 
Scenarii de evoluŞie a 

D. Jula 
D. Ailenei 
IPE 
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Nr. 
crt. 

Tipul lucrŁrii 
 (grant, contrat etc.) 

Titlul lucrŁrii ĸi/sau 
studiului 

Autor/Institut 

cercetŁri energetice cererii ĸi ofertei de energie 
pe termen mediu ĸi lung 

54 Contract ACE Å 
PHARE 

The informal Economy in 
Romania 

dr. L L Albu 
IPE 

55 Lucrare solicitatŁ de 
guvern prin Ministerul 
industriei ĸi ComerŞului  

Strategia energeticŁ a 
României la orizontul 
anului 2020 

M. Comĸa 
IPE 
(în colaborare) 

56 Lucrare la solicitarea 
INCE 

Un model pentru prognoza 
lunarŁ a inflaŞiei 

dr. C. Scutaru 
IPE 

57 Lucrare studii 
aprofundate 

Economii în tranziŞie. 
SecvenŞialitatea optimŁ a 
reformelor 

MŁdalina Ciĸlaru 
IPE 

 Proiect comun cu 
UNICEF, Comisia UE 
ĸi Consiliul Europei 

Pentru o societate centratŁ 
pe copii 

prof. dr. CŁtŁlin Zamfir 
ICCV 

58  -MŁsuri de suport financiar 
pentru familiile cu copii 

 

59  - Liniamentele reformei 
sistemului public de servicii 
sociale 

 

60 Raport pentru Consiliul 
Europei 

Excluziunea socialŁ ´n 
perioada de tranziŞie 

prof. dr. CŁtŁlin Zamfir 
ICCV 

61 Contract Consiliul 
JudeŞean BuzŁu 

Studiu privind problemele 
socio-economice ale 
Şiganilor din judeŞul BuzŁu 

prof. dr. CŁtŁlin Zamfir 
(coordonator) 
ICCV 
I. Berevoescu 
CCD 

62 Grant acordat de 
CNCSU 

Valori fundamentale ale 
democraŞiei 

Ioan Simu (coordonator) 
ICCV 

63 Contract URBAN-
PROIECT Bucureĸti 

Opinii pnvind modelarea 
culturalŁ a spaŞiului urba 

Dumitru Chiriac 
(coordonator)  
ICCV 

64  Atitudini faŞŁ de reformŁ prof.dr. Ion MŁrginean 
ICCV 

65 Colaborare cu CCPT Baromerru - tineret 1997 ICCV 

66  Vocabular de demografie 
în trei limbi 

acad. V. Trebici 
CCD 

67  Demografia românilor de 
peste hotare 

acad. V. Trebici 
CCD 

68 Studiu pentru FNUAP 
Bucureĸti 

Mortalitatea maternŁ ´n 
România 

conf. dr. V. GheŞŁu 
CCD 

69  Metode aritropometrice în 
evaluarea stŁrii de 
sŁnŁtate a populaŞiei 

dr. C. GlŁvace 
CCD 

70 Colaborare cu CC. 
Antropologice 

CercetŁri antropologice 
privind procesul de 
creĸtere ĸi dezvoltate a 

CCD 
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Nr. 
crt. 

Tipul lucrŁrii 
 (grant, contrat etc.) 

Titlul lucrŁrii ĸi/sau 
studiului 

Autor/Institut 

copiilor ĸi adolescenŞilor 
din România 

Anexa 3 ï ParticipŁri la manifestŁri  
ĸtiinŞifice ´n strŁinŁtate 

 

Nr. 
crt. 

Tipul 
manifestŁrii 
ĸtiinŞifice 

Tema, perioada 
ĸi locul de 
desfŁĸurare 

Organizator 
Titlul 

comunicŁrii 
Autori/institut 

1. Simpozion Dinamica 
relaŞiilor salariate 
într-o nouŁ 
EuropŁ 
1-3 mai, 1997 
Mastricht 

PHARE ReproducŞia 
forŞei de muncŁ. 
Standard 
de viaŞŁ 

dr. Steliana Pert  
IEN 

2. Seminar 
PHARE 

Concentrarea în 
industria din ŞŁrile 
în tranziŞie 
23-26 aprilie, 
1997, Praga 

PHARE Gradul de 
concentrare în 
industria din 
România 

Nicuĸor Ruiu 
IEN 

3. Congres Al XX Congres al 
asociaŞiei 
internaŞionale a 
economiĸtilor de 
limbŁ francezŁ 
26 mai-1 
iunie,1997 
Porto, Portugalia 

AIEF ComerŞul exterior 
ĸi 
restructurarea 
economiei 
rom©neĸti 

dr. Sava Sorica 
IEN 

4. ConferinŞa Research at 
Central and Est 
European 
Universities 
12 -15 iunie, 
1997, Cracovia 

PHARE Change in 
funding 
of research in 
Romania 

Steliana Sandu 
IEN 

5. Seminar Diffusion of 
innovation in 
east-european 
countries 6-7 
iunie, 1997 Bled  
Slovenia 

ACE ï PHARE  dr. Gh. Zaman 
Steliana Sandu 
IEN 

6. Simpozion GuvernanŞŁ 
corporativŁ ´n 
Europa CentralŁ 
ĸi de Est mai 
1997 Budapesta 

CEN ĸi ED Participare Ia 
dezbatere 

dr. Florin 
Pavelescu IEN 

7. Seminar  PieŞele muncii ´n 
ŞŁrile central ĸi 
est Europene 

PHARE TranziŞia pieŞei 
muncii din 
România. 

Valentina Vasile 
IEN 
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Nr. 
crt. 

Tipul 
manifestŁrii 
ĸtiinŞifice 

Tema, perioada 
ĸi locul de 
desfŁĸurare 

Organizator 
Titlul 

comunicŁrii 
Autori/institut 

16 -19 sept. 1597 
Budapesta 

EvoluŞii si 
perspective 

8. ConferinŞŁ Transformarea 
sistemelor ĸtiinŞei 
27-30 august 
1997, Budapesta 

NATO SchimbŁri ´n 
cadrul cercetŁrii 
industriale 
din România 

Steliana Sandu 
IEN 

9 ConferinŞŁ Sistemul de 
inovare 
2-4 septembrie, 
1997 
Manchester 

 Caracteristici ale 
sistemelor de 
inovare din 
România (comu-
nicare 
transmisŁ) 

Steliana Sandu 
IEN 

10. Seminar Evaluarea 
derulŁrii progra-
mului INCO- 
COPERNICUS 
23-24 august 
1977 Creta-
Grecia 

PHARE Participare la 
dezbateri. Patru 
rapoarte de 
cercetare 

Steliana Sandu 
IEN 

11 ConferinŞŁ Stagii în 
domeniul S 
ĸi T, 17-18 
octombrie1997 
Sevilia ï Spania 

Institutul pentru 
tehnologii noi ï 
ONU 

Participare la 
patru 
dezbateri 

Steliana Sandu 
IEN 

12. ConferinŞa Etapa 
postprivatizare în 
est: ĸansele 
economice ale 
Întreprinderilor ĸi 
acŞionarilor 
15-17 octombrie 
1977 
ChiĸinŁu 

 Efecte 
postprivatizare în 
România. 
Dimensiunea ĸi 
structura 
managerialŁ ĸi 
acŞionanalŁ 

dr. Gh. Zaman 
Gr. Vâlceanu 
IEN 

13. Seminar GuvernanŞa 
corporativŁ, 
politica indus-
trialŁ ĸi privati-
zarea, octombrie 
1997, Londra 

Programul ACE 
PHARF 

Restructurarea in 
România 

Nicuĸor Ruiu 
IEN 

14. Seminar Concentrare ĸi 
politici 
antimonopoliste 
în Europa de Est 
august 1977 
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Programul ACE- 
PHARE 

Aspecte ale 
concentrŁrii ´n 
economia 
României 

Nicuĸor Ruiu 
IEN 

15. Simpozion BŁnci ĸi ´ntreprin-
deri În dificultŁŞi 

Banca AgricolŁ 
Grecia 

Entreprise 
restructuring in 

dr. Lucian 
Croitoru 
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OCDE FinanŞarea 
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ŞŁrile aflate în 
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Simona Bara 
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agroalimantarŁ 
20 mai ï 7 iunie, 
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auspicii viitoare 
ale economiei 
agroalimentare în 
România 
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IEA 

20 ConferinŞa Formarei ĸi 
dezvoltarea 
pieŞelor 
1-2 iulie 1997 
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reformei 
sectorului 
agroalimentar din 
România 

loan Davidovici 
IEA 

21. ConferinŞŁ Food Security, 
Diversification 
and Resource 
Management: 
Refocusing the 
Role of 
Agriculture? 
10-16 august 
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Sacramento, 
SUA 

IAAE FuncŞiile cererii 
agroalimentare în 
raport de venit 

Cecilia Alexandri 
IEA 

22. Seminar Farming for the 
market 
17-21 sept. 1997 
Budapesta 

Network for 
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Policy 
Research and 
Development 
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Luiza Toma 
IEA 
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Economic Cycles 
using the Holt-
Winters model. A 
Genetic 
Algorithms 
Approach 

A. Agapie (in 
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Inference into the 
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Approach 
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lPE 

30 Simpozion Internationale 
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dr. Cornelia 
Scutaru 
IPE 

32 ConferinŞŁ Informare privind 
stadiul reformei 
economice în 
România 
21 martie, 1997 
Viena 

Universitatea 
economicŁ din 
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Romania, the 
comming back of 
the wanderer 
son. 

D. Ailenei IPE 

33. Seminar 12-16 noiembrie 
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Marea Britanie 

Universitatea din 
Edinburgh 

Anchete in firme A. GŁburici IPE 

34. ConferinŞŁ Universitatea 
europeanŁ, sec. 
XXI 23-27 sept. 
1997 Palermo, 
Italia 

 DirecŞii ´n cerce-
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universitarŁ 
pentru secolul 
XXI 

piof. dr. CŁtŁlin 
Zamfir 
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monde du travail 
en deux 
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dr. Mariana 
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36 ConferinŞŁ Applied 
Stochastic 
Models and Data 
Analysis tr. III, 
Italia 

 Fixed ï value 
and Equality 
Constraints in 
Simultaneous 
Latent Budget 
Model 

dr. Narcisa 
ŝambrea ICCV 

37. ķcoalŁ de 
varŁ 
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internaŞionalŁ de 
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12-18 sept., 1997 
Praga 
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 Conf. dr, Vasile 
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Nu existŁ cale mai bunŁ de a deprinde exerciŞiul 
cugetŁrii economice dec©t de a parcurge istoria 
doctrinelor economice. 

Ion POHOAŝŀ 

 

INTRODUCERE 

Lucrarea de faŞŁ este primul modul din cele trei prevŁzute ´n proiectul de 
cercetare privind comportamentul economic, ea urm©nd sŁ fie ´ntregitŁ de 
"Comportamentul economic în istoria gândirii economice din secolele XIX-XX" 
ĸi "Comportamentul economic din Rom©nia ´n perioada de tranziŞie" care vor 
face obiectul unor studii viitoare. Elaborarea acestei lucrŁri s-a bazat pe trei 
izvoare documentare independente, menŞionate ´n bibliografie, dar ĸi ´n 
referinŞele pe paginŁ ĸi nu pe parcurgerea exhaustivŁ a operelor marilor 
economiĸti care au adus faima economiei politice din cele mai vechi timpuri 
p©nŁ azi. ReferinŞele bibliografice la aceste opere sunt realizate indirect. Am 
considerat cŁ este inutil, chiar pŁgubitor ĸi imposibil ca ´ntr-un timp relativ 
scurt, sŁ elaborez o lucrare bazatŁ pe aprecierile personale ale operelor 
marilor maeĸtri, ceea ce ar fi presupus lectura lor integralŁ ï mare 
consumatoare de timp. Pe de altŁ parte, ´n ĸtiinŞŁ, se cunoaĸte, trebuie sŁ se 
plece de la realizŁrile deja obŞinute ĸi, dacŁ se poate, sŁ se meargŁ mai 
departe. Pasul ´nainte pe care consider cŁ l-am fŁcut a fost acela de a 
sintetiza, din discursul doctrinarilor menŞionaŞi, referirile la subiectul de 
cercetare asumat, printr- un soi de "regizare", de punere faŞŁ ´n faŞŁ, a 
afirmaŞiilor cu privire la comportamentul economic. Acestea preexistau, trebuia 
doar sŁ fie puse ´n luminŁ, ceea ce m-am strŁduit sŁ fac. 

Autorul 
 



Capitolul 1.  
CADRUL NATIONAL 

Studii recente
1
 relevŁ apariŞia relativ t©rzie a termenului de comporta-

ment economic. "NoŞiunea de comportament economic a apŁrut ´n ĸtiinŞa 
economicŁ destul de t©rziu (´ncep©nd din anii '30)

2
. Ea a însemnat, pe de o 

parte, abandonarea vechiului model abstract, reprezentat de noŞiunea de 
homo-oeconomicus, iar pe de altŁ parte, folosirea ´n mod progresiv a 
elementelor reale reieĸite din cercetarea practicii, a vieŞii economico-sociale, 
prin date statistice ĸi observaŞii asupra atitudinii, rolului statului, motivaŞiei, 
opiniilor, aspiraŞiilor oamenilor (indivizi ĸi grupuri) implicaŞi sub diferite forme ´n 
sferele vieŞii economice". "Comportamentul economic este o parte (o secvenŞŁ) 
a comportamentului uman general. Aici sunt vŁzute ĸi analizate numai faptele, 
actele ĸi reacŞiile omului implicat ´n sfera relaŞiilor economice, nu ĸi ´n sfera 
celorlalte relaŞii ale vieŞii sociale".

3
 

Subiectul comportamentelor economice este actorul sau agentul 
economic

4
. Comportamentele economice pot fi clasate dupŁ mai multe criterii, 

ĸi anume: 
- dupŁ numŁrul de indivizi implicaŞi: 

a) comportament individual; 
b) comportament colectiv; 

- dupŁ calitatea lui: 
a) comportament raŞional; 

                                                           
1
  Iancu Aurel ï Tratat de economie. Vol. 1. ķtiinŞa economicŁ ĸi interferenŞele ei, 
Editura "EconomicŁ", Bucureĸti, 1993, p.229. 

2
  Albou Paul ï Les motivations de la conduite economique, tome I, Service de 
reproduction des Thèses, Universite de Lille III,1976, pag. 101. 

3
  Iancu Aurel ï op. cit, pag.229. 

4
 În ĸtiinŞa economicŁ, mai ales cea de limbŁ englezŁ, termenul de actor economic 
´nseamnŁ persoana care acŞioneazŁ ´n economie ĸi interpreteazŁ un anumit rol 
´n viaŞa economicŁ. In unele interpretŁri, mai ales ´n cele comune (neĸtiinŞifice), 
termenul menŞionat se confundŁ cu actorul care joacŁ un rol pe care nu ĸi-l scrie 
singur. Ċn aceastŁ din urmŁ accepŞiune se considerŁ cŁ actorul economic are mai 
mult un rol de executant. Trebuie atrasŁ atenŞia asupra faptului cŁ ´nlocuirea 
noŞiunii de actor economic care acŞioneazŁ ´n economie, cu noŞiunea de agent 
economic se justificŁ ´n condiŞiile ´n care fiecare individ ĸi grup social trebuie sŁ-
ĸi afirme personalitatea ĸi iniŞiativa, sŁ participe la luarea deciziilor ´n condiŞiile de 
risc ĸi incertitudine, c©nd sporesc tentativele de dominaŞie ale unor forŞe 
organizaŞionale economice ĸi sociale. Ċn asemenea cazuri nu mai apare 
necesitatea pŁstrŁrii ĸi utilizŁrii noŞiunii de actor economic, ci de agent economic 
(la individ ĸi la grupul social). Vezi Iancu Aurel ï op. cit., pag.230. 
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b) comportament iraŞional; 
- dupŁ natura lui: 

a) comportament material; 
b) comportament nematerial sau simbolic; 

- dupŁ durata lui: 
a) comportament durabil; 
b) comportament cu duratŁ limitatŁ; 
c) comportament de scurtŁ duratŁ; 

- dupŁ funcŞia, domeniul sau spaŞiul ´n care individul sau grupul social ´ĸi 
desfŁĸoarŁ activitatea: 

a) comportament de producŞie materialŁ ĸi nematerialŁ (intelectualŁ); 
b) comportament de schimb. DupŁ natura pieŞei pe care se manifestŁ 

acesta se împarte în: 
b.1. comportament de schimb intern;  
b.2 comportament de schimb extern (internaŞional); 

c) comportament de economisire; 
d) comportament de investiŞie; 
e) comportament de consum; 

- dupŁ orientarea ´n timp: 
a) comportament retrospectiv; 
b) comportament anticipativ sau previzional

1
. 

Una dintre formele de manifestare ale comportamentului este activitatea. 
"Activitatea economicŁ constituie aspectul activ, cu caracter de autoreglare, al 
psihicului implicat ´n procesele de producŞie, circulaŞie, distribuŞie ĸi consum. 
Activitatea economicŁ se caracterizeazŁ prin urmŁtoarele trŁsŁturi specifice: a) 
este ´ndreptatŁ spre atingerea unor scopuri conĸtient propuse, ´nainte de a fi 
efectuatŁ, ea apŁr©nd ´ntr-o formŁ idealŁ, sub aspectul unei imagini, a unui 
plan mental; b) se realizeazŁ pe baza aspiraŞiei ĸi a deciziei agentului econo-
mic, ceea ce implicŁ nu numai acceptarea sau aprobarea sarcinii, ci ĸi 
autoinstrucŞie sau comandŁ din partea acestuia, pentru executarea acŞiunii; c) 
pentru realizarea scopului propus trebuie învinse toate obstacolele exterioare 
ĸi interioare care stau ´n calea desfŁĸurŁrii acŞiunii; d) av©nd un caracter 
complex, procesele economice implicŁ, pe l©ngŁ o vastŁ diviziune a muncii ĸi o 
coordonare a tuturor activitŁŞilor care se realizeazŁ, fie ´n mod indirect prin 
piaŞŁ ĸi p©rghii economice, fie ´n mod direct prin sistemul de planificare. De 
regulŁ, coordonarea directŁ, cu caracter administrativ, vine ´n conflict cu prin-
cipiul motivaŞiei, ceea ce genereazŁ fenomenul de respingere, cu ´nsemnate 
urmŁri negative ´n viaŞa economicŁ ĸi socialŁ".

2
 

Centrul vital al activitŁŞii economice este motivaŞia, a cŁrei primŁ com-
ponentŁ este interesul economic. "Interesul economic ocupŁ un loc central ´n 

                                                           
1
 Iancu Aurel ï op. cit., pag. 231. 

2
 Iancu Aurel ï op. cit., pag. 235. 
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cadrul sistemului motivaŞional, ´ntruc©t alŁturi de celelalte elemente ale 
acestuia din urmŁ, desfŁĸurate ´n mod normal ĸi ne´ngrŁdit, el (interesul) 
constituie torta motrice internŁ, de primŁ importanŞŁ, care dŁ impulsul cel mai 
viguros miĸcŁrii componentelor sistemului economic, dinamiz©nd evoluŞia ĸi 
transformarea structurii acestuia... Interesul economic formeazŁ p©rghia care 
orienteazŁ atenŞia ĸi conduita agenŞilor economici spre realizarea scopurilor 
propuse ĸi contribuie, ´n cea mai mare mŁsurŁ, la modelarea comporta-
mentului economic al acestora".

1
 

 

                                                           
1
 Iancu Aurel ï op. cit., pag.219. 



Capitolul 2.  
RETROSPECTIVŀ ISTORICŀ 

Deĸi termenul de comportament economic a fost introdus ´n economia 
politicŁ recent, dupŁ cum am arŁtat, manifestŁrile comportamentale dateazŁ de 
la debutul activitŁŞii economice, ´ncŁ din faza de preformare a economiilor 
naŞionale. Este ĸi normal sŁ cŁutŁm izvoarele comportamentului economic în 
activitate, ca formŁ a acesteia. Reflectarea activitŁŞii economice ´n operele 
diferiŞilor economiĸti ne relevŁ modul ´n care aceĸtia au abordat diferite faŞete 
ale comportamentului economic. 

2.1 Mercantiliĸtii1 

a) Mobilul activitŁŞii antreprenoriale ĸi mijlocul de realizare 

OdatŁ cu noul av©nt economic,.. "Interesul economic este privit ca 
singurul care duce la progres, liantul solidaritŁŞii economice"

2
. Solidaritatea 

economicŁ presupune cŁ, un individ se poate ´mbogŁŞi fŁrŁ a dŁuna intereselor 
altor indivizi ĸi cŁ ceea ce reprezenta un progres pentru unul ar putea fi gene-
ralizat fŁrŁ nici un impediment. "CerinŞele afirmŁrii statului modern impun un 
nou spirit, o nouŁ filosofie socialŁ, o nouŁ matrice de valori, opusŁ ´nchistŁrii 
medievale. Se ´ncearcŁ emanciparea de sub tutela bisericii ĸi laicizarea vieŞii 
social-economice. PreocupŁrile economice trec pe primul plan, ´n locul celor 
morale ĸi filosofice. ModeraŞia c©ĸtigurilor, detaĸarea sau chiar indiferenŞa faŞŁ 
de bogŁŞie, çjustiŞia comutativŁè etc., specifice evului mediu, devin desuete. 
Un spirit nou, de aventurŁ ĸi c©ĸtig, de multe ori cu orice preŞ, ia locul mora-
litŁŞii austere"

3
. AsistŁm la supremaŞia c©ĸtigului, ca valoare moralŁ: "Fericirea 

oamenilor... constŁ ´n principal ´n avuŞie, iar avuŞia se datoreazŁ muncii".
4
 Deci, 

´n activitatea economicŁ orientatŁ spre ´mbogŁŞire munca reprezintŁ pentru 
mercantiliĸti, axul central al comportamentului economic: "Omul este nŁscut 
pentru a trŁi ´ntr-un permanent exerciŞiu ĸi ocupare ... BunŁstarea oamenilor 
consŁ, ´n principal, ´n bogŁŞie, iar bogŁŞia ´n muncŁ"

5
. În aceeaĸi idee, W. Petty 

                                                           
1
 Montchrestien, Petty, Colbert, Child, Mondeville, Bodim, Mun, Davenant, Dudley-
North, Locke, Cantillon, Hume, Law, Posoĸcov, Cantemir ĸ.a. 

2
 PohoaŞŁ Ion ï Doctrine economice universale. Predecesori ĸi fondatori, FundaŞia 
AcademicŁ çGh. Zaneè. Iaĸi, 1993,pag.21. 

3
 PohoaŞŁ Ion ï op. cit., pag.23. 

4
 A. de Montchrestien- Traité de l'économie politique, Paris, 1889, pag.99. 

5
 A. de Montchrestien ï TrŁit® de l'®conomie politique, Paris, 1889, pag. 21, 
reprodus dupŁ H. Denis ï Historie de la pensie iconomique, P.U.F., Paris, 1977, 
pag. 105. 
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este de pŁrere cŁ, preŞurile ridicate la cereale, chiar ´n anii agricoli buni, sunt 
necesare pentru a ´ngreuna accesul populaŞiei la alimente, obligând-o pe 
aceasta sŁ munceascŁ suplimentar. 

b) Comportamentul de schimb extern 

Perioada mercantilistŁ a durat timp de trei secole ĸi a fost cuprinsŁ ´ntre 
anii 1450 ĸi 1750. Mercantilismul, prima doctrinŁ economicŁ cunoscutŁ, ĸi-a 
asumat ca scop ´mbogŁŞirea naŞiunii, mijlocul fiind un comportament orientat 
spre schimbul extern: "Mercantilismul poate fi definit ca un sistem teoretic axat 
pe ideea menirii statului de a sprijini ´mbogŁŞirea ŞŁrii ĸi a agenŞilor economici 
prin comerŞul exterior, realizat astfel, ´nc©t sŁ se aducŁ c©t mai multe metale 
preŞioase ´n interior"

1
 Ideea este explicitŁ la Th. Mun: "Mijlocul obiĸnuit de 

sporire a avuŞiei noastre ĸi a tezaurelor noastre este comerŞul cu strŁinŁtatea, 
activitate ´n care trebuie sŁ respectŁm regula dupŁ care ´n fiecare an sŁ 
vindem strŁinilor mŁrfurile noastre, de o sumŁ mai mare dec©t suma mŁrfurilor 
folosite de noi de la ei".

2
 ĊmbogŁŞirea naŞiunii cade ´n sarcina celui care o 

´ncarneazŁ ï prinŞul, regele etc: "Interesul naŞional se identificŁ cu interesul 
prinŞului, ´ntre acestea, nu trebuie sŁ existe opoziŞie".

3
 Acestea sunt idei ale 

mercantiliĸtilor care au atras atenŞia ´ncŁ de la A. Smith: "Motivul, ´n aparenŞŁ 
lŁudabil, al tuturor acestor reglementŁri (mercantiliste, n.n.) constŁ ´n dezvol-
tarea manufacturilor noastre nu prin perfecŞionarea lor, ci prin declinul 
manufacturilor vecinilor noĸtri ï înfrânându-se, ´n mŁsura posibilului, concu-
renŞa st©njenitoare din partea unor rivali at©t de nedoriŞi, ba chiar odioĸi"

4
 Dar 

aceastŁ atitudine a generat o anumitŁ dizidentŁ chiar printre mercantiliĸti: "În 
definitiv, în aceastŁ materie a libertŁŞii comerciale, ´ncŁ de Ia sf©rĸitul secolului 
al XVII-lea ĸi ´n timpul primei jumŁtŁŞi al celui de-al XVIII-lea, ´nĸiĸi printre 
mercantiliĸti, autori mereu mai numeroĸi protestau ´mpotriva concepŞiei str©mte 
a regulamentelor vamale. Aceĸti scriitori sunt pŁtrunĸi de oarecari prejudecŁŞi 
mercantiliste, ´nsŁ au fost cu dreptate calificaŞi de çmercantiliĸti liberaliè. DupŁ 
cum ´n FranŞa, Boisguilebert fŁcea ca FiziocraŞii sŁ fie presimŞiŞi, ´n Anglia 
Child, Pethy, Tucker, Dudley, North, Gregory King preparŁ cŁile unei politici 
mai liberale ´n materie de comerŞ exterior"

5
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c) Comportamentul economic ĸi rolul statului  

Mercantiliĸtii reconsiderŁ poziŞia individului ´n societate: "Statul suveran 
´ĸi gŁseĸte sprijinul în individul-cetŁŞean, çruptè din cadul comunitŁŞii naturale 
(familia) pentru a se manifesta individualist într-un mediu abstract; este prefaŞa 
lui homo-oeconomicus din schema clasicŁ. DorinŞa lui de c©ĸtig apare fireascŁ 
ĸi legitimŁ; o poate realiza fŁrŁ a suporta oprobiul conaŞionalilor ĸi cu avizul 
puterii publice. BogŁŞia poate fi consideratŁ o binecuv©ntare divinŁ, iar munca, 
un mijloc esenŞial pentru atingerea scopului propus ĸi nu un blestem sau o 
înjosire. Scopul propus se realizeazŁ mult mai uĸor prin comerŞ ĸi prin ´mpru-
mutul cu bani ... Tot aĸa se explicŁ ĸi faptul cŁ pionierii epocii noi ĸi perso-
najele principale ale vieŞii economice au fost negustorii ĸi cŁmŁtarii".

1
 De acum, 

este privit altfel rolul statului: "OmniprezenŞa statului este o garanŞie a 
intereselor individuale, a pŁcii civile ĸi a proprietŁŞii . . . intervenŞionismul statal 
viza ´n primul r©nd ordinea publicŁ, cadrul juridico-legislativ ĸi garantarea 
proprietŁŞii ĸi a bunei funcŞionŁri a pieŞei. Statul trebuia, de asemenea, sŁ 
vegheze asupra comerŞului ĸi industriei; sŁ protejeze invenŞiile, sŁ acorde 
facilitŁŞi construcŞiilor navale, sŁ se ocupe de formarea cadrelor ĸi asigurarea 
ocupŁrii forŞei de muncŁ. El trebuia sŁ intervinŁ cu taxe de protecŞie la pro-
dusele realizabile ´n ŞarŁ, dar sŁ se manifeste liberschimbist pentru produsele 
ce puteau fi fabricate doar în exterior".

2
 

În concepŞia mercantilistŁ comportamentul economic al statului în raport 
cu alte naŞiuni este unul conflictual: "ceea ce o naŞiune c©ĸtigŁ, ´n mod 
obligatoriu, o alta pierde sau, altfel spus, nu te poŞi ´mbogŁŞi dec©t ´n defavoa-
rea ĸi prin sacrificiu altuia... Aĸadar, pace, coeziune ĸi solidaritate ´n interior, 
dar rŁzboi ĸi colonizare ´n exterior; conflict ĸi xenofobie cu exteriorul, pentru a 
asigura prosperitatea ĸi liniĸtea ´n interior".

3
 

2.2. FiziocraŞii4  

Cu fiziocraŞii ĸi, mai ´nt©i, cu Pierre de Boisguilbert, un precursor al 
fiziocraŞilor, se abordeazŁ mai divers comportamentul economic. Acesta insistŁ 
asupra comportamentului de consum, pentru producŞie, dar ĸi pentru 
comsumul propriu-zis care este la el punctul de pornire în circuitul economic, al 
comportamentului de investiŞie, cer©nd ca renta sŁ fie investitŁ pentru ca 
activitŁŞile "industriale" sŁ aibŁ loc, de asemenea, asupra comportamentului de 
producŞie materialŁ, susŞin©nd supremaŞia "bogŁŞiei agricole" care "este 
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fundamentalŁ nu numai pentru cŁ se adreseazŁ nevoilor vitale, dar ĸi pentru cŁ 
pe baza ei se creeazŁ çbogŁŞia industrialŁè".

1
 

a) Mobilul activitŁŞii antreprenoriale ĸi mijlocul de realizare 

DupŁ cum observŁ Gide ĸi Rist "pentru FiziocraŞi interesul ĸi datoria se 
confundŁ, pentru cŁ, urmŁrindu-ĸi interesul, individul realizeazŁ binele 
tuturor"

2
. De aceastŁ datŁ comportamentul indivizilor trebuie sŁ se conformeze 

ordinii naturale care: "E ordinea voitŁ de Dumnezeu pentru fericirea oamenilor; 
e ordinea providenŞialŁ. Dar trebuie ´nt©i ´nvŁŞat s-o cunoaĸtem ĸi apoi, sŁ ne 
conformŁm ei"

3
. "În rezumat deci, se poate spune cŁ ordinea naturalŁ era 

aceia care apŁrea ca çevidentè cea mai bunŁ, nu oricui, ci spiritelor raŞionale, 
cultivate, liberale, aĸa cum erau FiziocraŞii. AceastŁ ordine naturalŁ nu era 
aceia pe care o purtau ´n ei. ķi iatŁ de ce, ´ntre alte legi, respectul proprietŁŞii ĸi 
al autoritŁŞii le apŁrea ca bazŁ evidentŁ a ordinei naturale".

4
 FiziocraŞii vŁd ´n 

ordinea naturalŁ cadrul ideal pentru un comportament economic al indivizilor 
absolut liber deoarece, ea "e ´n mod evident, cea mai avantajoasŁ pentru 
genul uman"

5
 "Ori, fiecare individ va ĸti foarte bine, ´n mod natural, sŁ-ĸi gŁ-

seascŁ calea care ´i este cea mai avantajoasŁ. O va gŁsi liber, fŁrŁ ca vreo 
forŞŁ coercitivŁ sŁ-l împingŁ".

6
 Aceasta este de altfel condiŞia, clar exprimatŁ de 

fiziocraŞi, ca fiecare "sŁ obŞinŁ cea mai mare creĸtere de satisfacŞie prin 
cheltuiala cea mai micŁ posibilŁ, aceasta-i pefecŞia conducerei economice"

7
. 

GŁsim aici o expresie posibilŁ a optimului comportamentului economic. 
DacŁ la mercantiliĸti munca reprezenta mijlocul esenŞial pentru crearea 

de bogŁŞie, fiziocraŞii fac un pas ´napoi, neg©nd rolul acesteia ĸi susŞin©nd rolul 
naturii, ca singura creatoare de bogŁŞie: "Ċn fapt, trebuie sŁ observŁm ´n primul 
r©nd cŁ FiziocaŞii nu puteau atribui muncii demnitatea pe care i-o atribuim azi 
pentru cŁ, pentru ei, munca nu era de fel creatoare de bogŁŞii ï ĸi observaŞi, 
at©t munca lucrŁtorului agricol luatŁ ´n sine, c©t ĸi aceia a lucrŁtorului 
industriaĸ!. DacŁ o calificau pe cea dint©i de productivŁ, e pentru cŁ natura 
coopera ´mpreunŁ cu el, aceasta ĸi nu lucrŁtorul, crea bogŁŞia"

8
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b) Comportamentul de producŞie materialŁ 

Spre deosebire de mercantiliĸti care vedeau sursa de creare a bogŁŞiei 
în comportamentul de schimb, ´n spatele cŁruia, ce-i drept, ei situau munca, 
fiziocraŞii pun accentul pe comportamentul de producŞie materialŁ, susŞin©nd 
rolul pŁm©ntului ´n producŞie, exclusivitatea creŁrii produsului net în industria 
agricolŁ ĸi industria extractivŁ, aceea a minelor. CŁci Quesnay scrisese: 
"Agricultura este izvorul tuturor bogŁŞiilor statului ĸi cetŁŞenilor". "Aceasta-i 
concepŞia cea mai greĸitŁ, ´nsŁ de asemenea, cea mai caracteristicŁ, a doctri-
nei fiziocratice".

1
 Astfel, fiziocraŞii au stabilit o diferenŞŁ esenŞialŁ ´ntre producŞia 

agricolŁ ĸi producŞia industrialŁ, diferenŞŁ care-ĸi avea sorgintea ´ntr-o inspi-
raŞie teologicŁ a doctrinei lor: "ProducŞia pŁm©ntului era opera lui Dumnezeu: 
Ori, Dumnezeu singur este creatorul ï pe când producŞia artelor era opera 
oamenilor: ori nu stŁ ´n puterea omului sŁ creeze ceva".

2
 De altfel, comporta-

mentul producŁtorului era dominat tocmai de încasarea acestui produs net 
creat ´n agriculturŁ, forma concretŁ a interesului lui economic manifestat ´n 
cadrul ordinei naturale: "Probabil pŁrerea FiziocraŞilor era cŁ çpreŞul bunè, 
adicŁ preŞul ce conŞine o plus-valutŁ asupra cheltuielilor de producŞie, era un 
efect normal al ordinei naturale. În cazul c©nd preŞul scobora la nivelul costului 
de producŞie, ordinea naturalŁ era ruptŁ ĸi de atunci nimic de mirare cŁ 
valoarea naturalŁ dispŁrea"

3
. Turgot abordeazŁ comportamentul producŁtorului 

´n termeniii relaŞiei cantitative dintre capitalul avansat ĸi rezultatul acestei 
operaŞiuni, adicŁ randamentul capitalului: "El constatŁ, pe exemplul investiŞiei 
agricole, cŁ randamentele capitalurilor nu sunt proporŞionale. OdatŁ un punct 
minim depŁĸit (capitalul minim necesar demarajului), pe mŁsura unei creĸteri 
progresive a investiŞiei, randamentele sunt tot mai mari p©nŁ ajung la un punct 
de maxim posibil, ´n comparaŞie cu avansurile; sunt randamente crescânde. 
Dincolo de acest punct, producŞia continuŁ sŁ creascŁ, dar din ce ´n ce mai 
puŞin, p©nŁ c©nd çfecunditatea naturii se epuizeazŁè, adicŁ p©nŁ c©nd un plus 
de capital nu aduce nici un plus de rezultat; sunt randamentele descre-scânde, 
cu limita zero, ´ntruc©t fertilitatea pŁm©ntului este descre-sc©ndŁ ĸi limitatŁ. 
Este foarte limpede cŁ Turgot... face judecŁŞile ´n maniera productivitŁŞii mar-
ginale"

4
. Sunt suficiente argumente pentru a aprecia cŁ Turgot "are marele me-

rit ĸi originalitatea de a raŞiona <¨ la marge>; ExistŁ ´n aceastŁ analizŁ primele 
elemente necesare elaborŁrii unei teorii a alegerilor raŞionale ale producŁ-
torului

5
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c) Comportamentul de schimb intern 

Totuĸi, fiziocraŞii admit p©nŁ la urmŁ necesitatea comerŞului, dar ca un 
rŁu necesar ĸi susŞin cŁ: "Din ĸi prin comerŞ nu creĸte bogŁŞia; ceea ce aduce 
el ´n plus este o utilitate necesarŁ pe care individul n-o posedŁ".

1
 "Azi raŞionŁm 

cu totul altfel. Economiĸtii au observat cŁ dacŁ schimb sticla pe p©ine, o fac, 
fŁrŁ ´ndoialŁ, pentru cŁ mi-i mai foame dec©t sete, pe c©nd, invers, celŁlalt, 
avea mai mare sete dec©t foame: prin urmare, sticla a c©ĸtigat ´n utilitate, 
trec©nd de la tine la mine ĸi ´n aceastŁ dublŁ creĸtere de utilitate vedem o 
adevŁratŁ creĸtere de bogŁŞie. Dar acest raŞionament ar fi pŁrut absurd 
FiziocraŞilor pentru cŁ, neconcep©nd bogŁŞia dec©t sub formŁ materialŁ, nu 
puteau ´nŞelege ca o creaŞie pur subiectivŁ de utilitate sŁ poatŁ fi calificatŁ 
productivŁ"

2
. 

Tabloul economic al lui Fr. Quesnay furnizeazŁ o concepŞie a fiziocraŞilor 
ĸi despre comportamentul de schimb sau distribuŞie între cele trei mari clase 
sociale: clasa productivŁ, clasa proprietarŁ ĸi clasa sterilŁ: "Ceea ce-i intere-
sant ´n sistemul de distribuŞie al FiziocraŞilor nu-i, deci, modul particular în care 
d©nĸii ĸi-au ´nchipuit aceastŁ distribuŞie, ci ideea cŁ circulaŞia bogŁŞiei e supusŁ 
la anumite legi ĸi cŁ aceste legi determinau venitul fiecŁruia"

3
. 

d) Comportamentul de economisire ĸi investiŞie 

Sunt de semnalat ĸi unele referiri la comportamentul de economisire ĸi 
de investiŞie: "Quesnay este printre primii care observŁ ĸi scrie cŁ ´ncasŁrile 
monetare nu sunt urmate întotdeauna de cheltuieli; cŁ moneda poate fi 
tezaurizatŁ pentru ea ´nsŁĸi; cŁ ´n aceste condiŞii ea devine çun duĸman al 
producŞieiè, deoarece fermierii nu au cu ce-ĸi reface avansurile anuale".

4
 

Turgot, acest "dizident" al fiziocraŞilor merge mai departe: "Pentru el, capitalul 
reprezintŁ o acumulare de economii, posibilŁ numai atunci c©nd veniturile de-
pŁĸesc cheltuielile. TendinŞa de a tezauriza tot ceea ce se acumuleazŁ, aĸa 
cum era vŁzutŁ ea de ĸcoala fiziocratŁ, ca o piedicŁ ´n calea progresului, i se 
pare iraŞionalŁ. De ce? Pentru cŁ aceste acumulŁri pot constitui sursa unor 
investiŞii multiple... Economiile constituie, deci, nu numai sursa avansurilor 
iniŞiale, nelŁmuritŁ de Quesnay, dar ĸi sursa creĸterii lor".

5
 

2.3. ķcoala clasicŁ 

Dintre principalele caracteristici ale gândirii economice liberaliste clasice 
enumerate de Ivanciu Nicolae-VŁleanu reŞinem ca reprezentative douŁ: "Sfera 
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ei de investiŞie este, cu precŁdere, producŞia ĸi nu circulaŞia. Burghezia ´n 
ascensiune, purtŁtoare a progresului, avea nevoie de cunoaĸterea temeinicŁ a 
miĸcŁrii producŞiei, a condiŞiilor dezvoltŁrii ei ĸi a legilor obiective care o guver-
nau. Cu alte cuvinte economiĸtii, observ©nd fenomenele ĸi procesele, trebuiau 
sŁ pŁtrundŁ ad©nc ´n tainele anatomiei societŁŞii... Problematica este diferitŁ 
simŞitor de cea a g©ndirii economice premergŁtoare, ´ndeosebi de cea a 
mercantiliĸtilor. Fiind vorba de producŞie, ´n care pe atunci rolul muncii omului 
era de departe hotŁr©tor, economiĸtii clasici trebuiau sŁ determine ĸi sŁ 
explice, prin teoriile elaborate, rolul economic al muncii, rostul diviziunii muncii, 
ca ĸi al altor mijloace de sporire a productivitŁŞii ei, sŁ explice bazele formŁrii 
preŞurilor, legea valorii ĸi a surplusului de valoare, salariul, profitul ĸi renta, ca 
venituri ale claselor sociale, sŁ lŁmureascŁ condiŞiile reluŁrii perpetue a 
activitŁŞilor economice la scarŁ tot mai mare, iar, pe baza lor ĸi ´n legŁturŁ cu 
ele, sŁ lŁmureascŁ rolurile repartiŞiei, circulaŞiei ĸi consumŁrii bunurilor ĸi 
valorilor create"

1
. 

a) Mobilul activitŁŞii antreprenoriale ĸi mijlocul de realizare 

ķcoala clasicŁ reclamŁ drept cadru al comportamentului economic 
libertatea economicŁ necesarŁ liberei iniŞiative, proprietatea privatŁ, drept 
condiŞie a manifestŁrii acesteia ĸi concurenŞa. Ea se menŞine pe linia trasatŁ de 
fiziocraŞi a ordinii naturale crez©nd ´n legile naturale ĸi ´n capacitatea de 
autoreglare a economiei, cu corolarul ei "laissez-faire": "Universul ideatic este 
microanaliza. ÎntreprinzŁtorul individual, egoist, raŞional, rapace, mai apt dec©t 
statul ´n a produce bogŁŞie este subiectul predilect de analizŁ. Interesul 
general, colectiv ĸi problemele macroeconomice nu le scapŁ; ele sunt ´nsŁ 
chestiuni derivate. De ce? Pentru cŁ numai urmŁrind o bunŁ conduitŁ indivi-
dualŁ, numai prin realizarea interesului personal se asigurŁ pacea socialŁ; ĸi 
nu invers".

2
 Sunt reperele unui individualism metodologic fondat de Adam 

Smith ´n cadrul ordinii naturale introduse de fiziocraŞi pe care o ilustreazŁ cu un 
substitut al lui Dumnezeu ï "m©na invizibilŁ": "Atunci c©nd preferŁ sŁ sprijine 
activitatea indigenŁ, iar nu pe cea strŁinŁ, el (individul, n.n.) urmŁreĸte numai 
sŁ-ĸi asigure capitalul sŁu, iar ´ndrum©nd acea activitate, aĸa ´nc©t sŁ producŁ 
cea mai mare valoare posibilŁ, el urmŁreĸte c©ĸtigul sŁu; astfel, ´n acest caz, 
ca ĸi ´n multe altele, el e condus de o m©nŁ invizibilŁ ca sŁ promoveze un scop 
ce nu face parte din intenŞia lui. Ne e totdeauna rŁu pentru societate cŁ acest 
scop nu e ´n intenŞia lui. UrmŁrindu-ĸi interesul sŁu, el adeseori promoveazŁ 
interesul societŁŞii mai efectiv dec©t atunci c©nd intenŞioneazŁ sŁ-l promo-
veze".

3 
AceastŁ idee-forŞŁ fusese coaptŁ de Adam Smith în Teoria sentimen-

telor morale publicatŁ ´n 1759 unde susŞine cŁ egoismul dominŁ viaŞa 
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economicŁ, iar altruismul viaŞa socialŁ. Lucrarea conŞine o criticŁ a ideilor lui 
Bernard de Mandeville din poemul Fabula albinelor sau ViŞii private, binefaceri 
publice, apŁrut ´n 1704 ĸi completat ´n ediŞia din 1714, prin care Smith 
pregŁteĸte terenul pentru concepŞia sa asupra interesului personal, deja 
amintitŁ mai sus: "Ċi reproĸeazŁ (lui Mandeville, n.n.) ´n particular cŁ numeĸte 
vicii, dorinŞi ĸi gusturi care n-au prin ele ´nĸile nimic condamnabil. Cu toate 
aceste rezerve, ideia lui Mandeville a purtat roade în spiritul lui Smith: la rândul 
sŁu el va proclama fŁrŁ sŁ se osteneascŁ, cŁ interesul personal (care nu-i un 
viŞiu ´n ochii sŁi, ´nsŁ meritŁ totuĸi numele de çvirtute inferioarŁè care, fŁrŁ a ĸti 
nici a voi, sf©rĸeĸte prin a conduce ´n mod natural societatea cŁtre buna stare 
ĸi prosperitate. Astfel bogŁŞia unei societŁŞi va fi pentru Smith, ca ĸi pentru 
Mandeville, efectul, dacŁ nu al unui çviŞiuè cel puŞin al unui instinct natural care 
n-are nimic virtuos ´n sine, de care ProvidenŞa se serveĸte fŁrŁ ĸtirea noastrŁ, 
pentru a realiza scopuri care depŁĸesc puterea prevederilor noastre"

1
. În fapt, 

Smith susŞine aici teza potrivit cŁreia comportamentul economic al indivizilor 
este orientat prioritar cŁtre obŞinerea unor satisfacŞii morale care sunt 
superioare satisfacŞiilor materiale, ceea ce justificŁ unele ´ntrebŁri: "La ce nivel 
de civilizaŞie, avantajele morale primeazŁ celor materiale? ķi, de ce Şine Smith 
at©t de mult la progresul bogŁŞiei materiale, dacŁ valorile morale ĸi çcŁldura 
soareluiè ´i pot face at©t de fericiŞi pe oameni ĸi ´n egalŁ mŁsurŁ?"

2
. Nu putem 

trece mai departe fŁrŁ a consemna atitudinea lui A. Smith despre ideile de 
bazŁ ale mercantiliĸtilor: "Absurditatea politicei mercantiliste, adaptarea natu-
ralŁ a cantitŁŞii de monetŁ nevoilor fiecŁrei ŞŁri, sofismele mercantile ale 
çbalanŞei' comerŞuluiè, consecinŞele nefaste ale geloziei comerciale ´ntre naŞii, 
sunt expuse de cŁtre d©nsul cu o forŞŁ admirabilŁ"

3
. De altfel, poziŞia lui Smith 

faŞŁ de mercantiliĸti se contureazŁ ĸi ´n statornicia unei dependenŞe dintre 
atingerea interesului personal ĸi libertatea economicŁ: "Nu rŁm©ne mai puŞin 
evident cŁ ´ntreaga operŁ a lui Smith este o pledoarie ´n favoarea liberŁrii 
economice a individului. E un rechizitoriu împotriva politicei mercantiliste ĸi 
contra întregului sistem economic, care era inspirat de dânsa. Este, asupra 
acestui punct, o concordanŞŁ absolutŁ ´ntre rolul jucat de Smith ´n Anglia ĸi 
acela pe care, ´n acelaĸi moment, ´l jucau FiziocraŞii ´n FranŞa".

4
 

În desemnarea mobilului activitŁŞii economice o poziŞie mai aparte 
´nt©lnim la T.R. Malthus care a publicat ´n 1798, fŁrŁ nume de autor, Essay on 
the Principie of Population as it Affects the Future Improvemenî of Society, iar 
´n 1803 a publicat o a doua ediŞie, de data aceasta sub numele sŁu, intitulatŁ 
An Essay on the Principie of Population, on a View of ist Past and Present 
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Effects on Human Happienss. El face aici dovada unei dizidente faŞŁ de ceilalŞi 
clasici: "De altfel, constatŁ Gide ĸi Rist, faptul de a face sŁ intervinŁ ´n 
aplicarea fenomenelor economice un factor nou, ´mprumutat biologiei ĸi un 
instinct cu totul altul dec©t interesul personal sau dorinŞa de c©ĸtig, adicŁ 
instinctul sexual (subl. ns.) lŁrgea mult orizontul Economiei Politice ĸi anunŞa 
apariŞia Sociologiei. Se ĸtie cŁ, dupŁ mŁrturisirea lui Darwin ´nsŁĸi, c©rtii lui 
Malthus se datoreĸte originea celei mai celebre doctrine ĸtiinŞifice a secolului al 
XIX-Iea, aceea a luptei pentru viaŞŁ, ca mod de selecŞie ĸi resort al progresului 
(subl. ns.)".

1
 

Recapitulând poziŞia predecesorilor lui A. Smith ´n ceea ce priveĸte 
natura ĸi sursele bogŁŞiei am vŁzut cŁ la mercantiliĸti sursa ´mbogŁŞirii naŞiunii 
o reprezenta comportamentul economic orientat spre schimbul extern, mediat 
de muncŁ ï mijlocul esenŞial de creare a bogŁŞiei sau, cum am arŁtat, axul 
central al comportamentului de schimb; la fiziocraŞi ´mbogŁŞirea naŞiunii avea 
drept sursŁ Natura, "bogŁŞia agricolŁ", accentul cŁz©nd ´n mod firesc pe 
comportamentul de producŞie materialŁ, pŁm©ntului acordân-du-i-se exclusivi-
tatea creŁrii produsului net, ´n timp ce munca nu juca nici un rol. Ei calificau 
munca agricolŁ drept productivŁ, dar acest caracter provenea de la cooperarea 
ei cu Natura. A. Smith reia teza mercantilisticŁ a primatului muncii în crearea 
de bogŁŞie, afirm©nd tranĸant cŁ: munca este adevŁratul izvor al bogŁŞiei... ķi 
trage imediat consecinŞele din aceastŁ idee. Deoarece, ´n general, munca ĸi nu 
numai pŁm©ntul dŁ naĸtere bogŁŞiei, nu va fi munca unei singure clase ï aceia 
a agricultorilor ï ci munca tuturor claselor, munca naŞiunii ´ntregi, va fi produc-
tivŁ. BogŁŞia anualŁ creatŁ ´ntr-o ŞarŁ, este efectul muncii comune a tuturor 
celor care lucreazŁ pentru d©nsa. RezultŁ din colaborarea lor, din çcoope-
rare», cum spune singur".

2
 

ķi merge mai departe. În primul r©nd, acordŁ diviziunii muncii statutul 
cuvenit. Cum relateazŁ Gide ĸi Rist, la Smith: "Diviziunea muncii este instituŞia 
prin care se efectueazŁ fŁrŁ sforŞare ĸi ´n mod natural, cooperaŞia oamenilor ´n 
crearea produsului naŞional. În timp ce animalele se mŁrginesc la satisfacerea 
directŁ a nevoilor lor individuale, fiecare om, ´n loc de a se aproviziona ´n 
acelaĸi timp pentru toate nevoile sale, se mulŞumeĸte sŁ fabrice un singur 
produs, pe care-l schimbŁ apoi pe cele ce-i lipsesc. De aici, pentru comunitate, 
o enormŁ creĸtere de bogŁŞie. Diviziunea muncii, stabilind cooperarea tuturor 
pentru satisfacerea dorinŞelor fiecŁruia, este adevŁratul izvor al progresului ĸi 
al bunei stŁri"

3
. 

În al doilea rând, Smith opereazŁ distincŞia dintre munca productivŁ ĸi 
cea neproductivŁ: "ExistŁ un fel de muncŁ ce adaugŁ la valoarea obiectului 
asupra cŁruia se exercitŁ; existŁ un altul care n-are acelaĸi efect. Primul fel, 
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produc©nd o valoare, poate fi numit muncŁ productivŁ; cel de al doilea, muncŁ 
neproductivŁ. Astfel, munca unui lucrŁtor din manufacturŁ adaugŁ ´n general la 
valoarea materialelor pe care le prelucreazŁ, valoarea propriei sale ´ntreŞineri ĸi 
a profitului patronului. Munca unui servitor dimpotrivŁ, nu sporeĸte valoarea 
niciunui obiect".

1
 "Bine ĸi inspirat ar fi fost ca Smith sŁ se fi oprit aici. Dar n-a 

fŁcut-o. Pentru ca rezultatul activitŁŞii muncitorului productiv sŁ poatŁ fi v©ndut 
pe piaŞŁ, el trebuie sŁ çfie fixatè, materialiceĸte ´n ceva palpabil, ´ntr-un obiect. 
Munca productivŁ çse fixeazŁè deci ´ntr-un obiect; cea neproductivŁ, dimpo-
trivŁ, çnu se fixeazŁ ĸi nu se realizeazŁ ´n nici un obiect sau marfŁ 
vandabilŁè.

2
 Ċn general serviciile dispar chiar ´n clipa ´ndeplinirii lor ĸi nu lasŁ 

dupŁ ele aproape nici o urmŁ sau valoare.
3
 Introducând acest criteriu, al 

materialitŁŞii rezultatului muncii productive, Smith a afectat, la modul negativ, 
principiul ĸi ideea generalŁ pe care le demonstrase lŁudabil. ConsecinŞa ime-
diatŁ a acestui fapt a fost socotirea . serviciilor ca neproductive. Ideea, ´nsuĸitŁ 
de D. Ricardo, J.S. Mill ĸi de urmaĸii zeloĸi ai lui Marx ... va produce vii ĸi 
permanente dispute care nu s-au încheiat"

4
. Astfel Smith, încurcat în contra-

dicŞii, a cŁzut ´n plasa fiziocraŞilor, deoarece "dupŁ ce a criticat distincŞia fizio-
cratŁ a claselor salariate ĸi a claselor productive, concede totuĸi cŁ munca 
meseriaĸilor ĸi a comercianŞilor este mai puŞin productivŁ decât aceia a arenda-
ĸilor ĸi a muncitorilor agricoli, cŁci aceĸtia, spune d©nsul, nu numai cŁ reconsti-
tuie capitalul ´ntrebuinŞat, cu un profit, dar ajung chiar sŁ dea o rentŁ proprie-
tarului"

5
. De aceea, dupŁ Smith, "çCursul natural al lucrurilor» ar consta, pentru 

naŞiunile progresive, ´n plasarea capitalului, mai ´nt©i ´n agriculturŁ, apoi ´n 
industrie, apoi ´n ultimul loc, numai ´n comerŞul exterior. ķi Smith consacrŁ 
toatŁ cartea III a operei sale sŁ arate cum politica naŞiunilor europene, de multe 
secole, a tulburat, spre marea lor pagubŁ, çacest curs naturalè, prin mŁsuri 
potrivnice agriculturii ĸi inspirate de interesul comercianŞilor ĸi meseriaĸilor... 
FŁrŁ a insista mai mult, se vede deajuns preferinŞa lui Adam Smith pentru 
agriculturŁ ĸi agricultori. latŁ pentru ce, asupra acestui punct, Smith a 
´mpŁrtŁĸit o parte cel puŞin din prejudecata fiziocratŁ ĸi n-a putut sŁ se decidŁ 
ï cu toatŁ propria sa teorie a diviziunii muncii ï sŁ aĸeze agricultura pe un 
picior de complectŁ egalitate cu celelalte forme de activitate economicŁ. ŝine 
sŁ-ĸi menŞinŁ vechea preeminenŞŁ"

6
. Dar Say corecteazŁ aceastŁ concepŞie a 

lui Smith, consider©nd cŁ "a produce, ´nseamnŁ pur ĸi simplu a creea utilitŁŞi, a 
mŁri capacitatea ce o au lucrurile de a rŁspunde nevoilor noastre ĸi de a 
satisface dorinŞele noastre. Sunt deci, productive toate muncile care-i concurŁ 
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la acest rezultat, industria ĸi comerŞul, ca ĸi agricultura. DistincŞiile fiziocrate 
cad de la sine ĸi Say terminŁ o combatere pe care Smith, prea aproape ´ncŁ 
de adversarii sŁi, nu ĸtiuse sŁ o facŁ decisivŁ"

1
 Nu este de prisos sŁ insistŁm 

asupra acestei contribuŞii a lui Say care reflectŁ ´n concepŞia sa noua realitate 
a lumii economice pe care o reprezenta revoluŞia industrialŁ: "Pe c©nd la Smith 
preocuparea de agriculturŁ e ´ncŁ dominantŁ, la Say industria tinde sŁ joace 
primul rol. De aici ´nainte timp de mulŞi ani, problemele industriale vor 
predomina ´n economia politicŁ. ķi primul curs oficial de economie politicŁ, 
profesat de ´nsuĸi Say la Consevatorul de arte ĸi meserii, se va numi curs de 
economie industrialŁ. În ierarhia activitŁŞilor utile naŞiei, Smith pusese agri-
cultura ´n primul r©nd. Say pŁstreazŁ aceastŁ ordine ´nsŁ pune pe acelaĸi rang 
cu agricultura «capitalurile ´ntrebuinŞate pentru a trage foloase din tortele 
productive ale naturii... O maĸinŁ ingenioasŁ aduce mai mult dec©t valoarea 
dob©nzii a ceea ce a costat, ori face sŁ foloseascŁ societatea de diminuarea 
de preŞ care rezultŁ din lucrul maĸiniiè".

2
 

Revenind la adevŁratul izvor al bogŁŞiei sŁ consemnŁm ĸi legŁtura pe 
care Ricardo o face ´ntre muncŁ ĸi valoare, aceasta din urmŁ fiind expresia 
bogŁŞiei: "Eu consider munca un izvor al oricŁrei valori ĸi cantitatea sa relativŁ, 
ca mŁsurŁ care guverneazŁ aproape exclusiv valoarea relativŁ a mŁrfurilor", 
spune Ricardo. "Adam Smith spusese cŁ valoarea era proporŞionalŁ cu munca 
´ntrebuinŞatŁ, ´nsŁ numai ´n societŁŞile primitive. Pentru societŁŞile civilizate, 
declarase contrariul çcŁ nu sunt dec©t foarte puŞine mŁrfuri a cŁror ´ntreagŁ 
valoare de schimb purcede numai de la muncŁè. Smith admitea deci cŁ munca 
era unul din factorii valorii, ´nsŁ nu singurul. ķi care erau oare ceilalŞi? Evident, 
pŁm©ntul ĸi capitalul. Ori Ricardo simplificŁ, aĸa cum preferŁ spiritele abstrac-
te, suprim©nd doi factori: nu lasŁ sŁ rŁm©nŁ dec©t munca"

3
. Ulterior, din 

contactul cu realitatea Ricardo ´ĸi reconsiderŁ poziŞia ´n aceastŁ chestiune: 
"DupŁ ce m-am g©ndit multŁ vreme asupra acestui subiect, socotesc cŁ 
valoarea relativŁ a lucrurilor e determinatŁ de douŁ cauze: 1. cantitatea relativŁ 
de muncŁ necesarŁ pentru a le produce; 2. durata relativŁ a timpului necesar 
pentru a aduce pe piaŞŁ rezultatul acestei munci". "Ideia care I-a urmŁrit (pe 
Ricardo, n.n.) viaŞa ´ntreagŁ, aceia a pŁm©ntului, cre©nd o muncŁ cresc©ndŁ, 
fŁrŁ ´ndoialŁ, i-a sugerat pe aceia cŁ munca era çfundamentul, cauza sau 
mŁsuraè valorii, ï ezitŁ fŁrŁ ´ncetare ´ntre aceste trei expresii, care sunt 
departe de a fi concordante. Trebuie sŁ mŁrturisim de altfel, cŁ teoria valorii a 
lui Ricardo, e departe de a fi aceia care ne dŁ c©t mai bine mŁsura sa: ´n faŞa 
acestei teribile chestii, acest spirit viguros n-a fost mult mai fericit decât 
predecesorii sŁi. El a declarat ´n repetate r©nduri ĸi a remarcat el ´nsuĸi, puŞin 
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timp ´naintea morŞii, cu o candoare care ´i face onoare, cŁ a dat greĸ ´n 
´ncercŁrile sale de a explica valoarea"

1
. 

J.S. MilI opteazŁ pentru un comportament economic bazat pe egalitatea 
ĸanselor, pe egalitatea la punctul de pornire, ceea ce ´l facŁ sŁ susŞinŁ 
desfiinŞarea dreptului la moĸtenire, ´n condiŞiile ´n care proprietatea privatŁ este 
calificatŁ drept instituŞie socialŁ ĸi nu un drept natural, fiind deci amendabilŁ pe 
calea legislaŞiei. Potrivit lui Mill avuŞia "se creeazŁ ´n producŞie de cŁtre oameni 
care, ajutându-se de elementele constitutive ale capitalului, acŞioneazŁ asupra 
naturii de unde-ĸi trag cele necesare traiului... condiŞiile producŞiei sunt sociale 
ĸi naturale, concretizate ´n muncŁ, capital ĸi naturŁ. Munca, ´n calitate de factor 
de producŞie, este cea mai importantŁ ĸi, din punct de vedere economic, ea nu 
produce obiecte, ci utilitŁŞi, iar munca productivŁ este çcea care produce 
utilitŁŞi fixate ĸi ´ncorporate ´n obiecte materialeè, celelalte munci sunt conside-
rate ca neproductive, deĸi utile"

2
. "AgenŞii naturali... sunt socotiŞi al treilea factor 

de producŞie. Meritoriu la Mill este ´mpŁrŞirea lor ´n agenŞi reproductibili, care se 
refac ĸi agenŞi epuizabili, ridic©nd c©teva probleme importante ale raporturilor 
om-tehnicŁ-naturŁ, dintre mediul economic, tehnic, social ĸi cel ecologic".

3
 

b) Comportamentul raŞional 

În general, clasicii au aderat la conceptul de raŞionalitate a comporta-
mentului individual prezent deja în operele unor filosofi ca Spinoza, Locke, 
Mandeville, Montesquieu, Kant ĸi Hume; ei vŁd ´n individ subiectul predilect al 
activitŁŞii economice: "un individ despuiat de ceea ce l-ar putea face slab în 
lupta de concurenŞŁ; un HOMO OECONOMICUS RATIONALIS, logic ĸi rece, 
imoral la nevoie, entitate abstractŁ, ruptŁ de mediul social ´n care trŁieĸte ĸi 
animat, în principal, de maximizarea profitului".

4
 

c) Comportamentul de producŞie 

Comportamentul de producŞie este, la Smith, rezultatul unei ordonŁri 
specifice a activitŁŞilor economice: "Ordinea ´n care enumerŁm aceste diverse 
forme de activitate este ´nsŁĸi ordinea pe care Smith Ie-o dŁ, dupŁ utilitatea 
lor, mai mare sau mai micŁ, pentru ŞarŁ. Agricultura e cea mai avantajoasŁ, 
apoi vine industria, apoi comerŞul intern ĸi aĸa mai departe. Pentru a stabili 
aceastŁ ierarhie, Smith se bazeazŁ pe douŁ criterii: 1. cantitatea de muncŁ 
productivŁ pe care capitalul o pune ´n miĸcare; 2. masa valorilor de schimb pe 
care fiecare din aceste activitŁŞi o adaugŁ anual la venitul naŞional. Pe mŁsurŁ 
ce se trece de la agriculturŁ la celelalte ramuri, cantitatea de muncŁ productivŁ 
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pusŁ ´n miĸcare ĸi massa valorilor de schimb obŞinute nu ´nceteazŁ sŁ 
descreascŁ, ĸi, cu d©nsele, utilitatea lor pentru ŞarŁ. O naŞie are deci, interes 
sŁ-ĸi v©ndŁ capitalurile angajate ´n aceste diverse direcŞii, ´n ordinea fixatŁ 
chiar de Smith"

1
. Dar, "ideea de a stabili o astfel de ierarhie nu se prea ´mpacŁ 

cu teoria diviziunii muncii, care consacrŁ egalitatea diferitelor forme de 
activitate umanŁ".

2
 

Ricardo introduce ´n comportamentul de producŞie rolul maĸinilor ĸi 
efectele folosirii lor. El credea: çcŁ clasa muncitoare va participa, ´n mod egal 
cu celelalte clase, la avantajul provenit din ieftinirea generalŁ a mŁrfurilor, 
datoritŁ ´ntrebuinŞŁrii maĸinilor. 

Acestea erau pŁrerile mele ĸi ele continuŁ sŁ fie neschimbate atât în 
ceea ce priveĸte pe landlord, c©t ĸi pe capitalist; acum sunt convins cŁ ´nlo-
cuirea muncii umane prin maĸini este adeseori, foarte pŁgubitoare intereselor 
clasei muncitorilorè. Observarea realitŁŞilor ´ntr-un stadiu mai avansat al 
revoluŞiei industriale ĸi studiul efectelor folosirii maĸinii asupra muncitorilor i-au 
schimbat demersul teoretic ĸi I-au determinat sŁ recunoascŁ ´n ce a greĸit. Intr-
un studiu despre maĸini, inclus ca un capitol ´n cea de-a treia ediŞie a 
Principiilor, apŁrutŁ ´n 1821, cu doi ani ´naintea morŞii, Ricardo scria: çGreĸea-
la mea provenea de la presupunerea cŁ ori de c©te ori creĸte venitul net al 
societŁŞii creĸte ĸi venitul ei brut; acum am, ´nsŁ, motive suficiente pentru a fi 
convins cŁ unul din fonduri, cel din care ´ĸi trag venitul landlorzii ĸi capitaliĸtii, 
poate creĸte, ´n timp ce celŁlalt, de care depinde mai ales clasa muncitoare, 
poate scŁdea. De aici urmeazŁ, dacŁ am dreptate, cŁ aceeaĸi cauzŁ care 
poate mŁri venitul net al ŞŁrii poate, ´n acelaĸi timp, sŁ provoace o suprapo-
pulaŞie ĸi sŁ ´nrŁutŁŞeascŁ condiŞia de viaŞŁ a muncitoruluiè. Postulatul formulat 
a deschis calea teoretizŁrii pauperizŁrii muncitorului ĸi, ´mpreunŁ cu cel 
referitor la baza economicŁ a luptelor dintre clase, ï ´mpŁrŞirea venitului brut 
între ele ï i-au atras învinuirea de promotor al comunismului, el care vedea în 
capitalism lumea cea mai bunŁ dintre lumi (subl. ns.)".

3
 

"DesfŁĸurarea revoluŞiei industriale ĸi-a pus amprenta asupra concepŞiei 
lui Say despre economie detaĸ©ndu-l, în chip pozitiv în unele cazuri, de Smith. 
În scara de preferinŞŁ a activitŁŞilor care trebuie ´ncurajate ´n economia 
naŞionalŁ, el a pus pe prim plan industria, l-a detaĸat pe ´ntreprinzŁtor de pro-
prietarul capitalului (subl. ns.), punându-i în evidenŞŁ rolul deosebit ´n produ-
cerea ĸi repartizarea avuŞiei. DupŁ Say, capacitatea ´ntreprinzŁtorilor ï agenŞi 
principali ai progresului economic ´ncŁ din perioada napoleonianŁ ï instruiŞi, 
activi, inventatori ingenioĸi, agricultori, industriaĸi ĸi comercianŞi ´ntreprinzŁtori 
ĸi curajoĸi ï era cea care exercita cea mai mare influenŞŁ asupra producerii, 
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repartizŁrii ĸi realizŁrii avuŞiei. Prioritatea aparŞine francezilor ´n evidenŞierea 
rolului ´ntreprinzŁtorului; anglo-americanii vor face acest lucru mai târziu"

1
. 

Idei despre comportamentul de producŞie gŁsim ĸi ´n teoria asupra rentei 
a lui Ricardo.

2
 "Renta provine ´n mod variabil din ´ntrebuinŞarea unei cantitŁŞi 

suplimentare de muncŁ cu un rezultat proporŞional mai scŁzut".
3
 "DacŁ renta 

este o diferenŞŁ rezultŁ, de aici, cŁ ultimul pŁm©nt atras ´n culturŁ sau pe care 
s-a investit, nu aduce nici o rentŁ. Acesta este pŁm©ntul care fixeazŁ preŞul 
produselor agricole, pŁm©nt a cŁrui culturŁ ´nseamnŁ condiŞiile cele mai 
nefavorabile, ç´nŞeleg©nd prin condiŞiile cele mai nefavorabile, acelea în care 
cantitatea de produse cerutŁ face ´nsŁ necesarŁ continuarea producŞieiè

4
. Aĸa-

dar, ´ntreprinzŁtorul capitalist este interesat sŁ cultive p©nŁ c©nd productivi-
tatea marginalŁ devine egalŁ cu costul marginal de producŞie".

5
 

Cu Say comportamentul de producŞie devine predominant ´n crearea de 
putere de cumpŁrare ĸi ´n ´mbogŁŞirea cetŁŞenilor. Accentul pus de Say pe 
producŞie ´l face pe acesta drept precursorul economiĸtilor din anii '80 care au 
avansat teoria ofertei. Deĸi la Say comportamentul de producŞie este congruent 
cu comportamentul de schimb ´n sporirea avuŞiei o serie de succesori au 
neglijat aceastŁ echivalenŞŁ: "´ntr-adevŁr, plec©nd de la simplul enunŞ al çLegii 
Sayè, dupŁ care oferta ´ĸi creeazŁ cererea, cei mai mulŞi economiĸti au cŁzut 
´n eroare acord©nd c©nd unuia, c©nd altuia dintre termenii ecuaŞiei un loc 
principal ´n condiŞiile ´n care, de fapt, ambii sunt la fel de importanŞi. Deruta 
provine din faptul cŁ s-a creat o imagine falsŁ despre schimb, concep©ndu-se 
ca o confruntare globalŁ ´ntre producŁtori, pe de o parte, ĸi v©nzŁtori, pe de 
altŁ parte. În realitate relaŞia de schimb este una de intercondiŞionare, de 
circuit".

6
 

În acest context teoretic al epocii contribuŞia lui J.S.MilI constŁ din formu-
larea legii cererii ĸi ofertei care influenŞeazŁ comportamentul de producŞie: 
"Trebuie ca oferta ĸi cererea, cantitatea oferitŁ ĸi cantitatea cerutŁ sŁ fie egale. 
DacŁ se produce o inegalitate, ea este acoperitŁ prin concurenŞŁ, ĸi lucrul se 
produce prin creĸterea sau reducerea valorii. DacŁ cererea creĸte, valoarea se 
ridicŁ; dacŁ cererea se diminueazŁ ea scade; dacŁ oferta este insuficientŁ, 
valoarea urcŁ, ĸi scade dacŁ oferta creĸte. Creĸterea ĸi scŁderea au loc p©nŁ 
când cererea ĸi oferta devin egale; valoarea p©nŁ la care o marfŁ se urcŁ pe 
piaŞŁ nu este alta dec©t aceea care, pe aceastŁ piaŞŁ, determinŁ o cerere 
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suficientŁ pentru a absorbi toate cantitŁŞile oferite sau aĸteptate".
1
 Mai reŞinem 

cŁ J.S. Mill a acordat o atenŞie specialŁ studierii posibilitŁŞilor oferite de cei trei 
factori (muncŁ, capital ĸi naturŁ, n.n.) pe linia sporirii productivitŁŞii, ca o 
condiŞie a realizŁrii cerinŞelor legii creĸterii producŞiei. Creĸterea producŞiei, ´n 
optica lui, depindea de proprietŁŞile factorilor muncŁ, naturŁ ĸi capital ĸi de 
modalitŁŞile folosirii lor. çLegea creĸterii producŞiei trebuie sŁ fie o consecinŞŁ a 
(utilizŁrii) legilor care guverneazŁ aceĸti factori; limitele creĸterii producŞiei 
trebuie sŁ fie determinate, indiferent de cum se ajunge la aceasta, de limitele 
fixate de aceste legiè. Ele sunt: a) legea populaŞiei; b) legea creĸterii (acu-
mulŁrii) capitalului; c) legea creĸterii producŞiei pŁm©ntului... Legea creĸterii 
producŞiei, ca urmare a folosirii agenŞilor naturali se izbeĸte de legea randa-
mentului descrescând, al atragerii în circuitul economic a unor categorii de 
agenŞi din ce ´n ce mai greu, mai costisitor de exploatat ĸi/sau al investiŞiilor 
succesive. DupŁ Mill, limitele respective nu sunt un zid de netrecut, ci 
obstacole surmontabile. DepŁĸirea lor cere eforturi sporite, iar realizŁrile ´n 
ĸtiinŞŁ, tehnicŁ, tehnologie pot reduce din dificultŁŞi, eforturi ĸi costuri. Legea 
randamentului descresc©nd çpoate, totuĸi, sŁ fie suspendatŁ sau stŁp©nitŁ 
temporar prin tot ceea ce sporeĸte puterea generalŁ a omului asupra naturii, ´n 
special prin ´ntregul progres ´n cunoaĸtere ĸi prin stŁp©nirea dob©nditŁ astfel 
asupra proprietŁŞilor ĸi acŞiunilor agenŞilor naturaliè".

2
 

d) Comportamentul de consum 

Cu excepŞia lui Malthus la economiĸtii clasici gŁsim foarte rar referiri la 
comportamentul de consum. "Malthus a sesizat cŁ acumularea accentuatŁ de 
capital ´n condiŞiile revoluŞiei industriale alimenteazŁ nepotriviri ´ntre creĸterea 
cererii, pe de o parte, ĸi a ofertei, pe de alta; cŁ legea Say face abstracŞie de 
realitŁŞi care trebuie luate ´n considerare. Patronii acumuleazŁ ca sŁ producŁ 
tot mai mult, dar sŁ cheltuiascŁ c©t mai puŞin pentru cele cumpŁrate, inclusiv 
pentru salarii. çOare dorinŞa lor de a cumpŁra mŁrfuri pentru consumul lor este 
proporŞionalŁ cu mijloacele lor? ĊntrebuinŞarea capitalurilor lor nu demonstreazŁ 
oare, cŁ Şelul ĸi voinŞa lor sunt de a produce ĸi nu de a consuma? ... O altŁ 
eroare ... constŁ ´n supoziŞia cŁ acumularea asigurŁ cererea .. .è Acumularea 
accentuatŁ de capital stimuleazŁ oferta generalŁ de mŁrfuri ĸi servicii, 
concomitent cu limitarea creĸterii cererii solvabile, fapt care pregŁteĸte terenul 
pentru crize ĸi ĸomaj. 

Malthus, ´ncerc©nd sŁ punŁ de acord teoria cu realitatea, cautŁ explicaŞii 
ĸi soluŞii la problemele accentuŁrii sŁrŁciei ĸi lipsei de lucru, ´n condiŞiile 
creĸterii avuŞiei ĸi a capitalului, la problemele supraaglomerŁrii pieŞelor cu 
mŁrfuri ĸi la problemele crizelor. ExplicaŞiile sunt legate, ´n parte, de legea 
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formulatŁ de el a creĸterii mai rapide a populaŞiei, decât a posibilitŁŞilor de 
hrŁnire oferite de naturŁ (subl. n.n.). În parte, sunt legate de acumularea de ca-
pital. SoluŞiile propuse vizeazŁ: fr©narea ´nmulŞirii populaŞiei sŁrace; moderarea 
acumulŁrii de capital; stimularea cererii prin susŞinerea unei clase care sŁ 
primeascŁ venituri ĸi sŁ cheltuiascŁ fŁrŁ sŁ producŁ. Se ridicŁ, ´nsŁ, o mare 
problemŁ: De ce sŁ reduci posibilitŁŞile acumulŁrii de capital, ca sŁ fie ´ntre-
ŞinutŁ o clasŁ parazitarŁ, c©nd s-ar putea spori veniturile celor sŁraci, ca sŁ le 
ridici standardul de viaŞŁ? La aceasta s-a rŁspuns, ´n viziunea malthusianŁ, cŁ 
orice ´mbunŁtŁŞire a traiului sŁracilor stimuleazŁ ´nmulŞirea lor naturalŁ, 
accentuarea concurenŞei pe piaŞa muncii, reducerea salariilor, scŁderea cererii 
solvabile ĸi pregŁteĸte declanĸarea crizei. 

Prin soluŞiile malthusiene s-a introdus ´n teoria reproducŞiei ideea 
stimulŁrii consumului parazitar, ca mijloc de echilibrare a cererii cu oferta (subl. 
ns.). Acest moment a fost surprins mai târziu de economistul englez J.M. 
Keynes, care a fŁcut din teoria lui Malthus un punct de plecare ´n formularea 
teoriei sale generale despre ocuparea forŞei de muncŁ, combaterea crizelor ĸi 
a ĸomajului"

1
. 

e) Comportamentul de schimb intern 

AsistŁm, totodatŁ, la o ´ndreptare a comportamentului de schimb, apre-
ciat de fiziocraŞi ca neaducŁtor de bogŁŞie. Indivizii sunt ´mpinĸi cŁtre schimb 
nu at©t de raŞiune, c©t de instinct, deoarece "omul are aproape ´ntotdeauna 
nevoie de ajutorul semenilor sŁi ĸi, ´n zadar, ar aĸtepta acest ajutor numai de 
la bunŁvoinŞa lor"

2
, iar urmarea acestui instinct duce la c©ĸtig pentru fiecare 

coschimbist. "Oricine oferŁ cuiva un t©rg, ´ĸi propune sŁ procedeze astfel: dŁ-
mi ceea ce doresc eu ĸi vei cŁpŁta ce doreĸti tu. Aceasta este ´nŞelesul oricŁrei 
asemenea oferte; ĸi, ´n felul acesta, obŞinem unul de la altul cea mai mare 
parte din servicile de care avem nevoie".

3
 "Fiecare, ĸtiind cŁ are de c©ĸtigat 

prin schimb, va cŁuta sŁ-ĸi consume energia ĸi talentul în domeniul la care se 
pricepe cel mai bine; pentru ca, prin muncŁ c©t mai puŞinŁ ĸi c©t mai comodŁ, 
pe calea schimbului, sŁ intre ´n posesia a c©t mai multor bunuri ĸi servicii 
strŁine. Aĸa se ad©nceĸte diviziunea muncii. Urmarea este creĸterea producti-
vitŁŞii ĸi a bogŁŞiei colective ĸi personale, latŁ, modul de organizare a societŁŞii 
ĸi calea ´mbogŁŞirii naŞiunii; fireascŁ, naturalŁ, conso-.nantŁ cu interesul 
individual ĸi cel general, ´n plus cu virtuŞi ĸi surse proprii de auto´ntreŞinere".

4
 

Cu Smith suntem ´n faŞa unei atitudini teoretice ce proclamŁ ´nclinaŞia imanentŁ 
a individului spre schimb care ´mpinge economia naŞionalŁ spre diviziunea 
muncii, limitatŁ doar de ´ntinderea pieŞei: "C©nd piaŞa comercialŁ este micŁ 
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nimeni nu are curajul sŁ se consacre cu totul unei singure ocupaŞii din lipsa 
posibilitŁŞilor de schimb a ´ntregului surplus din produsul muncii sale".

1
 "DupŁ 

Smith, aĸa cum prin ´nŞelegere, prin schimb ĸi prin cumpŁrare oamenii obŞin, 
unul de la altul, cea mai mare parte din bunurile ĸi serviciile reciproce de care 
au nevoie, tot astfel, din aceeaĸi ´nclinaŞie pentru schimb (subl. ns.), se naĸte ĸi 
diviziunea muncii... Criticii au evidenŞiat raporturi inverse de cauzalitate ´ntre 
diviziunea muncii, schimb ĸi mŁrimea pieŞei: diviziunea muncii ï rezultatŁ din 
puterile limitate ale omului ĸi viaŞa ´n colectivitate, pe de o parte, nevoile, 
cerinŞele de trai nelimitate care-l ´ndeamnŁ continuu sŁ-ĸi sporeascŁ forŞa pro-
ductivŁ ï stŁ la baza schimbului, iar de acesta depind dimensiunile pieŞei, 
´nŞeleasŁ ca totalitate a actelor de schimb, operaŞiunile ĸi instituŞiile la care ele 
dau naĸtere".

2
 Ċn esenŞŁ, concepŞia lui Smith despre schimb rezultŁ din 

juxtapunerea a douŁ noŞiuni ï valoarea de uz ĸi valoarea de schimb: "SŁ 
observŁm, spune Smith, cŁ cuv©ntul valoare are douŁ sensuri diferite: exprimŁ 
uneori utilitatea unui obiect particular ĸi uneori, puterea de a cumpŁra alte 
bunuri, cari conferŁ posesia acestui obiect. Se poate numi una, valoare de uz 
ĸi cealaltŁ valoare de schimb. Lucrurile care au cea mai mare valoare de uz, 
au adesea puŞinŁ sau de loc de schimb; din contra, lucrurile cari au cea mai 
mare valoare de schimb, au adesea puŞinŁ sau de loc valoare de uz. Nimic nu-i 
mai folositor ca apa; dar nu se poate aproape nimic cumpŁra cu d©nsa, nu 
existŁ obiect pe care sŁ vrea sŁ Şi-l dea la schimb. Din contra, un diamant n'are 
aproape de loc valoare de uz, dar se poate obŞine ´n schimb o foarte mare 
cantitate de bunuri". ķi Smith proclamŁ: "PreŞul real al fiecŁrui lucru, ceea ce 
fiecare lucru costŁ ´n mod real pe cel care vrea sŁ-l dob©ndeascŁ, este 
osteneala ĸi greutatea de a-l dob©ndi... Munca este, deci, mŁsura realŁ a 
valorii de schimb a tuturor bunurilor". 

Referindu-se la comerŞul dintre oraĸ ĸi sat considerat a fi "cel mai întins 
al oricŁrei societŁŞi civilizate", Smith "formuleazŁ ideea dupŁ care c©ĸtigul 
oraĸului nu ´nseamnŁ pierdere pentru sat; ambele au de c©ĸtigat; schimbul de 
activitŁŞi le aduce avantaje absolute (subl. ns.) çC©ĸtigurile, aprecieazŁ el, sunt 
de ambele pŁrŞi ĸi sunt reciproce, iar diviziunea muncii este, ĸi ´n acest caz, ca 
ĸi ´n toate celelalte, avantajoasŁ pentru toate persoanele folosite ´n variate 
´ndeletniciri, ´n care este subdivizatŁ munca. Locuitorii de la sat cumpŁrŁ de la 
oraĸ o cantitate mai mare de mŁrfuri manufacturate, cu produsul unei cantitŁŞi 
mai mici de muncŁ proprie dec©t aceea pe care ar fi fost obligaŞi sŁ o depunŁ, 
dacŁ ar fi ´ncercat sŁ le producŁ ei ´nĸiĸi. Oraĸul oferŁ o piaŞŁ pentru prisosul 
de producŞie a satului, adicŁ ceea ce trece peste nevoile de trai ale cultiva-
torilor; ĸi aici locuitorii satului schimbŁ cu alte bunuri, care se cer la ŞarŁè. 
Ideea, extinsŁ de la schimbul dintre oraĸ ĸi sat, la cel dintre ŞŁri manufacturiere 
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ĸi ŞŁri agricole, a constituit un punct de plecare pentru teoria avantajelor 
absolute ale diviziunii muncii ĸi comerŞului pentru toŞi participanŞii (subl.ns.)".

1
 

În teoria sa asupra valorii, Ricardo explicŁ "cum, ´n condiŞiile de 
echivalenŞŁ, schimbul dintre muncŁ ĸi capital permite ca o parte din valoarea 
creatŁ de muncŁ sŁ fie repartizatŁ capitalului sub formŁ de profit. Smith 
sesizase problema, Ricardo i-a cŁutat explicaŞia".

2
 

RŁm©n©nd ´n acelaĸi cadru al atitudinii clasicilor faŞŁ de comportamentul 
de schimb notŁm concepŞia lui J.B. Say sintetizatŁ ´n sintagma, "produsele se 
schimbŁ contra produse" care este esenŞa "Legii debuĸeelor", numitŁ ĸi "Legea 
Say". "Este de remarcat cŁ un produs, odatŁ terminat, oferŁ, din acest 
moment, un debuĸeu altor produse pentru toatŁ suma valorii sale. Într-adevŁr, 
atunci c©nd ultimul producŁtor a terminat un produs, cea mai mare dorinŞŁ este 
de a-l vinde, pentru ca valoarea acestui produs sŁ nu ĸomeze ´n m©inile lui. El 
nu este mai puŞin grŁbit sŁ scape de banii obŞinuŞi prin v©nzare, pentru ca 
aceĸti bani sŁ nu ĸomeze ´n m©inile lui. Or, el nu poate scŁpa de banii obŞinuŞi 
dec©t cŁut©nd sŁ cumpere un produs oarecare. Se vede deci, cŁ singurul fapt 
de a produce un bun deschide, ´n acelaĸi moment, un debuĸeu pentru alte 
produse".

3
 Aceasta ´nseamnŁ cŁ "Banii nu ´ndeplinesc dec©t un rol pasager ´n 

acest dublu schimb ĸi odatŁ lucrurile terminate ne dŁm seama cŁ ´ntotdeauna 
s-au plŁtit produse contra produse"

4
. "La limita extremŁ este posibil sŁ se facŁ 

o lecturŁ keynesianŁ a acestui pasaj ĸi sŁ se concluzioneze cŁ el ar trebui sŁ 
antreneze o justificare a rolului statului ´n ceea ce priveĸte çrelansareaè consu-
mului. Cu toate acestea, cum subliniazŁ M. Blaug, J.B. Say a cŁutat, mai 
degrabŁ çsŁ ´ntoarcŁ legea debuĸeelor ´mpotriva predecesorilor fiziocraŞi, 
deoarece aceĸtia afirmau, cŁ un venit odatŁ ´ncasat nu este repus automat ´n 
circulaŞieè

5
"
6
. "Din teoria debuĸeelor s-au desprins, de autor ĸi adepŞii sŁi, 

c©teva concluzii importante: a) cu c©t se produce mai mult ĸi mai diversificat în 
fiecare ŞarŁ, cu at©t mŁrfurile pot fi mai uĸor realizate. Deviza directoare: sŁ fie 
producere de c©t mai multŁ avuŞie sub formŁ de mŁrfuri. çĊmbogŁŞiŞi-vŁ prin 
producŞie!è era porunca vremii; b) fiecare agent economic ĸi stat era interesat 
´n bunŁstarea ĸi prosperitatea celorlalŞi, ca sŁ aibŁ ce ĸi cu ce schimba 
propriile produse; c) liberalizarea importurilor ĸi exporturilor era socotitŁ binefŁ-
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cŁtoare pentru fiecare ŞarŁ, ´ntruc©t importurile de mŁrfuri strŁine ´i stimulau pe 
producŁtorii autohtoni sŁ dea produse c©t mai multe ĸi mai bune, pentru a avea 
ce sŁ schimbe cu strŁinŁtatea ĸi a rezista ´n lupta de concurenŞŁ; d) producŞia 
de bunuri ´ĸi creeazŁ singurŁ piaŞa necesarŁ, realizarea integralŁ a mŁrfurilor 
nu are nevoie de a «treia persoanŁè, adicŁ de un factor extern producŞiei 
capitaliste, cum ar fi un sector necapitalist, o clasŁ care doar sŁ cumpere ĸi sŁ 
consume fŁrŁ sŁ producŁ sau o piaŞŁ externŁ. În planul abstract al ideilor totul 
pŁrea ´n regulŁ, iar autorul ´nsuĸi aprecia cŁ çteoria debuĸeelor va schimba 
politica lumii»".

1
 

În logica acestor constatŁri se aflŁ concluzia lui Say asupra imposibilitŁŞii 
crizelor economice. Dar ´n aceastŁ chestiune survine observaŞia lui J.S. Mill 
care, deĸi partizan al lui Say, constatŁ cŁ, deoarece schimburile se realizeazŁ 
prin intermediul banilor, ele se divid ´n douŁ acte distincte ï concomitente sau 
succesive, dupŁ caz: 1) v©nzarea ĸi 2) cumpŁrarea. Astfel Mill adaugŁ funcŞiei 
de intermediar al schimburilor specificŁ banilor funcŞia de rezervŁ de valoare ĸi 
admite posibilitatea manifestŁrii crizelor de supraproducŞie de mŁrfuri. De altfel, 
trebuie sŁ mai reŞinem cŁ: "Valoarea, definitŁ ca un raport, este tratatŁ de Mill 
ca prim capitol al cŁrŞii despre schimb. Cum remarcŁ el, mulŞi economiĸti 
acordŁ o importanŞŁ at©t de mare schimbului, ´nc©t studiul lui aproape se 
identificŁ cu obiectul ĸtiinŞei economice, numitŁ de unii CatallacticŁ sau ķtiinŞŁ 
a schimbului, de alŞii ķtiinŞŁ a valorii. El explicŁ plasarea problemei valorii ´n 
contextul schimbului, Şin©nd seamŁ de importanŞa ei pentru ´nŞelegerea acestui 
moment sau stadiu al realizŁrii mŁrfurilor ĸi al reluŁrii perpetue a activitŁŞii 
economice. «Într-o stare socialŁ ´n care industria ´n ´ntregime este ´ntemeiatŁ 
pe v©nzare ĸi cumpŁrare, unde fiecare individ trŁieĸte cel mai adesea nu din 
produsul creat de el, ci din bunuri obŞinute printr-un schimb dublu, o cumpŁrare 
ĸi o v©nzare, problema valorii este fundamentalŁè"

2
. 

f) Comportamentul de schimb extern 

Comportamentul de schimb extern (internaŞional) în teoria clasicŁ se ba-
zeazŁ pe aportul decisiv al lui A. Smith, D. Ricardo ĸi J.S. Mill. In acest dome-
niu asistŁm la o extindere fertilŁ, din partea clasicilor, a principiilor ĸi normelor 
comportamentului de schimb intern de pe piaŞa externŁ. "Opun©nd concepŞia 
lor celei mercantiliste, dupŁ care un partener la schimb internaŞional nu poate 
c©ĸtiga dec©t dacŁ celŁlalt pierde, clasicii au dorit sŁ demonstreze cŁ schim-
burile externe, ca ĸi cele interne, sunt profitabile ambelor pŁrŞi, oric©nd ĸi ´n 
orice condiŞii".

3
 Cadrul general de analizŁ microeconomicŁ astfel conturat per-

mite relevarea contribuŞiilor specifice ale celor trei mari clasici. A. Smith 
gŁseĸte cheia extinderii avantajelor diviziunii muncii ´n economia naŞionalŁ la 
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relaŞiile internaŞionale, depŁĸindu-ĸi limita de care se lovise ´n valorificarea sur-
plusului de producŞie prin intermediul schimbului extern: "C©nd piaŞa este micŁ 
ï afirmŁ Smith ï nimeni nu-i ´ncurajat sŁ se consacre în întregime unei singure 
ocupaŞii, din cauza imposibilitŁŞii de a schimba tot ceea ce ´n produsul muncii 
sale ´ntrece propria iui consumaŞie, contra produselor altor oameni, de care are 
nevoie", "latŁ pentru ce ï deduc Gide ĸi Rist din constatarea lui Smith ï 
comerŞul cu coloniile ĸi cu strŁinŁtatea, ´ntinz©nd piaŞa industriei naŞionale, fa-
vorizeazŁ diviziunea muncii ĸi creĸte bogŁŞia".

1
 Astfel Smith este promotorul 

creĸterii diviziunii ĸi productivitŁŞii muncii ´ntre naŞiuni datoritŁ avantajului ab-
solut pe care fiecare ŞarŁ coschimbistŁ ´l are din diferenŞa de costuri absolute, 
determinate de cantitatea de muncŁ ce stŁ la baza producerii diferitelor bunuri: 
"DacŁ o ŞarŁ ï spune Smith ï ne poate furniza bunuri mai ieftine decât le-am 
putea produce noi, e mai bine sŁ le cumpŁrŁm de la ea, cu o parte din pro-
dusul activitŁŞii noastre, utilizate ´ntr-un mod din care putem atrage oarece fol-
os"

2
. "Primul avantaj este cŁ fiecare ´ĸi orienteazŁ capitalurile ĸi munca spre 

activitŁŞi pentru care are condiŞii mai favorabile ĸi pe care le poate valorifica. Al 
doilea avantaj rezultŁ din faptul cŁ ŞŁrile ´ĸi schimbŁ ´ntre ele ceea ce le 
prisoseĸte, fiecare reprezintŁ piaŞŁ de desfacere pentru surplus ĸi de 
aprovizionare cu ce le lipseĸte partenerilor de schimb. çĊn orice perioadŁ de 
evoluŞie a oricŁrei societŁŞi, trebuie totdeauna ca prisosul de produse brute ĸi 
manufacturate sau acela pentru care nu este cerere ´n ŞarŁ, sŁ fie trimis ´n 
strŁinŁtate, pentru a fi schimbat cu alte bunuri pentru care este cerere în interi-
or». În atare ´mprejurŁri apare un avantaj dublu: lŁrgirea posibilitŁŞilor de re-
alizare a mŁrfurilor ĸi de satisfacere a trebuinŞelor; facilitatea echilibrŁrii ofertei 
cu cererea. Al treilea avantaj îl reprezintŁ economisirea de cheltuieli ĸi muncŁ 
rezultatŁ din faptul, cŁ fiecare ŞarŁ produce ´n condiŞii dintre cele mai favorabi-
le, cu cheltuieli mai puŞine ĸi cu productivitate mai mare"

3
. "Concluzia este 

urmŁtoarea: dezvoltarea unei ŞŁri depinde de exterior; aceasta ar fi un 
dezavantaj; dar avantajele liberului schimb internaŞional (subl. ns.), faptul de a 
obŞine bunurile ĸi serviciile de care ai nevoie pe calea cea mai puŞin costis-
itoare pe care o oferŁ diviziunea internaŞionalŁ a muncii (subl. ns.), com-
penseazŁ din plin acest dezavantaj".

4
 Dar "Smith se preocupŁ mai ´nt©i de 

combaterea çprejudiciului popularè care face din monetŁ, bogŁŞia prin ex-
celenŞŁ. Îl intereseazŁ cu at©t mai mult rŁsturnarea lui, cu c©t acest prejudiciu 
este la baza teoriei mercantiliste a balanŞei comerŞului ĸi cu c©t lupta ´mpotriva 
mercantilismului este obiectivul imediat al cŁrŞii lui Smith. Se ĸtie, cŁ pentru 
mercantiliĸti o ŞarŁ trebuie sŁ exporte mai mult dec©t importŁ, astfel ca sŁ re-
zulte un sold ´n monetŁ. Ori dacŁ demonstreazŁ cŁ acest sold este inutil, 
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pentru cŁ moneta nu-i dec©t o marfŁ oarecare, nici mai mult nici mai puŞin utilŁ 
decât altele, prin asta chiar se va fi ruinat fundamentul politicii mercantiliste. În 
ochii lui Smith, moneta e chiar o marfŁ mai puŞin indispensabilŁ dec©t altele, o 
marfŁ ce te ´ncurcŁ ĸi de care e mai bine sŁ scapi ori de c©te ori se poate. 
AceastŁ speŞŁ de discredit pe care Smith, prin reacŞie ´n contra mercan-
tilismului, ´l aruncŁ asupra mdnetii, va conduce pe c©Şiva din succesorii sŁi sŁ-i 
exagereze ideia ĸi sŁ nesocoteascŁ caracterele speciale ale fenomenelor 
monetare"

1
.  

Din expunerea rolului diviziunii muncii ´n creĸterea bogŁŞiei naŞionale re-
zultŁ, ´n ultimŁ instanŞŁ, concepŞia lui Smith faŞŁ de liberul schimb ĸi condam-
narea fŁrŁ echivoc a protecŞionismului. Cum observŁ Gide ĸi Rist, ´n ochii lui 
Smith existŁ "o repartiŞie naturalŁ a producŞiei ´ntre diferite ŞŁri ĸi conformŁ, 
dupŁ avantajul tuturor. ProtecŞionismul ne ´mpiedicŁ de a trage folos din asta. 
E aplicarea principiului diviziunii muncii la comunitatea internaŞionalŁ"

2
 "Con-

cluzia practicŁ a lui Smith este urmŁtoarea: ´n loc de nenumŁrate taxe care sŁ 
st©njeneascŁ importul ĸi producŞia, Anglia ar trebui sŁ se mulŞumeascŁ sŁ sta-
bileascŁ un anumit numŁr de taxe pur fiscale asupra mŁrfurilor strŁine de con-
sumaŞie generalŁ: vinul, alcoolul, zahŁrul, tutunul, cacaua etc. Acest sistem, 
perfect compatibil cu o largŁ libertate a schimburilor, ar o foarte abundentŁ 
sursŁ de venituri pentru tezaur ĸi ar compensa din plin pierderile rezultând din 
introducerea liber-schimbului"

3
. 

Pe o cale ´ntortocheatŁ oferitŁ de teoria sa asupra rentei, Ricardo va 
adera necondiŞionat la liberul schimb: "Ei (proprietarii de pŁm©nturi agricole, 
n.n.) nu vŁd, spune d©nsul, cŁ orice fel de comerŞ tinde a mŁri producŞia ĸi cŁ 
prin aceasta buna stare generalŁ e mŁritŁ, cu toate cŁ ar putea rezulta ĸi oari-
cari pierderi parŞiale. Pentru a fi de acord cu ei ´nĸiĸi, ar fi trebuit sŁ caute sŁ 
opreascŁ orice perfecŞionare ´n agriculturŁ ĸi ´n manufacturŁ ĸi orice invenŞie 
de maĸini". De unde ĸi concluzia: "´n ŞŁrile unde comerŞul e deschis liberii con-
curenŞe interesele individuale ĸi cele ale comunitŁŞii sunt constant ´n amonie". 
TotodatŁ, Ricardo va observa cŁ modelul de schimb al lui Smith este un caz 
particular, cel ´n care existŁ un avantaj absolut la costuri, ´ntr-o ŞarŁ faŞŁ de al-
ta. Ricardo analizeazŁ un caz mai general, mai frecvent, cer ´n care existŁ ŞŁri 
cu avantaje absolute la costuri la toate produsele faŞŁ de alte ŞŁri. Conform te-
oriei lui Smith ar trebui ca ŞŁrile din urmŁ sŁ importe toate bunurile de la ŞŁrile 
dint©i, ceea ce ne pare absurd. Ricardo rezolvŁ dilema introduc©nd noŞiunea 
de avantaj relativ (comparativ). Comportamentul de schimb internaŞional este 
guvernat de c©ĸtigul cel mai mare (sau de pierderea cea mai micŁ). "´ntr-un 
sistem de perfectŁ libertate a comerŞului, fiecare ŞarŁ ´ĸi consacrŁ ´n mod natu-
ral capitalul ĸi munca acelor genuri de activitŁŞi care ´i sunt cele mai avantajoa-
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se.
1
 Deci, observŁ Ricardo, "Regula care reglementeazŁ valoarea relativŁ a 

mŁrfurilor ´ntr-o ŞarŁ nu reglementeazŁ ĸi valoarea relativŁ a mŁrfurilor schim-
bate ´ntre douŁ sau mai multe ŞŁri"

2
 "Munca a 100 de englezi nu poate fi datŁ 

pentru aceea a 80 de englezi dar, produsul muncii a 100 de englezi poate fi dat 
pe produsul muncii a 80 de portughezi, a 60 de ruĸi... etc. (subl. ns.)".

3
 "Ricar-

do, cum s-ar spune, pune aici punctul pe i: ´ntre ŞŁri schimbul nu este de 
echivalenŞe. Cu toate acestea, fiecare ŞarŁ are de c©ĸtigat (subl. ns.)"

4
. Teoria 

costurilor comparative a lui Ricardo fixeazŁ zona ´n care schimburile apar 
avantajoase pentru ambele ŞŁri ... Ce se ´nt©mplŁ ´n interiorul acestei zone, 
cum se confruntŁ cererea ĸi oferta celor douŁ ŞŁri, cum se fixeazŁ termenii de 
schimb ĸi se ajunge la maximul de avantaj este un gol al teoriei ricardiene, pe 
care J.S. Mill a cŁutat sŁ-l umple"

5
: "Produsele unei ŞŁri se schimbŁ contra 

produselor altora de aĸa manierŁ ´nc©t totalitatea exporturilor sale acoperŁ ex-
act totalitatea importurilor. Legea valorilor internaŞionale (subl. ns.) nu este o 
generalizare a legii generale a valorii pe care noi o numim ecuaŞia cererii ĸi 
ofertei"

6
. Astfel, cu Mill asistŁm la o generalizare a principiului cererii ĸi ofertei 

la schimburile internaŞionale ĸi la precizarea termenilor de schimb extern. Dar, 
reŞinem cŁ "principalul aport pe care Ricardo l-a adus ĸtiinŞei economice e de a 
fi desprins legile care guverneazŁ miĸcŁrile mŁrfurilor ĸi curentele inverse ale 
monetei, de la o ŞarŁ la alta ĸi de a fi arŁtat, ´n mod grandios, cum se stabileĸte 
acest flux ĸi reflux".

7
 

În concluzie: "Se susŞine, cu temei, cŁ teoria clasicŁ a liberalismului în 
domeniul diviziunii muncii ĸi al comerŞului internaŞional a fost dezvoltatŁ de 
economiĸtii A. Smith, D. Ricardo ĸi J.S. Mill. Primul, cu teoria avantajelor abso-
lute obŞinute de ŞŁrile participante la diviziunea internaŞionalŁ a muncii ĸi la 
comerŞul exterior; al doilea cu teoria costurilor comparative ĸi a avantajelor rel-
ative; cel de-al treilea a adŁugat luarea ´n considerare, pe l©ngŁ avantajele 
comerciale ĸi pe cele ale producŞiei naŞionale, formul©nd legea tendinŞei de 
egalizare a avantajelor ŞŁrilor, ´n condiŞiile desfŁĸurŁrii libere a schimburilor 
economice dintre ele ĸi a orientŁrii lor în specializare, dupŁ avantajele ce ii se 
oferŁ, lu©nd ´n considerare posibilitŁŞile ĸi disponibilitŁŞile de factori de pro-
ducŞie... Mecanismul analizat de Mill conduce la concluzia cŁ ambele ŞŁri 
c©ĸtigŁ, cŁ avantajele sunt relative ĸi neuniforme.

8
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g) Comportamentul de economisire si investiŞie 

Atitudinea faŞŁ de capital ĸi acumulare este, la clasici, cea care stŁ la 
baza comportamentului de economisire ĸi investiŞie. De pildŁ: "Nevoia ĸi posi-
bilitatea acumulŁrii de capital... sunt legate de Smith, de un anume grad atins 
de societate ´n evoluŞia sa. çĊn starea primitivŁ a societŁŞii, ´n care nu existŁ 
nici o diviziune a muncii, ´n care schimburile se fac rar ĸi ´n care fiecare om se 
´ngrijeĸte singur de toate cele ce ´i sunt trebuincioase, nu e nevoie sŁ se acu-
muleze sau sŁ se adune capital dinainte pentru a duce mai departe economia 
societŁŞiiè. Acumularea de capital este legatŁ de nevoia asigurŁrii condiŞiilor de 
muncŁ pentru c©t mai mulŞi oameni care, produc©nd o avuŞie sporitŁ pe baza 
diviziunii muncii, ´navuŞesc Şara, aprovizioneazŁ piaŞa cu mŁrfuri multe ĸi vari-
ate, d©nd posibilitatea doritorilor sŁ cumpere ce ĸi c©t le trebuie pentru traiul lor 
ĸi/sau pentru perpetuarea activitŁŞilor economice la aceeaĸi scarŁ sau pe o 
scarŁ mai mare".

1
 

"De altfel, Smith a precizat cŁ economisirea de bunuri ĸi valori este o 
condiŞie a formŁrii ĸi sporirii capitalului, iar acumularea nu se identificŁ cu 
economisirea (subl. ns.). Aceasta din urmŁ sporeĸte, pe de o parte, prin acu-
mularea capitalului ce se menŞine ´n afara activitŁŞii economice ´n vederea 
aducerii unui venit, iar, pe de altŁ parte, sporeĸte venitul destinat consumului 
propriu al deŞinŁtorului capitalului".

2
 Dar Smith nu deosebeĸte comportamentul 

de economisire de comportamentul de investiŞie, fŁc©nd, ´n aceastŁ privinŞŁ, 
un pas ´napoi faŞŁ de Quesnay. Într-adevŁr, Smith adoptŁ premisa cŁ tot ceea 
ce se economiseĸte se ĸi investeĸte. "Ċn viziunea sa, economiille se transfor-
mŁ automat ´n investiŞii. De ce? Pentru cŁ cei care economisesc sunt, de reg-
ulŁ, aceiaĸi care investesc ĸi pentru cŁ investiŞia ĸi nu acumularea monetarŁ 
explicŁ raŞiunea economisirii... Ideea cŁ economiile se transformŁ automat ´n 
investiŞii a fost ´nsuĸitŁ de aproape toŞi clasicii"

3
. Este vorba despre economiĸti 

ca Ricardo, Malthus ĸi Mill. De pildŁ, Ricardo care a aderat la "Legea Say" 
formuleazŁ concluzia "cŁ niciodatŁ o ŞarŁ nu se poate afla ´n situaŞia jenantŁ 
ca un capital acumulat sŁ nu-ĸi gŁseascŁ o utilizare productivŁ sau, altfel 
spus, o ofertŁ excesivŁ este un nonsens ... orice acumulare se transformŁ au-
tomat ´n investiŞie; investiŞia ´nseamnŁ producŞie; producŞia se traduce ´n 
creĸterea numŁrului de salariaŞi; plusul de salariaŞi ´nseamnŁ ĸi un plus de 
putere de cumpŁrare. Concluzia: orice plus de acumulare ´ĸi gŁseĸte 
corespondent într-un plus de cerere (subl. ns.)... În sistemul ricardian orice 
creĸtere a salariului, dincolo de rata sa naturalŁ, conduce la diminuarea ratei 
profitului, iar rata profitului este principalul incitator pentru acumulare (subl. 
ns.). Cu o ratŁ prea micŁ am avea puŞinŁ acumulare ĸi invers. Cum ´nsŁ rata 
salariului este factorul prim, de plecare, orice creĸtere a salariului va tempera 
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tendinŞa unei supraacumulŁri, prin reducerea ratei profitului. De aceea ritmul 
acumulŁrii, pentru a se ajunge la echilibru, trebuie sŁ fie sensibil egal cu cel al 
creĸterii populaŞiei (subl. ns.)"

1
. Th.R. Malthus în An Essay on ihe Principles of 

Population (1798) porneĸte de la aceeaĸi tezŁ, cŁ tot ceea ce se econo-
miseĸte se ĸi investeĸte, dar nu acceptŁ valabilitatea "Legii Say" ĸi ajunge la 
concluzia iminenŞei crizelor de supraproducŞie, atunci c©nd economisirea ĸi 
investiŞia depŁĸesc un anumit prag. Aceasta deoarece, considerŁ Malthus, 
puterea de cumpŁrare, cererea efectivŁ are tendinŞa de a rŁm©ne ´n urmŁ, 
´ntruc©t investiŞia ´nseamnŁ un plus de muncitori productivi ĸi, deci, un plus de 
producŞie care nu are ca rezultat, cum considera Ricardo, un plus de putere 
de cumpŁrare suficient de mare care ar trebui sŁ vinŁ din partea unui plus de 
muncitori neproductivi, singurul capabil sŁ sporeascŁ cererea efectivŁ, fŁrŁ a 
majora oferta de producŞie. Pe de altŁ parte, investiŞia este fŁcutŁ de capitaliĸti 
din veniturile care mai înainte erau destinate consumului din motve psiholog-
ice, cum ar fi: avariŞia, "´nclinaŞia spre economisie", austeritatea etc. "Faptul cŁ 
a vŁzut ´n cererea efectivŁ o p©rghie prin care economia poate fi redresatŁ 
este un merit al lui Malthus. Keynes, care va desŁv©rĸi analiza, recunoaĸte lui 
Malthus paternitatea. SlŁbiciunile raŞionamentelor lui Malthus, ca ĸi incon-
sistenŞa soluŞiilor propuse ne fac sŁ credem cŁ meritul lui se reduce la aceas-
ta: la a pune problema ĸi la a introduce ´n uz o serie de termeni, precum: ç´n-
clinaŞie spre consumè, çcerere efectivŁè care-ĸi vor gŁsi, de altfel, locul ĸi 
adevŁrata semnificaŞie ´n riguroasa analizŁ din teoria generalŁ keynesianŁ".

2
 

Mai reŞinem de la Smith cŁ relaŞia dintre capital ĸi muncŁ trece prin 
acumulare, economisire de capital ï condiŞie a reiterŁrii procesului de pro-
ducŞie, ceea ce ´nseamnŁ cŁ "munca se poate subdiviza tot mai mult numai ´n 
proporŞie cu capitalul dinainte acumulat"

3
. Accentul pe care Smith îl pune pe 

economisire rezultŁ din afirmaŞii cum sunt: "Capitalurile sporesc prin econo-
misire; ele scad prin risipŁ ĸi purtare nechibzuitŁ"

4
; "oric©te c©ĸtiguri s-ar reali-

za din activitate, capitalul n-ar fi niciodatŁ mai mare dacŁ economisirea, n-ar 
pune deoparte ĸi n-ar aduna"

5
. Dar meritŁ sŁ reŞinem legŁtura pe care Smith o 

face ´ntre capital ĸi economisire: "Creĸterea capitalului nu-i numai principalul, 
ci apare în anumite pasagii, caunicul mijloc de care dispune o naŞiune pentru 
a-ĸi mŁri bogŁŞia. çIndustria naŞiunii nu se poate mŁri dec©t ´n proporŞie cu 
mŁrirea capitalului sŁuè spune Smith ĸi çcapitalul nu se poate mŁri dec©t ´n 
proporŞie cu ceea ce economiseĸte din venitè ... Ceea ce ne intereseazŁ aici, 
e de a nota cum Smith gŁseĸte ´n acumularea capitalurilor o ilustrare nouŁ a 
spontaneitŁŞii fenomenelor economice. Într-adevŁr, dacŁ capitalul se adunŁ, 
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aceasta se ´nt©mplŁ nu graŞie prevederii colective a societŁŞii, ci graŞie acŞiunii 
simultane ĸi concurente a miilor de indivizi, ´mpinĸi de dorinŞa elementarŁ de 
a-ĸi ´mbunŁtŁŞi situaŞia, care sunt spontan m©naŞi sŁ economiseascŁ ĸi sŁ 
´ntrebuinŞeze productiv economia lor"

1
.  AdicŁ, spune Smith, "Economia ĸi nu 

munca este cauza imediatŁ a creĸterii capitalului. FŁrŁ ´ndoialŁ, munca fur-
nizeazŁ obiectul pe care economia ´l acumuleazŁ. Dar orice ar face munca, 
dacŁ economia nu ar fi fost aici pentru a economisi ĸi a pune deoparte, capi-
talul nu s-ar mŁri niciodatŁ". 

În fapt, la clasici nevoia de a munci ĸi economisirea sunt impuse de lupta 
de concurenŞŁ cŁreia trebuie sŁ-i facŁ faŞŁ indivizii ce se confruntŁ pe piaŞŁ. 

h) Comportamentul economic ĸi rolul statului 

Adam Smith este cel care se preocupŁ de relaŞia dintre comportamentul 
economic ĸi rolul statului. El considerŁ cŁ "Economia naŞionalŁ ´ĸi defŁĸoarŁ 
activitatea în cadrul determinat al statului, cŁruia trebuie sŁ i se asigure venituri 
pentru a putea efectua cheltuieli, care sŁ-ĸi ´ndeplineascŁ rolul ĸi misiunile ce-i 
revin. Smith a fos preocupat sŁ arate, çmai ´nt©i, care sunt cheltuielile nece-
sare suveranului sau statului; care dintre aceste cheltuieli trebuie acoperite din 
contribuŞia generalŁ a ´ntregii societŁŞi; ´n al doilea r©nd, care sunt diferitele 
metode prin care ´ntreaga societate poate fi fŁcutŁ sŁ contribuie la acoperirea 
cheltuielilor ce incumbŁ ´ntregii societŁŞi ĸi care sunt principalele avantaje ĸi 
inconveniente ale fiecŁreia din aceste metode; iar ´n al treilea r©nd, care sunt 
motivele ĸi cauzele care au determinat aproape toate guvernele modeme sŁ 
ipotecheze o parte din acest venit sau sŁ contracteze datorii; ĸi care au fost 
urmŁrile acestor datorii asupra bogŁŞiei reale, asupra produsului anual al 
pŁm©ntului ĸi al muncii societŁŞiiè. Precum se observŁ, ĸtiinŞa despre econo-
mie, la nivelul de atunci, se constituie într-un sistem unitar ´n AvuŞia naŞionalŁ, 
cu reflexul politico-economic necesar".

2
 

Din concepŞia supra impunerii Ricado semnaleazŁ, cŁ: "TendinŞa fireas-
cŁ a agenŞilor economici este sŁ plŁteascŁ impozite din venit, chiar ĸi atunci 
c©nd statul impozitezŁ capitalul. O politicŁ raŞionalŁ a guvernului ar terbui, 
dupŁ Ricardo, çsŁ ´ncurajeze o asemenea dispoziŞie ´n s©nul populaŞiei ĸi sŁ 
nu punŁ niciodatŁ asemenea ipoteze, car ´n mod inevitabil vor cŁdea asupra 
capitalului, deoarece, proced©nd astfel, ele vor reduce fondurile pentru ´ntreŞi-
nerea muncii ĸi ´n consecinŞŁ, vor micĸora pe viitor producŞia ŞŁrii (subl. ns.)è 
Aceasta, ´ntruc©t impozitele plŁtite din capital ´l reduc ĸi, ´n consecinŞŁ, capaci-
tatea de absobŞie ĸi folosire a forŞei de muncŁ scade, iar avuŞia naŞionalŁ se 
reduce"

3
 

                                                           
1
 Gide Charles ĸi Rist Charles ï op. cit., pag. 108-109. 

2
 Nicolae-VŁleanu Ivanciu ï op. cit., pag.48-49. 

3
 Nicolae-VŁleanu Ivanciu ï op. cit., pag.71. 



 

 

 

76 

Bibliografie 

Gide Charles ĸi Rist Charles ï Istoria Doctrinelor Economice de la fiziocraŞi pâ-
nŁ azi, Editura Cassei ķcoalelor, Bucureĸti, 1926. 

Iancu Aurel ï Tratat de economie. Vol.1. ķtiinŞa economicŁ ĸi interferenŞele ei, 
Editura "Economica", Bucureĸti, 1993. 

Nicolae-VŁleanu Ivanciu ï Istoria gândirii economice, Editura DidacticŁ ĸi Ped-
agogicŁ, R.A., Bucureĸti, 1992. 

PohoaŞŁ Ion ï Doctrine economice universale. Predecesori ĸi fondatori, Funda-
Şia çGh. Zaneè, laĸi, 1993. 



 
INSTITUTUL NAŝIONAL  

DE  
CERCETŀRI ECONOMICE 

 

 

 

STUDII ķI CERCETŀRI 
ECONOMICE  
NR. 3-4/1998 

 

 

 

 

 

 

 
 

CENTRUL DE INFORMARE 
ķI DOCUMENTARE ECONOMICŀ 

BUCUREķTI 



 



ACADEMIA ROMĄNŀ 

INSTITUTUL NAŝIONAL DE CERCETŀRI ECONOMICE 

INSTITUTUL DE ECONOMIE AGRARŀ 

 
 
 
 
 
 
 
 

OPORTUNITŀŝI DE RESTRUCTURARE 
A INDUSTRIEI ZAHŀRULUI ROMĄNESC 

- STUDII DE CAZ - 

Dr. Constantin GRIGORESCU 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CENTRUL DE INFORMARE ķI DOCUMENTARE ECONOMICŀ 

 



 

 
Studiile de caz au fost elaborate pentru: 
1.  Societatea ComercialŁ Fabrica de ZahŁr Bod S.A., judeŞul Braĸov de 

Mihaela COSTEA ĸi Gabriela SECARŀ 
2.  Societatea ComercialŁ Zalec S.A. LechinŞa, judeŞul BistriŞa-NŁsŁud de 

Mariana GRODEA ĸi Daniela GIURCŀ 
3.  Societatea ComercialŁ ZahŁrul S.A. Sascut, judeŞul BŁcŁu de Gabriela 

SECARŀ ĸi Anca PÂRVU 
4.  Societatea ComercialŁ Pyretus S.A. FŁlciu, judeŞul Vaslui de Aurelia 

SÂRBU ĸi Anca PÂRVU 
5.  Societatea ComercialŁ ZahŁrul S.A. Lieĸti, judeŞul GalaŞi de Anca PÂRVU 
6.  Societatea ComercialŁ ZahŁrul S.A. Oradea, judeŞul Bihor de Mihaela 

COSTEA 
7.  Societatea ComercialŁ Zamur S.A. Târgu Mureĸ, judeŞul Mureĸ de 

Mariana GRODEA ĸi Daniela GIURCŀ 
8. Societatea ComercialŁ Beta S.A. ŝŁndŁrei, judeŞul IalomiŞa de Anca Pârvu 
9.  Societatea ComercialŁ Danubiana S.A. Roman, judeŞul NeamŞ de 

dr. Angela POPESCU 
SelecŞia materialelor a fost realizatŁ de Mihaela COSTEA pe baza studiilor 

elaborate de autorii menŞionaŞi, lucrŁri care se gŁsesc în biblioteca IEA.



CUPRINS 

 

1. PIAŝA ZAHŀRULUI PE PLAN NAŝIONAL ķI INTERNAŝIONAL .......... 83 

1.1. Problematica complexŁ actualŁ din industria zahŁrului .................. 83 

1.2. C©teva aspecte comparative cu industria zahŁrului din ŞŁrile 
europene ........................................................................................ 85 

1.3. Rezultatele obŞinute de societŁŞile comerciale ´n  
campania 1996-1997 ...................................................................... 87 

2. STUDIILE DE CAZ ................................................................................. 90 

2.1. Societatea comercialŁ Fabrica de zahŁr Bod SA,   
judeŞul Braĸov ................................................................................. 90 

2.2. Societatea ComercialŁ Zalec SA LechinŞa, 
judeŞul BistriŞa-NŁsŁud ................................................................... 96 

2.3. Societatea comercialŁ ZahŁrul S.A. Sascut, judeŞul BacŁu .......... 106 

2.4. Societatea ComercialŁ Pyretus SA FŁlciu, judeŞul Vaslui ............. 112 

2.5. Societatea ComercialŁ ZahŁrul SA Lieĸti, judeŞul GalaŞi .............. 117 

2.6. Societatea ComercialŁ ZahŁrul SA Oradea, judeŞul Bihor ............ 125 

2.7. Societatea ComercialŁ Zamur SA Tg.Mureĸ, judeŞul Mureĸ ......... 131 

2.8. Societatea ComercialŁ Beta SA ŝŁndŁrei, judeŞul IalomiŞa .......... 142 

2.9. Societatea ComercialŁ Danubiana SA Roman, judeŞul NeamŞ ..... 152 

BIBLIOGRAFIE ........................................................................................ 160 





1. PIAŝA ZAHŀRULUI PE PLAN NAŝIONAL 
ķI INTERNAŝIONAL 

1.1. Problematica complexŁ actualŁ din industria zahŁrului 

Obiectivul major al strategiei din domeniul zahŁrului prevede asigurarea 
necesarului de consum al României din producŞia internŁ de sfeclŁ de zahŁr. 

În acest scop s-au fŁcut eforturi de depistare a mŁsurilor ĸi stimulentelor 
necesare menŞinerii ĸi revigorŁrii acestui sector, punerea lor în practicŁ 
începând cu restructurarea organizatoricŁ a celor douŁ ramuri (agricultura ĸi 
industria alimentarŁ), dupŁ principiul integrŁrii, ´n care ñpolul integratorò este re-
prezentat de fabricile de zahŁr, transformate în societŁŞi comerciale pe acŞiuni. 

OdatŁ cu procesul de privatizare desfŁĸurat în agriculturŁ ï prin 
aplicarea Legii 18/1991 ï ĸi în industria zahŁrului ï prin aplicarea metodei 
MEBO, cumpŁrarea de cŁtre salariaŞii fabricii a acŞiunilor scoase la vânzare 
sau aplicarea Legii privatizŁrii accelerate, prin subscrierea de cupoane ï unele 
unitŁŞi din acest domeniu s-au privatizat total sau parŞial (sau sunt încŁ în plin 
proces de privatizare). 

Integrarea pe filiera zahŁrului a întŁrit colaborarea contractualŁ dintre 
agricultori ĸi fabricŁ; a împŁrŞit rŁspunderea privind calitatea producŞiei de 
sfeclŁ de zahŁr pe umerii producŁtorilor agricoli ĸi a industriaĸilor; a determinat 
fabrica sŁ se modernizeze ĸi sŁ-ĸi restructureze activitatea pe una rentabilŁ; a 
fŁcut sŁ existe o preocupare constantŁ în investiŞia de capital ĸi în ridicarea 
randamentului la extracŞie. 

Cultivatorii de sfeclŁ de zahŁr beneficiazŁ de unele facilitŁŞi, dar greu-
tatea mare constŁ în faptul cŁ aceĸtia nu dispun de resurse financiare pentru 
efectuarea multiplelor lucrŁri agricole. Se întâmpinŁ multe greutŁŞi în acordarea 
de cŁtre bŁnci a creditelor, fiindcŁ existŁ o birocraŞie ĸi o formularisticŁ greoaie. 

ProducŁtorii particulari de sfeclŁ de zahŁr, în multe zone ale ŞŁrii s-au 
asociat, suprafaŞa cultivatŁ fiind în medie de aproape 100 ha/asociaŞie. În 
general, zona de aprovizionare a fabricii este de 5-10 mii ha, suprafaŞŁ care 
asigurŁ materia primŁ necesarŁ industrializŁrii. Capacitatea de prelucrare a 
fabricii este determinantŁ în mŁrimea suprafeŞei cu sfeclŁ de zahŁr. ProducŞia 
este contractatŁ în proporŞie de 80% de la asociaŞiile cultivatorilor particulari ĸi 
restul din fermele de stat. 

Fabricile de zahŁr sunt cele care pot apela la credite bancare ĸi pot 
susŞine financiar o parte din lucrŁrile agricole, garantând rambursarea acestora 
cu patrimoniul ĸi investiŞiile proprii. Necesitatea transferului de credite pe filiera 
zahŁrului se datoreazŁ în principal faptului cŁ agricultorilor nu li se recunoaĸte, 
drept garanŞie bancarŁ, actul de proprietate asupra unui teren agricol. 

OdatŁ cu completarea Legii 35/1991 printr-un amendament în care se 
acordŁ dreptul de proprietate asupra terenurilor ĸi investitorilor strŁini, se va 



 

 

 

84 

organiza în viitor piaŞa pŁmântului, terenurile vor fi evaluate, iar preŞurile vor fi 
diferenŞiate în funcŞie de zonŁ, calitate pedologicŁ ĸi mod de folosinŞŁ. Aceste 
valori stabilite de piaŞŁ pentru toate categoriile de terenuri vor deveni garanŞii 
bancare ĸi pentru proprietarii lor, deci implicit ĸi pentru micul producŁtor 
agricol. 

SocietŁŞile comerciale din industria zahŁrului, din dorinŞa de a avea 
materie primŁ pentru prelucrare în cantitatea ĸi de calitatea doritŁ, susŞin 
financiar ĸi tehnologic o serie de lucrŁri la sfecla cultivatŁ de agricultorii 
particulari. Astfel, procurarea de sŁmânŞŁ monogenŁ (încŁ cumpŁratŁ din 
afarŁ), asigurarea cu îngrŁĸŁminte chimice (sau naturale) ĸi pesticide sunt 
activitŁŞi întreprinse de unitŁŞile comerciale, suportate financiar de acestea ĸi în 
majoritatea cazurilor recuperate din valoarea sfeclei predate de cŁtre cultivatori  

Tot fabricile de zahŁr sunt cele care prin împrumuturi financiare cu 
dobânzi la cursul zilei au achiziŞionat maĸini specifice lucrŁrilor agricole pentru 
sfecla de zahŁr, în special maĸini de recoltat. Dotarea cu asemenea maĸini 
asigurŁ performanŞŁ în producerea de materii prime necesare industrializŁrii, 
care recoltate ritmic ĸi în perioada optimŁ induc pierderi minime ale calitŁŞii 
sfeclei. 

Printr-o astfel de politicŁ managerialŁ s-a reuĸit în unele unitŁŞi industri-
ale sŁ creascŁ randamentul la extracŞie de la 10,5% la aproape 13%, conco-
mitent cu o reducere a costurilor de producŞie. Ne referim la societŁŞile 
comerciale din vestul ŞŁrii, care au încheiat campania 1996/1997 cu rezultate 
economice pozitive ĸi au furnizat 28% din producŞia totalŁ de zahŁr a anului.  

DupŁ anul 1989 producŞia internŁ de zahŁr a României nu a acoperit 
decât circa 50% din necesarul de consum, diferenŞa fiind asiguratŁ din import. 

ProducŞia anualŁ de zahŁr s-a diminuat datoritŁ: 

- neasigurŁrii cantitŁŞilor de materie primŁ la nivelul capacitŁŞilor de 
producŞie existente în fabrici; 

- aprovizionŁrii neritmice cu sfeclŁ de zahŁr la unele unitŁŞi de produc-
Şie determinate de condiŞiile climaterice ĸi a lipsei utilajelor de recoltat 
ĸi transport la nivelul necesarului (a producŞiei de sfeclŁ obŞinutŁ); 

- unui conŞinut scŁzut de zahŁr în sfeclŁ, determinat de condiŞiile cli-
matice defavorabile ĸi nerespectŁrii în totalitate a normelor tehno-
logice de culturŁ. 

Fabricile de zahŁr au cumpŁrat sfecla de la producŁtori (particulari, 
asociaŞii sau ferme de stat) la un preŞ stabilit prin contract direct cu plata în lei, 
în zahŁr ĸi lei sau numai în zahŁr. PreŞul sfeclei predat pentru industrializare în 
toamna anului 1996 a fost între 90-100 mii lei/tonŁ, ceea ce reprezenta la acea 
datŁ 24,0 $/tonŁ. PreŞul zahŁrului este stabilit de fiecare societate comercialŁ 
în funcŞie de cerinŞele ĸi consumurile de producŞie ĸi este cuprins între 1850-
2200 lei/kg sau 0,56 $/tonŁ, pentru aceeaĸi campanie. 

În perioada 1990-1996 s-au fŁcut eforturi pentru achiziŞionarea de 
sisteme de maĸini pentru cultura sfeclei de zahŁr, utilaje, echipamente ĸi 



 

 

85 

instalaŞii tehnologice pentru modernizarea fluxurilor de fabricaŞie, în valoare de 
176,5 miliarde lei, din care pentru partea agricolŁ 122,0 miliarde lei, ceea ce 
reprezintŁ 69% din totalul acestora. 

InvestiŞiile la unele unitŁŞi din acest sector au constat în semŁnŁtori de 
precizie, pulverizatoare, maĸini de recoltat autopropulsate ĸi tractate, ĸi au 
condus la obŞinerea unor sporuri de producŞie remarcabile pe unitatea de 
suprafaŞŁ. 

La nivel naŞional suprafeŞele cultivate cu sfeclŁ au scŁzut de la 240 mii 
ha în 1989 la 94,7 mii ha în 1993, ca urmare a reorganizŁrii structurilor de 
proprietate din agriculturŁ. ProducŞia de zahŁr a înregistrat un minim în 1993, 
dupŁ care a crescut lent pânŁ în 1996, ajungând la 236 mii tone. 

În anul 1995 suprafaŞa cu sfeclŁ a fost de 133209 ha ĸi s-a obŞinut o 
producŞie de rŁdŁcini de 2654610 tone cu un randament de 20 tone/ha. 

În anul 1996 au fost cultivate cu sfeclŁ 136680 ha ĸi s-a obŞinut o medie 
de 19,4 tone/ha.  

Randamentul la hectar este diferit pe zone de culturŁ, astfel cŁ în zona 
de centru ĸi vest a României s-au obŞinut producŞii de 23,6 tone/ha, respectiv 
25,5 tone/ha, în timp ce în sud acestea nu ating nici 10 tone/ha, datoritŁ 
secetei din vara anului 1996 ĸi a lipsei irigaŞiilor. 

În dinamicŁ, pentru perioada 1989-1996 balanŞa producŞiei ĸi consumului 
din Şara noastrŁ este prezentatŁ în tabelul urmŁtor. 

 
Tabelul 1 - ProducŞia ĸi consumul de zahŁr în România 

- mii tone - 

Anii ProducŞie Import  Export Consum 

1989 472,6 243,4 173,9 540,0 

1990 407,6 293,9 4,1 555,0 

1991 344,0 235,4 0,2 565,0 

1992 279,5 302,1 0,2 615,0 

1993 141,1 217,5 5,3 475,0 

1994 206,3 218,1 0 480,0 

1995 219,6 254,5 0,3 480,0 

1996 236,2 230,8 ... 450,0 

Sursa: Sugar Year Book, 1995, International Sugar Organization, London, 1996 
 

1.2. Câteva aspecte comparative cu industria zahŁrului din ŞŁrile 
europene 

FŁcând o comparaŞie cu situaŞia industriei zahŁrului din altŁ ŞŁri euro-
pene (membre CEFTA sau care sunt candidate la aderare) se poate face 
afirmaŞia cŁ România se aflŁ pe utimul loc atât în ceea ce priveĸte cantitatea, 
cât ĸi calitatea producŞiei de zahŁr. 

ConsiderŁm demnŁ de semnalat importanŞa cu care este tratat acest 
produs (considerat strategie) de cŁtre guvernanŞii din ŞŁrile menŞionate, care 
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printr-o politicŁ specificŁ de promovare au facilitat consolidarea ĸi dezvoltarea 
acestui sector (tabelul 2). 

 
 

Tabelul 2 - RealizŁri comparative ale anului 1996 

ŝara 
SuprafaŞa 
arabilŁ, 
mii ha 

SuprafaŞa 
cu sfeclŁ, 

mii ha 

% 
suprafaŞa 

sfeclŁ 
din arabil 

ProducŞie 
medie 
sfeclŁ, 
tone/ha 

Randa-
ment, % 

ProducŞia 
de zahŁr, 
mii tone 

Cehia 3150,0 180,0 5,7 42,5 17,0 1275,0 

Ungaria 4749,0 105,0 2,2 38,0 15,2 600,0 

Slovacia 1485,0 44,0 3,0 41,0 15,6 210,0 

Slovenia 234,0 6,2 2,6 47,0 15,0 50,0 

CroaŞia ... 22,0 ... 46,5 15,5 167,0 

România 9351,0 136,7 1,5 19,4 10,8 236,3 

Sursa: ComunicŁrile susŞinute la ConferinŞa pe problemele industriei zahŁrului din ŞŁrile 
central ĸi est europene, Budapesta, ianuarie 1997 

 

Din informaŞiile prezentate se desprind câteva aspecte ĸi anume: 

- procentul pe care-l reprezintŁ sfecla de zahŁr în suprafaŞa arabilŁ a 
ŞŁrii respective demonstreazŁ cŁ se doreĸte producerea zahŁrului în 
toate aceste state, cu toate cŁ producŞia internŁ nu acoperŁ necesarul 
de consum (cu excepŞia Ungariei, care nu a importat zahŁr); 

- producŞiile medii obŞinute sunt mari, astfel cŁ fabricile au asiguratŁ 
materia primŁ corespunzŁtoare capacitŁŞilor de prelucrare; 

- randamentul de extracŞie depŁĸeĸte 15%, aceasta demonstrând cali-
tatea materiei prime ĸi a instalaŞiilor din dotarea fabricilor.  

Cu excepŞia României toate aceste ŞŁri importŁ zahŁr pentru a asigura 
un consum populaŞiei de peste 35 kg/an/locuitor, nicidecum de a le plafona 
acest consum, la posibilitŁŞile interne, în condiŞii performante de producŞie. Deci 
importul este o opŞiune strategicŁ de bunŁstare, nu este din necesitatea de a 
avea zahŁr pe piaŞŁ în cantitŁŞi îndestulŁtoare. 

Cehia a importat 28 mii tone zahŁr în 1995 pentru a consuma în acelaĸi 
an 39 kg/locuitor. 

CroaŞia a importat aproape 86 mii tone zahŁr în 1996 ca sŁ acopere 
consumul anual de 180 mii tone. 

Slovenia ĸi Slovacia au importat anual circa 90 mii tone zahŁr cŁ sŁ-ĸi 
poatŁ suplimenta consumul intern ce se ridicŁ la 35 kg/locuitor ĸi respectiv 37 
kg/locuitor. 

Ungaria este o ŞarŁ exportatoare de zahŁr. Acest export s-a ridicat la 43 
mii tone zahŁr din producŞia internŁ. ProducŞia de rŁdŁcini ĸi procesarea sfeclei 
de zahŁr în anul 1996 au adus profit de 4500 forinŞi pe tona de sfeclŁ (la o 
producŞie medie de 38 tone/ha), sau 21 mii forinŞi/tona de zahŁr. 
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ToatŁ aceastŁ analizŁ comparativŁ scoate în evidenŞŁ un interes con-
stant din partea decidenŞilor în consolidarea producŞiei de zahŁr din ŞŁrile lor, 
existenŞa unor mecanisme de stimulare ĸi recompensare a tuturor lucrŁtorilor 
din domeniu, dar ĸi prezenŞa unei organizŁri funcŞionale pe filiera zahŁrului. 

ŝara noastrŁ este candidatŁ la aderarea în Uniunea EuropeanŁ. AceastŁ 
aderare se va putea realiza dupŁ ce ĸi la noi vor funcŞiona mecanismele 
economiei de piaŞŁ ĸi când productivitatea muncii ĸi calitatea producŞiei vor fi 
comparabile cu ale ŞŁrilor dezvoltare. 

În afara aspectelor semnalate, o importanŞŁ majorŁ în susŞinerea restruc-
turŁrii din domeniu ĸi a sporirii producŞiei interne de zahŁr o pot constitui orga-
nismele interprofesionale. S-au pus bazele AsociaŞiei cultivatorilor de sfeclŁ din 
România, care prin statutul de funcŞionare are menirea de a spriji membrii în 
valorificarea producŞiei obŞinute, în aprovizionarea cu materii prime ĸi materiale 
necesare procesului productiv, astfel încât veniturile lucrŁtorilor din agriculturŁ 
ĸi industria zahŁrului sŁ fie garantate ĸi sigure. Demararea mecanismului de 
funcŞionare a AsociaŞiei la nivel regional ĸi local va stimula producŁtorii 
particulari în cultivarea sfeclei ĸi obŞinerea de producŞii eficiente.  

În condiŞiile unei privatizŁri a societŁŞilor comerciale din industria zahŁ-
rului ĸi a unui program managerial axat pe reducerea consumurilor specifice, 
acest sector poate deveni competitiv ĸi poate sprijini eforturile comune ale 
integrŁrii. Ne bazŁm aceastŁ afirmaŞie pe rezultatele altor ŞŁri cu condiŞii 
asemŁnŁtoare ŞŁrii noastrŁ, dar ĸi pe propria noastrŁ experienŞŁ dobânditŁ în 
ultimii ani. 

1.3. Rezultatele obŞinute de societŁŞile comerciale în campania 
1996-1997 

Din totalul de 30 de societŁŞi comerciale ce aparŞin industriei zahŁrului, în 
anul 1996 activitatea de prelucrare s-a desfŁĸurat doar în 22 unitŁŞi, celelalte 
predând materia primŁ fabricilor limitrofe. 

Cele 30 de societŁŞi comerciale au o capacitate de prelucrare de 77 mii 
tone sfeclŁ în 24 ore, iar în campania 1996-1997 aceasta a fost de 56 mii tone 
sfeclŁ în 24 ore, în cele 22 societŁŞi care au funcŞionat. Prin industrializarea 
sfeclei de zahŁr s-au obŞinut 236,2 mii tone zahŁr alb ĸi 110 mii tone melasŁ. 
Necesarul anual de zahŁr de consum este de minimum 450 mii tone, producŞia 
internŁ acoperind 52% din aceasta, diferenŞa fiind asiguratŁ prin import. 

FiindcŁ producŞia internŁ nu poate asigura decât jumŁtate din acest 
consum ĸi aĸa redus pentru populaŞia ŞŁrii, reorientarea importurilor cŁtre zahŁr 
rafinat se datoreazŁ faptului cŁ pe piaŞa mondialŁ preŞul acestuia este mai 
avantajos. 

Rafinarea zahŁrului brut importat se realizeazŁ în fabricile noastre cu 
costuri mari ï având în procesul de producŞie tehnologii ĸi echipamente mari 
consumatoare de energie, ceea ce conduce la mŁrirea preŞului de pe piaŞa 
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româneascŁ. Devine deci avantajos de importat zahŁrul alb, dar mult mai 
economic pentru noi este de a prelucra sfecla de zahŁr autohtonŁ ĸi de a 
asigura un minimum de 450 mii tone zahŁr. 

Analizând rezultatele industrializŁrii sfeclei de zahŁr în ultima campanie, 
societŁŞile comerciale studiate au obŞinut producŞiile de zahŁr prezentate în 
tabelul 3.   

Se pot trage urmŁtoarele concluzii: 

- societŁŞile comerciale studiate (Oradea, Tg.Mureĸ, LechinŞa, Bod, 
Roman, Sascut, FŁlciu, Lieĸti, ŝŁndŁrei) sunt reprezentative atât din 
punct de vedere al arealului de obŞinere a sfeclei de zahŁr cât ĸi din 
punct de vedere al potenŞialului economic ĸi de producŞie din industria 
zahŁrului: 

- societŁŞile studiate au contractat 36% din suprafaŞa totalŁ cultivatŁ cu 
sfeclŁ de zahŁr în anul 1996; au prelucrat 45% din producŞia destinatŁ 
industrializŁrii; au contribuit cu 46% la producŞia de zahŁr a ŞŁrii; 

- trei sunt societŁŞile comerciale care au furnizat peste 8% din producŞia 
totalŁ de zahŁr (Roman, Oradea ĸi Tg.Mureĸ), acestea fiind ĸi unitŁŞi 
cu capacitate mare de prelucrare ï de 3000 ĸi 4000 tone sfeclŁ în 24 
ore; 

- randamentul la ha cu sfeclŁ de zahŁr a fost în 1996 de circa 25 t 
pentru nord-vestul ĸi centrul ŞŁrii ĸi de 13-15 tone pentru sudul ĸi 
centrul Moldovei. 

 
Tabelul 3 - Date de producŞie din campania 1996/1997 

Societatea 

SuprafaŞŁ 
sfeclŁ 

contrac-
tatŁ, ha 

ProducŞia 
medie 

obŞinutŁ, 
t/ha 

Total 
sfeclŁ 
pre-

lucratŁ, t 

Randa-
mentul 
ext., % 

ProducŞia 
zahŁr, 

t 

% din 
producŞia 
de zahŁr 

Oradea 5970 24,1 194290 10,5 20468 8.7 

Tg.Mureĸ 8304 25,0 180510 11,3 20452 8.7 

LechinŞa 2100 17,8 36300 12,8 4650 2,0 

Bod 5200 28,3 132230 12,5 16500 7,0 

Roman 12084 15,9 179767 11,2 20234 8,6 

Sascut 2404 13,4 34242 10,6 3620 1,5 

FŁlciu 3716 14,3 43654 10,6 4620 2,0 

Lieĸti 3462 19,5 39765 10,4 4136 1,8 

ŝŁndŁrei 5960 25,1 134800 10,0 13510 5,7 

Timiĸoara 7114 20,7 118455 9,3 11020 4,7 

Arad 9459 23,4 198155 9,8 19360 8,2 

Carei 9001 32,5 115500 12,3 14180 6,0 

Luduĸ 10171 23,3 205070 12,1 24813 10,5 

Teiuĸ 3740 17,8 48600 11,0 5355 2,3 

Corabia 2330 19,0 58540 10,0 5854 2,5 

Zimnicea 3030 13,7 37140 9,2 3400 1,4 
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Societatea 

SuprafaŞŁ 
sfeclŁ 

contrac-
tatŁ, ha 

ProducŞia 
medie 

obŞinutŁ, 
t/ha 

Total 
sfeclŁ 
pre-

lucratŁ, t 

Randa-
mentul 
ext., % 

ProducŞia 
zahŁr, 

t 

% din 
producŞia 
de zahŁr 

CŁlŁraĸi 1750 21,7 28381 9,8 2802 1,2 

Urziceni 7020 11,0 58859 8,5 5000 2,1 

BuzŁu 3961 12,0 69579 10,0 6965 2,9 

Paĸcani 11724 18,1 183390 11,2 20609 8,7 

Bucecea 7567 10,8 75500 10,7 8125 3,4 

Truĸeĸti 1850 9,6 5750 10,0 575 0,1 

Total 
România 

136680 19,4 2178477 10,8 236248 100,0 

x) Nu au prelucrat sfeclŁ: Calafat, Podari, DrŁgŁneĸti, Giurgiu, OlteniŞa, NŁvodari, Ianca, 
RŁcari. 

Sursa: Patronatul ZahŁrului din România 

 

Din punct de vedere al capitalului social cele 30 de unitŁŞi din industria 
zahŁrului, una este cu capital integral privat, 22 sunt cu capital mixt (60% de 
stat ĸi 40% privat), iar 7 au capital integral de stat. Cele 9 societŁŞi comerciale 
studiate fac parte din a doua categorie menŞionatŁ, respectiv sunt cu capital 
mixt. 

Scopul principal al elaborŁrii studiilor pentru societŁŞile comerciale 
nominalizate este de a gŁsi cŁile ĸi posibilitŁŞile de revigorare a industriei 
zahŁrului, de a obŞine la sfecla de zahŁr producŞii ĸi randamente competitive cu 
cele din Uniunea EuropeanŁ ĸi de a asigura din zahŁr românesc un consum 
decent populaŞiei. 

Dezideratele prezentate sunt realizabile în condiŞiile ŞŁrii noastre atunci 
când: 

- institutul sfeclei se va ocupa intens de obŞinerea de sŁmânŞŁ mono-
germŁ de calitate, comparabilŁ cu cea achiziŞionatŁ actualmente din 
import; 

- cultivatorii particulari de sfeclŁ se vor asocia, creând terenuri de 
suprafeŞe mai mari, astfel ca asolamentele ĸi lucrŁrile mecanice sŁ se 
poatŁ realiza; 

- se vor forma ĸi vor funcŞiona organizaŞiile cultivatorilor de sfeclŁ ĸi ai 
industriaĸilor de zahŁr, astfel ca interesele ĸi necesitŁŞile acestora sŁ 
fie convergente spre creĸterea producŞiei interne de zahŁr; 

- legislaŞia va permite funcŞionarea mecanismelor de creditare, pe toatŁ 
filiera zahŁrului, iar calitatea producŞiei de sfeclŁ va stimula 
concurenŞa. 



2. STUDIILE DE CAZ 

 

Aĸa cum am arŁtat anterior scopul elaborŁrii studiilor de caz a fost acela 
de a fundamenta necesitatea de revigorare a industriei zahŁrului din România 
ĸi de a demonstra existenŞa posiblitŁŞilor de menŞinere a unor societŁŞi rentabile 
pe firmamentul economiei de piaŞŁ.  

Analiza detaliatŁ, mergând pânŁ la parametrii de performanŞŁ susŞine 
afirmaŞia cŁ Şara noastrŁ a fost, este ĸi trebuie sŁ rŁmânŁ producŁtoare de 
zahŁr ï în principal ï prin industrializarea sfeclei de zahŁr cultivate în terenul 
arabil.  

InformaŞiile ĸi datele care au stat la baza întocmirii tabelelor au fost furni-
zate de documentele contabile ale fiecŁrei societŁŞi comerciale studiate, 
precum ĸi a prelucrŁrii ĸi interpretŁrii acestora de cŁtre autori. 

2.1. Societatea comercialŁ Fabrica de zahŁr Bod SA,  
judeŞul Braĸov 

Are ca principal obiect de activitate industrializarea sfeclei de zahŁr.  

2.1.1. Acoperirea cu materie primŁ 

Asigurarea cu materie primŁ este o preocupare primordialŁ ĸi constantŁ 
a echipei manageriale din Fabrica de zahŁr Bod. Necesarul anual de sfeclŁ de 
zahŁr pentru prelucrare este o problemŁ din ce în ce mai greu de rezolvat. 
FŁrâmiŞarea terenurilor agricole prin aplicarea Legii 18/1991 a condus la 
existenŞa unui numŁr mare de cultivatori individuali de sfeclŁ. Anual, societatea 
încheie în jur de 20.000 contracte ĸi asigurŁ ï în vederea atragerii de noi 
cultivatori ï o serie de avantaje tehnico-economice. Astfel fabrica acordŁ: 

- sŁmânŞa gratuitŁ ĸi tratatŁ cu insectofungicide; 

- ierbicide, cu recuperarea costului acestora la predarea sfeclei (numai 
pentru o parte din suprafaŞa contractatŁ); 

- îngrŁĸŁminte chimice ï câte 60 kg s.a./ha ï din alocaŞia bugetarŁ; 

- transportul din câmp pânŁ la bazele de recepŞie sau fabricŁ. 
Toate aceste avantaje sunt urmŁrite ĸi aplicate în teritoriu prin 

intermediul celor 17 ingineri agronomi care sunt salariaŞi ai unitŁŞii. 
Societatea ComercialŁ din Bod a achiziŞionat 21 semŁnŁtori SK 8 care 

au fost închiriate (80% din acestea) la IAS ĸi asociaŞii. Dintre acestea 3 bucŁŞi 
au fost plŁtite la data ridicŁrii lor din fabricŁ, iar celelalte urmând sŁ fie achitate 
în toamnŁ, la predarea sfeclei. În întreprindere au fost reŞinute 2 bucŁŞi care 
sunt utilizate pe loturile demonstrative cultivate cu noi soiuri de sfeclŁ de zahŁr, 
dupŁ care sunt închiriate. 
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ObligaŞia celui care a închiriat sŁmŁnŁtoarea achiziŞionatŁ de Fabrica de 
zahŁr Bod este ca dupŁ ce ĸi-a terminat executarea lucrŁrii pe terenurile proprii 
sau arendate, sŁ o subînchirieze particularilor din împrejurimi.  

ProducŞiile medii au fost destul de scŁzute, dar sub aĸteptŁri s-a situat 
concentraŞia de zahŁr din rŁdŁcini (9-13% faŞŁ de o medie europeanŁ de 13-
16%). 

Zona de culturŁ, arealul de aprovizionare al fabricii o reprezintŁ ŝara 
Bârsei, ŝara FŁgŁraĸului, Depresiunea Homoroadelor, Depresiunea Odorheiului 
ĸi parŞial Podiĸul Hârtibaciului (zona de est ĸi sud-est), unde producŞia medie 
depŁĸeĸte 28 t/ha.  

În tabelul 4 prezentŁm evoluŞia suprafeŞelor cu sfeclŁ de zahŁr pe 
deŞinŁtori ĸi producŞia de materie primŁ destinatŁ prelucrŁrii. 

 
Tabelul 4 - SuprafaŞa ĸi producŞia de sfeclŁ de zahŁr, pe sectoare 

Specificare 

1995 1996 

Supr. 
ï ha - 

t/ha tone 
Supr. 
- ha - 

t/ha tone 

Sector stat 699 29,1 20341 865 29,3 25344 

Sector privatŁ 4521 27,4 124075 4335 28,1 121700 

- asociaŞii 1275 29,1 37082 1601 28,3 45308 

- individual 3246 26,8 86993 2734 27,9 76392 

Total 5220 27,7 144416 5200 28.3 147044 

 

De asemenea, reprezentarea suprafeŞelor cu sfeclŁ de zahŁr pe judeŞe ĸi 
deŞinŁtori o prezentŁm în tabelul 5. 

 
Tabelul 5 - SuprafaŞa cultivatŁ cu sfeclŁ de zahŁr 

Specificare 
SuprafaŞa 1995 ï ha SuprafaŞa 1996 ï ha 

Braĸov Covasna Braĸov Covasna 

Sector stat 439 260 625 240 

Sector privat 2581 1940 2575 1760 

- asociaŞii 1150 125 1501 100 

- individuali 1431 1815 1074 1660 

Total 3020 2200 3200 2000 

 

ProducŞia totalŁ de sfeclŁ obŞinutŁ în arealul de aprovizionare a SocietŁŞii 
Bod a fost predatŁ ĸi recepŞionatŁ în bazele de recepŞie, constituind materia 
primŁ pentru campaniile din anii 1995/1996 ĸi 1996/1997. Tabelul 6 prezintŁ 
valoarea indicatorilor fizici de producŞie obŞinuŞi în cele douŁ campanii de 
industrializare. 
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Tabelul 6 - Indicatorii fizici de producŞie 

Specificare 1995 1996 

SuprafaŞa de sfeclŁ (ha) 5220 5200 

ProducŞia de sfeclŁ (tone) 144416 147044 

SfeclŁ prelucratŁ (tone) 132157 132153 

ZahŁr (tone) 15801 16504 

MelasŁ (tone) 5441 5500 

Borhot (tone) 89546 97503 

Randament (%) 12,3 12,5 

  

ProducŞia de zahŁr a crescut cu aproape 1000 tone în anul 1996 faŞŁ de 
anul precedent, unitatea prelucrând aproape aceeaĸi cantitate de sfeclŁ. 
Aceasta s-a putut realiza prin creĸterea randamentului de extracŞie ĸi a 
existenŞei unei digestii bune pe care a avut-o materia primŁ (15,7%). 
 Societatea ComercialŁ Fabrica de zahŁr Bod SA are o capacitate de 
prelucrare de 2000 tone sfeclŁ de zahŁr în 24 ore, reprezentând cantitatea 
maximŁ de sfeclŁ ce poate fi prelucratŁ zilnic în condiŞiile în care instalaŞiile ĸi 
echipamentele sunt folosite intensiv. Sezonalitatea producŞiei de sfeclŁ impune 
funcŞionare fabricii pe perioada de campanie de cel mult 100 zile, rezultând un 
total de 200.000 tone sfeclŁ ce poate fi prelucratŁ anual. 

Utilizarea cât mai eficientŁ a capacitŁŞii de producŞie reprezintŁ problema 
cea mai importantŁ pentru echipa managerialŁ, ĸi de aceasta depind direct 
rezultatele economico-financiare obŞinute.  

Din datele tabelului 5 reiese cŁ societatea, în perioada analizatŁ, a avut 
un grad de utilizare de 70%, funcŞionând anual câte 75 zile.  

Trebuie menŞionat faptul cŁ procesul tehnologic este continuu, ĸi trebuie 
susŞinut constant cu materie primŁ, iar odatŁ oprit este foarte dificil ĸi costisitor 
de repornit. Aprovizionarea fabricii cu sfeclŁ trebuie sŁ se facŁ ritmic, iar toate 
celelalte materii ĸi materiale strict necesare procesŁrii trebuie sŁ fie îndestu-
lŁtoare ĸi sŁ intre pe fluxul tehnologic la parametrii optimi. 

Din lipsa materiei prime Societatea Bod a avut numai 3/4 din capacitate 
utilizatŁ într-un an, ceea ce este neeconomic, având consecineŞe negative 
asupra: 

- costurilor de producŞie; 

- producŞiei de zahŁr ĸi veniturilor încasate; 

- nerealizŁrii eficienŞei scontate în raport ĸi cu investiŞiile ĸi dotŁrile 
pentru modernizare realizatŁ dupŁ 1990. 

În concluzie, din analiza gradului de utilizare a capacitŁŞii de producŞie 
reiese clar preocuparea echipei manageriale pentru sporirea producŞiei de 
sfeclŁ prelucratŁ ĸi pentru utilizarea intensivŁ a resurselor tehnice disponibile. 
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2.1.2. Analiza performanŞei economice 

Interpretarea indicatorilor de performanŞŁ urmŁreĸte sŁ prezinte modul în 
care are loc dezvoltarea economicŁ a SC Fabrica de zahŁr Bod SA. 

Compararea în timp a acestor indicatori (tabelul 7) furnizeazŁ informaŞii 
utile adoptŁrii unor decizii care sŁ favorizeze influenŞa factorilor cu acŞiune de 
progres asupra activitŁŞii productive ĸi economice. 

 
Tabelul 7 - Indicatori de performanŞŁ 

Denumire indicator FormulŁ de calcul 1995 1996 

Durata medie de rotaŞie a 
stocurilor 

STx360/CA 131 zile 156 zile 

RotaŞia stocurilor CA/ST 2,73 r 2,31 r 

Durata de rotaŞie a activelor 
circulante 

ACx360/CA 168 zile 187 zile 

Viteza de rotaŞie a activelor CA/ACT 73,9 r 90,4 r 

Durata de platŁ a datoriilor DTx360/CA 116 zile 120 zile 

Rata datoriilor DTxACTx100 23,8% 30,2% 

Productivitatea fizicŁ Q/Ns 37,2 tone 40,3 tone 

Rata solvabilitŁŞii generale ACT/DTS 4,2 3,3 

Rata profitului PR/CAx100 19% 20% 

SemnificaŞia simbolurilor din formule este: Q ï producŞia de zahŁr obŞinutŁ; Ns ï numŁr 
salariaŞi; CA ï cifra de afaceri; AC ï active circulante; ST ï stocuri; ACT ï active 
total; DT ï datorii totale; PR ï profit; DTS ï datorii pe termen scurt 

 

Durata medie de rotaŞie a stocurilor a crescut de la 131 zile în anul 1995 
la 156 zile în anul 1996, în timp ce viteza de rotaŞie a stocurilor a scŁzut de la 
2,73 rotaŞii în primul an la 2,31 rotaŞii în urmŁtorul an. 

Activele circulante au cel mai ridicat grad de mobilitate dintre elementele 
patrimoniale ĸi ca atare se constatŁ o creĸtere cu 20 zile a duratei rotaŞiei 
acestor active între cei doi ani luaŞi în calcul. 

Viteza de rotaŞie a activelor totale ale întreprinderii creĸte de la 74 rotaŞii 
în anul 1995 la 90 rotaŞii în anul 1996, deci existŁ o accelerare a activitŁŞii 
economice . 

Indicatorul de duratŁ a plŁŞii datoriilor creĸte de la 116 zile la 120 zile, 
deci fabrica, prin activitatea desfŁĸuratŁ, este capabilŁ sŁ-ĸi achite datoriile în 
circa 4 luni. 

Capacitatea societŁŞii de a-ĸi onora obligaŞiile faŞŁ de terŞi pe seama 
activelor sale, deci rata datoriilor, creĸte de la 23,8% la 30,2% în anul 1996, 
valori ce se înscriu în marja admisŁ de o solvabilitate sŁnŁtoasŁ, întreprinderea 
fiind oricând în posibilitatea de a rambursa datoriile ĸi pe de altŁ parte se 
constatŁ cŁ este apreciatŁ pe piaŞa capitalurilor, creditorii investind în 
activitatea ei pânŁ la 1/3 cotŁ parte din activele necesare. 
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Productivitatea fizicŁ a muncii creĸte pe seama creĸterii producŞiei de 
zahŁr, dar ĸi a exploatŁrii eficiente a utilajelor din dotare. 

În strânsŁ corelaŞie cu productivitatea fizicŁ se aflŁ indicatorul producti-
vitatea valoricŁ a muncii, care sporeĸte de la aproape 52 milioane lei pe 
salariat la 80 milioane, ca urmare a creĸterii cifrei de afaceri, de la un an la 
altul, adicŁ, a volumului de activitate a întreprinderii. 

Rata solvabilitŁŞii generale, a pasivelor curente, care prin valorile de 4,96 
ĸi 3,3 prezintŁ o situaŞie bunŁ, chiar în deteriorare. Se poate spune, cŁ firmele 
care au creditat Fabrica de zahŁr Bod au ï cu siguranŞŁ ï posibilitatea de a-ĸi 
recupera investiŞia, deoarece activele unitŁŞii acoperŁ de peste 4 respectiv 3 
ori, datoriile pe termen scurt.  

2.1.3. Concluzii 

Plecând de la principiul cŁ zahŁrul este nu numai un aliment important, ci 
ĸi un produs strategic putem afirma cŁ România trebuie sŁ cultive sfeclŁ de 
zahŁr ĸi sŁ producŁ zahŁr mŁcar pentru a acoperi un minim de consum 
populaŞiei. 

Cel de al doilea deziderat de la care s-a plecat în formularea unor pro-
puneri de restructurare în vederea privatizŁrii ĸi relansŁrii industriei zahŁrului 
din Şara noastrŁ a fost adaptarea sau construirea mecanismelor de coabitare ï 
prin integrare ï a celor douŁ subramuri economice: agricultura ĸi industria 
alimentarŁ, similare sau cel puŞin asemŁnŁtoare celor existente în celelalte ŞŁri 
în tranziŞie (ex: Polonia ĸi Ungaria) sau a ŞŁrilor dezvoltate (care dau surplus de 
zahŁr). 

Ideea care a constituit ipoteza de lansare a unor mŁsuri constructive de 
restructurare a fost aceea cŁ agricultura noastrŁ a avut ĸi trebuie sŁ aibe în 
structura sa sfeclŁ de zahŁr, pentru a nu modifica ecosistemul, asolamentele 
de refacere a terenurilor, dar nu în ultimul rând tradiŞia în furajarea animalelor. 

De asemenea, nu este de neglijat aportul economic adus de subpro-
dusele industrializŁrii sfeclei, care sunt la rândul lor materii prime pentru alte 
ramuri din industria alimentarŁ (melasŁ). 

ConsiderŁm cŁ a transforma România în ŞarŁ importatoare de zahŁr, nu 
este o soluŞie nici economicŁ ĸi nici socialŁ fiindcŁ ´n starea de ñausteritate ĸi 
ĸomajò ´n care ne gŁsim, nu ne putem permite sŁ abandonŁm investiŞii de mii 
de miliarde de lei. Ne referim la utilajele, instalaŞiile, echipamentele existente în 
fabricile de zahŁr, în agriculturŁ pentru sfecla de zahŁr, dar ĸi în pregŁtirea de 
specialitate a personalului cu înaltŁ calificare, care conduc sau executŁ, 
procesul tehnologic pe toatŁ filiera produsului ĸi care nu sunt puŞini. 

ÎncŁ în România nu existŁ: 

- sistemul de cooperare între producŁtorii privaŞi de sfeclŁ de zahŁr 
care sŁ-ĸi comaseze suprafeŞele pentru aplicarea unei tehnologii mo-
derne, mecanizate ĸi eficiente; 
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- un sistem de cointeresare a cultivatorilor individuali în producerea 
sfeclei cu randamente sporite la hectar ĸi în conŞinutul de zahŁr; 

- un sistem de creditare a activitŁŞii desfŁĸurate din primŁvarŁ pânŁ în 
toamnŁ, când sunt necesare lichiditŁŞi în executarea principalelor 
lucrŁri agricole; 

- o piaŞŁ organizatŁ pentru materiile ĸi materialele specifice ĸi necesare 
sfeclei de zahŁr ï deci în amontele agriculturii ï dar ĸi pentru zahŁr, 
în distribuirea echilibratŁ în funcŞie de cerere ï chiar în zonele în care 
producŞia de zahŁr este neacoperitŁ de ofertŁ. 

În România, fabricile de zahŁr, majoritatea construite ĸi date în folosinŞŁ 
în deceniile 7-8, au capacitate de la 1000-4000 tone sfeclŁ prelucratŁ în 24 ore 
ĸi sunt amplasate în fiecare judeŞ. TendinŞa în ŞŁrile dezvoltate este de a mŁri 
capacitatea de prelucrare a fabricilor la 8000-10000 t/24 ore, acestea fiind 
rentabile. 

Investitorii strŁini nu trebuie numai sŁ cumpere fabrica de zahŁr, ci sŁ ĸi 
investeascŁ pentru dezvoltarea viitoare a întreprinderii. Formele ĸi modalitŁŞile 
de investiŞie în unitŁŞile din industria zahŁrului trebuie sŁ constituie parte 
componentŁ a unui program cu care sŁ se prezinte la licitaŞie. ConŞinutul 
acestui program de dezvoltare ĸi restructurare a fabricii de zahŁr (indiferent 
care este aceea) va trebui sŁ constituie un criteriu de selecŞie a investitorilor. 

Investitorii strŁini sau autohtoni vor fi preocupaŞi de retehnologizarea ĸi 
relansarea producŞiei, dar ĸi de comasarea suprafeŞelor cultivate cu sfeclŁ de 
zahŁr pentru a utiliza o tehnologie mecanizatŁ ĸi a putea obŞine sporuri de 
producŞie la hectar.  

Concentrarea factorilor de decizie spre îmbunŁtŁŞirea calitŁŞii procesului 
de privatizare trebuie sŁ fie fŁcut în sensul adaptŁrii metodelor de privatizare 
utilizate, la specificul de activitate ĸi în strânŁ concordanŞŁ cu situaŞia 
economicŁ a societŁŞii comerciale Bod, vizatŁ de restructurare.   

Asigurarea competitivitŁŞii societŁŞii comerciale pe piaŞa internŁ este 
condiŞionatŁ de îmbunŁtŁŞirea performaneŞelor calitative ĸi cantitative ale zahŁ-
rului, de reducere a costurilor unitare de producŞie ĸi implicit a consumurilor 
specifice, de îmbunŁtŁŞire a gradului de valorificare a producŞiei prin diversifi-
carea sortimentelor. 

Retehnologizare înseamnŁ apropierea nivelului de performanŞŁ al tehno-
logiilor de producŞie: grad ridicat de mecanizare, consumuri specifice minime 
de forŞŁ de muncŁ ĸi de combustibil; costuri unitare de producŞie la un nivel 
redus. Pentru sfecla de zahŁr, utilizarea semŁnŁtorilor de precizie ĸi a unor se-
minŞe de foarte bunŁ calitate, a îngrŁĸŁmintelor ĸi erbicidelor, rezolvŁ impedi-
mentele legate de procurarea forŞei de muncŁ manuale în perioadele de vârf ĸi 
implicit de respectare a perioadelor optime de efectuare a lucrŁrilor agricole. 

În scopul creĸterii calitŁŞii materiei prime, Fabrica Bod înscrie în con-
tractele încheiate cu cultivatorii de sfeclŁ, în funcŞie ĸi de zona în care aceĸtia 
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îĸi desfŁĸoarŁ activitatea, un minim de producŞie pe care trebuie s-o predea 
spre industrializare. 

Societatea Bod întocmeĸte anual un plan al culturii sfeclei de zahŁr în 
care sunt introduse penalizŁri pentru randamente mici, neîngrŁĸarea terenului 
ï mai ales cu fosfor ï în general pentru nerespectarea tehnologiei. În plus 
penalizŁrile vizeazŁ mŁrimea suprafeŞelor de pe care provine sfecla, iar în 
viitor, pentru randamentele la hectar obŞinute.  

Aĸa cum menŞionam, încŁ nu existŁ un sistem de creditare a activitŁŞii 
desfŁĸurate în agriculturŁ, din primŁvarŁ pânŁ în toamnŁ când trebuiesc 
lichiditŁŞi pentru executarea lucrŁrilor, dar Fabrica de zahŁr din Bod ar putea 
gira pentru cultivatorii particulari de sfeclŁ, în acordarea unor credite. Aceasta 
ar perpetua colaborarea ĸi cooperarea între producŁtorii de sfeclŁ ĸi industriaĸii 
de zahŁr, deschizând calea spre integrare pe filiera zahŁrului. 

SC Fabrica de zahŁr SA Bod a întocmit un program de restructurare 
axat în principal pe mŁrirea capacitŁŞii de producŞie. Acest program prevede 
creĸterea capacitŁŞii de prelucrare a unitŁŞii de la 2000 tone la 6000 tone sfeclŁ 
în 24 ore (trecând prin 2600 tone în anul 1998 ĸi, 4000 tone sfeclŁ/24 ore), 
având în completare ĸi mŁsurile ce trebuie luate pentru reducerea costurilor ĸi 
creĸterea calitŁŞii zahŁrului. MŁrirea capacitŁŞii fabricii se poate realiza prin 
procurarea utilajelor necesare de la celelalte unitŁŞi din industria zahŁrului care 
sunt actualmente în conservare, iar extinderea sŁ se facŁ în afara construcŞiilor 
existente. De asemenea, reducerea costurilor ĸi consumurilor se va realiza 
prin unele modificŁri la aparatura ĸi utililajele proprii, concomitent cu unele 
automatizŁri pe verigile tehnologice. 

Restructurarea mai prevede ĸi disponibilizarea de personal pânŁ la 
150 persoane, fiindcŁ necesarul de forŞŁ de muncŁ din campanie poate fi 
acoperit cu sezonieri. 

În lumina celor prezentate putem afirma cŁ Fabrica de zahŁr Bod, prin 
rezultatele economice ĸi tehnice aduse la producŞia de zahŁr a ŞŁrii, dovedeĸte 
cŁ trebuie sŁ se menŞinŁ ca un producŁtor în industria zahŁrului. 

2.2. Societatea ComercialŁ Zalec SA LechinŞa, judeŞul BistriŞa-
NŁsŁud 

2.2.1. Acoperirea cu materie primŁ 

Societatea ComercialŁ Zalec SA LechinŞa cu o capacitate de 1000 
tone/24 ore s-a aprovizionat cu sfeclŁ de zahŁr, de pe o suprafaŞŁ de 21000 ha 
în anul 1996, cu 31% mai mare decât în anul 1995. Pe forme de proprietate se 
poate menŞiona cŁ ponderea cea mai mare, de 88% o deŞin gospodŁriile 
populaŞiei, aceasta ca urmare a punerii în aplicare a Legii 18/1991, care a 
condus printre altele la fŁrâmiŞarea terenului agricol ĸi la apariŞia a numeroĸi 
particulari cu libertate în a-ĸi alege singuri structura de culturŁ. Conform datelor 
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statistice referitoare la judeŞul BistriŞa-NŁsŁud randamentele medii la hectar, în 
anul 1996, au variat între 21745 kg în sectorul privat ĸi 25921 kg în sectorul de 
stat. 

ProducŞia totalŁ de sfeclŁ de zahŁr prelucratŁ a cunoscut în ultimii 3 ani 
o evoluŞie ascendentŁ, de la 14,8 mii tone în 1994 la 36,3 tone în 1996, ceea 
ce reprezintŁ o creĸtere de aproximativ 45% datoritŁ, pe de o parte mŁririi 
suprafeŞei cultivate cu aproximativ 50%, cât ĸi creĸterii producŞiei medii la 
hectar cu circa 37% în aceeaĸi perioadŁ analizatŁ.. 

De altfel, pentru campania 1997/1998, dupŁ estimŁrile conducerii socie-
tŁŞii, se preconizeazŁ a se prelucra circa 50.000 tone sfeclŁ de pe suprafaŞa 
contractatŁ cu producŁtorii de pe raza judeŞului BistriŞa ĸi încŁ 10.000 tone ce 
provin din cumpŁrarea sfeclei din judeŞul SŁlaj. Se mai poate adŁuga cŁ, con-
ducerea unitŁŞii va depune ĸi în continuare eforturi pentru realizarea obiecti-
vului propus pe termen lung, acela de a prelucra anual 80000-100000 tone de 
sfeclŁ obŞinutŁ de pe o suprafaŞŁ de circa 3000 ha în condiŞiile în care s-ar 
realiza o producŞie medie de 30-35 tone/hectar. În acest sens atenŞia ar trebui 
îndreptatŁ cŁtre atragerea acelor cultivatori de sfeclŁ, proprietari ai terenurilor 
cu favorabilitatea cea mai mare pentru aceastŁ culturŁ. 

Cultivatorii de sfeclŁ de zahŁr în numŁr total de 7412 în anul 1996, din 
care 99% sunt particulari, deŞin suprafeŞe cu sfeclŁ de dimensiuni variate 
cuprinse între 15 ari ĸi chiar 40 ha/cultivator. Aceĸtia predau materia primŁ prin 
bazele de recepŞie amplasate pe raza judeŞului în zonele de culturŁ a sfeclei. 

RelaŞiile fabricii de zahŁr cu furnizorii de materie primŁ sunt mult mai 
complexe decât o simplŁ aprovizionare, între aceĸtia stabilindu-se relaŞii de 
colaborare în vederea obŞinerii unor cantitŁŞi mai mari de sfeclŁ de zahŁr. 
Societatea comercialŁ Zalec SA LechinŞa asigurŁ cultivatorilor sŁmânŞŁ de 
sfeclŁ de zahŁr gratuit. În anul 1997 fabrica s-a numŁrat printre puŞinele unitŁŞi 
(dacŁ nu chiar prima) care a cumpŁrat sŁmânŞa de la Ghimbav, principalul 
furnizor de sŁmânŞŁ din ŞarŁ. O altŁ facilitate acordatŁ cultivatorilor este aceea 
cŁ tarifele practicate pentru lucrŁrile mecanice sunt relativ mici faŞŁ de preŞul 
pieŞei, iar asistenŞa tehnicŁ este gratuitŁ. Opinia conducerii fabricii este aceea 
cŁ într-o perspectivŁ nu prea îndepŁrtatŁ, relaŞiile cu producŁtorii trebuie puse 
pe alte baze, în sensul acordŁrii mai multor avantaje acestora. Astfel, 
funcŞionarea mai multor puncte de lucru private în teritoriu, utilate ĸi coordonate 
de fabricŁ, care sŁ fie interesate în a executa servicii prompte fabricii, ar întŁri 
colaborarea ĸi ar spori eficienŞa în producŞie. Marele avantaj pentru cultivatorii 
de sfeclŁ este acela cŁ imediat dupŁ recoltare, piaŞa localŁ a sfeclei de zahŁr 
(datoratŁ existenŞei în zonŁ a fabricii de zahŁr), absoarbe în totalitate recolta, 
iar plata (în lei sau în zahŁr) se face prompt dupŁ 30 zile. Având în vedere cŁ 
judeŞul BistriŞa NŁsŁud deŞine zone importante cu tradiŞie în pomiculturŁ ĸi 
viticulturŁ, putem menŞiona cŁ ĸi cererea pentru zahŁr pe piaŞa judeŞului este 
destul de semnificativŁ.  
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Tabelul 8 - SituaŞia cultivatorilor de sfeclŁ de zahŁr  
la SC Zalec SA LechinŞa 

Baza de recepŞie 

1995 1996 

SuprafaŞa 
- ha - 

Nr. 
cultiva-

tori 

SuprafaŞa 
ï ha - 

Nr. 
cultiva-

tori 

LechinŞa 519 2560 752 3470 

Sânmihai 239 625 266 709 

Tagu 146 580 144 568 

Silivaĸ 70 316 90 352 

Milaĸ 76 320 90 364 

Urmeniĸ 82 470 74 440 

Teaca 153 795 231 840 

Reteag 67 239 59 240 

Sintereag - - 144 320 

TOTAL  
GOSPODŀRIILE POPULAŝIEI 

 
1352 

 
5905 

 
1850 

 
7403 

SECTOR DE STAT 248 9 250 9 

TOTAL GENERAL 1600 5914 2100 7412 

 

Între Fabrica de zahŁr Zalec SA LechinŞa ĸi fiecare producŁtor agricol se 
încheie contracte ferme care prevŁd (pe baza suprafeŞelor cultivate ĸi 
randamentelor medii scontate) cantitatea de sfeclŁ ce trebuie sŁ fie livratŁ 
fabricii. În realizarea cantitŁŞii propuse sunt interesaŞi deopotrivŁ ambii parte-
neri, conlucrând pe toatŁ perioada anului la realizarea acestui obiectiv. De 
altfel, în cadrul fabricii de zahŁr funcŞioneazŁ Biroul Agricol în componenŞa 
cŁruia lucreazŁ 18 oameni ce urmŁresc ĸi coordoneazŁ întreaga activitate de 
producere a sfeclei de zahŁr prin consultanŞŁ tehnicŁ începând de la semŁnat 
(plante premergŁtoare, detalii tehnice privind semŁnatul), distribuŞia îngrŁĸŁ-
mintelor chimice (asigurate gratuit în cantitate de 60 kg substanŞŁ activŁ la 
hectar) pânŁ la perioada optimŁ de recoltare. 

Pentru recoltarea sfeclei de zahŁr, unitatea foloseĸte 4 combine de 
recoltat de fabricaŞie strŁinŁ (achiziŞionate în ultimii 2 ani) ĸi încŁ 5 maĸini de 
recoltat de fabricaŞie româneascŁ. De asemenea, fabrica mai dispune de 15 
tractoare care sunt folosite atât primŁvara la semŁnatul sfeclei de zahŁr ï 
alŁturi de cele 15 maĸini de semŁnat cumpŁrate de la CeahlŁul Piatra NeamŞ ï 
cât ĸi toamna la recoltatul sfeclei de zahŁr. 

ŝinând cont de faptul cŁ producŁtorii agricoli privaŞi deŞin cea mai mare 
pondere a suprafeŞei cultivate cu sfeclŁ de zahŁr, fabrica stabileĸte ĸi 
urmŁreĸte mai greu un grafic al recoltŁrii. Ca urmare, la începutul campaniei 
respectiv în luna septembrie nu se poate lucra la întreaga capacitate, cu 
inconvenientele de rigoare, existând rupturi de stoc ce conduc la costuri mai 
ridicate. ķi în perioada de vârf a campaniei (octombrie-noiembrie) când 
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predŁrile de sfeclŁ de zahŁr sunt masive, se înregistreazŁ un stoc supradi-
mensionat, stoc pe care fabrica nu are capacitatea de a-l prelucra zilnic, 
ducând la deprecierea lui în timp. 

Fabrica de zahŁr achitŁ contravaloarea sfeclei de zahŁr în momentul 
recepŞiei ei în baze, acordând cultivatorilor 50 kg zahŁr/tone de sfeclŁ, sau 
echivalentul în lei la preŞul pieŞei. 

DupŁ cum se poate observa din tabelul 9 cantitatea de sfeclŁ prelucratŁ 
a înregistrat o creĸtere în ultimii ani, datoritŁ, aĸa cum s-a menŞionat, creĸterii 
suprafeŞelor cultivate ĸi a randamentelor la hectar. 

CorespunzŁtor ĸi producŞia de zahŁr a crescut în anul 1996 faŞŁ de 1995 
cu 1510 tone pentru campania 1997/1998 estimându-se a se obŞine 6000-6500 
tone zahŁr, aceasta ĸi ca urmare a mŁririi randamentului de extracŞie de la 
120% în 1995 la 12,81% în 1996. Randamentul de extracŞie este influenŞat atât 
de conŞinutul în zahŁr al rŁdŁcinilor cât ĸi de ritmicitatea aprovizionŁrii cu 
materie primŁ. Având în vedere cŁ randamentul de extracŞie reprezintŁ un 
element deosebit de important de reducere a costului, se vor depune ĸi în 
continuare, eforturi susŞinute pentru îmbunŁtŁŞirea acestuia. 

Pentru îmbunŁtŁŞirea digestiei, rŁmâne în sarcina lucrŁtorilor Biroului 
Agricol sŁ supravegheze executarea întocmai a lucrŁrilor prevŁzute în 
tehnologie, dar mai ales, a fertilizŁrii suprafeŞelor cu îngrŁĸŁminte organice ĸi 
chimice, fŁrŁ de care nu se poate realiza un conŞinut de zahŁr satisfŁcŁtor. 

 
Tabelul 9 - EvoluŞia cantitŁŞii de sfeclŁ prelucratŁ a producŞiei 

de zahŁr ĸi a randamentului de extracŞie 
la SC Zalec SA LechinŞa 

Specificare 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 

SfeclŁ prelucratŁ (t) 59500 19080 23182 9400 - 14792 25737 

ZahŁr (t) 6499 1719 2348 940 - 1680 3140 

Rand.extracŞie (%) 11,3 9,01 10,1 10,0 - 11,35 12,20 

 

Societatea ComercialŁ Zalec SA LechinŞa are din proiectare o capacitate 
de prelucrare de 1000 tone sfeclŁ de zahŁr/24 ore, rezultând cantitatea 
maximŁ de sfeclŁ ce poate fi prelucratŁ zilnic în condiŞii de folosire deplinŁ, 
intensivŁ ĸi extensivŁ a instalaŞiilor ĸi echipamentelor din dotare. Sezonalitatea 
producŞiei de sfeclŁ de zahŁr impune funcŞionarea fabricii pe perioada de 
campanie de cel mult 100 zile, rezultând un total de 100.000 tone sfeclŁ ce pot 
fi prelucrate anual.  

Utilizarea cât mai eficientŁ a capacitŁŞilor de producŞie reprezintŁ pro-
blema cea mai importantŁ pentru conducerea managerialŁ a societŁŞii, de 
aceasta depinzând direct rezultatele economico-financiare obŞinute. Eforturile 
s-au îndreptat ĸi au ca direcŞie în continuare, atragerea de noi suprafeŞe 
cultivate cu sfeclŁ, mŁrirea producŞiilor obŞinute prin randamente din ce în ce 
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mai ridicate la hectar, precum ĸi asigurarea ritmicitŁŞii în aprovizionare pentru 
evitarea neaprovizionŁrii ĸi/sau a rupturilor de stoc, deci spre mŁrirea 
numŁrului zilelor de campanie. Demn de remarcat este nivelul ridicat de 74% 
(741 tone/24 ore) a gradului de utilizare zilnicŁ a capacitŁŞilor de producŞie în 
1996 (faŞŁ de 69% ï 696 tone/24 ore în 1995) aceasta demonstrând preocu-
parea deosebitŁ a conducerii manageriale a societŁŞii în reducerea consumu-
rilor ĸi respectiv a costurilor energetice. 

În decursul unei campanii, cantitatea de sfeclŁ prelucratŁ zilnic are 
oscilaŞii mari, existând perioade când fabrica lucreazŁ la capacitate maximŁ 
(1000 tone/24 ore), atunci când stocurile de materie primŁ sunt îndestulŁtoare, 
dar ĸi perioade când datoritŁ condiŞiilor climatice nefavorabile, lipsei carbu-
ranŞilor ĸi a mijloacelor de transport, anumitor factori ce intervin în programul 
de lucru al producŁtorilor agricoli, când ritmul aprovizionŁrii scade, cantitŁŞile 
de stocuri se epuizeazŁ ĸi atunci se preferŁ a se lucra cu minimum de materie 
primŁ, fŁrŁ a se întrerupe procesul tehnologic. 

Un alt aspect cu privire la utilizarea capacitŁŞilor de producŞie este gradul 
de folosire anualŁ a acestora rezultat din raportul cantitŁŞii de sfeclŁ prelucratŁ 
într-o campanie ĸi capacitatea anualŁ programatŁ. 

 
Tabelul 10 - EvoluŞia cantitŁŞii de sfeclŁ prelucratŁ ĸi a gradului de 

utilizare 
Specificare 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 

SfeclŁ 
prelucratŁ 
(tone) 

59500 19080 23182 9400 - 14792 25737 36300 

Grad de 
utilizare pe 
campanii (%) 

59 19 23 0 - 15 26 36 

  

Se poate observa cŁ pe parcursul întregii perioade analizate (cu excepŞia 
anului 1989) gradul de utilizare s-a situat sub 30%. Folosirea a numai 30% din 
capacitatea anualŁ de producŞie a SC Zalec SA LechinŞa este considerat a fi 
un fenomen negativ cu consecinŞe nefavorabile asupra: 

- costurilor unitare; 

- nerealizŁrii eficienŞei scontate a investiŞiei iniŞiale; 

- deficienŞelor în procurarea de fonduri proprii, de noi instalaŞii ĸi utilaje; 

- producŞiei de zahŁr ĸi veniturilor realizate. 
Subutilizarea capacitŁŞilor de producŞie a fost influenŞatŁ de o serie de 

factori direcŞi ĸi indirecŞi: 
1. cantitatea micŁ de sfeclŁ prelucratŁ într-o campanie datoritŁ insufi-

cienŞei suprafeŞei contractate; structurii suprafeŞelor contractate, în sensul unei 
mari varietŁŞi de dimensiuni ĸi randamente la hectar; 
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2. numŁr mic de zile de campanie, deoarece recoltarea se face dupŁ 
posibilitŁŞile producŁtorilor agricoli ĸi nu acoperŁ întreaga perioadŁ calen-
daristicŁ de 100 zile. Aceasta din urmŁtoarele motive: 

- perioada lunii septembrie se suprapune cu alte lucrŁri agricole 
importante pentru micii producŁtori ĸi, de cele mai multe ori aceĸtia nu 
recolteazŁ sfecla în septembrie; 

- declanĸarea recoltatului la sfecla de zahŁr se face aproape simultan 
ĸi în aceste condiŞii fabrica este asaltatŁ cu cereri de preluare cŁrora 
le face faŞŁ cu greutate; 

- perioadele de timp nefavorabil care se suprapun peste cele 100 zile 
calendaristice programate duc la rupturi de stocuri ĸi, deci, la pierderi 
de zile de utilizare a capacitŁŞilor productive ale fabricii. 

Nu putem sŁ nu adŁugŁm însŁ, ĸi sŁ scoatem în evidenŞŁ, redresarea 
evidentŁ a societŁŞii începând cu a doua jumŁtate a anului 1994. Conducerea 
managerialŁ ĸi-a canalizat întreaga activitate spre reabilitarea fabricii, iar 
rezultatele nu s-au lŁsat aĸteptate. Astfel, în ultimii 2 ani (1995 ĸi 1996), din 
surse proprii unitatea a reuĸit sŁ investeascŁ în utilaje agricole ĸi în fabricŁ, 
pentru procesul de retehnologizare a acesteia. 

Se poate afirma dupŁ analizarea gradului de utilizare a capacitŁŞii de 
producŞie, cŁ managerii unitŁŞii au depus ĸi depun ĸi în continuare eforturi 
pentru utilizarea eficientŁ a resurselor tehnice disponibile (utilizare intensivŁ în 
perioadele active ï 74% grad de utilizare zilnicŁ în 1996). FaŞŁ de capacitatea 
de producŞie programatŁ pentru prelucrarea sfeclei, mai existŁ o posibilitate de 
creĸtere a gradului de folosire a utilajelor ĸi instalaŞiilor ĸi anume aceea a 
rafinŁrii zahŁrului brut. AceastŁ activitate ar asigura o perioadŁ de funcŞionare 
activŁ a fabricii mai mare ĸi o amortizare mult mai rapidŁ a investiŞiei în 
mijloacele productive ale unitŁŞii. 

2.2.2. Analiza performanŞei economice 

Diagnosticarea activitŁŞii întreprinderii ca arie ĸi profunzime este organic 
condiŞionatŁ de sistemul de indicatori ĸi de capacitatea informaŞionalŁ a 
fiecŁruia dintre ei. Pentru determinarea capacitŁŞii financiare, se utilizeazŁ o 
serie de indicatori din grupa ratelor financiare. În tabelul 11 sunt prezentaŞi 
câŞiva indicatori pe care i-am considerat mai reprezentativi pentru analiza 
performanŞelor SC Zalec SA. 

Lichiditatea patrimonialŁ reprezintŁ capacitatea pe care o are societatea 
de a acoperi prin mijloace circulante obligaŞiile pe termen scurt. Valorile de 114 
ĸi respectiv 116 pentru rata lichiditŁŞii generale demonstreazŁ cŁ întreprinderea 
poate acoperi în întregime din valoarea activelor circulante, totalitatea datoriilor 
pe termen scurt. Aceasta demonstreazŁ cŁ echipa managerialŁ a practicat o 
politicŁ precautŁ de contractare a datoriilor, dar ĸi o bunŁ gestionare a 
datoriilor angajate. 
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În ceea ce priveĸte rata lichiditŁŞii imediate, care exprimŁ capacitatea 
întreprinderii de a face faŞŁ plŁŞilor curente, se poate afirma cŁ nivelurile de 
28% ĸi respectiv 6,3% sunt nesatisfŁcŁtoare, principalul factor care a influenŞat 
aceastŁ valoare a fost creĸterea ponderii stocurilor în total active circulante de 
la 75,5% în 1995 la 94,8% în 1996 fapt reflectat ĸi în valoarea indicatorului de 
rotaŞie a stocurilor care a înregistrat ĸi el o scŁdere. Acest fapt evidenŞiazŁ deci 
o deficienŞŁ în ceea ce priveĸte lichiditatea imediatŁ, repercutatŁ asupra unor 
situaŞii în care pot apŁrea unele oportunitŁŞi în ceea ce priveĸte achiziŞionarea 
unor materii prime sau necesitatea achitŁrii unor furnizori, fapt ce ar putea 
precipita actul decizional ĸi ar influenŞa desfŁĸurarea normalŁ a activitŁŞii. 
Având în vedere specificul producŞiei de zahŁr (acumularea stocurilor se face 
într-un timp foarte scurt, iar diminuarea acestora se face ritmic pe tot parcursul 
anului), ĸi dacŁ luŁm în ansamblu lichiditatea potenŞialŁ se poate spune cŁ, pe 
ansamblu aceasta este satisfŁcŁtoare (1,14 în 1995 ĸi 1,16 în 1996), valoarea 
apreciatŁ ca fiind optimŁ, trebuind sŁ tindŁ spre 2. Din acest punct de vedere 
acŞiunile manageriale pe care trebuie sŁ le întreprindŁ conducerea întreprin-
derii trebuie sŁ vizeze în primul rând o creĸtere a producŞiei de zahŁr 
coroboratŁ cu gŁsirea unor noi pieŞe de desfacere ĸi a unor parteneri serioĸi 
care sŁ fie capabili sŁ facŁ plŁŞile imediat. 

 
Tabelul 11 - Indicatori de performanŞŁ ai SC Zalec SA LechinŞa 

Indicatori financiari 1995 1996 

Indicatori de lichiditate 

Rata lichiditŁŞii = Active circulante/Datorii pe termen scurt x 100 114 116 

Rata lichiditŁŞii imediate = Active circulante ï Stocuri/Dat.pe 
termen scurt x 100 

28 6,3 

Rata de autofinanŞare = ObligaŞii totale/Capital propriu 0,13 0,32 

Indicatori de solvabilitate 

Rata datoriilor = Total datorii/Total active x 100 12,2 24,5 

Solvabilitatea generalŁ = Capital propriu/Datorii totale 7,2 3,2 

Rata solvabilitŁŞii = A.circulante+A.imobilizate/Datorii pe termen 
scurt 

8,1 4,4 

Indicatorii echilibrului financiar 

Rata autonomiei financiare=Capital propriu/Capital permanent x 
100 

100 97 

Rata de finanŞare a activelor circulante = Fond de rulment/Active 
circulante 

0,13 0,14 

Rata capitalului propriu faŞŁ de active fixe=Capital propriu/Active 
fixe 

1,02 1,02 

Rata capitalului permanent faŞŁ de activele fixe=Capital 
permanent/Active fixe 

1,02 1,05 

Gradul de îndatorare=Pasive total (datorii)/Capital propriu 0,13 0,30 

Indicatori de gestiune/activitate 

RotaŞia stocurilor (nr) CA/ST 1,8 1,17 

Durata medie de rotaŞie a stocurilor (zile)=ST x 36A/CA 200 306 
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Indicatori financiari 1995 1996 

Rate de rentabilitate 

Rata profitului % = Profit net/Cifra de afaceri x 100 17,9 1,13 

Rata rentabilitŁŞii activelor totale % = Profit brut/Active total x 100 3,44 1,8 

Rata rentabilitŁŞii financiare = Profit net/Capital propriu x 100 3,9 0,5 

Rata rentabilitŁŞii economice = Profit net/Capital permanent x 100 3,9 0,5 

RentabilitŁŞi generale = Profit net/Chelt.totale x 100 16,5 0,5 

Rata rentabilitŁŞii costurilor = Profit brut/Chelt.totale x 100 16,6 2,75 

 

Solvabilitatea, exprimŁ gradul în care întreprinderea poate face faŞŁ 
totalului datoriilor prin solvarea întregului activ. Valoarea acestui indicator de 
8,1 în 1995 ĸi de 4,4 în 1996 prezintŁ o situaŞie bunŁ, dar în deteriorare astfel 
cŁ se poate afirma cŁ firmele ce au creditat societatea au cu siguranŞŁ posibili-
tatea de a-ĸi recupera investiŞiile, deoarece activele unitŁŞii acoperŁ de peste 8 
respectiv 4 ori datoriile pe termen scurt. 

Solvabilitatea generalŁ de 7,2 ĸi respectiv 3,2 exprimŁ faptul cŁ faŞŁ de 
capitalul propriu, totalul datoriilor reprezintŁ a ĸaptea respectiv a treia parte. 
Reducerea acestui indicator se datoreazŁ creĸterii datoriilor cu 123% în 1996 
faŞŁ de 1995 în raport cu o creĸtere a capitalului propriu de doar 0,3%. 

Analizând ratele de lichiditate coroborate cu ratele de solvabilitate se 
poate concluziona cŁ unitatea are un potenŞial financiar bun ĸi îndeplineĸte 
criteriile exigente necesare contractŁrii de credite.  

Se poate spune de asemenea cŁ printr-o politicŁ managerialŁ precautŁ, 
nu s-au contractat (în perioada analizatŁ) credite pe termen lung (necesare 
retehnologizŁrii) cu toate cŁ firma ar fi avut potenŞialul financiar necesar 
garantŁrii acestora. Acest fapt, în condiŞiile instabilitŁŞii economice ĸi a ratelor 
mari ale inflaŞiei justificŁ în mare mŁsurŁ strategia adoptatŁ de cŁtre societate. 

Ratele datoriilor de 12,2% în 1995 ĸi respectiv de 29,5% în 1996 vin în 
sprijinul afirmaŞiilor anterioare ĸi demonstreazŁ un grad mic de îndatorare la 
fiecare sfârĸit de an. Teoria economicŁ apreciazŁ cŁ o ratŁ de îndatorare de 
pânŁ la 30% este mulŞumitoare, societatea fiind oricând capabilŁ sŁ rambur-
seze datoriile contractate. Pe de altŁ parte se poate afirma cŁ întreprinderea 
este apreciatŁ pe piaŞa capitalurilor, creditorii investind în activitatea ei pânŁ la 
o treime cotŁ parte din activele necesare. 

Ratele echilibrului financiar aratŁ raporturile care se stabilesc între capi-
talurile cu care opereazŁ societatea comercialŁ ĸi ponderile acestora în 
activele imobilizate. Rata de autofinanŞare este inversul solvabilitŁŞii generale ĸi 
aratŁ de asemenea o situaŞie mai bunŁ a capitalului propriu în raport cu totalul 
datoriilor. 

Acelaĸi lucru reiese ĸi din analiza ratei autonomiei financiare.Valoarea 
de 97% a acestui indicator indicŁ faptul cŁ unitatea are un control absolut 
asupra capitalurilor pe termen lung, dar în acelaĸi timp, nu beneficiazŁ de 
avantajele folosirii creditelor pentru investiŞii. Coroborând aceste date, putem 
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afirma încŁ o datŁ cŁ SC Zalec SA LechinŞa are un potenŞial financiar bun ĸi 
îndeplineĸte criteriile cele mai exigente pentru contractarea de credite, ceea ce 
poate fi un pas important în vederea posibilitŁŞilor de retehnologizare, dacŁ ĸi 
dobânzile sunt atractive. 

Ratele de acoperire a activelor imobilizate ĸi circulante demonstreazŁ cŁ 
principala sursŁ de formare a acestora o constituie capitalul propriu al 
întreprinderii iar evoluŞia lor de la un an la altul nu este semnificativŁ. 

Ratele de rentabilitate exprimŁ gradul în care capitalul în întregul sŁu 
(capital propriu sau permanent) aduce profit. 

În ansamblul indicatorilor economico-financiari, rata rentabilitŁŞii este 
consideratŁ ca fiind unul dintre cei mai sintetici indicatori de eficienŞŁ a 
întreprinderii. În profit ĸi rata rentabilitŁŞii se reflectŁ rezultatele activitŁŞii din 
toate stadiile circuitului economic. 

În funcŞie de profitul brut sau net care se ia în calcul sau de baza de 
raportare care poate exprima efortul sau cheltuiala, aceste rate de rentabilitate 
au putere informativŁ ĸi oglindesc eficienŞa diferitelor laturi ale activitŁŞii 
economice ale întreprinderii.  

DupŁ cum se poate observa s-au înregistrat scŁderi semnificative ale 
valorilor tuturor ratelor de rentabilitate în 1996 faŞŁ de 1995, dar precizŁm cŁ 
aceastŁ situaŞie este consideratŁ conjuncturalŁ, potenŞialul economico-finan-
ciar al întreprinderii fiind bun. 

2.2.3. Concluzii 

Introducerea economiei de piaŞŁ a impus reconsiderarea problemelor 
referitoare la relaŞiile dintre agenŞii economici, precum ĸi implicarea statului în 
funcŞionarea ĸi dezvoltarea unor sectoare de activitate. 

Pe aceastŁ linie, în anul 1997, obiectivele prioritare care se urmŁresc în 
programele economice promovate de statul român sunt restructurarea, 
privatizarea ĸi eficientizarea activitŁŞilor agenŞilor economici cu capital majoritar 
de stat.  

Printre aceĸtia se numŁrŁ ĸi SC Zalec SA LechinŞa, unitate specializatŁ 
în prelucrarea industrialŁ a sfeclei de zahŁr la care statul deŞine 70% din 
acŞiuni prin intermediul FPS. 

Studiul de faŞŁ a fost întocmit pentru a veni în sprijinul deciziilor viitoare 
în legŁturŁ cu privatizarea ĸi dezvoltarea acestei societŁŞi. 

Din analiza diagnostic a unitŁŞii se pot desprinde unele aspecte semni-
ficative. 

1. Societatea comercialŁ Zalec SA LechinŞa, unitate relativ nouŁ (fabrica 
de zahŁr fiind construitŁ în anul 1986), este amplasatŁ într-una din 
zonele cele mai favorabile pentru cultura sfeclei de zahŁr, unde existŁ 
o concurenŞŁ acerbŁ cu fabricile similare vecine (Luduĸ, Teiuĸ, Târgu-
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Mureĸ) atât pentru achiziŞionarea materiei prime, cât ĸi pentru 
desfacerea producŞiei pe piaŞŁ. 

2. Politica managerialŁ fermŁ dusŁ de conducerea unitŁŞii în direcŞia 
exploatŁrii la maximum a resurselor întreprinderii, cu scopul de a 
reabilita unitatea (dupŁ perioada de declin pe care a traversat-o), s-au 
concretizat printr-o îmbunŁtŁŞire a rezultatelor economico-financiare 
în anii 1995 ĸi 1996. 

3. Având ca obiectiv major funcŞionarea fabricii la întreaga capacitate, 
peste 100 mii tone anual sau 1000 tone/24 ore, echipa managerialŁ a 
avut o preocupare constantŁ sŁ mŁreascŁ cantitatea de sfeclŁ 
prelucratŁ. Creĸterea cantitŁŞii de sfeclŁ prelucratŁ cu 41% în 1996 
faŞŁ de 1995 a fost posibilŁ, atât prin atragerea de noi cultivatori, deci 
prin sporirea suprafeŞei cultivate cu sfeclŁ cu aproximativ 50%, cât ĸi 
prin mŁrirea randamentului la hectar cu circa 37%. 

4.  Tehnologia de prelucrare a sfeclei de zahŁr este relativ modernŁ (fa-
brica fiind construitŁ acum 10 ani), gradul mic de uzurŁ al instalaŞiilor 
ĸi utilajelor din fabricŁ de circa 15-20%, reprezintŁ un avantaj impor-
tant comparativ cu situaŞia similarŁ a fabricilor din zonŁ. 

5.  Gradul de utilizare zilnicŁ a capacitŁŞilor de producŞie de 74% (741 
tone/24 ore) în 1996 faŞŁ de 69% (696 tone/24 ore) în 1995 
demonstreazŁ o datŁ în plus, preocuparea permanentŁ a conducerii 
unitŁŞii în utilizarea intensivŁ ĸi eficientŁ a resurselor tehnice disponibile 
cu efecte pozitive în reducerea consumurilor, a costurilor energetice ĸi 
respectiv a costului zahŁrului. 

6.  DatoritŁ credibilitŁŞii ĸi seriozitŁŞii de care a dat dovadŁ echipa mana-
gerialŁ, s-au putut realiza relaŞii contractuale cu firme de prestigiu 
(Oltchim, Ciba, Geigy). 

7.  Respectarea obligaŞiilor contractuale ĸi acordarea de facilitŁŞi furnizo-
rilor de sfeclŁ de zahŁr materie primŁ a fŁcut posibilŁ atragerea de noi 
cultivatori, parteneri serioĸi pentru fabricŁ. 

8.  Personalul care lucreazŁ în SC Zalec SA LechinŞa are o bunŁ 
pregŁtire de specializare în domeniu, ĸi o medie de vârstŁ de 35 de 
ani. Din acest punct de vedere, societatea reprezintŁ ĸi o piaŞŁ a 
muncii stabilŁ pentru locuitorii din zonŁ. 

9.  Cererea de zahŁr pe piaŞa judeŞului BistriŞa-NŁsŁud este destul de 
semnificativŁ, datoritŁ zonelor tradiŞionale pomicole ĸi viticole ĸi 
creeazŁ o piaŞŁ localŁ puternicŁ care poate absorbi în totalitate 
producŞia de zahŁr obŞinutŁ. 

Prin rezultatele sale, atât tehnice, cât ĸi economice obŞinute în special în 
ultimii 2 ani ï când unitatea a reuĸit sŁ investeascŁ în utilaje agricole dar ĸi în 
retehnologizarea fabricii ï societatea dovedeĸte cŁ este ĸi poate sŁ se menŞinŁ 
un real producŁtor de zahŁr pentru România. 
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În sprijinul acestei idei, menŞionŁm principalele aspecte care trebuie 
avute în vedere în procesul de privatizare ĸi restructurare a SC Zalec SA 
LechinŞa, aspecte ce sunt legate în special de particularitŁŞile sectorului de 
producere a zahŁrului în România:  

- producerea ĸi industrializarea zahŁrului este un domeniu strategic, 
zahŁrul, ca produs alimentar de bazŁ, contribuind la asigurarea 
securitŁŞii alimentare;  

- cultivarea sfeclei de zahŁr este o activitate complexŁ ĸi pretenŞioasŁ, 
ce implicŁ folosirea unor utilaje specifice, un consum mare de forŞŁ de 
muncŁ, precum ĸi multŁ responsabilitate. Cu toate acestea, cultura 
sfeclei de zahŁr ocupŁ suprafeŞe întinse, fiind una din culturile de 
bazŁ ale asolamentelor. Continuarea fenomenului de reducere a 
suprafeŞelor cultivate cu sfeclŁ ar duce la pierderea zonelor de culturŁ 
ĸi la mutaŞii deosebite în structura asolamentelor. DispariŞia unui 
agent integrator (fabrica de zahŁr) ar duce la renunŞarea cultivŁrii 
sfeclei de zahŁr în bazinul tradiŞional, corespunzŁtor fiecŁrei fabrici; 

- activele imobilizate (clŁdiri, instalaŞii, maĸini ĸi utilaje) au destinaŞii ĸi 
utilizŁri precise ĸi nu pot fi dezafectate ĸi valorificate în alte scopuri 
decât cel de industrializare a zahŁrului.  

2.3. Societatea comercialŁ ZahŁrul S.A. Sascut, judeŞul BacŁu 

Societatea este astŁzi fosta fabricŁ de industrializare a sfeclei de zahŁr, 
prima de acest gen din România, care dateazŁ de la sfârĸitul secolului trecut ĸi 
care de-a lungul celor 120 ani de existenŞŁ a valorificat condiŞiile pedo-climatice 
ĸi social-economice din zonŁ, contribuind în mare mŁsurŁ la dezvoltarea din 
toate punctele de vedere a localitŁŞilor din împrejurimi. 

SuprafaŞa totalŁ aferentŁ societŁŞii comerciale este de 22 ha ĸi este 
amplasatŁ într-o zonŁ favorabilŁ pentru cultura sfeclei de zahŁr, pe Valea 
Siretului. 

2.3.1. Acoperirea cu necesarul de materie primŁ 

Rezultatele obŞinute de fabrica din Sascut sunt influenŞate în mod direct 
de dimensionarea efectivŁ a pieŞei de materie primŁ. PiaŞa localŁ este repre-
zentatŁ de toŞi producŁtorii agricoli din bazinul tradiŞional de culturŁ al societŁŞii 
ĸi are o pondere de 72,5%, dar se poate vorbi ĸi de o piaŞŁ zonalŁ, care 
cuprinde producŁtorii agricoli aflaŞi pe o arie mai mare (27,5% în judeŞul 
Vrancea). 
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Tabelul 12 - SituaŞia aprovizionŁrii cu materie primŁ 

Nr. crt. SpecificaŞie 1993 1994 1995 1996 

1. Jud.BACŀU 

 - tone 12.870 26.897 25.684 41.650 

 - hectare 1052 1601 1813 2450 

 - tone/ha 12,3 16,8 14,2 17,0 

2. Jud.VRANCEA 

 - tone 2940 7616 6863 8850 

 - hectare 275 599 687 590 

 - tone/ha 10,7 12,7 10,0 15,0 

 

Echipa managerialŁ a societŁŞii trebuie sŁ aibŁ în vedere ĸi dimensio-
narea potenŞialŁ a pieŞei de aprovizionare cu materie primŁ. Pentru stabilirea 
pieŞei potenŞiale se Şine cont de limitele impuse pentru cultivarea sfeclei de 
zahŁr ĸi anume: asolamentul, rentabilitatea culturii, facilitŁŞile acordate 
cultivatorilor, dar ĸi arealele de culturŁ. 

Pentru a reuĸi menŞinerea pe piaŞa de aprovizionare cu sfeclŁ, în anul 
1996 societatea a asigurat gratuit cultivatorilor sŁmânŞŁ monogermŁ ĸi pluri-
germŁ achiziŞionatŁ de la Ghimbav, care este principalul furnizor, dar ĸi 
sŁmânŞŁ achiziŞionatŁ din import (Germania), care deĸi este mai scumpŁ 
prezintŁ avantajul cŁ este mai bunŁ calitativ. Alte facilitŁŞi acordate cultivatorilor 
sunt: 

- îngrŁĸŁminte chimice (60kg/ha); 

- erbicide; 

- prestŁri servicii pentru semŁnat la preŞuri mai mici decât cele practi-
cate de Agromec, cu prioritate acelora care nu dispun de mijloace 
materiale ĸi financiare; 

- transportul sfeclei din câmp la bazele de recepŞie; 

- 50 kg zahŁr/tonŁ sfeclŁ (sau contravaloarea în lei); 

- asistenŞŁ tehnicŁ de specialitate pe toatŁ perioada dezvoltŁrii culturii. 
ProducŁtorii agricoli stabilisc pe baza suprafeŞelor cultivate ĸi a 

randamentului mediu la hectar scontat, cantitatea de sfeclŁ pe care o pot livra 
societŁŞii. În cadrul SC ZahŁrul SA Sascut funcŞioneazŁ un Birou Agricol care, 
prin specialiĸtii pe care îi are, acordŁ gratuit tuturor cultivatorilor asistenŞŁ ĸi 
consultanŞŁ tehnicŁ de specialitate. 

În vederea recepŞiei producŞiei totale a materiei prime unitatea dispune 
de 16 baze de recepŞie, atât în judeŞul BacŁu cât ĸi în judeŞul Vrancea. 

DatoritŁ condiŞiilor climatice nefavorabile, în 1996 semŁnatul a fost 
întârziat pânŁ la începutul lunii iunie ceea ce a determinat scurtarea perioadei 
de vegetaŞie, un conŞinut scŁzut în zahŁr ĸi un randament la prelucrare de 
10,6%. 
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În anul 1996 activitatea de prelucrare a sfeclei s-a desfŁĸurat pe o 
perioadŁ de 42 zile calendaristice cu o medie de prelucrare de 815,3 tone/24 
ore faŞŁ de 1000-1200 tone cât este capacitatea actualŁ de prelucrare. 

Pentru lucrŁrile de înfiinŞare a culturii de sfeclŁ de zahŁr ĸi pentru 
recepŞia ĸi depozitarea materiei prime, unitatea dispune de: 10 tractoare, 8 
semŁnŁtori, 5 pluguri, 6 maĸini de recoltat, mijloace de încŁrcare ĸi de 
transport auto etc. Deoarece nu se poate stabili un grafic al recoltŁrii, la înce-
putul campaniei fabrica funcŞioneazŁ la 35% din capacitate, existând rupturi de 
stoc. 

În tabelul 13 prezentŁm principalii indicatori fizici ai SC ZahŁrul SA 
Sascut atinĸi în 1995 ĸi 1996. 

 
Tabelul 13 - Indicatorii fizici de producŞie 

Specificare 1995 1996 

SuprafaŞa (ha) 2500 2404 

ProducŞia medie (tone/hectar) 16,8 12,4 

ProducŞia totalŁ (tone) 42084 29810 

ProducŞia sfeclŁ prelucratŁ (tone) 31.888 34.242 

din care: primitŁ 3224 4432 

ZahŁr (tone) 3163 3629 

MelasŁ (tone) 1979 1950 

Borhot (tone) 23.484 23.583 

Randament % 9,8 10.6 

 

ProducŞia de zahŁr obŞinutŁ în 1996 a fost de 3629 mii tone, în condiŞiile 
creĸterii cantitŁŞii de sfeclŁ prelucratŁ cu 2354 mii tone faŞŁ de 1995, cât ĸi a 
îmbunŁtŁŞirii randamentului la prelucrare cu 0,6%. Acest randament este 
influenŞat atât de digestie cât ĸi de ritmicitatea aprovizionŁrii cu materie primŁ. 

Conducerea managerialŁ a societŁŞii va depune ĸi în continuare eforturi, 
în vederea mŁririi suprafeŞei contractate ĸi a sporirii randamentelor la hectar, 
prin atragerea acelor cultivatori de sfeclŁ, proprietari ai terenurilor cu favora-
bilitatea cea mai mare pentru aceastŁ culturŁ, Şinând cont cŁ atât în judeŞul 
BacŁu, cât ĸi în judeŞul Vrancea (de unde se aprovizioneazŁ fabrica se gŁsesc 
condiŞii naturale favorabile pentru cultura sfeclei). 

Nivelul de asigurare al materiei prime, precum ĸi costul acesteia, 
influenŞeazŁ în mare mŁsurŁ rezultatele finale. În acest sens trebuie sŁ 
creascŁ în primul rând suprafaŞa cultivatŁ cu sfeclŁ ĸi în al doilea rând sŁ 
creascŁ randamentul mediu la hectar. 

Pentru ca aceste obiective sŁ fie realizate, este necesar ca fabrica de 
zahŁr sŁ fie integrator ĸi sŁ fie responsabilŁ pentru alegerea terenurilor ĸi 
pentru aplicarea în mod unitar ĸi controlat a tehnologiei de culturŁ a sfeclei de 
zahŁr. 
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SC ZahŁrul SA Sascut are o capacitate de producŞie de 1000 tone sfeclŁ 
de zahŁr în 24 ore ĸi de 100.000 tone pe o campanie normalŁ, obŞinându-se 
cantitatea de 10500 ï 11000 tone zahŁr, ceea ce reprezintŁ 85-90% din nece-
sarul de consum al judeŞului BacŁu. Unitatea, consideratŁ ca un tot unitar, 
funcŞioneazŁ cu 4 sectoare care compun activitatea de bazŁ ĸi anume:  

- sectorul de producere a materiei prime; 

- sectorul de industrializare a sfeclei ĸi producere a zahŁrului; 

- sectorul de prelucrare a zahŁrului ĸi obŞinerea produselor zaharoase; 

- sectorul de activitŁŞi ajutŁtoare, conexe activitŁŞilor de bazŁ (ateliere, 
depozite etc.). 

SecŞia de produse zaharoase are o capacitate anualŁ de 3000 tone ĸi 
este dotatŁ cu utilaje specifice producerii de drajeuri, caramele, turtŁ dulce, 
ĸerbet, bomboane fondante, zahŁr farin, concentrat pentru bŁuturi rŁcoritoare. 

Societatea deŞine ĸi o gospodŁrie anexŁ unde se cresc vaci pentru lapte, 
porci ĸi bovine la îngrŁĸat. 

Utilizarea cât mai eficientŁ a capacitŁŞilor de producŞie reprezintŁ pentru 
managerii societŁŞii o problemŁ de maximŁ importanŞŁ, întrucât de acestea 
depind rezultatele financiare obŞinute. 

Pentru realizarea acestui lucru, toate eforturile se îndreaptŁ spre 
creĸterea suprafeŞelor cultivate cu sfeclŁ ĸi implicit a randamentului mediu la 
ha, creĸterea cantitŁŞii de sfeclŁ de zahŁr prelucratŁ, dar ĸi spre asigurarea 
ritmicitŁŞii în aprovizionare. 

Atunci când stocurile de materie primŁ sunt suficiente, fabrica funcŞio-
neazŁ la capacitatea de producŞie, în tot timpul campaniei, dar existŁ ĸi 
perioade când datoritŁ condiŞiilor climatice nefavorabile, lipsei de combustibil 
sau mijloace de transport etc., stocurile se epuizeazŁ, iar în aceastŁ situaŞie 
fabrica preferŁ sŁ lucreze cu un minimum de materie primŁ decât sŁ întrerupŁ 
procesul tehnologic. 

Utilizarea capacitŁŞilor de producŞie la numai 35% în anul 1996 repre-
zintŁ pentru SC ZahŁrul SA Sascut un fenomen negativ cu numeroase con-
secinŞe nefavorabile asupra costurilor unitare, nerealizŁrii eficienŞei scontate a 
investiŞiei iniŞiale, asupra producŞiei de zahŁr ĸi a veniturilor obŞinute. 

Principalele cauze care au determinat subutilizarea capacitŁŞilor de 
producŞie sunt: 

- cantitatea micŁ de sfeclŁ de zahŁr prelucratŁ într-o campanie, ĸi 
obŞinerea unor randamente mici la hectar; 

- numŁrul mic de zile de campanie, deoarece recoltarea se face dupŁ 
posibilitŁŞile producŁtorilor agricoli ĸi nu acoperŁ întreaga perioadŁ 
programatŁ de 100 zile ï fabrica nu face faŞŁ cererilor de preluare ĸi au 
loc ruperi de stoc. 

FaŞŁ de capacitatea de producŞie programatŁ pentru prelucrarea sfeclei 
mai existŁ ĸi altŁ posibilitate de creĸtere a gradului de folosire a utilajelor ĸi 
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instalaŞiilor ĸi anume aceea de rafinare a zahŁrului brut, care ar asigura 
funcŞionarea fabricii o perioadŁ mai mare ĸi o amortizare mult mai rapidŁ a 
investiŞiei în mijloace productive ale unitŁŞii. 

2.3.2. Analiza rentabilitŁŞii 

În economia de piaŞŁ, profitul constituie raŞiunea de a fi a unei întreprin-
deri. Întreprinderile care se dovedesc a fi nerentabile sunt supuse falimentului. 
Profitul se dimensioneazŁ în jocul preŞurilor, ca urmare a raportului cerere-
ofertŁ ĸi al costurilor, care reflectŁ modul de gospodŁrire a resurselor consu-
mate. 

Pentru exprimarea rentabilitŁŞii se utilizeazŁ doi indicatori: profitul ĸi rata 
rentabilitŁŞii. MŁrimea absolutŁ a rentabilitŁŞii este oglinditŁ de profit (indicator 
de volum), iar gradul în care capitalul sau folosirea surselor întreprinderii aduc 
profit este reflectat în rata rentabilitŁŞii (indicator al mŁrimii relative a renta-
bilitŁŞii). 

 
Tabelul 14 - Analiza ratelor de rentabilitate 

RaŞele de rentabilitate UM 1995 1996 

1. Rata rentabilitŁŞii cheltuielilor avansate % -5,58 3,91 

2. Rata rentabilitŁŞii financiare ñ -5,79 5,77 

3. Rata rentabilitŁŞii activelor totale ñ -3,39 3,11 

4. Marja de profit ñ -8,83 6,73 

5. Rata rentabilitŁŞii economice ñ -4,57 5,23 

 

Se constatŁ cŁ rentabilitatea în activitatea de bazŁ a crescut pe seama 
preŞurilor de vânzare, deci este absolut necesar sŁ fie întreprinse mŁsuri de 
reducere a costurilor de producŞie. 

Rata rentabilitŁŞii financiare a crescut în principal pe seama activitŁŞii de 
exploatare, din care s-a înregistrat profit. 

În anul 1996 marja de profit de 6,73% relevŁ faptul cŁ unitatea a obŞinut 
un profit mic, puŞin peste pragul de rentabilitate. 

Prelungirea perioadei de exploatare a capacitŁŞilor de producŞie, precum 
ĸi diversificarea ĸi valorificarea superioarŁ a acesteia vor fi în mŁsurŁ sŁ 
creascŁ volumul încasŁrilor ĸi profitul unitŁŞii. 

De asemenea, amenajŁrile ĸi modernizŁrile prevŁzute pentru procesarea 
zahŁrului brut ĸi pentru distilarea melasei fac ca societatea sŁ-ĸi mŁreascŁ 
veniturile ĸi profitul, devenind profitabilŁ ĸi capabilŁ sŁ-ĸi asigure resurse 
financiare proprii pentru producŞie ĸi dezvoltare. 

Noul sistem economic ce a prins contur în România în ultimii ani ï eco-
nomia de piaŞŁ ï a impus reconsiderarea tuturor problemelor privind relaŞiile 
dintre agenŞii economici, privind implicarea statului în funcŞionarea ĸi dezvol-
tarea firmelor ĸi în sprijinirea anumitor sectoare de activitate. 
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Pe aceastŁ linie, în anul 1997, obiectivele prioritare care se urmŁresc în 
programele economice promovate de statul român sunt restructurarea, 
privatizarea ĸi eficientizarea activitŁŞilor agenŞilor economici cu capital majoritar 
de stat. 

Printre aceĸtia se numŁrŁ ĸi SC ZahŁrul SA Sascut, unitate specializatŁ 
în prelucrarea industrialŁ a sfeclei de zahŁr la care statul deŞine 70% din 
acŞiuni prin intermediul FPS. 

Studiul de faŞŁ a fost întocmit pentru a veni în sprijinul deciziilor care se 
vor lua în legŁturŁ cu privatizarea ĸi dezvoltarea acestei societŁŞi. 

2.3.3. Concluzii 

Din analiza diagnostic a unitŁŞii ĸi a cercetŁrii datelor statistice se pot 
desprinde unele aspecte semnificative. 

1. SC ZahŁrul SA Sascut este prima fabricŁ de zahŁr din România în 
care se regŁseĸte toatŁ istoria zahŁrului românesc, toatŁ tehnica ĸi tehnologia 
acestuia. 

2. Chiar dacŁ dotarea este veche, rezultatele de producŞie ĸi financiare 
au fost în permanenŞŁ bune. În medie pe ultimii 3 ani diferenŞa dintre digestia 
sfeclei ĸi randamentul la extracŞie realizat, adicŁ pierderea inerentŁ datoratŁ 
procesului de stocare ĸi prelucrare a sfeclei de zahŁr a fost de numai 3-3,3%, 
performanŞŁ care nu s-a putut realiza în multe din fabricile de zahŁr din ŞarŁ. În 
acest sens, managerii societŁŞii s-au preocupat în ultimii ani de îmbunŁtŁŞirea 
procesului tehnologic: modernizarea cuptorului de var, punerea în funcŞionare 
a douŁ centrifugi, modernizarea centralei termice. Prin aceste mŁsuri s-au 
realizat însemnate reduceri de cheltuieli ĸi s-au înregistrat creĸteri la randa-
mentul de extracŞie ĸi calitatea producŞiei. 

3. În anul 1996 SC ZahŁrul SA Sascut a obŞinut un profit minim situând 
firma cu puŞin deasupra pragului de rentabilitate, fenomen reflectat de marja de 
profit de 6,73%. 

4. Societatea are o situaŞie financiarŁ ce poate fi consideratŁ bunŁ, 
îndeplinind toate criteriile pentru acordarea de noi credite. Unitatea ĸi-a achitat 
la zi ratele scadente la împrumuturile contractate, iar furnizorii de sfeclŁ ĸi 
ceilalŞi furnizori au fost achitaŞi în totalitate. Rata autonomiei financiare de 
68,90% în anul 1996 aratŁ faptul cŁ societatea, prin eforturile pe care le face, 
are controlul asupra capitalurilor pe termen lung. 

5. La nivelul unei campanii, gradul de utilizare a capacitŁŞilor de pro-
ducŞie este de numai 35%, fenomen negativ ce se datoreazŁ urmŁtoarelor 
cauze: 

- structura suprafeŞelor contractate, în care cea mai mare pondere o au 
producŁtorii agricoli deŞinŁtori de suprafeŞe foarte mici; 

- randamentul mic la unitatea de suprafaŞŁ realizat; 
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- numŁrul redus de zile de campanie care nu acoperŁ întreaga 
perioadŁ programatŁ. 

Prin rezultatele obŞinute, atât tehnice cât ĸi economice, SC ZahŁrul SA 
Sascut dovedeĸte cŁ poate sŁ se menŞinŁ ca un real producŁtor de zahŁr 
pentru România. 

2.4. Societatea ComercialŁ Pyretus SA FŁlciu, judeŞul Vaslui 

2.4.1. Acoperirea cu materie primŁ 

Necesarul de sfeclŁ de zahŁr al societŁŞii, corespunzŁtor prelucrŁrii la 
capacitatea proiectatŁ, este de 100 mii tone pe campanie. Analiza ultimilor doi 
ani pune în evidenŞŁ acoperirea necesarului în proporŞie de numai 50% în 1995 
ĸi de 43,65% în 1996. 

 
Tabelul 15 - SituaŞia suprafeŞelor de sfeclŁ de zahŁr contractate 

ĸi a produselor recepŞionate de SC Pyretus S.A. FŁlciu 

Nr. 
crt. 

Specificare U/M 1995 
1996 (d.c. 
Republica 
Moldova) 

1. SuprafaŞa contractatŁ ha 4290 5950 (670) 

2. SuprafaŞa însŁmânŞatŁ ha 4130 5297 (560) 

3. SuprafaŞa rŁmasŁ în culturŁ ha 3850 3976 (260) 

4. ProducŞia recepŞionatŁ    

 ï brutŁ t 60403 53685 (2960) 

 ï netŁ t 53437 44642 (2582) 

 ï prelucratŁ t 50002 43654 (2525) 

 

SituaŞia în care se aflŁ societatea din acest punct de vedere îĸi gŁseĸte 
explicaŞia în urmŁtoarele: 

- nerealizarea suprafeŞelor de cultura sfeclei contractate cu furnizorii de 
materie primŁ. În 1995 suprafaŞa rŁmasŁ în culturŁ ĸi recoltatŁ a 
reprezentat 89,7%, iar în 1996 circa 67%; 

- nivelul scŁzut al producŞiilor de sfeclŁ obŞinute la unitatea de suprafaŞŁ 
(15700 kg/ha în 1995 ĸi 14500 kg/ha în 1996); 

- calitatea necorespunzŁtoare, sub aspectul digestiei, a sfeclei de zahŁr 
achiziŞionate. FaŞŁ de 16,2% digestie cerutŁ prin proiect, se oferŁ 14,2% 
în 1995 ĸi 14,0% în 1996; 

- neasigurarea calitŁŞii tehnologice a sfeclei de zahŁr a condus în 1995 
la prelucrarea unei cantitŁŞi importante de sfeclŁ impurŁ, cu procent 
ridicat de colete. În 1996 s-au prelucrat trei categorii de materie primŁ 
ï cu un conŞinut minim de umiditate; nematuratŁ; formatŁ în condiŞii 
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improprii de culturŁ, pe suprafeŞe semŁnate în perioada secetoasŁ, cu 
procent redus de rŁsŁrire. 

Zona de aprovizionare cu sfeclŁ de zahŁr cuprinde un areal mare ĸi 
neuniform în ceea ce priveĸte favorabilitatea agroecopedoclimaticŁ pentru 
aceastŁ culturŁ. Se interfereazŁ trei microzone în care potenŞialul mediu de 
producŞie al sfeclei de zahŁr este de 23 t/ha, respectiv 15 t/ha ĸi 10 t/ha. 

Analiza producŞiilor medii realizate în ultimii ani la aceastŁ culturŁ în 
zona studiatŁ pune în evidenŞŁ nivelul foarte scŁzut al acestora corelat cu 
tehnologiile de producŞie neperformante, care s-au practicat: 

- alocarea necorespunzŁtoare a îngrŁĸŁmintelor chimice sub aspectul 
cantitŁŞii (100-110 kg. s.a.-ha) ĸi structurii elementelor nutritive ( fŁrŁ 
fosfor ĸi potasiu); 

- nu se aplicŁ tratamente de combatere a bolilor, dŁunŁtorilor ĸi 
buruienilor; 

- nu se irigŁ în incintele amenajate; 

- nu se respectŁ perioadele optime de efectuare a principalelor lucrŁri 
tehnologice (arat, semŁnat, prŁĸit, recoltat); 

- grad redus de mecanizare, în special a lucrŁrii de recoltare, care se 
efectueazŁ în proporŞie de 75%-80% manual. 

Materia primŁ este furnizatŁ de sectorul de stat, societŁŞile comerciale 
agricole ĸi sectorul privat, în ultimii doi ani prezentând urmŁtoarea evoluŞie: 

 
Furnizor de sfeclŁ de 

zahŁr 

NumŁr contracte ContribuŞie ´n total materie primŁ 

1995 1996 1995 1996 

- sector stat 17 15 24 31 

- societŁŞi comerciale 26 28 22 34 

- sector privat 17000 16000 54 35 

 

În relaŞiile cu furnizorii de sfeclŁ, societŁŞii comerciale îi revin urmŁtoarele 
obligaŞii: 

- asigurŁ gratuit sŁmânŞa ĸi insecticidele pentru tratarea cantitŁŞii 
aferente suprafeŞei contractate; 

- asigurŁ contracost cantitatea de erbicide solicitatŁ; 

- asigurŁ preŞul de cumpŁrare la nivelul a 50 kg zahŁr/tona de sfeclŁ; 
acesta poate fi plŁtit în zahŁr (în general la producŁtorii particulari) 
sau în lei, respectiv echivalentul valoric a 50 kg zahŁr la costul fabricii 
(mai mult la societŁŞile comerciale agricole); 

- plata se face la recepŞia întregii cantitŁŞi contractate; la cerere se 
poate acorda un avans de pânŁ la 30% din valoarea totalŁ. 

La rândul sŁu, furnizorul trebuie sŁ asigure minimum 12% conŞinut în 
zahŁr al sfeclei (corespunzŁtor unui coeficient de extracŞie de 10%). 
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În 1996 societatea Pyretus a iniŞiat relaŞii contractuale cu un furnizor de 
sfeclŁ din Republica Moldova, pentru care a obŞinut licenŞŁ de import. Au fost 
luate în considerare câteva elemente importante ĸi anume: zona limitrofŁ de 
culturŁ a sfeclei de zahŁr, conŞinutul ridicat în zahŁr al sfeclei ĸi completarea 
necesarului de materie primŁ pentru ca fabrica sŁ lucreze la capacitatea 
proiectatŁ. Nu au fost luate în calcul dificultŁŞile ce au urmat din partea unor 
instituŞii române implicate în transportul internaŞional de mŁrfuri (Romtrans, 
Vama, CFR); deĸi s-a creat o bazŁ de colectare a sfeclei în Republica Moldova 
la 3 km de staŞia CFR, s-au impus taxe pentru transportul intern corespun-
zŁtoare distanŞei de 30 km; de asemenea, taxe de drum ĸi ecologice foarte 
ridicate; vama se realiza în mai mult de 10 ore, în timp ce încŁrcatul sfeclei în 
mijloace de transport dura circa 3 ore. Toate acestea au condus la nerespec-
tarea graficului de aprovizionare, creĸterea pierderilor prin degradarea sfeclei 
(perisabilitŁŞi de staŞionare ĸi depozitare), costul ridicat/tona de sfeclŁ. 

DupŁ capacitatea de prelucrare proiectatŁ (1000 t/zi), societatea se 
încadreazŁ în categoria întreprinderilor mici cu acest tip de activitate industri-
alŁ. FaŞŁ de proiect, se realizeazŁ 87,7% în 1995 ĸi 80,4% în 1996. 

Printre cauzele nerealizŁrii capacitŁŞii de prelucrare proiectate putem 
enumera: 

- calitatea necorespunzŁtoare a sfeclei (incompleta maturare sau 
pŁstrare temporarŁ, în perioade cŁlduroase, în silozuri) a determinat 
reducerea puritŁŞii zemii de difuzie (care în medie a fost 83,9 faŞŁ de 
85,5 prin proiect). În aceste condiŞii pentru realizarea unei purificŁri 
corespunzŁtoare s-a intervenit pe o anumitŁ secvenŞŁ tehnologicŁ 
care în final a limitat, pentru perioada de început a campaniei, 
capacitatea de prelucrare la 700-800 t/zi; 

- utilizarea de combustibil lichid de calitate necorespunzŁtoare a impus 
oprirea periodicŁ a cazanelor de la centrala termicŁ pentru a fi 
curŁŞatŁ instalaŞia de alimentare cu combustibil; 

- deficienŞele în aprovizionarea cu combustibil nu au permis 
funcŞionarea zilnicŁ a tuturor cazanelor cu aburi. 

Durata campaniei de prelucrare a fost de 57 zile în 1995, respectiv de 
54,3 zile în 1996 întrucât, aĸa cum am arŁtat anterior, gradul de acoperire a 
necesarului de materie primŁ a fost 50% ĸi respectiv 43,65%. 

În aceste condiŞii societatea a produs o cantitate de zahŁr ce reprezenta 
40% în 1995 ĸi 35% în 1996 din capacitatea de producŞie proiectatŁ (13100 t). 

În aceiaĸi termeni se pot aprecia ĸi nivelurile celorlalŞi parametri tehnici: 
digestie, randament, zahŁr în melasŁ, pierderi totale, melasŁ tip 50 etc.  
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Tabelul 16 - Parametrii tehnici caracteristici campaniei de prelucrare a 
sfeclei de zahŁr 

Nr. 
crt. 

Parametrii tehnici U/M Proiect 
Realizat 

1995   1996 

1. Capacitate de prelucare t/zi 1000 877 804 

2. SfeclŁ prelucratŁ t 100000 50002 43654 

3. Durata campaniei zile 100 57,0 54,3 

4. ZahŁr produs t 13100 5240 4597 

5. Digestie % sfeclŁ 16,2 14,2 14,0 

6. Randament % sfeclŁ 13,1 10,48 10,53 

7. ZahŁr în melasŁ % sfeclŁ 2,2 3,5 3,0 

8. Pierderi totale % sfeclŁ 0,9 0,8 0,46 

9. MelasŁ tip 50 t 4450 3517 2642 

10. Borhot umed 7% t 75700 36000 32700 

 

2.4.2. Analiza performanŞelor economice 

Starea patrimonialŁ ĸi rezultatul fluxurilor economico-financiare în perioa-
da 1995-1996 oferŁ imaginea unei întreprinderi care, începând cu anul 1996 se 
confruntŁ cu dificultŁŞi financiare. În anul 1995 situaŞia netŁ a societŁŞii a fost 
pozitivŁ, cu o tendinŞŁ de creĸtere a profitabilitŁŞii activitŁŞii. În 1996 rezultatul 
economic a fost negativ. 

 
Tabelul 17 - Principalii indicatori  

ai rentabilitŁŞii 

Nr. 
crt. 

Indicatori RelaŞia de calcul 1994 1995 1996 

1. Rata rentabilitŁŞii 
economice (%)  

Profit brut, 100  
Active total 

0,22 2,65 Pierdere 
- 10,3 

2. Rata rentabilitŁŞii  
financiare (%)  

Profit net, 100  
Capital propriu 

0,14 1,94 Pierdere 
- 16,4 

3. Rata profitabilitŁŞii  
costurilor (%)  

Profit brut, 100 
Cheltuieli totale 

1,45 5,21 - 

4. Rata profitului (%)  
 

Profit net, 100 
Cifra de afaceri 

2,75 5,84 Pierdere 
- 29,9 

5. Rentabilitatea  
capitalului social (%)  

Profit net, 100  
Capital social 

0,14 6,12 Pierdere 
- 14,4 

 

În condiŞiile în care indicele cifrei de afaceri are un trend descrescŁtor, 
iar activul total are o creĸtere constantŁ, viteza de rotaŞie a activelor se 
mŁreĸte de la un an la altul. 
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Tabelul 18 - Unii indicatori ai utilizŁrii elementelor patrimoniale 

Indicatori RelaŞia de calcul 1995 1996 

Indicele cifrei de afaceri x 6,76 1,40 

Indicele activelor totale x 1,12 1,12 

Viteza de rotaŞie a activelor 
(numŁr/an) 

Cifra de afaceri 
Active total 

0,20 0,35 

Indicele stocurilor  1,57 0,96 

RotaŞia stocurilor (numŁr/an) Cifra de afaceri 
Stocuri 

2,14 3,12 

Durata medie de rotaŞie a stocurilor 
(zile) 

Stocuri 
Cifra de afaceri 

168 116 

Indicele activelor circulante  1,60 1,52 

Durata unei rotaŞii a activelor 
circulante (zile) 

Active circulante, 360 
Cifra de afaceri 

192 210 

Durata de platŁ a datoriilor (zile) 
 

Datorii, 360 
Cifra de afaceri 

223 387 

 

Interpretarea evoluŞiei indicelui cifrei de afaceri, prezentat anterior, în 
relaŞie cu indicele stocurilor, pune în evidenŞŁ, pe de o parte, creĸterea 
numŁrului de rotaŞii a stocurilor, iar pe de altŁ parte diminuarea duratei medii 
de rotaŞie a stocurilor. 

Diminuarea duratei unei rotaŞii a activelor circulante faŞŁ de anul 1994 a 
fost posibilŁ ca urmare a modificŁrii cifrei de afaceri într-o proporŞie importantŁ, 
începând cu anul 1995 . 

În mod similar evolueazŁ ĸi durata de platŁ a datoriilor, însŁ la niveluri 
mai ridicate Şinând seama de faptul cŁ ritmul lor mediu anual de creĸtere a fost 
1,88 în 1995 ĸi 2,46 în 1996. 

CaracterizatŁ în termenii rentabilitŁŞii, ai eficienŞei utilizŁrii mijloacelor 
tehnico economice ĸi financiare, activitatea societŁŞii comerciale în perioada 
1995-1996 poate fi apreciatŁ ca nesatisfŁcŁtoare: 3,1% rata rentabilitŁŞii eco-
nomice (calculatŁ în raport de profitabilitatea veniturilor ĸi viteza de rotaŞie a 
capitalului permanent) în 1995 ĸi pierdere în 1996. 

În acest context trebuie subliniat faptul cŁ SC Pyretus FŁlciu prin poziŞia 
sa geograficŁ, gradul mare de izolare ĸi accesibilitate redusŁ la centrele 
urbane, situatŁ într-o zonŁ cu procent mare de ruralitate, constituie, atât un 
important obiectiv economic cât ĸi unul social (oferta de locuri de muncŁ, de 
locuinŞe la standarde urbane). Din aceste considerente opinŁm cŁ privatizarea 
societŁŞii comerciale Pyretus va fi un mijloc, ĸi nu un scop în sine, în deter-
minarea îmbunŁtŁŞirii stŁrii sale economice. Aceasta înseamnŁ a gŁsi cumpŁ-
rŁtori de acŞiuni la un preŞ peste valoarea nominalŁ ĸi aceea tranzacŞionatŁ pe 
pieŞele BVB ĸi OTC de cŁtre FPS. Valoarea de piaŞŁ a acŞiunii se bazeazŁ, în 
primul rând, pe anticipaŞiile cumpŁrŁtorului privind profitabilitatea în urmŁtorii 
10-15 ani a investiŞiei în acŞiunea respectivŁ. 
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2.4.3. Concluzii 

Sub acest aspect se poate aprecia cŁ, prin acŞiunile de restructurare ĸi 
retehnologizare preconizate, societatea Pyretus oferŁ garanŞia unei evoluŞii 
pozitive a rezultatelor sale financiare. 

Elaborarea studiului a urmŁrit sŁ vinŁ în sprijinul decidenŞilor privind 
posibilitŁŞile de restructurare ĸi privatizare a SC Pyretus SA FŁlciu. 

1. CaracterizatŁ în termenii rentabilitŁŞii, activitatea din perioada 1995-
1996 poate fi apreciatŁ ca nesatisfŁcŁtoare. Schimbarea structuralŁ 
nefavorabilŁ a activitŁŞii capitalurilor proprii ĸi se reflectŁ în mŁrirea 
gradului de îndatorare, scŁderea gradului de autofinanŞare ĸi nivelul 
foarte redus al trezoreriei curente. 

2. Firma prezintŁ rezerve pentru contractarea de noi împrumuturi, rata 
brutŁ totalŁ de îndatorare faŞŁ de capitalul propriu înregistrând un 
nivel asiguratoriu pentru garanŞia recuperŁrii sumelor împrumutate. 

3.  Societatea Pyretus realizeazŁ însŁ ĸi îmbunŁtŁŞirea utilizŁrii unor 
elemente patrimoniale: creĸterea vitezei de rotaŞie a activelor ĸi stocu-
rilor, diminuarea duratei medii de rotaŞie a stocurilor, în acelaĸi timp 
cu înregistrarea unor situaŞii nefavorabile privind creĸterea duratei 
unei rotaŞii a activelor circulante ĸi a duratei de platŁ a datoriilor. 

4.  Creĸterea capacitŁŞii de prelucrare a fabricii de zahŁr la 2000 tone/24 
h, diversificarea sortimentelor de prezentare a produsului finit (zahŁr, 
zahŁr cubic) ĸi a producŞiei industriale la nivelul firmei (produse 
alcoolice din melasŁ ĸi porumb, bere) constituie principalele opŞiuni de 
restructurare a firmei care pot conduce la îmbunŁtŁŞirea indicatorilor 
tehnico-economici ĸi financiari ai firmei. 

5.  Dimensionea riscului privind acoperirea necesarului de materie 
primŁ/sfeclŁ de zahŁr (cantitativ, calitativ ĸi sub aspectul ritmicitŁŞii 
intrŁrilor) este condiŞionatŁ de restructurarea sistemului relaŞional 
stabilit de SC Pyretus ĸi furnizorii de sfeclŁ (interni ĸi externi) ĸi a 
sistemului producŞiei de sfeclŁ de zahŁr (structuri organizatorice, 
retehnologizare, înzestrare tehnicŁ/capitalizare etc).  

6.  Privatizarea prin PAS în asociere cu alŞi investitori (interni ĸi/sau 
externi) poate constitui pentru Societatea Pyretus SA FŁlciu cel mai 
adecvat mijloc de reabilitare/rentabilizare a activitŁŞii sale economico-
financiare într-o perspectivŁ de stabilitate. 

2.5. Societatea ComercialŁ ZahŁrul SA Lieĸti, judeŞul GalaŞi 

2.5.1. Acoperirea cu necesarul de materie primŁ 

PiaŞa de aprovizionare cu sfeclŁ de zahŁr reprezintŁ pentru fabrica din 
Lieĸti un mediu activ ĸi dinamic în care ea intervine cu o cerere puternicŁ de 
sfeclŁ de zahŁr alŁturi de alte fabrici concurente. Pentru SC ZahŁrul SA Lieĸti 
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dimensiunea efectivŁ a pieŞei de materie primŁ determinŁ în mod direct 
rezultatele obŞinute. Putem vorbi de o piaŞŁ localŁ, desemnând prin aceasta toŞi 
producŁtorii agricoli din bazinul tradiŞional de culturŁ al SC ZahŁrul SA Lieĸti, 
ca potenŞiali furnizori de materie primŁ, dar ĸi de o piaŞŁ zonalŁ mai extinsŁ 
geografic care cuprinde producŁtorii agricoli aflaŞi pe o arie mai mare. 

Managerii fabricii de zahŁr trebuie sŁ ŞinŁ cont ĸi de dimensiunea 
potenŞialŁ a pieŞei de aprovizionare care cuprinde totalitatea suprafeŞelor 
susceptibile a fi cultivate cu sfeclŁ de zahŁr. Ideal ar fi sŁ se reuĸeascŁ ca 
dimensiunea pieŞei efective sŁ fie cât mai apropiatŁ de cea a pieŞei potenŞiale. 
La stabilirea pieŞei potenŞiale se au în vedere limitele impuse cultivŁrii sfeclei 
de zahŁr: asolament, rentabilitatea acestei culturi, facilitŁŞi ĸi avantaje acordate 
cultivatorilor de sfeclŁ de zahŁr, dar ĸi limite geografice, fabrica suportând 
cheltuielile de transport. 

RelaŞiile fabricii de zahŁr cu furnizorii ei de materie primŁ sunt mult mai 
complexe decât o simplŁ aprovizionare, între aceĸtia stabilindu-se relaŞii de 
colaborare în vederea obŞinerii unor cantitŁŞi cât mai mari de sfeclŁ de zahŁr.  

Referitor la cultura sfeclei de zahŁr trebuie precizat faptul cŁ aceastŁ 
culturŁ necesitŁ un volum mare de muncŁ manualŁ, este greu mecanizabilŁ. 
De asemenea, cultura sfeclei de zahŁr este sensibilŁ la condiŞiile climatice, 
fiind necesarŁ irigarea acesteia în perioada verii, iar, aĸa cum s-a întâmplat în 
anul 1996 semŁnatul a fost întârziat pânŁ în luna mai, scurtându-se astfel 
perioada de vegetaŞie cu 30-40 zile, ceea ce a dus la un conŞinut în zahŁr mic 
ĸi la un randament la prelucrare de 10%. 

Principalul furnizor de sŁmânŞŁ de sfeclŁ de zahŁr este Ghimbav care 
colecteazŁ sŁmânŞŁ de la producŁtori (Fundulea, Braĸov, StaŞiunea experi-
mentalŁ Roman) o finiseazŁ ĸi stabileĸte preŞul, condiŞionând livrarea semin-
Şelor cu plata imediatŁ a lor. Au apŁrut totodatŁ firme ce livreazŁ sŁmânŞŁ de 
sfeclŁ de zahŁr din import, mai bunŁ calitativ. SC ZahŁrul Lieĸti a achiziŞionat 
sŁmânŞŁ atât de la Ghimbav cât ĸi de la Hillestrog (97 germinaŞie faŞŁ de 
Ghimbav 80 germinaŞie, STAS-ul fiind de 73 germinaŞie). Un alt avantaj al 
achiziŞionŁrii seminŞelor de import de la firme particulare este faptul cŁ acestea 
permit plata seminŞelor în toamnŁ, cu toate cŁ preŞul este dublu faŞŁ de 
sŁmânŞa româneascŁ. În Occident, preŞul este de cca 107 DM/unitatea de 
germinaŞie (circa 100.000 boabe). 

În anul 1996 SC ZahŁrul Lieĸti a beneficiat de un credit pe stocuri cu 
dobândŁ bonificatŁ pentru plata materiei prime.  

Pentru a facilita cultivarea sfeclei de zahŁr, SC ZahŁrul Lieĸti a achizi-
Şionat la începutul anului 1997 patru semŁnŁtori.  

ŝinând cont de preŞurile mari pe care le percep Agromec-urile pentru 
semŁnat, fabrica asigurŁ aceastŁ operaŞie la 50% din aceste preŞuri, cu 
prioritate acelora care nu dispun de mijloace materiale ĸi financiare. Acesta 
este unul din factorii care au dus anul acesta la creĸterea suprafeŞelor cultivate 
de la 3462 ha la 3903 ha.  



 

 

119 

Analiza pe fiecare furnizor este posibilŁ ca urmare a stabilirii în pro-
gramul de aprovizionare a cantitŁŞii de sfeclŁ de zahŁr (bruto) pe care fiecare 
furnizor se angajeazŁ, prin contract, sŁ o producŁ ĸi sŁ o livreze fabricii de 
zahŁr. În contractul încheiat, producŁtorul agricol stabileĸte pe baza suprafe-
Şelor cultivate ĸi a randamentului mediu scontat, cantitatea pe care o poate livra 
cŁtre SC ZahŁrul SA Lieĸti. În realizarea cantitŁŞii propuse sunt deopotrivŁ 
interesaŞi ambii parteneri, conclucrând pe toatŁ perioada anului la realizarea 
acestui obiectiv. În cadrul fabricii de zahŁr funcŞioneazŁ un Birou agricol format 
din 3 ingineri ĸi 10 tehnicieni. Fiecare îndrumŁtor rŁspunde de cŁtre un sector, 
fiecare sector având o bazŁ de recepŞie a sfeclei de zahŁr; un sector poate fi 
compus din 5-6 comune. Biroul agricol, prin specialiĸtii sŁi, asigurŁ cultivatorilor 
consultanŞŁ tehnicŁ, începând de la sŁmŁnat (plante premergŁtoare, detalii 
tehnice privind semŁnatul), distribuŞia îngrŁĸŁmintelor chimice (asigurate 
gratuit în cantitate de 60 kg substanŞŁ activŁ pe hectar), perioada optimŁ de 
recoltare etc). 

SituaŞia livrŁrilor de sfeclŁ de zahŁr pe categorii de furnizori este 
prezentatŁ în tabelul 19.  

 
Tabelul 19 - SituaŞia livrŁrilor de sfeclŁ de zahŁr în perioada 1995-1997 

 
1995 1996 1997 

 %  %  % 

1.SuprafaŞa cultivatŁ 3398 100 3462 100 3903 100 

- sect.privat 2501 73.6 2378 68.68 29.98 76.81 

- sect. de stat 897 26,4 1084 31,32 905 23,19 

2.ProducŞia medie/ha 20150 - 19482 - 25467 - 

- sect.privat 15613 - 15694 - 25000 - 

- sect.de stat 32798 - 27794 - 27017 - 

3. ProducŞia totalŁ de sfeclŁ 68469 100 67450 100 99400 100 

- sect.privat 39049 57,03 37321 55,33 74950 75,4 

- sect.de stat 29420 42,97 30129 44,67 24450 24,6 

 

DupŁ cum se observŁ din tabel, suprafaŞa cultivatŁ cu sfeclŁ de zahŁr a 
început sŁ creascŁ din anul 1993 de la 2503 ha la 3903 ha în anul 1997. 
Ponderea mare a sectorului privat în totalul suprafeŞei cultivate cu sfeclŁ de 
zahŁr (68,68% în anul 1995 ĸi 76,81% în anul 1996) se datoreazŁ în principal 
Legii nr.18/1991 care a dus la fŁrâmiŞarea terenului agricol ĸi la apariŞia a nu-
meroĸi producŁtori particulari cu libertate în a-ĸi alege singuri structura de 
culturŁ. Aceasta a dus la cultivarea cu sfeclŁ de zahŁr a unor suprafeŞe mici ĸi 
dispersate, conducând la randamente medii la ha mici (14 tone/ha în anii 1992-
1993, 15 tone/ha în 1995-1996). Spre deosebire de sectorul privat, sectorul de 
stat, beneficiind ĸi de sisteme de irigaŞii, a obŞinut randamente medii de 25-32 
tone/ha. 
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Fabrica de zahŁr nu dispune de maĸini de recoltat sfeclŁ de zahŁr ĸi, ca 
urmare, recoltarea sfeclei de zahŁr se face manual (30%), semimecanizat 
(50%) ĸi mecanic (doar 20%). ŝinând cont de faptul cŁ agricultorii particulari 
deŞin cea mai mare pondere a suprafeŞei cultivate cu sfeclŁ de zahŁr, fabrica 
nu poate stabili un grafic al recoltŁrii. Ca urmare, la începutul campaniei, 
fabrica funcŞioneazŁ la 40% din capacitate, existând rupturi de stoc ce conduc 
la costuri ridicate. Ritmicitatea aprovizionŁrii determinŁ prin existenŞa ruperilor 
de stoc o reducere a randamentelor de prelucrare. Aceasta deoarece tehno-
logia folositŁ necesitŁ lucrul în flux continuu, iar în cazul lipsei de materie 
primŁ, pentru recuperarea zahŁrului existent pe flux, malaxoarele vor fi com-
pletate cu apŁ, aceasta ducând la diluarea zemurilor ĸi, deci, la un consum mai 
mare de combustibil, energie, materiale auxiliare pe de o parte, iar pe de altŁ 
parte zahŁrul nu se recupereazŁ în întregime rezultând o cantitate mai mare de 
melasŁ. 

În schimb, perioada de 10 octombrie ï 1 noiembrie este perioada de vârf 
a predŁrilor de sfeclŁ de zahŁr de cŁtre producŁtorii particulari la bazele de 
recepŞie ale fabricii din teritoriu. AceastŁ situaŞie conduce la un stoc 
supradimensionat de sfeclŁ de zahŁr pe care fabrica nu are capacitatea de a-l 
prelucra zilnic, ducând la deprecierea lui în timp. Pentru a evita deprecierea 
sfeclei de zahŁr, SC ZahŁrul Lieĸti a vândut sfeclŁ fabricilor vecine: Paĸcani, 
Sascut, BuzŁu. 

Fabrica achitŁ contravaloarea sfeclei de zahŁr în momentul recepŞiei ei 
la bazele de recepŞie, acordând cultivatorilor 50 kg zahŁr/tona de sfeclŁ de 
zahŁr (sau echivalentul în lei a 50 kg/tonŁ), asigurând transportul gratuit solŁ ï 
fabrica de zahŁr. 

DupŁ cum se observŁ din tabelul 20, cantitatatea de sfeclŁ de zahŁr 
prelucratŁ a înregistrat o creĸtere datoritŁ sporirii suprafeŞelor cultivate cu 
sfeclŁ de zahŁr. 

 
Tabelul 20 ï Indicatorii fizici de producŞie 

Specificare UM 1995 1996 1997 

SuprafaŞa cultivatŁ ha 3398 3462 3903 

Total sfeclŁ prelucratŁ tone 68469 67450 99400 

Digestia % 13,99 13,8 ... 

Randament % 10,17 10,92 10,2 

ZahŁr obŞinut tone 4688 4078 10138 

 

ProducŞia de zahŁr obŞinutŁ în anul 1996 a fost de 4078 tone, iar pentru 
anul 1997 se estimeazŁ a se obŞine 10138 tone, în condiŞiile unui randament 
de prelucrare de 10,2 %. Acest randament este influenŞat atât de conŞinutul în 
zahŁr al rŁdŁcinilor cât ĸi de ritmicitatea aprovizionŁrii cu materie primŁ aĸa 
cum am arŁtat mai sus. Pentru îmbunŁtŁŞirea digestiei, specialiĸtii Biroului Agri-
col au obligaŞia de a supraveghea executarea întocmai a lucrŁrilor prevŁzute 
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de tehnologie, dar mai ales a fertilizŁrii suprafeŞelor cu îngrŁĸŁminte organice 
ĸi chimice, fŁrŁ de care nu se poate realiza un conŞinut de zahŁr satisfŁcŁtor, ĸi 
a respectŁrii termenelor de executare a irigaŞiilor pentru a nu permite 
acumularea de mari cantitŁŞi de apŁ în preajma recoltatului. 

2.5.2. PerformanŞa economicŁ 

În economia de piaŞŁ profitul reprezintŁ raŞiunea de a fi a unei între-
prinderi. Cele care se dovedesc nerentabile sunt supuse falimentului. Pentru 
exprimarea rentabilitŁŞii am utilizat doi indicatori: profitul brut ĸi rata renta-
bilitŁŞii. MŁrimea absolutŁ a rentabilitŁŞii este oglinditŁ de profit (indicator de 
volum), iar gradul în care diferite resurse sunt folosite în acŞiuni profitabile este 
reflectat în ratele rentabilitŁŞii (indicator al mŁrimii relative a rentabilitŁŞii). 

 
Tabelul 21 - Analiza ratelor rentabilitŁŞii 

Specificare 1995 1996 

1. Rata rentabilitŁŞii cheltuielilor avansate 0,13 1,34 

2. Rata rentabilitŁŞii financiare 0,05 0,75 

3. Rata rentabilitŁŞii activelor totale 0,04 0,59 

4. Marja de profit 0,12 1,61 

5. Rata rentabilitŁŞii economice 0,05 0,71 

 

ToŞi indicatorii prezentaŞi în tabelul 21 indicŁ acelaĸi fenomen pentru cei 
doi ani luaŞi în calcul, firma reuĸind sŁ obŞinŁ un profit minim la limita 
supravieŞuirii. Totuĸi trebuie evidenŞiatŁ situaŞia mai bunŁ din anul 1996 care dŁ 
speranŞe pentru un viitor mai performant. 

Obiectivul strategic general al întregului proces de restructurare 
constituie formarea unei economii moderne, competitive, deschise pieŞei 
mondiale cu un grad ridicat de adaptabilitate la diferitele situaŞii conjuncturale ĸi 
la tendinŞele pe termen mediu ĸi lung de pe piaŞa regionalŁ ĸi internaŞionalŁ, ĸi 
de valorificare a avantajelor comparative ĸi competitive. 

Toate aceste considerente fac ca la restructurarea SC ZahŁrul SA Lieĸti 
sŁ se urmŁreascŁ gŁsirea unor metode, tehnici, soluŞii care sŁ priveascŁ patri-
moniul întreprinderii ca pe un întreg, funcŞional numai luat în ansamblul sŁu. 

Restructurarea SC ZahŁrul SA Lieĸti va trebui apoi privitŁ în contextul 
mai larg al restructurŁrii întregului sector al producerii zahŁrului în România. 
Astfel, Ministerul Agriculturii ĸi AlimentaŞiei prevede întreprinderea de acŞiuni 
pentru ñdezvoltarea producŞiei de produse ale industriei alimentare în vederea 
asigurŁrii necesarului de consum al populaŞiei pe seama producŞiei interne ĸi a 
unor importuri de completareò ĸi acŞiuni pentru ñasigurarea securitŁŞii ali-
mentare prin valorificarea complexŁ a materiilor prime agricoleò.  
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La aceasta se adaugŁ faptul cŁ zahŁrul se aflŁ pe un plan deosebit în 
alimentaŞia populaŞiei ŞŁrii, prin calitŁŞile sale de produs alimentar de bazŁ ĸi de 
produs strategic. 

Ori, în acest context, SC ZahŁrul SA Lieĸti prin rezultatele sale tehnice 
(suprafaŞa cultivatŁ, randamente obŞinute) dar ĸi economice (rata rentabilitŁŞii) 
dovedeĸte cŁ poate sŁ se menŞinŁ ca un producŁtor de zahŁr pentru România. 

Problemele deosebite care apar în restructurarea sa sunt legate direct 
de cele ale restructurŁrii sectorului ĸi de politicile care se vor aplica pentru 
susŞinerea unui sector de producere a zahŁrului în România. 

Statisticile aratŁ cŁ ĸi ŞŁrile Uniunii Europene care au condiŞii similare din 
punct de vedere agrotehnic cu cele ale ŞŁrii noastre, o capitalizare mai ridicatŁ 
ĸi care practicŁ o agriculturŁ intensivŁ, dezvoltŁ ĸi pun în practicŁ politici de 
susŞinere a sectorului producerii zahŁrului prin subvenŞii sau alte mijloace, în 
proporŞie de 75%.  

Restructurarea are ca obiectiv eficientizarea activitŁŞii unitŁŞii ĸi mai buna 
utilizare a mijloacelor de care ea dispune. Pentru realizarea acestor obiective, 
managerii de la SC ZahŁrul SA Lieĸti au întreprins în perioada 1 ian.- 30 mai 
1997 o serie de acŞiuni ĸi mŁsuri cu implicaŞii asupra producŞiei de zahŁr a 
campaniei anului 1997, dar ĸi a producŞiei viitoare: 

- achiziŞionarea a 5 tractoare ĸi 4 remorci; 

- achiziŞionarea unei remorci ĸi unui combinator; 

- achiziŞionarea unui sistem computerizat de control al parametrilor 
tehnici pentru faza de difuzie a procesului tehnologic;  

- achiziŞionarea a 2 centrifugi.  
O garanŞie de 10% din valoarea utilajelor va fi plŁtitŁ la 6 luni dupŁ 

furnizarea utilajelor. 
Prin aceastŁ investiŞie: 

- se reduc costurile la energia electricŁ 

- se reduc cheltuielile cu personalul 

- cresc veniturile prin creĸterea randamentului, prin reducerea pierde-
rilor în melasŁ cu 0,3%, ceea ce reprezintŁ 65.000 tone sfeclŁ/cam-
panie ï sporul producŞiei de zahŁr: 195 tone zahŁr x 4800 mii lei/tona 
zahŁr = 936.000 mii lei. 

Toate aceste eforturi pentru procurarea de noi utilaje agricole ĸi pentru 
îmbunŁtŁŞirea performanŞelor tehnice ale procesului de obŞinere a zahŁrului 
sunt remarcabile în condiŞiile financiare deosebite ale pieŞei capitalurilor din 
România din perioada ianuarie-mai 1997. Astfel, pe lângŁ sprijinul acordat de 
FPS, SC ZahŁrul Lieĸti a dispus de importante surse proprii în finanŞarea 
acestor investiŞii. Mai mult, a considerat a fi eficientŁ contractarea unui credit 
cu dobândŁ de 100%, cu rabursare în 3 ani. Aceste acŞiuni nu sunt însŁ ĸi 
suficiente pentru diminuarea sau înlŁturarea completŁ a deficienŞelor întreprin-
derii. Cauza principalŁ o constituie lipsa surselor financiare pentru investiŞiile 




















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































