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REZUMAT

Lucrarea de fati trateaza in mod detaliat subiectul economiei informale — un subiect
foarte complex si actual, care antreneazi un domeniu larg de anmalizi si cercetare
interdisciplinara. Obiectivul este acela de a realiza o analizi amanuntitd si convingitoare a
fenomenului economiei informale si a modului sau de manifestare la nivel global. fn acest scop,
lucrarea este construits sub forma duald, aliniind cunostintelor teoretice si studiilor din literatura

de specialitate si exemplele practice sub care se concretizeazi fenomenul in discutie.

Prin urmare, aceasta lucrare si-a propus si revizuiasci si s4 analizeze contributiile cheie
aduse literaturii de specialitate, precum §i principalele repere in ceea ce priveste progresul in
modelarea evaluirii si a impactului economiei informale. Lucrarea investigheazi logica,
caracteristicile, particularitatile de modelare. de constructie si de estimare si detaliile
contributiilor majore care au aparut in literatura de specialitate din zilele de pionierat ale lui
Gutmann (1977) si Tanzi (1980) pani in prezent si trateaza evolutia fenomenului economiei
informale la nivel european. n plus, litcratura economici a asistat la crearea unei game largi de
instrumente empirice care abordeazi diverse forme de activitate informala. in acest context,
obiectivul acestei lucriri este de a investiga atit abordarile clasice, cat si cele moderne, cu
scopul de a oferi o trecere in revista exhaustivi a evolutiei instrumentelor informale de modelare

a economiei.

Lucrarea este alcituitd din sase capitole, pomnind de la elementele definitorii ale
economiei informale, continudnd cu un scurt istoric — de la identificarea in literatura de
specialitate pdnd la abordarile recente ale sale — si prezentind modalitatile de clasificare
utilizate in descrierea sa. De asemenea, capitolele urmitoare prezinti experiente la nivel
mondial in ceea ce priveste economia informals, cu scopul de a identifica aseminarile si
deosebirile dintre {rile dezvoltate si cele in curs de dezvoltare sau in tranzitie. Sunt prezentate
metodele si modelele utilizate pentru estimarea economiei informale, pentru ca in final si fie
semnalatd distrubutia spatiald a economiei informale la nivel european, sa fie stabilite corelatiile
dintre mérimea economiei informale si Cregterea economicd §i si fie evidentiatd dinamica

economiei informale.



Astfel, primul capitol, intitulat ,,Elemente definitorii. Abordari teoretice privind
economia informala™, trateazi modul in care este abordati economia informala in literatura de
specialitate, pornind de la definirea conceptului si descrierea trasiturilor specifice. Desi
literatura de specialitate nu indici o definitie unitard a termenului, economia informali poate fi
descrisa ca suma activitatilor legale si ilegale, care nu sunt confinute in determinarea oficiald a
PIB sau acele practici ce implica nedetectarea sau neraportarea a diferite forme de venituri citre
autoritdtile fiscale oficiale. Conceptul de economie informals a fost introdus in circulatie
internationald in anul 1972 de catre Organizatia Internationald a Muncii. Fenomenul este
suficient de extins la nivel global, intrucét implicd include barterul, ajutorul reciproc,
acapareazé diverse locuri de munca. de cele mai multe ori ocazionale, iar ca activititi cuprinde
in general comertul stradal sau cele de vanzare directi.  Misurarea dimensiunii economiei
informale se dovedeste dificila, avind in vedere elementele informale specifice fiecarei tari si,
mai mult, ale fiecarui sector. care inlesnesc propagarea fenomenului. Economia informali este
foarte segmentata chiar in interiorul unei {iri intre diferite sectoare ale economiei §i in cadrul

acestor segmente, intre grupurile sociale si intre sexe.

Cauzele principale ale aparifiei economiei informale sunt impozitarea excesiva,
teama de a pierde unele beneficii sociale, reglementirile foarte stricte privind anumite tipuri de
activitdfi sau interzicerea altora, flexibilitatea prea mare in utilizarea fortei de munca. Literatura
de specialitate atrage atentia asupra faptului ¢ ponderea economiei informale in PIB creste pe
masura inaspirii conditiilor fiscale (cresterea ratei de impozitare) si a reglementirilor, ceea ce
va conduce la diminuarea veniturilor din impozite §i, in consecint3, a cantitdtii si calitagii
serviciilor publice. Pentru majoritatea companiilor din tirile cu economii in tranzifie,

fiscalitatea gi legislatia sunt considerate principalele obstacole pentru desfisurarea afacerilor.

Printre principalele manifestiri ale economiei informale se numirs evaziunca
fiscald si spilarea banilor. Evaziunea fiscala presupune tentativa agentilor economici de a se
sustrage prin orice mijloace, partial sau total, de la plata impozitelor si taxelor la bugetul
statului. Aceasta poate fi de naturi contraventionala, aparutd ca urmare a interpretirii eronate
de citre contribuabili a actelor normative, sau de natura infractionald, prin utilizarea deliberats
a unor metode i tehnici frauduloase. Evaziunea fiscali este §i cauza principald a veniturilor

scazute la bugetul statului, manifestats prin gradul redus de colectare al impozitelor §i taxelor.

Cea de-a doua formi a economiei informale, spilarea banilor, este determinati, in

general, de neregulile privind rambursarile de TVA, fabricarea si comercializarea ilegala de



alcool, credite derulate prin intermediul unor firme off-shore, contrabanda cu produse

petroliere, traficul international de droguri etc.

Literatura de specialitate scoate in evidenta atét aspectele negative, cit si cele
pozitive generate de sectorul informal.

Din punct de vedere economic, avantajele se concretizeazi in cresterea
muncii, preturile mai scizute pentru produsele oferite si costul redus al fortei de munca.
atenuarea declinului PIB-ului in unele state in tranzitie. Pe de alta parte insd, sectorul informal
nu poate beneficia, precum altele, de o strategic de dezvoltare: mai mult, distorsioneazi
indicatorii economici principali, incurajeazi concurenta neloiald, degradeazi volumul
incasérilor la bugetul de stat si, prin urmare, va cauza cresterea suplimentard a ratei de

impozitare.

Din punct de vedere social, avantajele imediate (precum locurile de munci oferite
pentru ca indivizii sa isi acopere nevoile de bazi sau independenta fatd de ajutoarele de stat)
sunt surclasate de dezavantajele evidente (precum conditiile de muncé degradante, lipsa oricarei

forme de protectic sociali si de securitate).

In fine, din punct de vedere politic, sectorul informal se poate dovedi avantajos
pentru a aplana tensiunile sociale sau pentru a promova patronajul politic. In schimb, fiindc
activitatile economice informale nu sunt incluse in masurarea PIB, factorii de decizie nu vor
avea o imagine corectd din punct de vedere economic pentru fundamentarea deciziilor. Mai

mult, functionarea acestor activitati va creste coruptia si lobby-ul politic cu consecinte negative.

Cel de-al doilea capitol, ,,Economia informali — scurt istoric™, trateaza conceptul
de economie informala din perspectivi istorici. Acesta a inceput s fie utilizat in literaturs in
urma primei tnisiuni a Biroului International al Muncii cu privire la ocuparea fortei de munca
* in Kenya in anul 1972. Initial, termenu! a fost asociat unor intreprinderi profitabile si eficiente,
cu potential pentru crearea de locuri de munci si reducerea siriciei. si se referea, indeosebi, la
sectorul activitailor traditionale. Termenul s-a dezvoltat pe mésura evolutiilor inregistrate in
economiile mondiale, jar la momentul actual prezintd un interes cu atit mai ridicat cu cat
concentreazi o mare parte din forfa de munci globali, care contribuie in mod semnificativ la

economia mondiald si care rdméne in afara protectiei si reglementdrilor statului.



Una dintre caracteristicile fenomenului este extinderea sa in perioadele de ajustare
economica sau tranzifie, pentru ca gospodariile si isi completeze veniturile obtinute din sectorul
formal cu castigurile informale. Fenomenul a fost amplificat ca urmare a globalizirii, care a
generat aparitia sa in forme noi si in locuri neasteptate. Recent, a fost stimulat de criza

economicé, care a condus la cresterea angajérilor neoficiale.

Literatura de specialitate conchide ci cele doud cauze principale ale economiei
informale tin de reglementarea finanelor publice (dimensiunea poverii fiscale si a contributiilor
la securitatea sociald) si a administratiei publice (intensitatea reglementirilor impuse). Pe langa
acestea, un alt factor cu efect asupra extinderii economiei informale este mediul politic, in cazul

in care este caracterizat de instabilitate si polarizare.

in functie de teoria care genereazi economia informali si de perspectivele adoptate
asupra fenomenului, se disting patru scoli de gindire determinante: dualists, structuralista,
legalista si voluntarista. Este explicat astfel modul in care angajatii §i angajatorii aleg si lucreze
in economia informali. Astfel, unii dintre angajatii independenti vor lucra in sectorul informal
pentru a evita inregistrarea si impozitarea, Alfii nu opteaza si lucreze informal, dar fac acest

lucru din necesitate, constrangeri sociale sau traditie, la fel ca si angajatorii.

In plus, literatura de specialitate face distinctia intre sectorul informal (care privegte
productia §i ocuparea fortei de munci ce are loc in intreprinderile mici sau neinregistrate fira
personalitate juridicd) si ocuparea informala a fortei de munca (deci forfa de munca ocupati
care nu beneficiazi de protectie juridica §i sociala, atat in interiorul, c4t si exteriorul sectorului
informal). Termenul de economie informala cuprinde toate unitatile, activitatile si lucratorii
definiti in acest fel si rezultatele acestora. Pentru a captura componentele neoficiale sau diferiti
factori care stau la baza proliferirii activitdilor informale, au fost dezvoltate o serie de modele
menite si explice mai bine fenomenul, precum modelul WIEGO, modelul Diviziei America
Latin# a Bancii Mondiale, modelul lui Ravi Kanbur.

Intreprinderile informale sunt bine integrate in activitatea economica, daca privim
indeosebi din perspectiva legaturilor cu firmele formale. Cea mai mare parte a intreprinderilor
informale constituie o sursd de materii prime sau de produse finite pentru firmele formale.
Furnizarea de bunuri sau servicii poate avea loc prin trénzac(ii individuale, printr-o refea sub-

sectoriald de relatii comerciale sau un lant de valori al relatiilor subcontractate.

Concluzia acestui capitol indici spre perenitatea activitéilor informale, cel putin

din trei puncte de vedere. In primul rand, pentru ca nu sunt suficient de multe locuri de munci
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in sectorul formal. in al doilea rind, ca urmare a transformirii locurilor de munca formale in
informale, pe fondul globalizirii si a cresterii concurentei . In al treilea rdnd, din cauza lipsei
unei interventii politice la nivel global, dificil de aplicat pentru ci ar trebui sé fie foarte bine
adaptata si orientatd pentru a satisface constringerile specifice, nevoile si riscurile legate de

diferitele grupuri de muncitori informali.

Cel de-al treilea capitol are ca scop prezentarea tipologiilor de clasificare a
economiei informale §i indeosebi a muncii informale, pentru mai buna intelegere a
fenomenului. Biroul International al Muncii formuleaza definirea intreprinderilor din economia
informald din perspectiva organizirii juridice, a proprietétii detinute. a tipului de conturi, a
destinatiei produselor, a tipului activitifii economice $i a numdrului de persoane angajate
continuu. in literatura de specialitate pot fi regdsite §i alte variante de tipologii, pe baza a diferite
criterii, precum: munca informala ca o categorie a pietei muncii, contextul muncii informale,
caracteristicile muncii informale i definirea prin excluderea unor elemente din definitia

economiei informale.

Munca informali este una dintre categoriile piefei muncii. alituri de munca primari.
secundara i ilegald. Teoria duald a pietei muncii sustine ci sectorul informal este format din
oameni care sunt in imposibilitatea de a avea acces la locuri de munci din sectorul primar sau
cel secundar. Munca informald include persoane care isi desfasoard propria afacere numai in
numerar sau prin aranjamente nereglementate sau cele care lucreazi pentru angajatori. dar nu

sunt inregistrate.

O alti tipologie prezintd categoriile de munci informald bazate pe context: o

persoand care lucreazi pentru altcineva sau o persoani independenti (auto-angajata).

O serie de caracteristici definesc munca informala, in primul rdnd, in cadrul muncii
informale, activititile pot fi legale sau ilegale: existi o distinctie intre activitatea economici
informala a cérei ilegalitate derivd din nerespectarea normelor fiscale si activitatea care
constituie infractiune, cum ar fi cea asociats distributiei ilegale de droguri, jocurile de noroc,
spilarea de bani, prostitutia, traficul de bunuri furate sau fiinte umane. In al doilea rind, o
caracteristicd a economiei informale este utilizarea numerarului ca cea mai frecvents modalitate
de platé intre parti. In acest fel se evita crearea unui registru al activitafilor. in al treilea rand,

urmare a utilizarii numerarului, veniturile obtinute nu sunt inregistrate §i raportate pentru a fi



impozitate. In al patrulea rand, lucritorii i5i desfigoar activitatea in conditii de munca si de

sénétate inferioare celor din sectorul formal, cu riscuri mai ridicate privind siguranta.

In fine, economia informala include acele intreprinderi §i activititi care nu pot
respecta practicile standard, reglementsrile fiscale sau de afaceri pentru care este necesard

raportarea, dar care nu sunt angajate in alt mod in activititi penale.

Capitolul al patrulea — ,Experiente nationale si internationale. Teorie si exemple
practice” trateazi amploarea economiei informale la nivel global. Economia informals este
prezenti in toate tarile lumii, fiind caracterizat’ de un grad mare de diversitate si de o experienta
de lungi durati. in general, sectorul informal reprezintd 30-40% din totalul activitatii
economice in firile cele mai sirace si aproape 15-20% in tarile cele mai bogate. De fapt. cu cit
este mai mic nivelul de dezvoltare a unei tari, cu atit mai mare si mai important va fi sectorul

ei informal.

In Europa, dimensiunea economiei informale a atins un nivel minim in anul 2013
s1 a fost estimata la aproximativ 2,15 mii de miliarde de euro, adic aproape 18,5% din valoarea
oficiala a activitatii economice. Aproape dous treimi din economia informali este concentrati
la nivelul celor mai mari cinci puteri economice europene: Germania, Franta, Italia, Spania si

Marea Britanie.

Cu toate acestea, economia informald din Europa de Est are dimensiuni mai mari
daci o raportdm la nivelul PIB-ului, in comparatie cu Europa de Vest. Astfel, daci economia
informali este egala cu aproximativ 8% din dimensiunea oficiala a PIB in Elvetia si Austria, in
Polonia ea se ridica la 24% din PIB, adic# aproape 95 de miliarde de euro. in tarile din Europa
de Est, cum ar fi Bulgaria, Croatia, Lituania si Estonia, economia informal3 este de aproape

30% din dimensiunea oficiala a activitatii economice.

Datele statistice confirmd corelatia puternicd dintre dimensiunea economiei
informale si ciclurile economice. in perioadele de contractare a activitatii economice, indivizii
au tendinta de a realiza activitati din sfera economiei informale (cum ar fi, de pilda, angajarea
in activitifi suplimentare care nu sunt raportate sau achizitii raportate la nivele inferioare)
pentru a imbunitii situatia lor financiara si a compensa lipsa fluxurilor de venituri. Acest lucru
s-a intdmplat si in cazul crizei economice care a debutat in 2008 si care a cunoscut o adancire a

economiei informale in primii sdi ani, exprimata ca pondere in PIB, Ulterior, pand in 2011

10



economia informald a ajuns la nivele mai mici decét cele de dinainte de criza si in 2013 a scizut

la cel mai mic nivel in raport cu PIB.

in tarile dezvoltate, economia informala a fost descrisa in raport cu trei criterii:
politic, economic §i social. in ceea ce priveste aspectul politic, se disting trei sub-criterii:
reglementdri guvernamentale, activitéti ilegale si statisticile nationale, in general PIB-ul. Ideea
principald din spatele acestei clasificari este ci surprinde influenta economiei informale asupra
politicii i invers.

In tarile in dezvoltare sau cu economii in tranzitie, sectorul informal are o
importantd mai mare, subliniatd §i de numérul de cercetiri realizate. in general, studiile cu
referire la aceste féri folosesc criterii similare studiilor despre térile dezvoltate pentru definirea
sectorului informal. Diferentele apar insi in utilizarea criteriului economic. In ceea ce priveste
sectorul social, se remarcd legitura puternica dintre activititile de stat si cele non-stat, in special
in economiile in tranzitie. Diferite studii au aritat ci, spre deosebire de tarile dezvoltate,
sectorul informal in térile mai pujin dezvoltate genereaza un venit scizut si este in principal un

sector de supravietuire.

in ceea ce priveste inovarea si dezvoltarea in econcmia informald, ucenicia si
invatarea la locul de munca sunt comune in economia informala si urmaresc si faciliteze
transmiterea intre generatii a cunostintelor §i a tehnologiei. Antreprenorii imita si copiazi
produsele unii de la altii, de la industriile formale §i informale locale si de la produsele din
import, in timp ce migratia fortei de munci intre sectorul formal si cel informal contribuie la
facilitarea transferului de cunogtinte. intreprinderile informale prezintd similitudini cu
intreprinderile mici §i mijlocii si firmele din firile in curs de dezvoltare in cazul inovirii.
Dinamismul tehnologic caracterizeazs, intr-o mare masurd, sectorul informal in tarile
dezvoltate, in timp ce nivelul scizut de tehnologie caracterizeazi sectorul informal in statele

cel mai putin dezvoltate.

Capitolul al cincilea, intitulat ,Metode si modele pentru estimarea economiei
informale”, abordeazi structurat gama larga a modelelor utilizate in practica pentru a surprinde
dimensiunea i impactul economiei informale. Capitolul porneste cu cateva detalii
semnificative in ceea ce priveste operationalizarea conceptului de economie informali in scopul
masuririi. in practics nu este usor acest demers pentru ca granita dintre sectorul informal si cel

formal este neclard, dar si pentru ci cele doud categorii ale sectorului informal se suprapun
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(activitdtile de supravietuire i ilegalitatile in afaceri). Pornind de la aceasti precizare, au fost

analizate modelele aplicate pentru evaluarea economiei informale.

O primé metod este cea a abordarilor directe, utilizatd 1a nivel microeconomic,
care presupune utilizarea chestionarelor i a exemplelor bazate pe voluntariat sau controlul
taxelor. Avantajul acestei metode consts in dobdndirea unor informatii cu privire la structura
economiei informale, dar rezultatele sunt influentate de modul in care sunt formulate intrebarile,

iar mésurarea comportamentului fraudulos este mai dificil de realizat.

Metoda abordarilor indirecte este utilizatd la nivel macroeconomic i se bazeazi pe
utilizarea a diversi indicatori pentru a obtine informatii despre dezvoltarea economiei informale
in timp. Se poate utiliza, de pilda, discrepanta dintre cheltuielile nationale si venituri, stiind c
intr-o economie veniturile trebuie si fie egale cu cheltuielile din PIN in contabilitatea nationala.
Diferenta dintre cheltuielile obtinute dintr-o evaluare independenti si venituri poate fi
considerati un indicator al economiei subterane. Asemanitor, discrepanta dintre forta de munci
reali si cea oficiald porneste de la supozitia ci participarea fortei de munci este constantd, iar
o reducere a acesteia poate fi consideratd un indicator de mAsurare a economiei informale. O
altd metoda de evaluare este utilizarea volumului tranzactiilor, dezvoltata de Feige si bazata pe
cantitatea de plati realizate. Metoda cererii de moneda, in abordarea lui Cagan, porneste de la
corelafia dintre cererea de moneda si presiunea fiscald, iar in viziunea lui Tanzi urmareste
raportul numerarului.

a

O altdi metodd dezvoltatd in practicd vizeazi metoda intrarilor fizice sau a
consumului de electricitate. in metoda Kaufmann si Kaliberda, autorii au presupus ci pentru
intreaga economie, conswmnul de energie electrica este cel mai bun indicator pentru masurarea
activitdti economice, oficiale §i neoficiale. Din moment ce intreaga activitate economica si
consumul de electricitate se modifica cu o elasticitate energie electricd/PIB in general apropiata
de 1, inseamnd ca diferenta dintre valoarea brutd a PIB-ului oficial si valoarea bruti a
consumului de electricitate poate fi atribuita cresterii economiei informale. O varianta similard
este metoda Lacko. Aceste metode nu surprind insa decét activitdtile din economia subterana
care necesitd consum de electricitate. Metodele cu variabile latente (MIMIC) permit prezenfa
unei relatii intre factorii determinanti, variabila latenti si efectele acestei variabile neobservate

si sunt, de asemenea, utilizate pentru determinarea dimensiunii cconomiei informale.

In fine, in cazul metodei modelului sunt luate in calcul mai multe cauze posibile ale

economiei informale, dar efectele multiple ale acesteia in timp. Prin urmare, este 0 modalitate
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superioard de evaluare fatd de metodele de estimare a economiei informale bazate pe un singur

tip de indicator care descrie acest fenomen.

Ultimul capitol, denumit ,,Consideratii privind distributia economiei informale in
Uniunea Europeani”, abordeazi in detaliu evidenta fenomenului economiei informale Ia nivel

european. Obiectivul este de a realiza o caracterizare a economiei informale in Europa.

Initial, pentru a analiza tendinta dinamicii corelatici intre marimea economiei
informale §i cresterea economicid in Europa, este necesard cunoasterea modului in care
distributia geografica a acestora s-a modificat pe termen mediu sau lung. in acest sens, prima
parte a analizei utilizeazi o serie de harti stilizate ale Europei pentru a demonstrat corelatia
dintre médrimea economiei informale §i cresterea economici. oferind o distributie spatiala.
Rezultatul indica faptul c4, atdt in anul 2003 cét si in anul 2012, distributia economiei informale
in Europa arata ca intr-o oglinda in comparatie cu distributia PIB pe locuitor. Aceasti abordare
demonstreazd existenfa generald a unei corelafii negative intre dezvoltarea economica si
dimensiunea economiei informale, cu o valoare estimatii a coeficientului de -0,757 in anul
2003 si usor mai ridicaté, de -0,764 in anul 2012, in cele 30 de state investigate din Europa (cele

28 de state membre ale UE plus Norvegia si Elvetia).

De asemenea, corelatia dintre PIB pe locuitor si mirimea economiei informale
pentru farile europene selectate in perioada 2003-2012 a fost puternic negativa, iar coeficientul
de corelatic a fost mai mic decat -0,9 pentru toate térile. cu exceptia Greciei, Luxemburgului,

Maltei, [rlandei si Ciprului.

In UE. dimensiunea medie estimati a economiei informale a scizut de la 20% din
PIB-ul oficial (exprimat in PPC) in anul 2003 la 17% in anul 2012. Cele mai ridicate valori au
fost inregistrate in Bulgaria (35.9% din PIB in 2003 si 31,9% in 2012) si Roménia (33.6% in
anul 2003 si 29,1% in anul 2012), in timp ce Luxemburg (9,8% in 2003 si 8,2% in anul 2012)
si Austria (10,8% in 2003 §i 7,6% in anul 2012) au avut cele mai mici valori ale economiei
informale ca pondere in PIB. Pe baza datelor obtinute mai sus, a fost estimat un model pentru

a descrie dinamica economiei informale.

In concluzie, lucrarea ecvidenfiazi un interes in crestere pentru fenomenul

economiei informale de-a lungul timpului, ceea ce 1i subliniazi importanta. Pornind de la
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neglijarea complets, fenomenul activitiitii economice informale a devenit un domeniu studiat

de tot mai multi cercetitori, atat din sectorul guvernamental, cat si din cel academic.

Economia informalé concentreazi o mare parte din forta de munca globala, care
contribuie in mod semnificativ la economia mondiald si care rimane in afara proteciei si
reglementirilor statului. fn ultimii 15 ani, un efort semnificativ de gandire a fost prestat in
incercarea de dezvoltare de cadre holistice, care si ia in considerare toate aspectele legate de
formele de organizare neoficiale si toate categoriile de lucritori informali. Cu toate acestea,
complexitatea fenomenului §i caracteristicile specifice nu numai fiecarui stat in parte, ci si

fiecarui domeniu de activitate, fac dificil un astfel de demers.

Economia informal3 trebuie sa fie recunoscuti ca fiind o bazi ampla de recrutare a
forfei de munca in economia globala. Atét intreprinderilor informale, cét si fortei de munca
informald trebuie s3 li se recunoasca contributiile §i si fie integrate in cadrul de planificare
economica. {n acest scop, toate politicile economice §i sociale trebuie si fie revizuite in ceea ce
privegte impactul lor asupra economiei informale si a partilor sale constitutive. Provocarea este
de a monitoriza impactul politicilor, atit pozitiv cét si negativ, pe diferite categorii ale forgei de

munca informale §i de a trata diferentiat efectele negative.

in plus, trebuie tinut cont de faptul ca intelegerea privind caracteristicile
intreprinderilor din economia informala evolueaza in timp. Exista diferite grade de informalitate
si formalitate intre actorii din economia informala, iar o intelegere mai bun a acestui fenomen
trebuie si meargd mai departe de punctele de vedere simplificate privind actorii economiei
informale si sa inteleagd diversitatea lor. O astfel de atitudine este necesara dat fiind amploarea
fenomenului — de exemplu, la nivel european, economia informali variazi intre 32% din PIB
in Bulgaria si peste 8% din PIB in Luxemburg in anul 2012 — i ca urmare a corelaiei negative,
dovedite de rezultatele modelelor econometrice, care se stabilegte intre nivelul PIB-ului pe

locuitor si marimea economiei informale.
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S.C.P.SALU.L Berceni SA. Aleea Negreni nr. 25, sector 4
Prestari de servicii si administrarea imobilelor

2009 - prezent

Doctorand
Economie

Academia Roména - Institutul National de Cercetari Economice ,Costin C. Kiritescu”

Pentru mai multe informatii accesatj pagina: hitpJieuropass.cedefop.eu.int/
© Comunitatea Europeana, 2003 20051110
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Perioda

Calificareal diploma abtinuta

Domenii principale studiate/
competente dobandite

Numele si tipul institufiei de invatimant
/ furnizorului de formare

Aptitudini §i competente
personale

Limba(j) matem#(e)

Limba(i) strdiné(e) cunoscute

Autoevaluare |

Nivel european (*)
Englezi
Franceza

Competente si abilitati sociale

Competente si aptitudini
organizatorice

Competente si aptitudini tehnice

Competenie i cunogtinte de
utilizare a calculatorului

Competente si aptitudini artistice
Alte competente i aptitudini
Permis de conducere
Informatii suplimentare

Anexe

1994 - 1999
Diplom3 de Licents

Economie, Statistica, Drept

Academia de Studii Economice Bucuresti - Facultatea de Management Turistic $i Comercial

Roména

o Corﬂpr;e!\ens”iun_e__ | Vorilt
Abilitafi de ascultare Abilitai de citire Interactiune Exprimare
| l-:oa—fteBm; —I-—— ' Foarleém; Bine Bine
Bine - Blne l Bine éim-;_

(*) Cadnului european de referin{d pentru imbi

Scris

Bine

Bine

Abilitati de cpmunicare, simt practic, organizatoric §i de echipa, echilibru interior, fora creatoare,

obiectivitate, seriozitate.

Capacitats de asumare a responsabilitatii, capacitate de auto - perfectionare, perseverent

Windows, Office

2, Descrierea activititii stiintifice:

Publicatii :

" MODELING THE INFORMAL ECONOMY: A REVIEW”, in FINANCIAL STUDIES
Monetary Research, Issue 4(70)/2015;

for Financial and

»vector Slivescu” Centre

nCONSIDERATIONS ON THE DISTRIBUTION OF INFORMAL ECONOMY IN THE EUROPEAN UNION",

FINANCIAL STUDIES ,Vctor Sidvescu” Centre for Financial and Monetary Research, Issue 2/2016;

Pag 2/3 - Cumiculum vitae  Pentru raai multe informatjii accesati pagina: hitp:/leuropass.cedefop.eu.int/
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Conferinte:
International Conference ,Regional Sustainable Development - Through Competitiveness, innovation

and Human Capital, hold on Satu Mare, June 2014 ;
International Conference ,,Regional Sustainable Development - Through Competitiveness, Innovation
and Human Capital, hold on Satu Mare, October 2015;

Workshop entitled ,, The normative and institutional framework for research career
development,organized during the project ,, Transnational cooperation for research consolidation through
knowledge and innovation transfer - KnowReset”, 31 March 2018, at the Romanian Academy, National Institute for
Economic Research - Institute for Economic Forecasting, in Bucharest;

Workshop entitled ,, Maximizing access to research careers in academic environment, ,organized
during the project ,, Transnational cooperation for research consolidation through knowledge and innovation
transfer - KnowReset”, 13 May 2016 at the West University of Timisoara, Faculty of Economics and Business

Administration;
International Conference ,, Inclusive and sustainable economic growth Challenges, measures and

solutions” ( ISEG 2016), Brasov.

Peg 3/3 - Curriculum vitae  Pentru mal mulie informai accesali pagina: htp:/feuropass.cadefop.au.int/
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CURRICULUM VITAE

Informatii personale

Nume / Prenume
Adresa

Telefon
Fax
E-mail

Cetatenia
Data nagterii
Sex

Experienta profesional (1)

Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitatj si
responsabilitafi

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitati gi
responsabilitati

Numele §i adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate
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CIUTACU CONSTANTIN

Soseaua Pantelimon, nr. 237, Bloc 65, Scara 3, Ap. 106, Sector 2, Bucuregti,
Roménia

021.318.24.69

021.318.24.69

constantinciutacu@ien.ro

ROMANA

3 iunie 1946
Masculin

Noiembrie 2007 - prezent

Director general adjunct

Coordonator al activitatii stiiniifice §i de doctorat pentru institutele si centrele de
cercetare din componenta INCE

Institutul Nationai de Cercetari Economice, Academia Roméana, Casa Academiei
Romane, Calea 13 Septembrie nr 13, Sector 5, Bucuresti

Cercetare economica academic, fundamentals i avansats

lanuarie 1993 - mai 2013

Director gtiintific

Coordonarea activittii de cercetare stiinifica, a relatiilor stiintifice interne §i
internationale ale institutului; membru in colegiu! editorial al Revistei Romane de
Economie

Institutul de Economie Natjonald, Academia Romana, Calea 13 Septembris nr 13,
Sector 5, Bucuresti

Cercetare economica fundamentald si avansata; coordonator de proiecte de
cercetare aplicativa macro si microeconomice

- R

N



Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitati si
responsabilitati

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitati gi
respansabilitati

Numele $i adresa angajatorului

Tipul activitalii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitati si
responsabilitati

Numele gi adresa angajatorului

Tipul activitalii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitati si
responsabilitafi

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
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Martie 2004 - Octombrie 2007

Vicepresedinte - Secretar de Stat
Coordonator al Departamentului de Ajutor de stat

Consiliul Concurentei, Piata Presei Libere, nr. 1, Bucuregti

Analiza , evaluarea, autorizarea, monitorizarea si controlul ajutoarelor de stat in
conformitate cu legislaia romaneasca si acqui-ul comunitar; aplicarea $i respectarea
legislatiei in domeniul concurentei ~ fuziuni, concentréri, intelegeri intre firme, practici
anticoncurentjale, analiza cazurilor de eventual abuz de poziie dominants.

1977 - mai 2013

Cercetétor stiintific (1977 - 1980); cercetitor stiintific principal lll (1980-1990);
cercetator stiintific principal I (1990-1993); cercetator gtiintific principal | {1993
- 2013)

Analize si cercetari macro, mezo i mircroeconomice; demografie, populatie, resurse
umane; piata muncii, ocupare-somaj; economia educatjei; formarea profesionala:
circulatia internd si internationalé a forfei de muncs; integrare si globalizare
economica; dialog social si parteneriat; negocieri colective; relatiile industriale;
concurenta i ajutor de stat; analize de impact.

Institutul de Economie Natjonald, Academia Roména, Calea 13 Septembrie nr 13,
Sector 5, Bucuresti

Cercetare economica fundamentala si avansati; coordonator de proiecte de
cercetare aplicativd macro §i microeconomice

1871-1977
Economist stagiar (1971-1974), cercetitor stiintific {1974-1977), responsabil
adjunct de programe de cercetare

Analiza aspectelor economice ale productiei agricole; optimizarea economica a
proceselor tehnologice prin modele matematice de programare i prin functji de
producie, organizarea productiei in sisteme integrate

Institutul de Economie Agrara, Academia de Stiinte Agricole si Silvice, Bdul Marasti,
nr. 31, Sector 1, Bucuregti

Cercetare economica aplicativa

1972-1988

Cadru didactic asociat

Seminarii, proiecte economice i cursuri, Diciplinele: Economie agrara i
Managementul intreprinderilor agricole

Facultatea de Economie Agrara, Facultatea de Contabilitate, Facultatea de Comert,
Academia de Studii Economice, Piata Romana, nr. 1, Bucuresti

Tnvatamant superior economic

—

oy,

1980-1981



Functia sau postul ocupat

Principalele activitatj si
responsabilitati

Numele §i adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat

Principalele activitati si
responsabilitati

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat

Principalele activitaii si
responsabilitati

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Educatie §i formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuts

Domenii principale studiate /
competente dobandite

Numele si tipul institutiei de
Tnvatamant / furnizorului de
formare

Nivelu! de clasificare a formei de
invatdmant / formare

Perioada

Calificarea / diploma obtinuts

Domenii principale studiate /
competente dobandite
Numele si tipul institutiei de
invatémant / furnizorului de
formare

Nivelul de clasificare a formei de
invaidmant / formare
Perioada

Calificarea / diploma obtinuta
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Cadru didactic asociat
Curs: Conducerea, organizarea gi planificarea unitatilor agricole

Facultatea de Finante-Contabilitate, Academia de Studii Economice, Piata Romana,

nr. 1, Bucuregti
Invitamant superior economic

1995 - 2013

Conferentiar universitar cu cumui {1995-2002); Profesor universitar cu cumul

(2002-2013)
Curs Macroeconomie, Microeconomie, Analiza economico-financiars

Universitatea de Petrol si Gaze Ploiesti
Tnvatamant superior economic

2002 ~ in prezent

Indrumétor de doctorat, aprobat prin Ordin al Ministrului invatimantului
Indrumare doctoranzi

Institutu! National de Cercetéri Economice
Activitate de doctorat, domeniul economic

1972 - 1987

Doctor in economie
Fundamentarea economico-matematicé a planurilor de productie in agriculturd

Academia de Studii Economice, Bucuresti

ISCED 6

lanuarie 1971-lunie 1971

Expert instructor in studiul muncii
Organizarea $i mésurarea timpului de muncé

CEPECA

ISCED 5

1975-1976
Certlficat de absolvire



Domenii principale studiate /
competente dobandite

Numele si tipul institufiei de
invatdmant / fumizorului de
formare

Nivelul de clasificare a formei de
invatamant / formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuti

Domenii principale studiate /
competente dobandite

Numele §i tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Nivelul de clasificare a formei de
invatamant / formare

Aptitudini i competente
personale

Limba(i) materné(e)

Limba(i) straind(e) cunoscute
Autoevaluare
Nivel european (*)

Limba franceza
Limba engleza
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Limba englez&

Universitatea Bucuresti

ISCED 5

1965-1970

Eccnomist
Economia productie agricole

Facultatea de Economia Productiei, Academia de Studii Economice, Bucuresti

ISCED 5

Limba roména

Comprehensiune

Abilitati de  Abilitali de citire
asculiare
Bune Foarte bune
Bune Bune

Vorbit
Interactiune

Bune
Bune

(*) Cadrului european de referini4 pentru limbi

Exprimare

Bune
Bune

Scris

Bune
Bune

1
S,



Recunoastere profesional- Membru in organizatii profesionale: membru in Consiliul National al Cercetarii

stiingifica gtiintifice (incepand cu 2014); membru in Consiliul National de Etica a Cercetarii
vtiintifice, Dezvoltérii Tehnologice §i Inovarii (incepand cu 25 iulie 2012); Consiliul
Stiintific al Institutului National de Cercetari Economice {din 1990); membru in
Consiliul stiintific al Institutului de Economie Nationala (1980-2013); coordonator al
Centrului Natjonal Romania al European Industrial Relations Observatory (2003-
2014); coordonator al Centrului Natjonal Roménia al European Restructuring Monitor
(2006-2014); membru al Centrului National Roménia al European Working
Conditions Observatory (2006-2014);
Membru in Consiliul stiinfific al Conferinei intenationale "Economic Scientific
Research - Theoretical, Empirical and Practical Approaches" / "Cercetarea stiintific3
economica - aborddri teoretice, smpirice si practice" - ESPERA 2013, 2014 si 2015,
indexatd IS1 Proceedings si Elsevier Economics and Finance:

Membru in colectiveie de redactie ale unor reviste cotate B+ CNCSIS si in baze de
date intemationale (RePec, DOAJ): Intemational Advisory Board, International
Journal of Sustainable Economies Management (IJSEM), ISSN: 2160-9659, EISSN:
2160-9667 http://www.igi-global.com/jjournal/international-journal-sustainable-
economies-management/52609; - Working papers of NIER
(http:/iwww.workingpapers.rof), indexatd in RePeC, EBSCO, EconPapers,
Urlichweb, EconStor); Analele Universitétii din Oradea ~ Stinte Economice, revists
cotatd CNCSIS - categoria B+, Editura Universitéii din Oradea,

hitp://steconomice.uoradea.ro (Indexari in Baze de Date Intemnationale: RePEc si
DOAJ); Buletinul Universita{ii Petrol-Gaze Ploiesti, revists cotatd CNCSIS B+, cod
CNCSIS 36, revista indexatd EBSCO, EconLit si DOAJ, nr. crt, reviste BDI 1224-
6832, http:/fwww.bulietin.upg-ploiesti.rof; Membru al Scientific Board of Advisers
American Biographical Institute, http://www.abiworldwide.com/:
http://www.bulietin.upg-ploiesti.ro/; Revista ,Concurenta’, Agentia Nationala pentru
Protectia Concurentei, Chiginéu, Republica Moldova,
http://www.anpc.md/others/journal.php

Evaluator de proiecte gi programe de cercetare:

- SEVEN FRAMEWORK PROGRAMME, Marie Curie Actions, European
Commission (2009); RELANSIN, Universitatea Politehnic Bucuresti; CERES,
Ministerul Educatiei i Cercetérii; Programe prioritare Academia Roméana;

- Consilier al Comisiei Economice a ONU pentru Europa (1993);

- Membru n Adunarea generald a actionarilor ca reprezentant al statului la :
Acumulatorul SA {1992-1996); Electofil SA {1994) si in Consiliul de administratie la
Efectofil SA (1995) §i Taxi Cobélcescu SA (1996-1598);

Consilier al presedintelui Consiliului Provizoriu de Uniune National4 (ianuarie-iunie
1990)

Competente i aptitudini
tehnice

Pag 5 /23 - Curriculum vitae .
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Competente si abilitéfi sociale Abilitati pentru munca in echipa: cu experient in coordonarea si colaborarea in
cazul a mai mult de 15 proiecte internationale §i 25 proiecte nationale;
Abilitati de mediator: experienta in consilii de administratie ca reprezentant al
statului, experientd in echipe de lucru compuse din cercetétori, reprezentantj ai
guvernului, sindicate i patronate; experienta in colective mixte formate din
cercetator, cadre didactice din invéi@mantul superior, reprezentantj ai administratiei
publice centrale gi locale, agenti si organizatii guvernamentale $i neguvernamentale;
Abilitati de comunicare si colaborare interculturald: experients in participarea in
calitate de coordonator sau membru echipe de lucru la nivel european sub egida
Comisiei Europene, DG Research, precum §i European Training Foundation,
European Industrial Relations Observatory, European Restructuring Monitor,
European Working Conditions Observatory, European Foundation for the
Improvement of Working and Living Conditions, USAID, World Bank, Canadian
International Development Agency; la nivel national: Agentia Nationala pentru
Intreprinderi Mici si Mijlocii, Agentia Nationala pentru Ocuparea Foriei de Munca,
Consiliuf Economic si Social, Societatea Academici Romana, etc.

Coordonator al activitétii a dou# Departamente din Consiliul Concurentei, in calitate
de vicepresedinte - secretar de stat, avand in subordine peste 300 de consilieri,
inspectori de concurentd, expertj;

Participarea la grupurile interministeriale de analizX si strategie; participarea la
sedinte pregatitoare de guvern, colaborare pentru promovarea de acte normative.
Conducétor lucrari de doctorat , Academia Roména; coordonator lucrari de diploms,
Universitatea Petrol-Gaze Ploiesti;

Competente si aptitudini
organizatorice

Competente si cunogtinte de  Competente pentru utilizarea Microsoft Office, Internet Explorer
utilizare a calculatorului

Informatii suplimentare Prezent in prima editie a 'Enciclopediai personalitatilor din Roménia Who's Who',
2006 si in 'Who'sWho in the World' 2012, Marquis Who'sWho, New Jersey, USA; -
Nominalizat in "Dictionarul personalitatilor din Romania®, 2013 si 2014; membru
onorific al Asociatiei Comitetului National Roman — Consiiiul Mondial al Energiei,
2014;

Anexa 1. Experientd si participare in cadrul proiectelor nationale gi internationale
2. Lista lucréri publicate {selectiv)
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Anexa 1: Experienta si participare in cadrul proiectelor de cercetare nationale §i internationale

Tithul proiectului

Principalele activitati ale proiectului

De la data - pana
la data (zilund/an)

Atributii in
cadrul
proiectului

1. Proiect POS DRU, ID 62988, $coala
postdoctoraia: Cercetarea stiintifica
economicé, suport al bunastirii i
dezvoltirii umane in context european

Organizarea unei scoli postdoctorale, in parteneriat
Institutul National de Cercetari Economice Costin C
Kiritescu, Institutul de Economie Nationala, Institutul
de Prognoza Economica, Institutul de Matematica
Simion Stoilow, Universitatea Bucuresti - Facultatea
de Administratie si Afaceri, Universitatea Politehnica
Bucuresti {constructie institutionald, pregétirea a 70
doctoranzi, etc.)

Aprilie 2010 -
Martie 2013

Manager
proiect

2. Proiect POSDRU ID 136077, Cultura
romana si modeie cuiturale europene:
cercetare, sincronizare, durabilitate

Scoala de cercetare doctorala si postdectorala,
coordonata de Academia Roméana, grup {int3
compus din 80 doctoranzi $i 60 cercetatori
postdoctorali din aria stiintelor socio-economice gi
umaniste.

lunie 2014 -
Octombrie 2015

Membru in
Consiliul
Stiintific,
expert
indrumétor

3. Proiect POS DRU, ID 82514, studii
doctorale Doctoratul in stiinte
fundamentale — inceputul unei cariere de
varf In cercetare

Scoala de cercetare doctorald, coordonats de
Institutul de Matematicé Simion Stoilow al
Academiei Romane, in parteneriat Institutul National
de Cercetéri Economice Costin C
KirilescuUniversitatea “Stefan cel Mare” din
Suceava, Universitatea din Bucuregti, Institutul de
Biochimie al Academiei Roméne, Universitatea
“Politehnica” din Bucuregti (UPB), MENON Network
EEIG (Belgia) §i HiFi Production Group SRL

Martie 2011 -
Februarie 2014

Coordonator
monitorizare

4. Proiect: F.OR.M., Pact: Operationa!
Framework for multi-level & multi - actor
synergy towards the adaptation to social
and economic changes, Partnership
Agreement VS/2013/0317, international
Training Centre - International Labour
Organisation (ITC-ILO), Torino

Identificarea instrumentelor si oportunitatilor create
prin cadrul legal-institutional care favorizeaza
anticiparea si viziunea comuna asupra viitorului,
astfel incat actorii implicati (autoritatile publice,
setviciul public de ocupare, institutiile de educatie si
formare, partenerii sociali, etc.) sa coopereze pentru
crearea si functionarea unui mecanism de pregatire
colectiva pentru schimbare economica i sociala;
identificarea de bune practici de cooperare intre toti
actorii implicati in domeniul anticiparii si
managementului schimbarii in Franta, Germania,
Romania si Bulgaria; organizarea unor seminarii
intemationale la Paris, Sttutgart, Sofia i Bucuresti
pentru lansarea i dezbaterea rapoartelor nationale
$i a raportului final.

2013-2014

Expert national

5. The impact of legislative reforms on
industrial relations in Romania,
international Labour Office, industrial
and Empioyment Relations Department ;
ILO DWT and Country Office for Central
and Eastern Europe

Elaborarea unui raport national privind impactul
reformelor legislative promovate in anul 2011 -
Legea dialogului social §i modificarile aduse Codului
muncii — asupra pietei muncii din Romania

2012-2013

Expert naional

6. Evaluation of the operation and
effects of information and consultation
Directives in the EU/EEA countries.
National Report Romania, Delloite

Elaborarea unui raport national privind modul in care
au fost transpuse si functioneaza in practica
romaneasca Directivele europene privind informarea
si consultarea salariatilor (Directiva 2002/14/CE,

2014-2012

Responsabil
Proiect
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Titlul proiectului

Principalele activitati ale proiectului

De la data - p&na
la data (ziflund/an)

Atributii in
cadrul
proiectului

Consulting/European Commission, DG
Employment, Social Affairs and Equal
Opportunities

Directiva 98/59/CE, Directiva 2001/23/CE) si
evaluarea efectelor generate de aplicare acestora;
au fost incluse In analiza §i elemente de cost gi
beneficii asociate procedurilor practice de informare
si consultare.

7. Restructuring in Europe: 27 National
Seminars, sub egida European
Commission, DG Employment, Social
Affairs and Equal Opportunities gi
international Training Center-
International Labour Office, National
Seminar Romania

Elaborarea unui raport national privind masurile de
anticipare $i management al restructurrii
economice In ultimii 20 ani fn Romania; organizarea
unui seminar cu participarea actorilor sociali
implicati: autoriti, organizatji patronale si sindicale
§i a reprezentantilor Comisiei Europene si ITC-ILO

Septembrie 2009-
lunie 2010

Coordonator
proiect

Romania

8. A comprehensive overview of
traineeship arrangements in Member
States. National report on traineeship
Romania, European Commission, DG
Employment, Social Affairs and
inclusion, Institute of Employment
Studies (IES, UK), coordonator; Istituto
per la Ricerca Sociale (IRS, Italia) si
Bundesinstitut fur Berufsbildung (BIBB,
Germania)

Elaborarea unui raport naional privind stagiile de
practica: ansamblu privind diversele tipuri de stagii,
incluzénd plasamentele transnationale, in UE, cu
prezentarea definiiilor, legislatiei, a drepturilor,
termenilor §i conditiilor pentru participanti; accesul,
disponibilitatea, amploarea, practicile, termenii gi
conditiile pentru derularea de stagii in sectorul
public, privat si alte forme; privind continutul
stagiilor; despre beneficiile si rezultatele, cat si
riscurile asociate acestor stagii; discutii si evalusri
ale aspectelor calitative ale formarii; evaluare de
ansamblu a eficacitétii stagiilor de practica.

2008-2009

Expert national

9. Mutual Learning Programme: Peer
Review on “Professional traineeship for
young adults”, GHK Consulting Ltd and

{ CERGE-EI, sub egida Comisiei Europene

Elaborarea unui raport national privind cadrul legal
instituional si experientele practice din Romania in
domeniul formérii profesionale a adulfilor,
participarea la sesiunea de mutual leaming,
Lisabona

2009

Expert national

10. Mutual Learning Programme: The
new system to follow up the
unemployed, OSB Consuiting (Austria),
institute for Employment Studies (UK),

| BICEPS (Latvia)

Elaborarea unui raport nafional privind cadrul legal
instituional si experieniele practice din Romania in
domeniul masurilor de acompaniere a gomerilor,
participarea la sesiunea de mutual leaming,
Bruxelles

2008

Expert national

11. Mutual Learning Programme: The
new Work and Social Assistance Act,
The Netherlands, GSB Consulting
(Austria), Institute for Employment
Studies (UK), BICEPS (Latvia)

Elaborarea unui raport national privind cadrul legal
institutional si experientsle practice din Romania in
domeniul muncii §i protectiei sociale

2007

Expert national

12. Centrul National Reménia - European
Industrial Relation Observatory ,
European Foundation for the
Improvement of Living and Working
Conditions, European Commission

Monitorizarea permanents a evoiutiei relatiilor
industriale in Romania. Elaborarea de rapoarte
lunare In brief $i Feature privind cadrul legislativ
institutional §i evolutiile practice in diferite sectoare
din perspectiva parteneriior social, dialogului social,
relatiilor industriale. Elaborarea de Feature-tematice,
studii comparative in colaborare cu 28 de {ari in care
EIRO are centre nationale; rapoarte anuale de
sinteza (annual reviews si annual updates)

martie 2003 -
martie 2014

Coordonator

Centrul
National
Romania

13. Centrul National Roménia - European
Pag 8123 - Curriculum vitag
Constantin Clutacu

Monitorizarea cazurilor de restructurare a

martie 2006 -

Coordonator
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Titlut proiectului

Principalele activitati ale proiectului

De la data ~ pana
la data (zifluné/an)

Atributii in
cadrul
proiectului

Restructuring Monitor, European
Foundation for the Improvement of
Living and Working Conditions,
European Commission

intreprinderi (delocalizari, restructurari inteme,
extirderea afacerii, falimente, achizitji gi fuziuni) i
prezentarea in fige sintetice, axate pe impactul
asupra zonelor afectate din perspectiva credrii silsau
desfiintarii de locuri de munc3; monitorizarea
evolutiilor legislative in domeniul concedierilor
individuale si colective, etc.

martie 2014

Centrul
National
Romania

14, Centrul National Roménia - European
Working Conditions Observatory,
European Foundatlon for the
Improvement of Living and Working
Conditions, European Commission

Realizarea de sinteze privind cele mai recente
publicatii (anchete, studii, etc.) romanesti in
domeniul conditilor de munca, reconcilierii dintre
viata profesionald si viata de familie, formarea
profesional3 a adultjior §i prezentarea lor Intr-un
format standard pentru reliefarea evolutjilor in
domeniu i realizarea de comparalii pe difarite teme
in colaborare cu cele 28 de centre natjonale ale
Observatoruiui.

martie 2006 -
martie 2014

Membru in
echipa de
cercetare

Centrul
National
Romania

135. Quality of Work and Employment,
European Foundation for the
Improvement of Living and Working
Conditions, European Commission

Elaborarea unui studiu privind tendintele in domeniul
calitéii muncii i ocuprii (diagnosticul pietei muncii,
statut ocupational, carierd §i ocupare; sanétate §i
bunéstare la locul de muncé; dezvoltarea
competentelor; reconcilierea vietii profesionale cu
cea de familie) in Romania, Tn intervaiul 1990 -
2005, organizarea unui seminar international cu
participarea reprezentantilor Eurofound, ai
ministerelor, partenerilor sociali si societ&tii civile
pentru mediatizarea rezultatelor.

octombrie 2006 -
martie 2007

Responsabii
prolect

16. European Industrial Relations in
Agriculture, European Foundation for
the Improvement of Living and Working
Conditions, European Commission

Studiul comparativ realizat la solicitarea Comisiei
Europene, examineaza relatjile industriale din
sectorul agricol (cod CAEN 01) in 23 {&ri ale Uniunii
Eurcpene (statele membre cu exceptia
Luxemburgului §i Portugaliei), dou3 tari candidate
(Bulgaria si Roménia) si Norvegia. Principalele
aspecte abordate se refera la: date §i informatii de
bazé privind ocuparea si caracteristicile economice
ale sectorului agricol; cadrul legal specific al relatjilor
profesionale din sector; salariile; uniunile sindicale si
organizatiile patronale din agricultura; negocierile
colective; alte forme de consuitéri si dialog social;
conflicte si dispute si probleme curente ale relatiilor
industriale din agricultura. Primul studiu comparativ
la nicel european (26 tri) coordonat de o echipa de
cercetatori roméni.

aprilie -
decembrie 2005

Coordonator

17. Studiu privind stabilirea si
valorificarea avantajelor competitive ale
firmelor romanesti cu activitate de
comert exterior, in vederea maximizarii
efectelor pozitive ale aderarii Romaniei
la UE, Contract nr. 92-073 / 01.10.2008,
CNMP, INCE - P2; Universitatea din
Oradea Coordonator; Acadamia de
Studii Economice - P1 si CRPC - P3

Studiu privind stabilirea si valorificarea avantajelor
competitive ale firmelor romanesti cu activitate de
comert exterior, in vederea maximizarii efectelor
pozitive ale aderani Romaniei la UE

2009-2011

Responsabil
proiect
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Tithul proiectului

Principalele activitati ale proiectului

De la data - pana
la data (ziluna/an)

Atributji in
cadrul
proiectului

18. Dialogul i coeziunea sociald -
factori ai cregterii ecoriomice
competitive (DSCE), Centrul National de
Management Programme, CNMP

Obiectivul general al proiectului il reprezint3
evaluarea impactului i prezentarea unor direclii de
activare a functiilor i institujilor dialogului social
pentru calitatea ocuparii §i cresterea economica.
Proiectul se deruleaza pe patru etape: Dialogul
social si implicarea lucritorilor - caracteristici ale
modelului institutional romanesc in context
european; Impactul dialogului social asupra calitétji
ocuparii si cragterii economice competitive. Abordari
teoretico-metodologice; Evalusri socio-economice
ale dialogului social. Impact asupra calitatii muncii,
ocuparii si cresterii economice. Analize SWOT ia
nivel national si sectorial. Studii de caz Ia nivel local
si de companie; Directii de activare a functiilor
dialogului social

seplembrie 2007 -
iunie 2010

Coordonator

19. Proiect: Romania country study -
L.abour market development in transport
and logistics, ECORYS, Olanda

Studiu privind caracteristici socio-economice ale
sectorului de fransport 5i depozitare - Roméania

2008

Coordonator

20. Proiect CEEX, Master Mode! pentru
Sistemul National de Management al
Situatiilor de Urgenta si Criza si
Demonstrator de Punct de Comanda
Mobil pentru acesta (SIMAC) Autoritatea
Contractanta: Institutul de Fizica
Atomica, Contract nr. M1-C2-9197/2006
Beneficiar: Ministerul Educatiei si
Cercetdrii

Studiu privind situatiile de criza si urgenta
economice si financiare. Abordari teoretico-
metodologice

2006-2008

Expert

21, International Migration in Central and
Eastern Europe and Commonwealth of
Independent States, United Nations,
New York, Geneva

Analiza cauzele §i consecintele migratiei
internationale. Studiu de caz Roménia

1995 - 1996

Coordonator

22, Evaluarea Ex ante i Ex post a
impactului social-economic al diferitelor
forme $i tipuri de ajutoare de stat in
Roménia, Abordari din perspectiva
reglementirilor comunitare si globale
| (AS) Coniract de finantare C4-185/
15.11.2004, Programul national CERES,
incheiat de Institutul de Economie
Nationald ~ INCE al Academiei Roméne,
cu Ministerul Educatiel gi Cercetirii

Etapele proiectului: Nivele, tendinte si obiectivele
ajutoarelor de stat. Experiente intemationale
(decembrie 2004); Ajutoarele de siat in Roméania.
Stadiul implementarii cadrului legislativ institulional
vis a vis de legislatia comunitar3 si negocierile
OMC;Metodologii de evaluare ex ante §i ex post a
impaciului socio-economic al diferitelor forme si
tipuri de ajutoare de stat (aprilie 2006); Evaluarea
propriu-zisa a diferitelor tipuri de ajutoare de stat in
Romania. Comparatji cu {ari membre ale UE
(septembrie 2006).

2004 -20086

Manager
proiect

23, Impactul inflatiei asupra
competitivitatii §i dezvoitérii unor
structuri economice viabile. Influenta
restructurdrii economice asupra
sistemului de preturi, MEC - Autoritatea
Nationald de Cercetare Stiintifici, ANCS

Elaborarea de studii privind: evolutia preturilor
interne §i intemationale pentru unele materii prime si
produse de baza; analiza retrospectivy etapizats a
factorilor determinantj ai inflatiei in Romania.

2003-2005

Coordonator

24. Proiectul: Aplicatie ISPA pentru
reabllitarea refelel de alimentare cu ap
a muncipiului Pitegti; Institutia
beneficiard la momentul respectiv:

Analiz& diagnostic §i siudiu de fezabilitate

2004

Coordonator
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Titlul proiectului Principalele activititi ale proiectului De ladata—pana | Atribugii in
la data (ziflund/an) | cadrul
proiectului

Priméria Pitesti si SC APA CANAL 2000
25. Proiectul: Aplicatie ISPA pentru Analiza diagnostic §i studiu de fezabilitate 2003 Coordonator
reabilitarea statiei de epurare, a retelei
de canalizare a municipiului Pitesti;
Institutia beneficiara la momentul
respectiv: Priméria Pitegti 5i SC APA
CANAL 2000 SA
26. Proiectul ; Strategie de dezvoltarea | Studiu de fundamentare a Strategiei de dezvoltare a | 2003 Expert
culturil culturii. Abordare sectoriald pentru Programul
Contract nr.1001/2003 National de dezvoitare a Roméniei in perioada
Beneficiar: Ministerul Culturii 2004-2006.
27. Modelarea politicilor economice din | Indicatori de evaluare comparativa a situatiei 2002 Coordonator
perspectiva integrérii europene gi a agriculturii romanesti cu agricultura comunitar.
cerintelor impuse de restructurarea Evaluarea ocuprii in agriculturd: Romania versus
economicd: Romania si modelul Uniunea Europeana.
european de agriculturé gi dezvoltare Sistemul de prefuri pentru principalele produse
rurald, Ministerul Educatlei sl Cercetirii | agricole.

Evaluarea dimensiunii subvenjilor si transferurilor

financiare de la bugetul de stat citre agricultura.
28, PAIS | Pre-Accession Impact Evaluarea costurilor administrative si institufionale 2002 c
Studies. Pre-Accassion impact Studies I | pentru transpunerea in legislatia roméneascs a ~oordonator
The implementation in Romania of EU prevederilor Directivei CE SEVESQ i (Nr. No
measures on major accidents involving | 96/82/EC/9 decembrie 1996) privind controlul
dangerous substances, institutul accidentelor majore implicand substante
European din Roménia, EC/ECO periculoase.
Brussels
20, Evaluarea Stérii Economiei Studii privind cooperarea transfrontaliera i 2002
Nationale, ESEN, Program prioritar de | dezvoltarea economica cin perspectiva politicilor 0 Coordonator
cercetare al Academiei Roméne, europene.
Fundamentarea Programului National de
Aderare la UE: Fundamentarea politicilor
de dezvoltare regionald: Analiza SWOT
§i cooperare transfrontalierd
30. Bucuresti - capitald de anverguri Studiu privind posibilititile de dezvoltare si
europeand. Abordér strategice si modermizare economica, social3 §i culturald 2002 Coordonator
prospective, Camera de Comert gi
Industrie a Roméniei gi a municipiului
Bucuresti
31. Environment Policy in Romania - Evaluarea costurilor si a pesibilelor formule de
Cost Evaluation of implementing EU implementare: analiza capacitati tehnice i | 2001 Coordonator
Directives (75, 87, 91, 92, 93, 96) institufionale aferente implementérii prevederilor
regarding used oil and batteries, Directivei europene privind uleiunlor uzate;
international Resources Group evaluarea costuriior pentru implementarea i
(Consultants in energy, natural managementul sistemului.
resources & emergency management) /
USAID si Ministerul Apelor si Protectiei
Mediului
J2. Fondul de mediu si instrumentele Evaluarea bugetului necesar pentru buna 2001 Coordonator
economice specifice acestuia, USAID, functionare a Fondului de mediu, in condiiile
Societatea Academici Roméani gi respectérii standardelor europene i intemationale
Ministerul Apelor si Protectiel Mediului | de mediu si in conditiile concrete aie economiei

roméanesti.

Identificarea instrumentelor economice adecvate

pentru atingerea obiectivelor stabilite.
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Titiul proiectului Principalele activitdti ale proiectului De ladata-pana | Atributiin
la data (ziflund/an) | cadrul
proiectului

33. Social Dialogue In Candidate Studiu privind dialogul social in Roménia: aspecte | 2000 Coordonator
Countries ~ Romania, European Social | generale; uniuni sindicale si patronale
Partners; European Commission; ETUC | reprezentative; Guvemul si dialogul social,

negocierile colective; integrarea europeana si

dialogul social.
34, Study on social and economic Proiectul a fost realizat in colaborarea cu Institutul 1999-2000 Coordonator
conditions at the regional level - case de Stiinte ale Educatiei §i European Training
studies, European Training Foundation | Foundation - National Observatory for Romania fiind
- National Observatory for Romania (the | destinat asigurarii condifiilor de implementare a unui
Enterprises Restructuring and Plan de actiune derulat in 11 judete ale Romaniei i
Conversion Programme RICOP RO 9904, | restructurarea a 60 de companii.
World Bank si Guvernu! Roméniei Analiza socio-economicd a masurilor propuse i

estimarea costurilor de restructurare a companiilor,

in special cele privind asigurarea de altemative si

oporiunitéti de ocupare pentru foria de munca

disponibilizata.
35. Blocaje in economia de tranzitie a Blocajele financiare $i arieratele - principala 1997 Coordonator
Roméniei, Fondul Proprietaii de Stat- | constrangere pentru dezvoltare - cauze, mecanisme
FPS §i masuri necesare.

Blocaje specifice pietei muncii; coexistenta ratelor

inalte de somaj cu rate inalte ale infiatisi - cauze,

mecanisme §i masuri necesare.

Cadrul institutjonal necesar pentru stimularea

investitiilor roméanesti si a investitiilor stréine directe.
36. COST A2 Programme: Brain drain Raportul final cuprinde: analiza contextului economic | 1994-1996 Coordonator
from Central and Eastern Europe. si demografic al cercetarii stiintifice In Romania;
Country Report for Romania, European | derularea unei anchete in cadrul a 34 de institute
Commission, DG Xii privind migratia reala; principalele concluzii gi

prognoze.

{ 37. Analiza zonelor deservite de cele 16 | Diagnostic socio-economic al zonelor deservite de 1994 Coordonator

aeroporturi din Roménia, ROMATSA cele 16 aeroporturi din Romania
38. Prolect: Dezvoltarea piefei munciiin | Cercetari suport pentru crearea Agentiei Nationale 1993-1996 Expert
Roménia, Misiunea PHARE in Romania | pentru Ocuparea Forfei de Munca.
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Anexa 2: Listd lucréri publicate (selectiv)

I. Carti publicate in striinétate:

1. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, Raluca Dimitriu, Tiberiu Ticlea THE IMPACT OF LEGISLATIVE REFORMS ON
INDUSTRIAL RELATIONS !N ROMANIA, International Labour Office, Industrial and Employment Relations Department ; ILO DWT
and Country Office for Central and Eastem Europe, 2013, ISBN 978-92-2-127598-5 gi ISBN 978-92-2-127599-2 {web pdf)
http:/Awww.ilo.org/wemsp5/groups/public/---europe/—ro-geneva/-—sro-budapest/documents/publication/wems._219711. df)

2. Constantin Ciutacu, Lumini{a Chivu, Raluca Dimitriu, Tiberiu Ticlea IMPACTUL REFORMELOR LEGISLATIVE
ASUPRA RELATIILOR INDUSTRIALE DIN ROMANIA, International Labour Office, Industrial and Employment Relations Department ;
ILO DWT and Country Office for Centra! and Eastem Europe, 2013, ISBN 978-92-2-827598-8 si ISBN 978-92-2-827599-5 {web pdf)

(htto://www.ilo.org/public/libdoc/ilo/2013/4827 16.pdf);

3. Constatin Clutacu {coautor), STUDY ON COMPREHENSIVE OVERVIEW ON TRAINEESHIP ARRANGEMENTS IN
MEMBER STATES, Luxembourg, 2012, ISBN 978-92-79-23539-9; doi:10.2767/62557,
ec.europa.eu/social/BlobServiet?docld=77548&langld=en;

4. Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, ANTICIPATING AND MANAGING RESTRUCTURING - NATIONAL
BACKGROUND PAPER ROMANIA, 27 National Seminar on Restructuring , International Training Center-Intemational Labour Cffice,
European Commisssion/DG Employment, Social Affairs and Equal opportunities, 2010, (84 pag.),

ec.europa.eu/social/BlobServiet?docld=5748&langld=en;

__ 5. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, ANTICIPAREA $| MANAGEMENTUL RESTRUCTURARI| - RAPORT NATIONAL
ROMANIA, 27 Seminarii nationale privind restructurarea , international Training Center-Intemational Labour Office, Comisia
Europeand, DG Ocuparea fortei de munca, afaceri sociale i egalitatea de sanse, 2010, (84 pag.),
ec.europa.eu/social/ajax/BlobServiet?docld=5748&langid=ro:

6. Constantin Clutacu, Luminita Chivu, QUALITY OF WORK AND EMPLOYMENT IN ROMANIA, European Foundation for
the Improvement of Living and Working Conditions, Ireland, Dublin, 2007, (92 pag.),
hitp:/hwww.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_files/pubdocs/2007/37/en/1/ef0737en.pdf:

7. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, CALITATEA MUNCII $I A OCUPARI! TN ROMANIA, European Foundation for the
Improvement of Living and Working Conditions, Ireland, Dublin, 2007, (91 pag.),

http //www.eurofound.europa.eu/sites/defauliffiles/ef files/pubdocs/2007/37 /ro/1/ef07 37ro.pdf;

8. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, Diana Preda, INDUSTRIAL RELATIONS iN AGRICULTURE , European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, Ireland, Dublin, 2005, (55 pag.)
hitp://www eurofound.europa.eu/observatories/eurwork/comparative-information/industrial-relations-in-agricutture:

9. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, Diana Prada, RELATIILE INDUSTRIALE IN AGRICULTURA , European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, Ireland, Dublin, 2005, (55 pag.)
htto:/www.eurofound.europa.ewobservatories/eurwork/comparative-information/industrial-relations-in-agriculture;

10. Constantin Ciutacu i alfii, PAY DEVELOPMENTS IN 2003, Eirobserver no. 3/2004, Bruxelies, 2004;

11. Constantin Ciutacu (coordonator), SOCIAL DIALOGUE AND CONCERTIZE IN CANDIDATE COUNTRY: ROMANIAN
CASE, Brussels, 2000;

12. Constantin Clutacu (coordonator), BRAIN DRAIN FROM CENTRAL AND EASTERN EUROPE, CE, DG XIl, April 1997;

13. Constantin Ciutacu (cocrdonator), INTERNATIONAL MIGRATION IN CENTRAL AND EASTERN EUROPE AND THE
COMMONWEALTH OF INDEPENDENT STATES, United Nations, New York, Geneva, 1996, ISBN 92-1-100722-4;

Il. Carti publicate in tara:

1. Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, CALITATEA MUNCI! $1 A OCUPARII IN ROMANIA, Editura Expert, Bucuresti,
2008 (88 pag.), ISBN 978 - 973 - 618 - 142 - ;

2. Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, QUALITY OF WORK AND EMPLOYMENT IN ROMANIA, Editura Expert,
Bucuresti, 2008 (85 pag. ), ISBN 978-973-618-143-6;

Pag 13/ 23 - Curriculum vitae gy N
Constantin Clutacu



3. Constantin Ciutacu (autor), CAPITALUL UMAN S PERFORMANTA ECONOMICA, Editura Expert, Bucuregti , ISBN,
978-973-7885-91-3, 2007;

4. Constantin Ciutacu (autor), EVALUARI ALE GRADULUI DE PREGATIRE A FIRMELOR ROMANESTI IN VEDEREA
INTEGRARII IN UNIUNEA EUROPEANA, Bucuresti, Editura Expert, ISBN, 978-973-159-000-4, 2007:

9. Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, EVALUAR! S| ANALIZE ECONOMICE ALE AJUTOARELOR DE STAT. DEFINIRE.
POLITICI. REZULTATE, Editura Expert, Bucuregti, 2006, (142 pag.), ISBN 973-618-087-5:

6. Constantin Ciutacu (coordonator), INFLATIA IN ROMANIA, Editura Expert, Bucuresti, 2005 (250 pag.), ISBN 973-618-
074-3;

7. Constantin Ciutacu (coordonator), INFLATIA IN ROMANIA, Editura Expert, Bucuregti, 2004, ISBN 618-061-1;

8. Constantin Ciutacu si altli, CULTURA, CULTE, CINEMATOGRAFIE Si PROTECTIA DREPTULUI DE AUTOR, Centrul
de Informare si Documentare Economicé, Bucuresti, 2004, ISBN 973-7940-72-5;

9. Constantin Ciutacu si alfii, ROMANIA S| REPUBLICA MOLDOVA. POTENTIALUL COMPETITIV AL ECONOMIILOR
NATIONALE. POSIBILITATI DE VALORIFICARE PE PIATA INTERNA, EUROPEANA S! MONDIALA, Centrul de Informare si
Documentare Economica si Expert, Bucuresti, 2004, ISBN 973-618-028-x;

10. Constantin Ciutacu, DIRECTII DE CONSTRUCTIE A POLITICILOR AGRICOLE ROMANESTI §I A CELOR
COMUNITARE, Centrul de Informare i Documentare Economica, Probleme economice nr. 119/2004, Bucuresti, ISBN 973-7940-62-8;

11. Constantin Ciutacu (coordonator), IMPACTUL IMPLEMENTARII IN ROMANIA A STANDARDELOR CU PRIVIRE LA
ACCIDENTELE MAJORE CARE IMPLICA SUBSTANTE PERICULOASE, INSTITUTUL EUROPEAN DIN ROMANIA, Bucuregti, 2004;

12. Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, Valeriu loan Franc, AGRICULTURA INTRE RESTRICTIILE COMERCIALE
GLOBALE §! POLITICILE COMUNITARE, Centrul de Economie Comparati si Consens, Academia Roménd, Editura Expen,
Bucuresti, 2003 (118 pag.), ISBN 973-618-013-1;

13. Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, MODELE DE AGRICULTURA $! FOLITICI AGRICOLE, Centrul de Informare si
Documentare Economicd, Bucuresti, 2003 (34 pag.), ISBN 973-85953-5-7;

14. Constantin Ciutacy, Luminita Chivy, COMPETITIVITATEA AGRICULTURII $I INTEGRAREA IN UNIUNEA

"

EUROPEANA, Cenitrul de Informare i Documentare Economicé, Bucuresti, 2003 (97 pag.);

15. Luminits Chivu, Constantin Ciutacu, Victor Platon, THE IMPACT OF TRANSPOSING EU ENVIRONMENT
PROTECTION STANDARDS ON INDUSTRIAL POLLUTION TO ROMANIA ~ IMPACTUL IMPLEMENTARII IN ROMANI_A A
STANDARDELOR UE PENTRU PROTECTIA MEDIULUI INCONJURATOR CU PRIVIRE LA POLUAREA INDUSTRIALA, PRE-
ACCESSION IMPACT STUDIES, Proiect RO 9907-02-01, Institutu! European din Romania, Bucuregti, 2002 (35 pg.), Editie bilingva
(roménd/engleza).

16. Constantin Ciutacu (coordonator), INFLATIA IN ROMANIA, Editura Expert, Bucuresti, 2003, ISBN 973-618-011-5;

17. Constantin Ciutacu (coordonator), ASSESSMENT OF INSTITUTIONAL AND ADMINISTRATIVE IMPLEMENTATION
REQUIREMENTS OF SEVESO [l DIRECTIVE, PRE-ACCESSION IMPACT STUDIES, Institutul European din Romania, Bucuresti,
2002 (40 pag.);

18. Constantin Ciutacu si altli, OCUPAREA Si SOMAJUL iN ROMANIA, Centrul de Informare si Documentare Economicd,
Bucuresti, 2002 (102 pag.), ISBN 973-8544-3-4;

19. Constantin Ciutacu i alfji, FUNDAMENTAREA POLITICILOR DE DEZVOLTARE REGIONALA. ANALIZA SWOT Sl
COOPERAREA TRANSFRONTALIERA, Centrul de Informare §i Documentare Economica, Bucuregti, 2002;

20. Constantin Ciutacu (coordonator), COSTURI Si BENEFICIi ALE ADOPTARN DE CATRE ROMANIA A LEGISLATIE!
EUROPENE DE PROTECTIA MEDIULUI, Centru! de Informare si Documentare Economica, Bucuresti, 2002 (50 pag.), ISBN 973-
85934-4-1;

21. Constantin Ciutacu (coordonator) ROMANIA SI MODELUL EUROPEAN DE AGRICULTURA $! DEZVOLTARE
RURALA, Centrul de Informare si Documentare Economica, Bucuresti, 2002 (25 pag.), ISBN 973-85844-4-2;

22, Constantin Ciutacu (coordonator), BUCUREST! — CAPITALA EUROPEANA DE ANVERGURA, Camera de Comert si
Industrie a Municipiului Bucuregti, 2002 (300 pag.);

23. Constantin Ciutacu (coordonator), FONDUL DE MEDIU IN ROMANIA (THE ENVIRONMENTAL FUND IN ROMANIA),
Romanian Academic Society. Romanian Center for Public Policy, Bucuregti, 2001;

24, Constantin Ciutacu, REFORMA $| METAREFORMA, Editura Expert, Bucuresti, 2001 (234 pag.), ISBN 973-8177-28-6;
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23, Constantin Ciutacu, PIATA MUNCII, Editura Expert, Bucuregti, 2001 (260 pag.), ISBN 973-8177-30-8;

26. Constantin Ciutacu i alfii, ROMANIA IN FATA UNEI MARI DILEME - SOCIETATEA INFORMATIONALA VERSUS
SUPRAPOPULATIA AGRICOLA, Vol. Societatea informationala - societatea cunoagterii, Editura Expert, Bucuresti, 2001, ISBN 973-
8177-42-1;

27. Constantin Clutacu {coautor), ISTORIA ECONOMICA A ROMANIEI, vol. 1l, 1939-1989, Editura Economic, Bucuresti,
2000 (520 pag.) ISBN 973-509-067X;

28. Constantin Ciutacu si aitii, ANALIZA CONTEXTULUI SOCIO-ECONOMIC LA NIVEL REGIONAL. STUDI DE CAZ,
European Training Foundation ~ National Observatory Romania, Bucuresti, 2000;

29. Constantin Ciutacu (coordonator), STUDIU PRIVIND REABILITAREA ECONOMICA A ZONELOR DESTRUCTURATE
ALE MUNICIPIULUI BUCURESTI, Priméria Capitalei, Bucuresti, 1999;

30. Constantin Ciutacu (coordonator), BLOCAJE IN ECONOMIA DE TRANZITIE A ROMANIE!, Ed.Tehnica, Bucuregti,
1997 (321 pag.), ISBN 973-31-1032-0;

31. Constantin Ciutacu (coordonafor) DEZVOLTAREA ECONOMICA A ZONELOR DESERVITE DE CELE 16
AEROPORTURI DIN ROMANIA, ROMATSA, Bucuregti, 1994;

32. Constantin Ciutacu (coordonator), OCUPAREA Si UTILIZAREA EFICIENTA A FORTEI OE MUNCA, Editura Politica,
Bucuresti, 1984 (250 pag.);

33. Constantin Ciutacu si alfii, EVALUAREA CAPITALULUI UMAN N ROMANIA, SOREC, Bucuresti, 1997 (290 pag.),
ISBN 973-0-00368-8;

34. Constantin Ciutacu si altli, PROBLEME ALE TRANZITIEI LA ECONOMIA DE PIATA IN ROMAN!A, Editura Fundatjei
Romania de Méine, Bucuresti, 1997 (375 pag.), ISBN 973-582-026-9;

35. Constantin Ciutacu i alfii, L' ECONOMIE DE LA ROUMANIE - LE XX SIECLE, Editura Expent, Bucuregti, 1994, ISBN
973-96770-0-2 (618 pag.);

36. Constantin Ciutacu gi alfii, PIATA MUNCII. OCUPARE. FLEXIBILITATE, DEZVOLTARE UMANA, Centrul de informare
si Documentare Economic3, Bucuresti, 1994 (265 pag.):

37. Constantin Clutacu gi alfli, COORDONATE STRATEGICE ALE DEZVOLTARII PIETE! MUNCIi IN ROMANIA, Centrul
de Informare si Documentare Economic3, Bucuresti, 1994 (300 pag.);

38. Constantin Ciutacu gi altii, PIATA MUNCII IN ROMANIA. MECANISME SI POLITIC! DE OCUPARE SI COMBATERE A
SOMAJULUI IN PERIOADA DE TRANZITIE, Centrul de Informare i Documentare Economica Bucuresti, 1992 (350 pag.);

39. Constantin Ciutacu g aitii, ECONOMIA ROMANIEI - SECOLUL XX, Editura Academiei, Bucuresti, 1991 (894 pag.);

40. Constantin Ciutacu si altii, PIATA MUNCII IN ROMANIA IN PERIOADA DE TRECERE LA ECONGMIA DE PIATA.
DIMENSIUNI. CARACTERISTICI. TENDINTE, Centrul de Informare i Documentare Economica, Bucuregti, 1991 (220 pag.);

41. Constantin Ciutacu s algi, SCHITA PRIVIND INFAPTUIREA ECONOMIE| DE PIATA IN ROMANIA, Centrul de
Informare si Documentare Economicé, Bucuresti, 1990 (60 pag.);

42. Constantin Ciutacu s alfil, RETRIBUTIA - PARGHIE A FOLOSIR]l EFICIENTAE A FORTE! DE MUNCA, Editura
Academiei, Bucuresti, 1984 (200 pag.);

43. Constantin Ciutacu si alfii, METODOLOGIA DE PLANIFICARE INTERNA IN AGRICULTURA COOPERATISTA,
Ed.Ceres, Bucuresti, 1974 (175 pag.);

HHl. Articole in reviste indexate IS| Thomson cotate A i B+ CNCSIS (SELECTIV)

1. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, Andrei Jean Vasile, SIMILARITIES AND DISSIMILARITIES BETWEEN THE EU
AGRICULTURAL AND RURAL DEVELOPMENT MODEL AND ROMANIAN AGRICULTURE. CHALLENGES AND PERSPECTIVES,
Elsevier - *Land use policy", Factor de impact (ultimii 5 ani) - 3,314, SRI - 1,456,

htto://www sciencedirect com/science/article/pii/S0264837714001859;

2. Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, Raluca forgulescu, THE GLOBAL FINANCIAL CRISIS: MANAGEMENT OF
DEFICITS AND DEBTS, Amfiteatru Economic Joumal, nr. 3/2009, ISSN 1582 - 91486, clasificats categoria A CNCSIS si indexat3 IS
Thomson Reuters Services (Social Sciences Citation Index®, Social Scisearch®:Journal Citation Reports/Social Sciences Edition),
Factor de impact (ultimii 5 ani) - 0,687, SRI - 0,107: -
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3. Chivu Luminita, Ciutacu Constantin, losn-Franc Valeriu, THE SECOND INTERNATIONAL CONFERENCE
‘ECONOMIC SCIENTIFIC RESEARCH ~ THEORETICAL, EMPIRICAL AND PRACTICAL APPROACHES' (ESPERA 2014), 13-14
NOVEMBER, 2014, BUCHAREST, ROMANIA, — A STEP BEYOND, Elsevier, Procedia Economics and Finance, vol. 22/2015,

http://www sciencedirect.com/science/article/pii/S2212567 115002208, IS) Proceedings;

4. Constantin Ciutacu, Luminia Chivu, ROMANIA'S DEINDUSTRIALISATION. FROM THE “GOLDEN AGE" TO THE
“IRON SCRAP AGE", Procedia Economics and Finance, vol. 2212015,

hitp:/fwww.sciencedirect com/science/article/pii/S2212567115002646, IS) Proceedings;

9. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, NON-COMPETITIVE EVOLUTIONS OF THE FOREIGN TRADE IN ROMANIA,

Procedia Economics and Finance, vol. 22/2015, http:/fwww.sciencedirect. com/science/article/pii/S22125671 15002658, 1S

Proceedings;

6. Luminita Chivu, Constantin Ciutacy, Laurentiu Georgescu, HOUSEHOLD INCOME IN ROMANIA. A CHALLENGE TO
ECONOMIC AND SOCIAL COHESION, Procedia Economics and Finance, vol. 22/2015,

http://www.sciencedirect. com/science/article/pii/S2212567 11500310, ISI Proceedings;

7. Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, Laurentiu Georgescu, CONSEQUENCES OF WAGE GAPS IN THE EU, Procedia
Economics and Finance, vol. 22/2015,  http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S221 2567115002440, IS Proceedings;

8. Chivu Luminita, Clutacu Constantin, loan-Franc Valeriu, THE FIRST INTERNATIONAL CONFERENCE ECONOMIC
SCIENTIFIC RESEARCH - THEORETICAL, EMPIRICAL AND PRACTICAL APPROACHES. ACHIEVEMENTS AND FUTURE
THOUGHTS, Eisevier, Procedia Economics and Finance, vol. 8/2014,

http://www.sciencedirect com/science/article/pii/S2212567 114000550, ISt Proceedings;

9. Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, ABOUT INDUSTRIAL STRUCTURES DECOMPOSITION AND RECOMPOSITION,

Elsevier, Procedia Economics and Finance, vol. 8/2014, httg:Ilwww.sciencediract.comlsciencelarticle/gii132212567114000768, (1]

Proceedings;
10. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, ABOUT AGRARIAN STRUCTURES AND ECONOMIC ADVANTAGES, Elsevier,

Procedia Economics and Finance, vol. 8/2014, http:/'www.sciencedirect com/science/article/pii/S2212567114000793, ISI Proceedings;

11. Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, NEW SYSTEM TO FOLLOW UP THE UNEMPLOYED IN BELGIUM -
ROMANIAN PERSPECTIVE, Romanian Joumal of Economics, ISSN 1220-5567, clasificatd CNCS!S B+, indexatd RePec, EBSCO,
DOAJ, IndexCopemicus, 2009(X!X), vol. 28, issue 1{37), pag.102-112;

12. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, ABOUT DEFICIT MANAGEMENT IN THE CONDITIONS OF MARKET
INTEGRATION AND GLOBALIZATION, University of Oradea, Annals of Facuity of Economics, 2009, clasificatd CNCSIS B+, indexata
RePec, EBSCO, DOAJ, IndexCopernicus, vol. 1, issues 1, pag. 21-32;

13. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, John Hurley, WORK-LIFE BALANCE IN ROMANIA. A COMPARATIVE
APPROACH, Romanian Joumnal of Economics, ISSN 1220-5567, clasificatd CNCSIS B+, indexatd RePec, EBSCO, DOAJ,
IndexCopemicus, 2008(XVHll), vol. 26, issue 1(35), pag.64-77:

14, Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, John Hurley, EMPLOYMENT AND SOCIAL TRENDS, Romanian Joumal of
Economics, ISSN 1220-5567, clasificats CNCSIS B+, indexats RePec, EBSCO, DOAJ, IndexCopemicus, 2007 (XV11), vol. 24, issue
1(33), pag. 32-46;

15. Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, John Hurley, INCOMES AND WORKING TIME — SUPPORT FOR QUALITY OF
WORK AND EMPLOYMENT IN ROMANIA, Romanian Joumal of Economics, ISSN 1220-5567, clasificatd CNCSIS B+, indexata
RePec, EBSCO, DOAJ, indexCopemicus, 2007 (XVII), vol. 25, issue 2(34), pag. 47-59;

16. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, Diana Preda, COMPANY'S SOCIAL RESPONSIBILITY - A CHALLENGE FOR
CONTEMPORARY WORLD, Romanian Joumal of Economics, ISSN 1220-5567, clasificata CNCSIS B+, indexati RePec, 2 EBSCO,
DOAJ, IndexCopernicus, 005 (XV), vol. 20, issue 1 (29), pag. 79-94;

17. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, THE IMPACT OF SOCIAL DIALOGUE ON EMPLOYMENT QUALITY AND
COMPANIES' ECONOMIC PERFORMANCES, Buletinul Universitaii Petrol-Gaze Ploiesti, Seria Stiinte Economice, nr. 4/2008, ISSN
1224-6832, revista B+, indexaté in BDI EBSCO, DOAJ, ECONLIT:

18. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, Mark Carlay, ETUDE COMPARATIVE DANS LE SECTEUR DE
L'AGRICULTURE DE L'UNION EUROPEENNE, Romanian Journal of Economics, nr. 2 (36)/2008, ISSN 1220-5567, CNCSIS B,
indexaté RePec EBSCO, DOAJ, IndexCopemicus.
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IV. Studii publicate pe Internet indexate in baze de date internationale recunoscute - BD/ (OCLC, EconBiz,
RePEc, etc.)

1. Constantin Ciutacu, Food sector adapting to health and safety rules, European Working Conditions Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, January 2014,

http.//www.eurofound.europa.eu/ewco/2013/10/R013100491. htm:

2. Constantin Ciutacu, Romania: Annual update on pay 2012, European Industrial Relations Observatory, European Foundation
for the Improvement of Living and Working Conditions, July 2013,
http://www.eurofound.europa.eu/eiro/studies/tn1303028s/ro1303029q.htm;

3. Constantin Ciutacu, Impact of legislative reforms on indusirial relations, European Industrial Relations Observatory,
Eurcpean Foundation fcr the Improvement of Living and Working Conditions, May 2013,

hitp.//www.eurofound europa.eu/eiro/2013/02/articles/ro1302029i.htm;

4. Constantin Ciutacu, Impactul reformelor legislative asupra relatjilor industriale, European Industrial Relations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, May 2013,

hitp.//www.eurofound.europa.eu/eiro/2013/02/articles/ro1302029i_ro.htm;

5. Constantin Ciutacu, Rising share of involuntary part-time and temporary work, European Working Conditions Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, March 2013,

hitp://www.eurofound.europa.eu/ewco/2013/01/R01301019L. htm:

6. Constantin Ciutacu, Increase in gender pay gap post-crisis, Europsan Working Conditions Observatory, European Foundation
for the Improvement of Living and Working Conditions, March 2013,

hitp://www.eurofound.europa eu/ewco/2013/02/R013020181. htm;

7. Constantin Ciutacu, Working conditions and satisfaction at work, European Working Conditions Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, February 2013,

hm:/lwww.eurofound.europ_a.eulewcolsurveyreggrtis0121001QDIR0121001QD.htm;

8. Constantin Ciutacu, Romania: EIRO CAR on the Changing Business Landscape in the Electricity sector and Industriaf
Relations in Europe, European Industrial Relations Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and
Working Conditions, November 2012, hitp://www.eurofound.europa.eu/eiro/studies/tn1202028s/ro1202029q.htm;

8. Constantin Ciutacu, Impact of the informal economy on the labour market, European Working Conditions Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, May 2012,

hitp://www.eurofound.europa.eu/ewco/2012/02/R012020191. him:

10. Constantin Ciutacu, Occupational accidents fall by 25% over five years, European Working Conditions Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, February 2012,
hitp://www.eurofound.europa.eu/ewco/2012/01/R012010191.htm:

11. Constantin Ciutacu, Romania: ERM comparative analytical report on Public support instruments to support self-employment
and job creation in one-person and micro enterprises, European Restructuring Monitor, European Foundation for the
Improvement of Living and Working Conditions, January 2012,

hitp://www.eurofound.europa.euw/emcc/erm/studies/in1108034s/ro1108038g.htm:

12. Constantin Ciutacu, National unique coilective agreement ended by law, European Industrial Relations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, August 2011,

hitp.//www.eurofound.europa.eu/eiro/2011/07/articles/ro1107029i. him;
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13. Constantin Ciutacu, Romania: EIRO CAR on ‘Helping young workers during the crisis: contributions by social partners and
public authorities’, Europsan Industrial Relations Observatory, European Foundation for the improvemeit of Living and

Working Conditions, July 2011, http.//www.eurofound.europa.eu/eiro/studies/tn1 101019s/ro1101019g.htm;

14. Constantin Ciutacu, Representativeness of the European social partner organisations: Education sector ~ Romania,
European Industrial Relations Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, April

2011, http://www.eurofound.europa.eu/eiro/studies/tn1001 017s/ro1001019q.htm;

15. Constantin Ciutacu, Govemment issues draft Social Dialogue Code, European Industrial Relations Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, March 2011,

http://www.eurofound.europa.eu/eiro/2010/12/articles/ro1 012019i.him:

16. Constantin Ciutacu, Romania: ENCO CAR on Working conditions of nationals with a foreign background, European Working
Conditions Observatory, Eurapean Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, July 2011,

hitp.//www.eurofound.europa.eu/ewco/studies/tn1 012015s/ro1012019q.htm;

17. Constantin Ciutacu, Assessment of workplace performance, European Working Conditions Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, May 2011,

hitp://www.eurofound.europa.eu/ewco/2011/02/RO1 102029L.htm;

18. Constantin Ciutacu, Obstacles to continucus vocational training for vulnerable groups of workers, European Working
Conditions Observatory, Eurcpean Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, March 2011,

http://www.eurofound.europa.eu/eweo/2011/02/R011020191.htm:

19. Constantin Ciutacu, Unions conduct a survey of working conditions, European Working Conditions Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, March 2011,

hitp://mww.eurofound.eurapa.eu/ewca/2010/1 2/RO1012029).htm:

20. Constantin Ciutacu, Romania: 'EWCO CAR on Getting prepared for the upswing: Training and Qualification during the Crisis',
European Working Conditions Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions,

March 2011, hito //www.eurofound.europa.eu/ewcofstudiestn101 0023s/ro1010028g. htm;

21. Constantin Ciutacu, Romania: Joint public-private local partnerships to cope with recession, European Restructuring Monitor,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, February 2011,

httg:Ilwww.eurofound.guroga.eu/emcc/enn[studiesltn10100125/m101001m.htm;

22. Constantin Ciutacu, Romania: Posted workers, European Industrial Relations Observatory, European Foundation for the
Improvement of Living and Working Conditions, October 2010,

hitp:/www.eurofound.europa.eu/giro/studies/tn0908038s/ro0908039q.htm:

23. Constantin Ciutacu, Dispute over taxation of occupational revenues, European Industrial Relations Observatory, European
Foundation for the improvement of Living and Working Conditions, September 2010,
htp://www.eurofound.europa.eu/eiro/2010/08/articles/ro1008029i. htm;

24. Constantin Ciutacu, National trade union confederations set up crisis committee, European Industrial Relations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, July 2010,

http://www.eurofound.eyropa. eu/eiro/2010/05/articles/ro1005019i.him;

25. Constantin Ciutacu, Trade unioris examine gender discrimination, European Industrial Relations Observaiory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, March 2010,

http://www.eurofound.europa.eu/eiro/2010/01/articles/ro1001039i. him;

26. Constantin Ciutacu, Draft bill provides for a uniform public pensions system, European Industrial Relations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, February 2010,

http://www.eurofound.europa.eu/eiro/2008/12/articles/ro0912049i. him:
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27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Constantin Ciutacu, Spre un sistem unitar de pensii publice, European Industrial Relations Observatory, European
Foundation for the improvement of Living and Working Conditions, February 2010,

http://www.eurofound.europa.eu/eirg/2009/12/articles/ro0912049i ro.htm;

Constantin Ciutacy, Romania: individual disputes and their resolution at the workplace: altemative dispute resolution,
European Industrial Relations Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions,

February 2010, hgp:l/www.eurofound.euroga.euleirolstudiesltnOQ100395/r00910039g.htm;

Constantin Ciutacu, Reform of pay system for public employees, European Industrial Relations Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, February 2010,

http://www.eurofound.eurog.eu/eiro/ZOOQM2/articles/r00912019i.htm;

Constantin Ciutacu, Romania: Romania: EWCO comparative analytical report on Information, consultation and participation of
workers conceming health and safety in SMEs, European Working Conditions Observatory, European Foundation for the
Improvement of Living and Working Conditions, October 2010,

http:/iwww.eurofound.europa.eu/ewco/studies/tin0911028s/ro09 1 1029¢.htm;

Constantin Ciutacu, Absence from work — Romania, European Working Conditions Observatory, European Foundation for the
Improvement of Living and Working Conditions, July 2010,

http://www.eurofound .europa.eu/ewco/studies/tn0911039s/ro0911 039g.htm;

Constantin Ciutacu, Young people and labour market entry, European Working Conditions Observatory, European
Foundation for the improvement of Living and Working Conditions, April 2010,

http://www.eurofound.europa.eu/ewco/2010/02/R01002019Lhtm;

Constantin Ciutacu, Working poor in Europe - Romania, European Working Conditions Observatory, European Foundation
for the Improvement of Living and Working Conditions, April 2010,

http:Ilwww.eurofound.eurogg.eulewcolstudies/tnog109265/r0091 0029q.htm;

Constantin Ciutacu, Trends in work accidents 2005-2008, European Working Conditions Observatory, European Foundation
for the Improvement of Living and Working Conditions, March 2010,

htp://www.eurofound.europa.eu/ewco/2010/01/R010010251. htm:

Constantin Ciutacu, Spotlight on informal employment, European Working Conditions Observatory, European Foundation for
the Improvement of Living and Working Conditions, March 2010,

http://www.eurofound.europa.eu/ewco/2009/12/R009120391.htm:

Constantin Ciutacu, Romania: Flexible forms of work: ‘very atypical' contractual arrangements, European Working Conditions
Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, March 2010,

httQ:llwww.gurofognd.eum@.eu!ewco/studies/tn08120193/m08120199.htm;

Constantin Ciutacu, Romania ~ Greening the European economy: Responses and initiatives by Member States and social
partners, European Industrial Relations Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working

Conditions, September 2008, http://www.eurofound europa.ew/eiro/stud ies/tn0908019s/ro0808019q.htm;

Constantin Ciutacu, Trade unions lodge complaint with ILO against government, European Industrial Relations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, August 2009,

hittp.//www.eurofound.europa.eu/eiro/2008/07/articles/ro0907019i.htm:

Constantin Ciutacu, Tripartite social dialogue paves way for social and economic pact, European Industrial Relations
Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, July 2009,

httg://www.eurofound.euroga.eu/eir012009.f06/articles/r0090601QE.htm;
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40. Constantin Ciutacu, Romania: Wage formation, European Industrial Relaticns Observatory, European Foundation for the
Improvement of Living and Working Conditions, March 2009,

hm://www.eurofound.euroga.eu/eirg/studies/tn08080199/r008080199.htm;

41. Constantin Ciutacu, Anti-crisis measures agreed by social partners, European Industrial Relations Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, March 2009,

http://www.eurofound.europa.eu/eiro/2009/02/articles/ro0902039i.htm p

42. Constantin Ciutacu, Romania: EIRO annual review — 2007, European industrial Relations Observatory, European Foundation
for the Improvement of Living and Working Conditions, March 2009,

http://www.eurofound.europa.eu/eiro/studies/tn0803029s/ro0803029g.htm;

43. Constantin Ciutacu, Romania: The impact of the information and consultation Directive, European Industrial Relations
Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, March 2009,

httg::‘lwww‘eurofound.europa.euleiro/studiesltn071Qo2gslr0071 0029g.him;

44. Constantin Ciutacu, Trade uniors propose anti-crisis measures, European Industrial Relations Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, March 2009,

htp://www.eurofound eurapa.eu/eiro/2008/01/articles/ro0901029i.htm:

45. Constantin Ciutacu, Launch of national strategy on heaith and safety at work 2008-2013, European Industrial Relations
Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, January 2009,

hitp://www.eurofound.europa.eu/eiro/2008/12/articles/ro0812019i.htm:

46. Constantin Ciutacu, Survey highlights rural-urban divide in workplace health and safety, European Working Conditions
Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, December 2009,

hm:/lwww.eurofound.europa.eu/ewcolsurvexremnisOOQmD190/R009100190.htm;

47. Constantin Ciutacu, Increased use cf information and communication technologies at work, European Working Conditions
Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, August 2009,

htto://www.eurofound.europa.eu/ewco/2009/06/RO0906039Lhtm:

48. Constantin Ciutacu, Increase in exposure to occupational diseases, European Working Conditions Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, April 2009,

http.//www.eurofound.europa.eu/ewco/2009/02/R009020191.htm:

49. Constantin Ciutacu, Tackling the recession: Romania, European Restructuring Monitor, European Foundation for the
Improvement of Living and Working Conditions, July 2009,

50. Constantin Ciutacu, Representativeness of the European social pariner organisations: Railways sector — Romania, European
Industrial Relations Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, December

2008, htto://www.eurofound.europa.eu/eiro/studies/tn07 10037s/ro0710039¢.htm;

51. Constantin Ciutacu, Tripartite agreement on minimum wage rises for 2008-2014, European Industrial Relations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, September 2008,

http.//www.eurofound .europa.eu/eiro/2008/08/articles/ro0808019i.htm:

52. Constantin Ciutacu, Government prepases decoupling minimum wage from social benefits and contributions, European
Industrial Reiations Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, July 2008,

htp://www.eurofound.europa.ew/eiro/2008/07/articies/ro0807019i.htm;

53. Constantin Ciutacu, Decuplarea unor drepturi si contributii sociale de nivelul salariului minim, European Industrial Relations
Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, July 2008,

hnp:l/www.eurofound,europa.euleiro/2008/07/articleslr0080701gi ro.htm;
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54. Constantin Ciutacu, New legislation will regulate continuing vocational training, European Industrial Refations Observatory,
European Foundation for the improvement of Living and Working Conditions, May 2008,

httg:l/www.eurofound.euro@.eu/eim2008/04/alticles/r00804039i.htm;

55. Constantin Ciutacu, Govemment launches new national strategy on migration, European Industrial Relations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, February 2008,

hitp.//www.eurofound.europa.su/eiro/2007/1 2/articles/ro07 12039i.htm:

56. Constantin Ciutacu, Propesed reform of law goveming employer organisations, European Industrial Relations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, February 2008,

httg://www.eurofound.euroga.euleiro/2007/12/ar(icles/ro0712029i.htm;

57. Constantin Ciutacu, Employers and trade unions contest ownership of former trade unions’ assets, European Industrial
Relations Observatory, European Foundation for the Improverent of Living and Working Conditions, January 2008,

http:l/www.eurofound.europa.eu/eiro12007l10larticleslro0710039i.htm;

58. Constantin Ciutacu, Telework in Romania, European Industrial Relations Observatory, European Foundation for the
Improvement of Living and Working Conditions, January 2008,

hitp://www.eurofound.europa eu/eiro/2007/12/articles/ro07 12019i. htm:

59. Constantin Ciutacu, Research examines factors leading to pay disparities, European Working Conditions Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, November 2008,

http:/fwww.eurofound.europa.eu/ewco/2008/1 0/R008100191.htm;

60. Constantin Ciutacu, Situation regarding health problems in the workplace, European Working Conditions Observatory,
European Foundation for the improvement of Living and Working Conditions, October 2008,

hgg:/lwww.eurofound.europa.eu/ewco/2008l09/R00809019I.htm;

61. Constantin Ciutacu, Impact of the working time directive on collective bargaining in the road transport sector — Romania,
European Industrial Relations Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions,

December 2007, httg:llm.eurofound.euro@.eu.’eiro!studies/tn0704039slr0070403$.htm;

62. Constantin Ciutacu, Representativeness of the social partners: Agricultural sector - Romania, European Industrial Relations
Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, October 2007,

hm:/lwww.eurofound.eum@.euleiro/studies/tn0608017s/r006080199.htm;

63. Constantin Ciutacu, New technology and respect for privacy at the workplace, European Industrial Relations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, August 2007,

http://www.eurofound.europa.eu/eiro/2007/02/articles/ro0702119i.htm ’

64. Constantin Ciutacu, Law to provide for equal treatment in occupational sccial security, European Industrial Relations
Observatory, Europsan Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, August 2007,

htp.//www.eurofound.europa.eu/eiro/2007/07/articles/ro0707029i. him:

65. Constantin Ciutacu, Economically dependent workers in Romania, European Industrial Relations Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, August 2007,

httg;jMw__vg.eurofound.eu;gga.egleirol200?/02/aﬂic|gﬂr00202109i.htm;

66. Constantin Ciutacu, Trade union strategies for increasing the employment of older workers, European Industrial Relations
Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, July 2007,

htto://www.eurofound,europa.eu/eiro/2007/05/articles/ro0705039i.htm:

67. Constantin Ciutacu, Inifiative sindicale in domeniul incluziunii seniorilor pe piata muncii, European Industrial Relations
Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, July 2007,

hitp://www.eurofound europa.eu/eiro/2007/05/articies/ro07 05039 ro.him;
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69.
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74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

Constantin Ciutacu, Social partner cooperate in development of vocational training, European Industrial Relations
Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, July 2007,

http://www eurofound.europa.eu/eiro/2007/04/articles/ro0704019i.htm:

Constantin Ciutacu, Major shake-up of labour market institutions, European Industrial Relations Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, July 2007,

httg:/lwww.eurofound.euroga.euleirol2007/05Iarticles/r0070§029i him;

Constantin Ciutacu, Industrial relations developments 2006 — Romania, European Industrial Relations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, June 2007,

hitp://www.eurofound.europa. eu/eiro/studies/tn0703019s/ro0703019g.htm;

Constantin Ciutacu, Annual review 2006 - Romania, European Industrial Relations Observatory, European Foundation for the
Improvement of Living and Working Conditions, June 2007,

httg:l/www.eurofound.euro@.euleiro/studiesltn0703019slr007030199 ro.him;

Constantin Ciutacu, Gender and career development — Romania, European Industrial Relations Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, May 2007,

httg:llwww.eurofound.eurogg.euleiro/studies/mos120195/r0061201$.htm;

Constantin Ciutacu, New provisions of wage guarantee fund announced, European Industrial Relations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, Apiil 2007,

http.//www.eurofound.europa.ew/eiro/2007/02/articles/ro0702049i.htm:

Constantin Ciutacu, Concemn expressed over gender gap in pension reform, Eurcpean Industrial Relations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, April 2007,

ht_tg://www.eurofound.europ_a.eu/eir012007.f02lanjcles/m0702079i.htm;

Constantin Ciutacu, New social protection measures for redundant workers, European Industrial Relations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, March 2007,

hitp://www.eurofound.europa.eu/eiro/2007/01/articles/ro0701049i.him:

Constantin Ciutacu, Social partners sign national collective agreement for 2007-2010, European Industrial Relations
Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, March 2007,

hitp.//www.eurofound.europa.eu/eiro/2007/02/articles/ro0702019i.him:

Constantin Ciutacu, First sectoral social agreement concluded, European Industrial Relations Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Condtions, March 2007,

Constantin Ciutacu, National minimum wage levels set for 2007, European Industrial Relations Observatory, European
Foundation for the improvement of Living and Working Conditions, March 2007,

http.//www.eurofound.europa.eu/eiro/2007/01/articles/r00701029i. htm:

Constantin Ciutacu, Growing concem over labour shortage due to migration, European Industrial Relations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, Fsbruary 2007,

http://www.eurofound.eurapa.eu/eiro/2006/1 1/articles/ro0611049i.him:

Censtantin Ciutacu, Quality in work and employment — Romania, European Working Conditions Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, June 2007,

http://www.eurofound.europa eu/ewco/studies/tn0612036s/ro0612039q.htm;

Constantin Ciutacu, Place of work and working conditions — Romania, European Working Conditions Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, May 2007,

hm://www.eurofound.euroga.eu/ewco/studies/tn07010295/r007010299.htm;
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82. Constantin Ciutacu, Overall boost in employment levels, European Working Conditions Observatory, European Foundation for

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

01.

92.

03.

the improvement of Living and Working Conditions, March 2007,

http://www.eurofound.europa.eu/ewco/2006/11/R00611019%.him;

Constantin Ciutacu, More work permits to be issued under new regulations, European Industrial Relations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, December 2006,

hitp://www.eurofound.europa.eu/eiro/2006/09/articles/rc0609029i. htm:

Constantin Ciutacu, European Works Council legislation to be amended, European Industrial Relations Observatory,
European Foundation for the improvement of Living and Working Conditions, November 2008,
hitp://www.eurofound .europa.eu/eiro/2006/08/articles/ro0608059i.him:

Constantin Ciutacu, New regulations on information and consultation of employees, European Industrial Relations
Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, November 2006,

hitp://www.eurofound europa.eu/eiro/2006/08/articles/ro0608049i. htm:

Constantin Ciutacu, Economic and Social Council to include civil society members, European Industrial Relations
Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, November 2006,

http.//www.eurofound.europa.eu/eiro/2006/08/articles/ro0608029i.htm:

Constantin Ciutacu, New bill to bring Labour Code in line with EU legisiation, European Industrial Relations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, Cctober 2006,

hitp://www eurofound.europa.eu/eiro/2006/08/articles/ro0608019i.htm:

Constantin Ciutacu, Working commissions to address key economic concems, European Industrial Relations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, September 2005,

hitp://www.eurofound.europa.eu/eiro/2006/07/articles/ro0607019L.htm;

Constantin Ciutacu, New heaith and safety regulations approved, European Industrial Relations Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, September 2008,

hitp://www.eurofound .europa.eu/eiro/2006/03/articles/ro0603039i.him;

Constantin Ciutacu, New rules on registration of employees, European Industrial Relations Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, February 2006,

hitp.//www.eurofound.europa.eu/eiro/2006/02/feature/ro0602102f him;

Constantin Ciutacu, Noi reguli pentru inregistrarea salariatilor, , European Industrial Relations Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, February 2006,
hitp://www.eurofound.europa.eu/eiro/2006/02/feature/ro0602102fro.dec;

Constantin Ciutacu, New rules adopted on unemployment benefits and employment promotion, European Industrial Relations

Cbservatory. European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, January 2008,

http://www.eurofound europa.ew/eiro/2006/014eature/ro0601 1041 htm;

Constantin Ciutacu, Working conditions in Romania, European Working Conditions Observatory, European Foundation for the

Improvement of Living and Working Conditions, June 2006, http://www.eurofound.europa.eu/ewco/2006/05/RO06050191.him.

Prof. dr. Constantin Ciutacu
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Curriculum Vitae

Informatji personale

Nume / Prenume
Adresa

Telefon
E-mail

Cetatenia
Data nagsterii
Sex
Nationalitatea

Experienfa profesionala

Perioada

Functia sau postul ocupat
Principaleie activitati si
responsabilitati

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Principalele activitati si
responsabilitafi

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitafii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Luminita Chivu

Aleea Lunguletu nr. 6, Bloc D14, Scara 8, ap. 309, Sector 2, Bucuregti,
Romania

021.318.81.07

chivu@ince.ro;

romana

17 mai 1969
Feminin

Romana

mai 2011-prezent

Director general

Coordonarea gi monitorizarea programelor de cercetare, anuale si de
perspectiva si a activitatii celor 14 structuri de cercetare componente ale
.N.C.E.; alte atribufi ce revin din Regulamentul de organizare §i functionare
al INCE

Institutul National de Cercetéri Economice ‘Costin C. Kiritescu’ al Academiei
Roméne, Casa Academiei Romane, Calea 13 Septembrie nr 13, Sector 5,
Bucuresti

Cercetare economica academic, fundamental3 si avansata

ianuarie 2006 - mai 2011

Secretar gtiintific

Intocmirea, impreuna cu ceilalfi membri ai echipei de conducere, a
proiectelor de programe de cercetare, anuale §i de perspectivé, pentru
IN.C.E.; armonizarea acestora cu programele de cercetare ale unitatilor
componente din |.N.C.E.; redactarea si supunerea spre aprobare Consiliului
Stiintific, monitorizarea modului de realizare a sarcinilor ce decurg din
programele de cercetare; redactarea proiectului de raport anual al activittii
de cercetare si pregatirea materialelor necesare desfasurarii lucrarilor de
evaluare periodica In Consiliului Stiintific al .N.C.E.

Institutul National de Cercetari Economice 'Costin C. Kiritescu’ al Academiei
Romane, Casa Academisi Romane, Calea 13 Septembrie nr 13, Sector 5,
Bucuresti

Cercetare economic3 academic4, fundamentala si avansata

iulie 2005 - aprilie 2013
Cercetétor stiintific gradul 1) si |



Principalele activitati si
responsabilitati

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Principalele activitali gi
responsabilitafi

Numele gi adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Principalele activitatj si
responsabilitati

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Funciia sau postul ocupat
Principalele activitati si
responsabilitati

Numele $i adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Principalele activitafi si
responsabilitati

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Principalele activitati si
responsabilitati

Numele si adresa angajatorului

Cercetéri in domeniul pietei muncii, crestere economic4, integrare
europeana; restructurare economica, relatiile industriale si conditiile de
munca; evaluarea ex ante si ex post a diferitelor tipuri de ajutoare de stat;
Institutul de Economie Natjonald, Academia Roman3, Calea 13 Septembrie
nr 13, Sector 5, Bucuresti

Cercetare economica fundamentald §i avansats; coordonator de proiecte de
cercetare aplicativa la nivel macro si microeconomic

januarie 2005 - octombrie 2005

Inspector de concurenta superior
Cercetare economica aplicata

Directia Cercetare-Sinteze, Consiliul Concurentei, Piata Presei Libere, nr. 1,
Bucuresti

Studii si rapoarte in domeniul concurentei si ajutoarelor de stat; studii de
piata, analiza programe de restructurare si analize piete relevante de produs
sl piete geografice relevante, etc.

octombrie 2004 - iunie 2013

Cadru didactic asociat: conferentiar universitar, profesor universitar
Disciplinele: Macroeconomie, Microeconomie, Analizé economico-financiard

Universitatea Petrol Gaze Ploiegti
Tnvatamant superior

decembrie 2000 - ianuarie 2004

carcetator stiintific gradul lil i l
Piata muncii; studii de fezabilitate; analize cost -beneficiu; studii de piat3 etc.

institutul de Economie Natjonala, Academia Roman3, Calea 13 Septembrie
nr 13, Sector 5, Bucuresti
Cercetare economica fundamentala gi avansati

octombrie 1998 - decembrie 2000

ofiter de credit
Elaborarea de rapoarte §i analize periodice privind activitatea de creditare

Banca Comerciala lon Tiriac, Directia de creditare
Intermedieri financiare

1991 - octombrie 1998

asistent de cercetare, cercettor gtiintific, cercetétor stiintific gradul il
Studii §i cercetari in urmatoarele domenii: piata muncii; migrafia interna gi
internationalé a fortei de munca; studii comparative macroeconomice: studii
de fezabilitate; invat&mant gi formarea profesionala a fortei de munc3 etc.
Institutul de Economie Natjonala, Academia Roman3, Calea 13 Septembrie
nr 13, Sector 5, Bucuresti

L



Tipul activitaii sau sectorul de
activitate

Functia sau postul ocupat
Principalele activitati si
responsabilitati

Numele si adresa angajatorului

Tiput activitatii sau sectorul de
activitate

Educatie si formare

Perioada

Calificarea / diploma obtinuti
Domenii principale studiate /
competente dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatdmant / furnizorului de
formare

Nivelul de clasificare a formei de
invatamant / formare

Perioada

Calificarea/ diploma obfinuta
Domenii principale studiate /
competente dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatdmant / furnizorului de
formare

Nivelul de clasificare a formei de
invatdmant / formare

Aptitudini gi competente
personale

Limba(i) materné(e)

Limba(i) stréin&(e) cunoscute
Autoevaluare
Nivel european (*)

Limba engleza

Limba spaniola

Cercetare economica fundamentals si avansati
Endrumétor de doctorat, Ordin al Ministrului invtamantului (2009)
Indrumare doctoranzi

Institutul National de Cercetéri Economice 'Costin C. Kiritescu' al Academiei
Romane

Coordonare doctoranzi, domeniul economic

Aprilie 1995 -Aprilie 2001

Doctor in economie
Piata muncii - Factori ai competitivitatii muncii in agricultura Romaniei

Institutul National de Cercetéiri Economice 'Costin C. Kiritescu’ al Academiei

. Roméne, Bucuresti

ISCED 6

Septembrie 1987 - lulie 1992

Economist
Economie generala

Academia de Studii Economice, Facuitatea de Economie General,
Bucuresti

ISCED 5
Limba roména
_ Comprehensiune Vorbit ~  Scris_
Abilitatide  Abilitati de citire  Interactiune Exprimare
__ascultare b ST | -
Foart
Foarte bune Foarte bune Foarte bune Foarte bune e
o o bune
Bune Bune Bune. ' Bune  Bune

(*) Cadrului european de referinfd pentru lmbi

-



Competente i abilitati sociale Abilitati pentru munca in echipa: experienta in coordonarea i colaborarea in

Competente si aptitudini
organizatorice

Competente gi aptitudini
tehnice

Competente gi cunostine de
utilizare a calculatorului

cazul a mai mult de 15 proiecte internationale si 18 proiecte nationale;
Abilitati de mediator: experienta in echipe de iucru compuse din cercetatori,
reprezentanti ai guvernului, sindicate si patronate; experienta in colective
mixte formate din cercetdtori, cadre didactice din nvatimantul superior,
reprezentanti ai administrafiei publice centrale si locale, agenti i organizatji
guvernamentale $i neguvernamentale;

Abilitati de comunicare si colaborare interculturald: experient3 in participarea
in calitate de coordonator sau membru echipe de iucru la nivel european sub
egida Comisiei Europene - DG Research si DG Employment, European
Industrial Relations Observatory, European Restructuring Monitor, European
Working Conditions Observatory, European Foundation for the Improvement
of Working and Living Conditions, USAID, World Bank, Canadian
International Development Agency:

Conducator lucréri de doctorat, Academia Romana:

Director gensral/secretar stiintjfic - institutul National de Cercetéri Economice
‘Costin C. Kiritescu', coordonarea activitatii institutelor, centrelor de cercetare
si activittii editoriale, activitatea de doctorat; coordonator programe de
cercetare nationale §i internationale in faza realiz3rii propunerilor, cbtinerii de
resurse finaciare, implementare, evaluarii periodice si finale;

Coordonator lucréri de licents gi masterat, Universitatea Petrol-Gaze Ploiegti;

Evaluator de proiecte si programe de cercetare: FP 8, DG Research,
European Commission {2007); RELANSIN, Universitatea Politehnica
Bucuresti, Ministerul Educatiei si Cercetarii;

Competente pentru utilizarea Microsoft Office, Intemet Explorer, PowerPoint
efc.



Alte competente si aptitudini Membr2 in organizatji profesionale: Consiliul Stiintific al Institutului National de
Cercetari Economice (din 2006); membra In Cosiliul stiinjific al Institutului de
Economie Nationala (2008 - 2012); coordonatoare a Centrului National
Romania al European Working Conditions Observatory {sub egida Comisiei
Europene, din 2006 - 2013); membra a Centrului Naional Roménia al
European Industrial Relations Observatory (sub egida Comisiei Europene, din
2003 - 2013); membra a Centrului Nafional Romania al European
Restructuring Monitor (sub egida Comisiei Europene, din 2006 - 201 3)
membra a Consiliul Statistic National (2014-prezent); membra a Comitetului
de Monitorizare a Programului Operational Capacitate Administrativs (2014-
prezent);

Membra in Consiliul stiintific al Conferintei internationale "Economic Scientific
Research - Theoretical, Empirical and Practical Approaches" / "Cercetarea

tiinificd economica - abordari teoretice, empirice si practice” - ESPERA 2013
§i 2014, indexat? ISI Proceedings si Elsevier Economics and Finance;

Membra in colectivele de redactje ale unor reviste cotate in baze de date
internationale:

- Editorial Board, Romanian Joumnal of Economic Forecasting, cotata ISI
Thomson, indexaté in http:/ideas.repec.org/s/rjs/romjef.html;
http:/lerdic.repec.org/datafipacaro.html;
]http:/Ieconpapers.repec.prgiartic!e/rjrromjef/.

- Editorial Review Board, International Journal of Sustainable Economies
Management (IJSEM), ISSN: 2160-9659, EISSN: 2160-9667 hitp:/fwww.igi-
global.com/fjournalfinternational-journal-sustainable-economies-
management/52609;

- Working papers of NIER (nttp://www.workingpapers.rof, indexaté in RePeC,
EBSCO, EconPapers, Urlichweb, EconStor);

- Editorial Board, Economic Sciences Series, Buletinul Universittii Petrol-
Gaze Ploiegti, revista cotatd CNCSIS B+, cod CNCSIS 36, revista indexata
EBSCO, EconLit si DOAJ, . crt. reviste BDI 1224-6832,
http:/fwww.bulletin.upg-ploiesti.ro/

- Analele Universitatii din Oradea - Stiinje Economice, revist3 cotatd CNCSIS
~ categoria B+, Editura Universitatii din Oradea, http://steconomice.uoradea.ro
(Indexari in Baze de Date Internationale: RePEc si DOAJ);

- Scientific Board, Journal of Financial and Monetary Economics (indexat3
RePeC, EconPapers);

- Editorial Board, Global Economic Observer (indexats DOAJ, RePeC , Cabell
s Directory, etc.);



Informatii suplimentare - - Nominalizati in prima edifie a Enciclopediei personalitatilor din Romania Whos
Who, 2006;

- Nominalizaté in Dictionarul personaliitatilor din Romania, 2013 si 2014;
- Trofeul si Diploma de Excelent3 ,Personalitatea Anului pentru o Romanie
Europeand”, Eurolink- Casa Europei, pentru a recompensa activitatea stiintifica si ca
manager al celui mai important institut de cercetéiri economice din Roménia, precum
si pentru capacitatea de a replasa in centrul atentjei importanta conectairii dintre
rezultatele reflectiei economice cu regandirea strategica asupra depagirii crizei
financiar-economice, mai cu searna prin implicarea in proiecte de cocperare
europeand §i internationala a institutslor membre din cadrul Academiei Romane, cu
ocazia celei de a 10 editji a evenimentului anual Ziua Europeani a Cencurentel gi
Competitivitétii in Romania (2014);
- Titlul de membru onorific al Asociatiei Comitetului National Roman — Consiliul

- Mondial al Energiei, 2014 pentru experienia gi cunostintele dovedite prin care gi-a

. céstigat un prestigiu i recunoagtere in domeniul energiei;



EXPERIENTA iN CADRUL PROIECTELOR DE CERCETARE

A. PROIECTE INTERNATIONALE (selectiv)

1. Numele proiectului:

Proiect: F.OR.M. Pact: Operational Framework for multi-level & muiti -
actor synergy towards the adaptation to social and economic changes,
Partnership Agreement V$/2013/0317

Institutia/organizatia International Training Centre - International Labour Organisation (ITC-ILO),
beneficiari la momentul Torino

respectiv;

Pericada: 2013-2014

Descrierea proiectului:

Identificarea instrumentelor si oportunitatiior create prin cadrul legal-institutional
care favorizeaza anticiparea si viziunea comuna asupra viitorului, astfel incat
actorii implicati (autoritatile publice, serviciul public de ocupare, institutiile de
educatie si formare, partenerii sociali, elc.) sa coopereze pentru crearea si
functionarea unui mecanism de pregatire colectiva pentru schimbare economica
$i sociald; identificarea de bune practici de cooperare intre toti actorii implicati in
domeniui anticiparii si managementului schimbarii in Franta, Germania,
Romania si Bulgaria; organizarea unor seminarii internationale la Paris,
Sttutgart, Sofia si Bucuresti pentru lansarea §i dezbaterea rapoartelor nationale
i a raportului final.

Rolul i responsabilititile
n cadrul proiectului:

Responsabil proiect, autor studiu

2. Numele proiectului:

The impact of legislative reforms on Industrial relations in Romania

Institutia/organizatia Intemational Labour Office, industrial and Employment Relations Department ;
beneficiard la momentul ILO DWT and Country Office for Central and Eastern Europe

respectiv:

Perioada: 2012-2013

Descrierea proiectului:

Evaluarea impactului reformele legisiative ale pietei muncii {(noul Cod al muncii
$i Legea dialogului social, 2011). Constatarile si concluziile studiului au facut
obiectul unei mese rotunds, care a avut loc la data de 25 ianuarie 2013 (Sala
Drepturilor Omului , Palatul Parlamentului), la care au participat membri
Consiliului National Tripartit pentru Dialog Social (CNTDS, institutie Infiinjata
prin noua lege) (ministrul muncii, secretaru! de stat pentru dialog sccial din
partea Guvernului Romaniei, reprezentantii confederatiilor sindicale naticnale gi
organizatiilor patronale reprezentative la nivel national), reprezentantii Fondului
Monetar International, ai Comisiei Europene, Bancii Mondiale si Organizatiei
internationale a Muncii.

Roiul si responsabilititile
in cadrul proisctului:

Expert national, autor studiu

3. Numele proiectului:

European Working Conditions Observatory

Institutia/organizatia European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions,
beneficlard la momentul European Commission (http://www.eurofound.eu.int/)

respectiv:

Perioada: 2006 - 2013

Descrierea proiectulul:

Centrul National Romania al Observatorului European privind Conditiile de
Munca- Realizarea de sinteze privind cele mai recente evolutii (anchete, studii,
etc.) in domeniul conditiilor de munca, recongilierii dintre viata profesional3 si
viafa de familie, formarea profesionala a adultilor si prezentarea lor Intr-un
format standard pentru reliefarea evolutiilor in domeniu si realizarea de
comparatii internationale pe diferite teme In colaborare cu cele 28 de centre
nationale ale Qbservatorului.

Rolul $i responsabilititile
in cadrul proiectului:

Coordonator Centrul National EWCO Romania

4. Numele proiectului:

European Industrial Relation Observatory

Institutia/organizatia
beneficiars Ia momentul

European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions,
European Commission (http:/Amwww.eurofound.eu.int/)




respectiv:

Perioada:

2003 - 2013

Descrierea proiectului:

Monitorizarea permanents a evolutiei relatilor industriale in Romania.
Elaborarea de rapoarte lunare In brief si Feature privind cadrul legisiativ
institutional i evolutiile practice In difarite sectoare din perspectiva ocupdrii
fortei de munca §i a companiilor active, partenerilor sociali, dialogului social,
relatiilor industriale. Elaborarea de Feature-tematice, studii comparative pentru
28 de {&ri in care Observatorul European al Relatiilor Industriale are centre
nationale (statele membre UE 27 si Norvegia); rapoarte anuale de sintez4
(annual reviews si annual updates)

Rolul gi responsabilititile
in cadrul proiectului:

Membru in echipa de cercetare a Centrului National EIRO Romania

5. Numele proiectului:

European Restructuring Monitor

Institutia/organizatia
beneficiard la momentul
respectiv:

European Foundation for the Improvement cof Living and Working Conditions,
European Commission (http://www.eurofound.eu.int/)

Perioada:

2008 ~ 2013

Descrierea proiectului;

Centrul National Roma&nia al Monitorului European al Restructurarii
Monitorizarea permanent a cazurilor de restructurare a intreprinderilor
(delocalizéri, restructurari interne, extinderea afacerii, falimente, achizitji si
fuziuni) si prezentarea In fige sintetice, axate pe impactu! asupra zonelor
afectate din perspectiva credrii si‘sau desfiintarii de locuri de munca; masuri de
creare de noi locuri de munca in regiunile afectate de restructurare;
monitorizarea evolutiiior legislative in domeniul concedierilor individuale i
colective, etc.

Rolul $i responsabilititile
in cadrul proiectului:

Membru in echipa de cercetare a Centrului National ERM Roménia

6. Numele proiectului:

Evaluation of the operation and sffects of information and consultation
Directives in the EU/EEA countries. National Report Romania

Institutia/organizatia
beneficiarid la momentul
respectiv:

Delloite Consulting/European Commission, DG Employment, Social Affairs and
Equal

Perioada:

2011-2012

Descrierea proiectului:

Elaborarea unui raport nationa! privind modul in care au fost transpuse si
funclioneaza In practica romaneasc# Directivele europene privind informarea i
consultarea salariatilor (Directiva 2002/14/CE, Directiva 98/59/CE. Directiva
2001/23/CE) si evaluarea efectelor generate de aplicare acestora; au fost
incluse fn analiza gi elemente de cost s beneficii asociate procedurilor practice
de informare si consultare.

Rolul si responsabilititile
in cadrul proiectului:

Expert naional, autor studiu

7. Numele proiectului:

Restructuring in Europe: 27 National Seminars,
Nationa! Seminar Romania

Institutia/organizatia International Training Center-International Labour Office, proiect derulat sub
beneficiard la momentul egida European Commission, DG Employment, Social Affairs and Equal
respectiv: Opportunities

Perioada: Septembrie 2009-lunie 2010

Descrierea proiectului:

Elaborarea unui raport national privind masurile de anticipare si management al
restructurérii economice in perioada 1990-2010 in Romania; organizarea unui
seminar cu participarea actorilor sociali implicati: reprezentanti ai Comisiei
Europene si ITC-ILO, cercetitori, autoritéti, organizatii patronale si sindicale

Rolul si responsabilititite
in cadrul proiectului:

Expert national, autor studiu




8. Numele proiectului:

Causes and Consequencass of National Variation in Employment
Protection Legislation in Central and Eastern Europe. Case study
Romania, RES-061-25-0354, Contract R5M4

Institutia/organizatia University of Sussex, Economic and Social Research Council
beneficiara la momentul

respectiv:

Perioada: 2009-2010

Descrierea proiectului:

Studiu de impact gi inventarul reglementarilor in domeniul pietei muncil gi
protectiei salariatilor in perioada 1890-2010

Rolul gl responsabilititile
in cadrul proiectului:

Expert nationai - autor studiu pentru Romania

9. Numele proiectului:

Mutual Learning Programme: Peer Review on “Professional traineeship
for young adults”

institutia’organizatia Proiect coordonat de GHK Consulting Ltd and CERGE-EI, sub egida Comisiei
beneficiard la momentul Europene

respectiv:

Perioada:

2009

Descrierea proiectului:

Elaborarea unui raport national privind cadrul legal institutional $i experienfele
practice din Romania tn domeniul formarii profesionale a adultiior, supus
dezbaterii n cadrul sesiunii de mutual learning Lisabona

Rolul i responsabilititite
in cadrul proiectului:

Expert national

10. Numele proiectului:

Mutual Learning Programme: The new system to foliow up the
unemployed

Institutia/organizatia
benaficiard la momentul
respectiv:

Institute for Employment Studies (UK) ,BICEPS (Latvia), OSB Consulting
(Austria)

Perioada:

2008

Descrierea proiectufui:

Etaborarea unui raport national privind cadrul legal institutional si experieniele
practice din Romania in domeniu!l masurilor de acompaniere a somerilor, supus
dezbaterii In cadrul sesiunii de mutual learning, Bruxelles

Rolul si responsabilititile
in cadrul proiectului:

Expert national

11. Numele prolectului:

Quality of Work and Employment

Institutia/organizatia European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions,
beneficiara la momentul European Commission (http.//www.eurofound.eu.int/)

respectiv:

Pericada: octombrie 2006 — martie 2007

Descrierea proiectului:

Elaborarea unui studiu privind tendintele in domeniul calitatii muncii si ocuparii
(diagnosticul pietei muncii, statut ocupational, cariera $i ocupare; sénatate si
bundstare la locul de muric&; dezvoltarea competenielor; reconcilierea viefji
profesionale cu cea de familie) in Romania, in intervalul 1990 — 2005,
organizarea unui seminar international cu participarea reprezentantilor
Eurofound, ai ministerelor, partenerilor sociali si societtii civile pentru
mediatizarea rezultatelor.

Rolul gi responsabilititile
in cadrul proiectului:

Expert national — coautor studiu si organizator seminar international

12. Numele prolactului:

European Industrial Relations in Agriculture

Institutia/organizatia European Industrial Relations Obsarvatory, European Foundation for the
beneficiard la momentul Improvement of Living and Working Cenditions, European Commission
respectiv: (hitp://www.eurofound.eu.int/)

Perioada: aprilie — decembrie 2005

Descrierea prolectului:

Studiul comparativ realizat sub egida Comisiei Europene; examineaz4 relatiile

| 2,7 ;
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prefesionale din sectorul agricol (cod CAEN 01) in 26 tari: 23 state membre ale
Uniunii Europene (statele membre la acel moment, cu exceptia Luxemburgului
§i Portugaliei), doua state candidate (Bulgaria i Romania) si Norvegia.
Principalele aspecte abordate se refera la: date si informatii de baza privind
caracteristicile economice ale sectorului agricol si Ocuparea; cadrul legal
specific relatiilor industriale din sector; salariile; uniunile sindicale $i organizatiile
patronale din agriculturd; negocierile colective; alte forme de consultari i dialog
social; conflicte i dispute si probleme curente ale relatiilor industriale din
agriculturd. Primul studiu comparativ international coordonat de Centrul National
Roménia.

Rolul gi responsabilititile
in cadrul proiectului:

Membru in echipa de cercetare

13. Nurnele proiectului:

Economic instruments for environmental protection of Black Sea

Institutla/organizatia Programu! Natiunilor Unite pentru Dezvoltare, PNUD
beneficiara la momentul Black Sea Recovery Project

respectiv.

Perioada: noiembrie 2003 — iulie 2004

Descrierea proiectului;

Probleme de mediu cu impact asupra zonei Marea Neagra;cadrul legai si
institutional; analize ale datelor statistice privind apa - cantitatea §i calitatea
apei; marii utilizatori de apa si marii poluatori; infrastructura: cantitatea de apa
potabila asiguraté si uzinele de tratare a apei uzate; instrumente economice;
factori care reduc sficacitatea instrumentelor economice si pagi necesar a fi
urmati pentru cresterea eficientei instrumentelor economice.

Rolul §i responsabilititile
in cadrul proiectului:

Expert national

14. Numele proiectului:

Canadian Technical Assistance Program in Romania
A Program Review 1990 - 2002

Institutia/organizatia Canadian International Development Agency, Ambasada Canadei in Romania
beneficiard la momentul

respectiv:

Perioada: martie — decembrie 2004

Descrierea proiectului:

Prezentarea evolutiilor economice, sociale §i politice ale economiei romanegti in
perioada 1980-2002 (Overview). Evaluare asistentei tehnice si financiare a
Agentiei Canadiene de Dezvoitare International In Romania. Elaborarea de
chestionare gi distribuirea acestora firmelor si persoanelor fizice care au
beneficiat de asistenta financiara, In perioada 1990-2002; prelucrarea
raspunsurilor obfinute; interviuri; prelucrarea si analiza bazei de date privind
proiectele derulate in Romania de ACDI.

Rolul gi responsabilititile
in cadrul proiectului:

Expert national

B. PROIECTE NATIONALE

1. Numeile proiectului:

Cultura roména si modele culturale europene: cercetars, sincronizare,
durabilitate - POSDRU/159/1.5/8/138077

Institutia/organizatia Academia Romana/QIPOSDRU

beneficiard la momentui

respectiv:

Pericada: 2014-2015

Descrierea proiectului: Organizarea de studii doctorale si postdoctorale: grup {intd compus din 80

doctoranzi gi 60 cercetitori postdoctorali.

Rolul gi responsabilitatile
in cadrul proiectului:

Expert pe termen lung/tutore indrumator

2. Numele proiectului:

Module de pregatire in administratia publici locala in cadrul Asociatiei
celor Sapte comunititi, cod SMIS 23188

Institutia/organizatia
beneficiars la momentul

Programul Operaiional Dezvoitarea Capacititii Administrative (PODCA)
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respectiv:

Perioada:

2014-2015

Descrierea proiectului:

Organizarea de cursuri de formare profesionala pentru personalul din
administratia local (manager de proiect, manager resurse umane, achizitji
publice, etc)

Rolul si responsabilitatile
in cadrul proiectului:

Responsabhil proiect INCE

3. Numele proiectului:

Cercetarea stiintifica economica suport al bunastarii si dezvoltarii umane
in context european - CERBUN/ID 62938

Institutia/organizatia OIPOSDRU/AMPOSDRU
beneficiars la momentul

respectiv:

Perioada: aprilie 2010 - martie 2013

Descrierea proiectului:

Organizarea unei scoli postdoctorale In domeniul stiintelor economice si
domenii conexe inter- i transdiciplinare; institutie coordonatoare Institutul
National de Cercetari Economice 'Costin C Kiritescu', institutii partenere:
Institutul de Economie National, Institutu! de Prognoza Economica, Institutul de
Matematica Simion Stoilow, Universitatea Bucuresti — Facultatea de
Administratie si Afaceri, Universitatea Politehnica Bucuresti ~ Facultatea de
Mecanica si Mecatronica (constructie institutionala, pregdtirea a 70 cercetétori
postdoctorali, etc.)

Rolul gi responsabllititile
fn cadrul proiectului:

Secretar stiintific si tutore indrumator

4. Numele proiectului:

Dialogul 3i coeziunea socialli - factori ai cresterii economice com etitive

Institutia/organizatia Centrul National de Management Programme, CNMP
beneficiari la momentul

respectiv:

Perioada: septembrie 2007 — iunie 2010

Descrierea proiectului:

Obiectivul general al proiectului 1l reprezinta evaluarea impactului i prezentarea
unor directii de activare a functiilor si institutiilor dialogului social pentru calitatea
ocuparii §i cregterea economica. Proiectul s-a derulat pe parcursui a patru
etape: Dialogul social si implicarea lucratorilor - caracteristici ale modelului
institutional romanesc in context european; Impactul dialoguiui social asupra
calitatii ocuparii si cresterii economice competitive. Abordari teoretico-
metodologice; Evaludri socio-economice ale dialogului social. Impact asupra
calitatii muncii, ocuparii si cresterii economice. Analize SWOT !a nivel national si
sectorial. Studii de caz la nivel local si de companie; Directii de activare &
functiilor dialogului social ca factor de crestere a calitatii muncii si ocuparii.

Rolul si responsabilitigile
in cadrul prolectului:

Responsabil de proiect pentru Institutul de Economie Nationalg

§. Numeie proiectulul:

Evaluarea Ex ante gi Ex post a impactului social-economic al diferitelor
forme si tipurl de ajutoare de stat in Romania. Abordiri din perspectiva
reglementarilor comunitare gi giobaie (OMC)

Institutia/organizatia
beneficiard la momentul
respectiv:

Contract de finantare C4-185/ 15.11,2004, Programul national CERES, incheiat
de Institutul de Economie Nationald — INCE al Academiei Romane, cu Ministerul
Educatiei si Cercetarii prin Institutul de Fizici Atomicé in calitate de autoritate
contractanta.

Perioada:

noiembrie 2004 — septembrie 2006

Descrierea proiectuluf:

Proiect in parteneriat cu INOE, Institutul de Economie Nationald avand calitatea
de Coordonator.

Etapele proiectului: Nivele, tendinte si obiectivele ajutoarelor de stat. Experiente
internationale; Ajutoareie de stat Tn Romania. Stadiul implementarii cadrului
legislativ institutional vis a vis de legislatia comunitar3 $i negocierile OMC;
Metodologii de evaluare ex ante si ex post a impactului socio-economic al
diferitelor forme si tipuri de ajutoare de stat Evaluarea propriu-zisé a diferitelor
tipuri de ajutoare de stat in Romania. Comparatii cu téri membre ale UE

Rolul si responsabilititile
_in cadru! proiectului:

Membru in echipa de cercetare
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6. Numele prolectului:

PreAccession Impact Studies Il (PAIS {l) Studiul 11 lerarhizarea priorititilor
de dezvoltare agricoli gi rurali in Roménia. Influenta nolii reforme a
Politicii Agricole Comune

Institutia/organizatia Institutul European din Roménia
beneficiard la momentul

respectiv:

Perioada: noiembrie 2003 — iulie 2004

Descrierea proiectului:

Cuprinsul studiului elaborat: agricultura si dezvoltarea rural3 la nivelul UE,
prioritati si mecanisme de finanfare; pozitia Romaniei in agricultura si mediul
rural european, abordari comparative; efecie ale aderérii asupra agriculturii si
dezvoltarii rurale; identificarea si ierarhizarea problemelor prioritare ale
agriculturii si dezvoltarii rurale (Analize SWOT, Tabel sinoptic).

Rolul i responsabilitatile
in cadrul prolectului:

Membru in echipa de cercetare si co-autor studiu

7. Numele prolectului:

Aplicatie ISPA pentru reabilitarea statiel de epurare, a retelei de canalizare
gi a celei de alimentare cu apa a municipiului Pitegti

Institutia/organizatia Priméria Pitesti si SC APA CANAL 2000 SA
baneficiard la momentul

respectiv:

Perioada; 2003

Descrierea proiectului :

Elaborarea studiului de fundamentare pentru obfinerea finantarii ISPA. Studiu
de fezabilitate.

Rolul gi responsabilititile
in cadrul proiectului:

Director de proiect

8.Numele proiectului;

Subprolectul: Competitivitatea agriculturii in context european, in cadrul
proiectului Evaluarea Starii Economiei Nationale — ESEN - Program
prioritar al Academiei Romane - Fundamentarea Programului National de
Aderare a Romdniei la UE. Competitivitate i integrarea in UE.

Institutia/organizatia Academia Romana
beneficiara Ja momentul

respectiv:

Perioada: 2002

Descrierea proiectului :

Evaluarea competitivitatii agriculturii roméanegti in context european; impactul
suprapopulatiei agricoie asupra relatiilor cu {arile UE; indicatorii competitivitatii
productiei agricole.

Rolul §i responsabilititile
in cadrui proiectulul:

Membru al echipei de cercetare

8 Numele proiectului:

PAIS | Pre-Accession Impact Studies. The implementation in Romania of
EU measures on Integrated prevention and pollution controi (Evaluarea
costurilor administrativ institutionale ale implementirii in Romania a
Directivei Europene IPPC - controlyul integrat al poludrii)

Institutia/organizatia Institutul European din Roménia §i EC/ECO Brussels; Ministerul Apelor si
beneficiari la momentul Protectiei Mediului

respectiv:

Perioada: 2002

Descrierea proisctului :

Evaluarea costurilor instituionale si administrative ale implementarii Directive
IPPC 96/61/EC privind controlui si prevenirea integrats a poluérii

Rolul gi responsabilititile
in cadrul proiectului:

Coordonator

10. Numele proiectuilui:

Modelarea politicilor economice din perspectiva integrérii europene gi a
restructurdrilor in contextul noii economii. P2/4 Romania §i modelul
european de agriculturd gi dezvoltare a spatiulul rurai.

Institutia/organizatia

:
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beneficiard la momentul
respectiv:

Ministerul Educatiei si Cercetarii

Perioada:

2001 - 2003

Descrierea proiectului :

Sistemul de indicatori de evaluarea a agriculturii §i dezvoltarii rurale; evaluarn ale
ocupdrii in agriculturd: Romania versus UE; sistemul de preturi pentru
principalele produse agricole; transferuri si subventii de la bugetul de stat catre
agriculturd.

Rolul si responsabilitétile
in cadrul proiectului:

Membru in echipa de cercetare

11. Numele proiectului:

Institutiile pietei muncii

Institufialorganizatia European Training Foundation, Observatorul National Romania, institutul de
beneficiara la momentul Stiinte ale Educatiei

respectiv:

Perioada: 1598-1999

Descrierea proiectului :

Analiza institutiilor pietei muncii — prerogative si responsabilitati; cadrul legislativ
i institutional si situatia practics; masuri necesare

Rolul gi responsabilititile
fn cadrul proiectului:

Responsabil proiect

12, Numele proiectului:

Fondul de mediu si instrumentele economice de implementare a acestora

Institutia/organizatia
beneficiard la momentul
respectiv:

Ministerul Apelor si Protectiei Mediului, Societatea Academicd Romana si
USAID

Perioada:

2001

Descrierea proiectului

Evaluarea bugetului necesar al Fondului de mediu In concordantad cu
standardele europene si globale, luand in considerare specificul national;
identificarea instrumentelor economice necesare atingerii obiectivelor de
finantare.

Rolul gi responsabilitatile
in cadrul proiectului:

Membru Tn echipa de cercetare

LiSTA LUCRARI PUBLICATE (SELECTIV)

I, Teza de doctorat:
Teza/Institutia/Anul: FACTORI Al COMPETITIVITATII MUNCH iN AGRICULTURA ROMANIE,
Institutul National de Cercetari Economice, Academia Romana, 2001.

Il, Carti publicate in striinitate:

1. Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, Raluca Dimitriu, Tiberiu Ticlea THE IMPACT OF
LEGISLATIVE REFORMS ON INDUSTRIAL RELATIONS IN ROMANIA, International Labour Office, Industrial
and Employment Relations Department ; ILO DWT and Country Office for Central and Eastern Europe, 2013,

ISBN 978-02-2-127598-5 i ISBN 978-92-2-127599-2 {web pdf) (hitp.//www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/-—
europe/---ro-geneva/---sro-budapest/documents/publication/wems_219711 pdf);

2. Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, Raluca Dimitriu, Tiberiu Ticlea IMPACTUL REFORMELOR

LEGISLATIVE ASUPRA RELATIILOR INDUSTRIALE DIN ROMANIA, international Labour Office, Industrial and
Employment Relations Department ; ILO DWT and Country Office for Central and Eastem Europe, 2013, ISBN
978-92-2-827598-8 5i ISBN 878-92-2-827599-5 (web pdf) (http://www.ilo.org/public/libdoc/ilo/2013/4827 16 pdf);

3. Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, ANTICIPATING AND MANAGING RESTRUCTURING -
NATIONAL BACKGROUND PAPER ROMANIA, 27 National Seminar on Restructuring , Intemational Training
Center-International Labour Office, European Commisssion/DG Employment, Social Affairs and Equal
opportunities, 2010, (84 pag.), ec.europa.eu/social/BlobServiet?docld=5748&langid=en;

4. Constantin Ciutacu, Luminia Chivu, ANTICIPAREA $| MANAGEMENTUL RESTRUCTURAR! ~
RAPORT NATIONAL ROMANIA, 27 Seminarii nationale privind restructurarea , Intemational Training Center-
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International Labour Office, Comisia Europeana, DG Ocuparea fortei de munca, afaceri sociale si egalitatea de
sanse, 2010, (84 pag.), €c.europa.eu/social/ajax/BlobServiet?docid=5748&Iangld=ro;

9. Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, QUALITY OF WORK AND EMPLOYMENT IN ROMANIA,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, Ireland, Dublin, 2007, (92 pag.),
http:/!www.eurofound.europa.eulsites/defauIt/ﬁles/ef_ﬁles/pubdocs/2007137/en!1/ef0737en.pdf;

6. Constaniin Ciutacu, Luminita Chivu, CALITATEA MUNCII $I A OCUPARII IN ROMANIA,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, Ireland, Dublin, 2007, (81 pag.),

hitp://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef ﬂleslgubdocs/2007l37/ro/1/ef0737ro.gdf;

7. Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, Dlana Preda, INDUSTRIAL RELATIONS IN AGRICULTURE
. European Foundation for the improvement of Living and Working Conditions, Ireland, Dublin, 2005, (55 pag.)
http.//www.eurofound.europa.eu/observatories/eurwork/com arative-information/industrial-relations-in-

agriculture;

8. Luminifa Chivu, Constantin Ciutacu, Diana Preda, RELATIILE INDUSTRIALE IN AGRICULTURA
, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, Ireland, Dublin, 2005, (55 pag.)
http://www.eurofound .europa.eu/observatories/eurwork/comparative-information/industrial-relations-in-
agricutture;

9. Luminita Chivu 3i altii, INDUSTRIAL RELATIONS DEVELOPMENTS IN EUROPE 2003, Eurcpean
Foundaticn for the Improvement of Living and Working Conditions, European Commission, Directorate General for
Empioyment and Social Affairs, Luxemburg: Office for Official Publications of the European Communities,
Bruxeiles, 2004, (101 pag.) ISBN-10: 9289702591, ISBN-13; 978-9289702591;

lll. Carfi publicate in fara:

1. Luminifa Chivu, COMPETITIVITATEA IN AGRICULTURA - ANALIZE $I COMPARATI
EUROPENE, Centrul de Economie Comparati §i Consens, Academia Roména, Editura Expert, Bucuresti, 2002
(272 pag.), ISBN 973-8177-06-5;

2. Constantin Ciutacu, Luminita Chivy, CALITATEA MUNCIl $1 A OCUPARI! IN ROMANIA, Editura
Expert, Bucuresti, 2008 (88 pag.), ISBN 978 - 973 - 618 - 142 - 9;

3. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, QUALITY OF WORK AND EMPLOYMENT IN ROMANIA,
Editura Expert, Bucuresti, 2008 (85 pag. ), ISBN 978-973-618-143-6:

4. Constantin Clutacu, Luminifa Chivu, EVALUARI SI ANALIZE ECONOMICE ALE AJUTOARELOR
DE STAT. DEFINIRE. POLITICI. REZULTATE, Editura Expert, Bucuresti, 2006, (142 pag.), ISBN 973-618-087-
5;

5. Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, Valeriu loan Franc, AGRICULTURA INTRE RESTRICTILE

COMERCIALE GLOBALE S| POLITICILE COMUNITARE, Centrul de Economis Comparatad si Consens,
Academia Roména, Editura Expert, Bucuresti, 2003 (116 pag.), ISBN 973-618-013-1:

6. Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, MODELE DE AGRICULTURA $! POLITICI AGRICOLE,
Centrul de Informare si Documentare Economica, Bucuresti, 2003 (34 pag.), ISBN 973-85953-5-7:

7. Luminifa Chivu, Constantin Ciutacu, COMPETITIVITATEA AGRICULTURII S| INTEGRAREA IN
UNIUNEA EUROPEANA, Centrul de Informare si Documentare Eccnomicé, Bucuregti, 2003 (97 pag.), grant al
Comunitatii Europene B7-030-ZZ0 24.03.08.15:

8. Luminita Chivu, Constantin Clutacu, Victor Platon, THE IMPACT OF TRANSPOSING EU
ENVIRONMENT PROTECTION STANDARDS ON INDUSTRIAL POLLUTION TO ROMANIA - IMPACTUL
IMPLEMENTARII IN ROMANIA A STANDARDELOR UE PENTRU PROTECTIA MEDIULUI iNCONJURATOR
CU PRIVIRE LA POLUAREA INDUSTRIALA, PRE-ACCESSION IMPACT STUDIES, Proiect RO 9907-02-01,
Institutul European din Roménia, Bucuregti, 2002 (35 pg.), Editie bilingvé (roman&/englez3).

IV. Capitole in carti ﬁ@
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1. Constantin Ciutacu, Luminia Chivu "AGRICULTURA ROMANIE! IN CONTEXT EUROPEAN, n
vol. “Agricultura, domeniu strategic pentru securitatea si siguranta alimentard”, coord. Acad. Cristian Hera,
Editura Academiei Roméne, Bucuresti, 2013;

2. Luminifa Chivu, capitol in lucrarea CAPITALUL UMAN $I PERFORMANTA ECONOMICA, coord.
Florin Marius Pavelescu, Editura Expert, Bucuresti, ISBN, 978-973-7885-91-3, (124 pag), 2007.

. 3. Luminifa Chivu, capitol in lucrarea EVALUARI ALE GRADULUI DE PREGATIRE AL FIRMELOR
ROMANESTI TN VEDEREA INTEGRARII IN UNIUNEA EURGOPEANA, coord. Florin Marius Pavelescu, Editura
Expert, ISBN, 978-973-159-000-4, (191 pag), 2007.

4. Luminifa Chivu si alfii, EVOLUTIA PRETURILOR INTERNE $! INTERNATIONALE PENTRU
UNELE MATERIl PRIME §I PRODUSE DE BAZA,(66 pag.), in INFLATIA IN ROMANIA, Editura Expert,
Bucuregti, 2005 (250 pag.), ISBN 973-618-074-3;

5. Luminita Chivu si alfii, ANALIZA RETROSPECTIVA ETAPIZATA A FACTORILOR DETERMINANTI
Al INFLATIEL{16 pag.), in INFLATIA IN ROMANIA, Editura Expert, Bucuresti, 2005 (250 pag.), {SBN 973-618-
074-3;

6. Luminifa Chivu $i alfii, ROMANIA $I REPUBLICA MOLDOVA. POTENTIALUL COMPETITIV AL
ECONOMIILOR NATIONALE. POSIBILITATI DE VALORIFICARE PE PIATA INTERNA, EUROPEANA §i
MONDIALA, Centru! de Informare si Documentare Economica si Expert, Bucuresti, 2004, ISBN 973-618-028-x;

7. Luminita Chivu si alfii, ROMANIA IN FATA UNE! MARl DILEME - SOCIETATEA
INFORMATIONALA VERSUS SUPRAPOPULATIA AGRICOLA, in Societatea informationald - sccietatea
cunoasterii, Editura Expert, Bucuresti, 2001 (541 pag.), ISBN 973-8177-42-1;

8. Luminita Chivu, BLOCAJE ALE EDUCATIE! SI FORMARI PROFESIONALE INITIALE Si
CONTINUE, in BLOCAJE IN ECONOMIA DE TRANZITIE A ROMANIE], Editura Tehnica, Bucuregti, 1997 (321
pag.), ISBN 973-31-1032-0;

9. Luminifa Chivu, ASPECTE RECENTE PRIVIND POLITICA DE PRETURI IN AGRICULTURA
COMUNITARA, in PROCESE FINANCIAR-MONETARE ALE TRANZITIE!: PROCESE S DILEME, Institutul de
Cercetéiri Financiare 5i Monetare Victor Slévescu, Editura Alpha, Buzau, 1956;

10. Luminifa Chivu, FORMAREA PROFESIONALA - MECANISM AL_FLEXIBILIZARII PIETEI
MUNCH, in PIATA MUNCIl. OCUPARE. FLEXIBILITATE. DEZVOLTARE UMANA, Institutul de Economie
Nationald, Bucuresti, 1994 (265 pag.);

11 Luminita Chivu, NIVELUL MEDIU DE INSTRUCTIE - INDICATOR SINTETIC ,AL CALITATH
RESURSELOR UMANE, in COORDONATE STRATEGICE ALE DEZVOLTARII PIETE! MUNCII IN ROMANIA,
Institutul de Economie Natjonala, Bucuregti, 1594 (300 pag.j;

12 Luminia Chivu, SALARIUL MINIM, in PIATA MUNCII IN ROMANIA. MECANISME S POLITICi DE
OCUPARE S| COMBATERE A SOMAJULUI IN PERIOADA DE TRANZITIE, Institutul de Economie Nationals,
Bucuresti, 1992 (350 pag.);

V. Participare la ciri elaborate de colective de autori:

1. IERARHIZAREA PRIORITATILCR DE DEZVOLTARE AGRICOLA SI RURALA IN ROMANIA.
INFLUENTELE NOIl REFORME A POLITICH AGRICOLE COMUNITARE; SETTING THE DEVELOPMENT
PRIORITIES FOR ROMANIAN AGRICULTURE AND RURAL SECTOR: THE IMPACT OF THE NEW COMMON
AGRICULTURAL POLICY REFORM, Studii de impact Il, Edifie bilingva (roman#/engleza), Institutul European
din Rom&nia, Bucuregti, 2004 (287 pag, din care 146 romané, 141 pag. englez4), ISBN 973-7736-13-3:

2. DIRECT!I DE CONSTRUCTIE A POLITICILOR AGRICOLE ROMANEST! $I A CELCR
COMUNITARE, Centrul de Informare $i Documentare Economica, Probleme economice nr. 119/2004, Bucuresti,
ISBN 973-7940-62-8;

3. OCUPAREA §! SOMAJUL IN ROMANIA, Centrul de Informare si Documentare Economic,
Bucuregti, 2002 (102 pag.), ISBN 973-8544-3-4:

4. ROMANIA S MODELUL EUROPEAN DE AGRICULTURA $I DEZVOLTARE RURALA, Centrul de
Informare §i Documentare Economica, Bucuregti, 2002 (25 pag.), ISBN 973-85844-4-2:
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5. COSTURI §I BENEFICII ALE ADOPTARII DE CATRE ROMANIA A LEGISLATIEI EUROPENE DE
PROTECTIA MEDIULUI, Centrul de Informare si Documentare Economica, Bucuresti, 2002 (50 pag.), ISBN 972-
85934-4-1;

6. FONDUL DE MEDIU IN ROMANIA (THE ENVIRONMENTAL FUND IN ROMANIA), Romanian
Academic Society. Romanian Center for Public Policy, Bucuresti, 2001;

7. EVALUAREA CAPITALULUI UMAN IN ROMANIA, SOREC, Bucuresti, 1997 (290 pag.), ISBN 973-0-
00368-8;

8. AGENTIA NATIONALA PENTRU OCUPARE S| FORMARE PROFESIONALA - INSTITUTIE
PUBLICA TRIPARTITA DE GESTIUNE A CAPITALULUI UMAN, Editura Tehnica, Bucuregti, 1996 (209 pag.);

VI. Articole in reviste indexate ISI Thomson, cotate A si B+ CNCSIS (SELECTIV)

1. Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, Andrei Jean Vasile, SIMILARITIES AND DISSIMILARITIES
BETWEEN THE EU AGRICULTURAL AND RURAL DEVELOPMENT MODEL AND ROMANIAN
AGRICULTURE. CHALLENGES AND PERSPECTIVES, Elsevier - "Land use policy", Factor de impact (ultimii 5
ani) - 3,314, SR - 1,456, http./iwww.sciencedirect com/science/article/pii/S0264837714001859;

2. Joan Done , Luminita Chivu , Jean Andrei, Mirsla Matel, USING LABOR FORCE AND GREEN
INVESTMENTS IN VALUING THE ROMANIAN AGRICULTURE POTENTIAL, Joumal of Food, Agriculture &
Environment Vol.10 (384 ) : 737 ~ 741, 2012, www.world-feod.net, world-food.net/download/journals/2012-
issue_3&4/92.pdf, indexatd ISI Thomson Reuters Services {Social Sciences Citation Index®, Social
Scisearch®;Journal Citation Reports/Social Sciences Edition) Factor de impact (ultimii 5 ani) — 1,77, SRI - 0,47

3. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, Raluca lorgulescu, THE GLOBAL FINANCIAL CRISIS:
MANAGEMENT OF DEFICITS AND DEBTS, Amfiteatru Economic Journal, nr. 3/2009, ISSN 1582 - 9146,
clasificatd categoria A CNCSIS si indexats ISt Thomson Reuters Services (Social Sciences Citation Index®,
Social Scisearch®;Journal Citation Reports/Social Sciences Edition), Factor de impact (ultimii 5 ani) - 0,687, SRI
-0.107;

4. Luminifa Chivu, Constantin Ciutacu, "ABOUT INDUSTRIAL STRUCTURES DECOMPOSITION
AND RECOMPOSITION", Elsevier, Procedia Economics and Finance, vol. 8/2014,

http://www.sciencedirect. com/science/article/pii’'S2212567114000768, ISI Proceedings;

3. Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, "ABOUT AGRARIAN STRUCTURES AND ECONOMIC
ADVANTAGES", Elsevier, Procedia Economics and Finance, vol. 8/2014,

htto://www.sciencedirect.com/science/article/pii’$2212567114000793, 18I Proceedings;

6. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, NEW SYSTEM TO FOLLOW UP THE UNEMPLOYED IN
BELGIUM - ROMANIAN PERSPECTIVE, Romanian Journal of Economics, ISSN 1220-5567, clasificata
CNCSIS B+, indexaté RePec, EBSCO, DOAJ, IndsxCopemicus, 2009(X1X), vol. 28, issue 1(37), pag.102-112:

7. Constantin Clutacu, Luminita Chivu, ABOUT DEFICIT MANAGEMENT IN THE CONDITIONS OF
MARKET INTEGRATION AND GLOBALIZATION, University of Oradea, Annals of Faculty of Economics, 2009,
clasificatd CNCSIS B+, indexats RePac, EBSCO, DOAJ, IndexCopemicus, vol. 1, issues 1, pag. 21-32;

8. Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, John Hurley, WORK-LIFE BALANCE IN ROMANIA. A
COMPARATIVE APPROACH, Romanian Journal of Economics, ISSN 1220-5567, clasificats CNCSIS B+,
indexaté RePec, EBSCO, DOAJ, IndexCopernicus, 2008(Xvill), vol. 26, issue 1(35), pag.64-77;

9. Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, John Hurley, EMPLOYMENT AND SOCIAL TRENDS,
Romanian Journal of Economics, ISSN 1220-5567, clasificatd CNCSIS B+, indexatd RePec, EBSCO, DOAJ,
IndexCopernicus, 2007 (XVH), vol. 24, issue 1(33), pag. 32-45;

10. Luminifa Chivu, Constantin Ciutacu, John Hurley, INCOMES AND WORKING TIME -
SUPPORT FOR QUALITY OF WORK AND EMPLOYMENT IN ROMANIA, Romanian Joumal of Economics,
ISSN 1220-5567, clasificatd CNCSIS B+, indexati RePec, EBSCO, DOAJ, IndexCopemicus, 2007 (XV1I), vol.
25, issue 2(34), pag. 47-59;

11. Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, Diana Preda, COMPANY'S SOCIAL RESPONSIBILITY - A
CHALLENGE FOR CONTEMPORARY WORLD, Romanian Journal of Economics, ISSN 1220-5567, clasificata
CNCSIS B+, indexats RePec, 2 EBSCO, DOAJ, IndexCopemicus, 005 (XV), vol. 20, issue 1 (29), pag. 79-94;
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12. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, THE IMPACT OF SOCIAL DIALOGUE ON EMPLOYMENT
QUALITY AND COMPANIES' ECONOMIC PERFORMANCES, Buletinul Universitétii Petrol-Gaze Ploiesti, Seria
Stiine Economice, nr. 4/2008, ISSN 1224-6832, revista B+, indexati in BDI EBSCO, DOAJ, ECONLIT;

13. Constantin Clutacu, Luminifa Chivu, Mark Carley, ETUDE COMPARATIVE DANS LE SECTEUR
DE L'AGRICULTURE DE L'UNION EUROPEENNE. Romanian Joumal of Economics, nr. 2 (36)/2008, ISSN
1220-5567, CNCSIS 8, indexata RePec EBSCO, DOAJ, IndexCopemicus.

VIl Studii publicate pe Intemet indexate in baze de date internationale recunoscute (OCLC,

EconBiz, RePEc, etc.)
1. Luminita Chivu, ROMANIA: COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON WORKING CONDITIONS

OF YOUNG ENTRANTS TO THE LABOUR MARKET. European Working Conditions Observatory, Europsan
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, January 2014,

hgg://www.eurofound.eurogg.eulewco/studiesltn13060135/ro130601%.htm, indexat in WorldCat.org, OCLC -

Online Computer Library Center a worldwide library cooperative, Dewey Decimal Classification,
hitp://www.oclc.org/;

2. Luminita Chivu, ROMANIA: REPRESENTATIVENESS OF THE EUROPEAN SOCIAL PARTNER
ORGANISATIONS IN THE CROSS-INCUSTRY SOCIAL DIALOGUE, Eurcpean Industrial Relations
Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, April 2014,
http:l/www.eurofound.europa.eu!eirolstudiesltn1302018slm1302019q.htm. indexate in EconBiz
http://www.econb_iz.de/RecordIeuropean-industriai-relations-observatory-on—line-
€iro/40005839720/Description#itabnav si RePEc;

3. Luminita Chivu, ROMANIA: REPRESENTATIVENESS OF THE EUROPEAN SOCIAL PARTNER
ORGANISATIONS IN THE ELECTRICITY SECTOR, European Industrial Relations Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, January 2014,

http:llwww.eurofound.eum@.euleirolstudiesltm3050285/ro130502&'.htm,

indexate in EconBiz http:llwww.eoonbiz.delRecord/european—indush'ial-relations-observatory-on-Iine-
eiro/10005839720/Description#tabnav si RePEc;

4. Luminita Chivu, ROMANIA: COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON YOUNG PEOPLE AND
TEMPORARY EMPLOYMENT IN EUROPE, European Restructuring Monitor, European Foundation for the
Improvement of Living and Working Conditions, December 2013,

http://www.eurofound.europa.eu/emecc/erm/studies/n1304017s/ro130401 99.htm;

5. Luminita Chivu, ROMANIA: ERM COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON 'PUBLIC POLICY
AND SUPPORT FOR RESTRUCTURING IN SMES', European Restructuring Monitor, European Foundation for
the improvement of Living and Working Conditions, May 2013,

httg://www.eurofound.europa.eu/emcclerm/studiesltn1208013s/ro12080199.htm;

6. Luminita Chiyu, ROMAMIA - COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON SOCIAL PARTNERS
INVOLVEMENT IN THE REFORMS OF PENSION SYSTEMS, European Industrial Relations Cbservatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, October 2013,

hgg:/lwww.eurofound.euroga.eu/eiro/studies/m13040323/ro1304039g.htm,

indexate fn EconBiz http:/fwww.econbiz.de/Record/european-industrial-relations-observatory-on-line-
eiro/10005839720/Description#tabnav §i RePEc;

7. Luminita Chivu, ROMANIA: COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON IMPACT OF THE CRISIS
ON INDUSTRIAL RELATIONS, European Industrial Relations Observatory, European Foundation for the
Improvement of Living and Working Conditions, June 2013,
http://www.eurofound.europa.eu/eiro/studies/tn1301019s/ro1301 018q.htm, indexate in EconBiz
http:llwww.econbiz.de/Recordleuropean-industn'al-relations-observatory—on-line-
eirc/10005839720/Description#tabnav si RePEc;

8. Luminita Chivu, ROMANIA: COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON THE ROLE OF
GOVERNMENTS AND SOCIAL PARTNERS IN KEEPING OLDER WORKERS IN THE LABOUR MARKET,
European Industrial Relations Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working
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Conditions, June 2013, htp.//www.eurofound.europa.eu/eiro/studiesitn1210012s/ro121001 9g.htm, indexate in

EconBiz http:l/www.econbiz.de/Recordleuropean-industrial-relations-obsewatory-on-line-
eiro/10005839720/Description#tabnav si RePEc;

9. Luminita Chivu, LOW LEVELS OF PARTICIPATION IN VOCATIONAL TRAINING, European
Working Conditicns Gbservatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions,

December 2013, httg://www.eurofound.europa.eulewco/ZO13/09/RO1309029I.htm, indexat in WorldCat.org,

OCLC - Online Computer Library Center a worldwide library cooperative, Dewey Decimal Classification,
http:/fwww.oclc.org/;

10. Luminita Chivu, ROMANIA: COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON WORKING
CONDITIONS IN CENTRAL PUBLIC ADMINISTRATION, European Working Conditions Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, August 2013,
ht_tg:l/www.eurofound.eurog.eu/ewco/studieslm13030135/ro1303019g.htm. indexat in WorldCat.org, OCLC -
Online Computer Library Center a worldwide library cooperative, Dewey Decimal Classification,
hitp://www.oclc.org/;

11. Luminita Chivu, EWCO COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON IMPACT OF THE CRISIS
ON WORKING CONDITIONS: ROMANIA, European Working Conditions Observatory, European Foundation for
the Improvement of Living and Working Conditions, Juiy 2013,

httg://www.eurofound.euroga.eu/ewoo/studies/tn12120255/ro12120299.htm, indexat in WorldCat.org, OCLC -
Oniine Computer Library Center a woridwide library cooperative, Dewey Decimal Classification,

http:/Aeew.oclc.org/;

12. Luminita Chivu, ROMANIA: COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON SOCIAL PARTNERS
INVOLVEMENT IN UNEMPLOYMENT BENEFIT REGIMES, European Industrial Relations Observatory,
European Foundation for the improvement of Living and Working Conditions, December 2012,
http:l/www.eurofound.europa.eu!eirolstudies/tn1206018s/ro1206019q.htm, indexate in EconBiz
http:l/www.econbiz.de/Recordleuropean-industrial-re!aﬁons-observatory-on-line-
€iro/10005839720/Description#tabnav i RePEc;

13. Luminita Chivu, EFFECT OF THE NATIONAL BIPARTITE AGREEMENT, European Industrial
Relations Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, June 2012,

ht_tg:l/www.eumfound.euroga.eu/eiro/2012/0?Jarticles/ro1202039i.htm;

14. Luminita Chivu, ROMANIA: EWCO COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON WORKING
CONDITIONS IN THE RETAIL SECTOR, European Working Conditions Observatory, European Foundation for
the Improvement of Living and Working Conditions, Juty 2012,

http.//www.eurofound.europa.eu/ewco/studies/tn1109058s/ro1 109059q.htm, indexat in WoridCat.org, OCLC -

Oniine Computer Library Center a worldwide library cooperative, Dewey Decimal Classification,
http://mww.ocic.org/;

15. Luminita Chivu, ROMANIA: COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON EVOLUTION OF
WAGES DURING THE CRISIS, European Working Conditions Observetory, European Foundation for the
Improvement of Living and Working Conditions, July 2012,

httg:/lwww.eurofound.euroga.eulewco/studies!tn1203015slro12030199.htm, indexat in WorldCat.org, OCLC -~

Online Computer Library Center a woridwide library cocperative, Dewey Decimal Classification,
http://www.oclc.org/:

16. Luminita Chivu, ROMANIA: EWCO COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON RECENT
DEVELOPMENTS IN WORK ORGANISATION IN THE EU 27 MEMBER STATES AND NORWAY, European
Working Conditions Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions,
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June 2012, http.//www.eurofound.europa.eurewco/studies/tn1 102013s/ro1 102019g.htm, indexat in WorldCat.org,

OCLC - Online Computer Library Center a woridwide library cooperative, Dewey Decimal Classification,
hitp://www.oclc.org/:

17. Luminita Chivu, SUPPORT FOR DISABLED PERSONS IN THE WORKPLACE, European
Working Conditions Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions,

May 2012, hitp://www.eurofound.europa.eu/ewc/2012/03/R012030191.htm, indexat in WorldCat.org, OCLC -

Online Computer Library Center a worldwide library cooperative, Dewey Decimali Classification,
http://www.oclc.org/;

18. Luminita Chivu, ROMANIA: ENCO COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON ON USE OF
ALCOHOL/DRUGS AT THE WORKPLACE, European Working Conditions Observatory, European Foundation
for the Improvement of Living and Working Conditions, May 2012,

htto://www.eurofound.europa. eu/ewco/studies/tn111 1013s/r01111019q.htm, indexat in WorldCat.org, OCLC ~

Online Computer Library Center a worldwide library cooperative, Dewey Decimal Classification,
http:/mwww.oclc.org/;

19. Luminita Chivu, Laurentiu Georgescu, ROMANIA: ERM COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT
ON RECENT POLICY DEVELOPMENTS RELATED TO THOSE NOT IN EMPLOYMENT, EDUCATION AND
TRAINING (NEET), European Restructuring Monitor, European Foundation for the Improvement of Living and
Working Conditions, February 2012,

hitp://www.eurofound.europa.eu/emcc/ermystudies/tn1109042s/ro11 09049q.him;

20. Luminita Chivu, REPRESENTATIVENESS OF THE EUROPEAN SOCIAL PARTNER
ORGANISATIONS: COMMERCE - ROMANIA, European Industrial Relations Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, September 2011,
http:llwww.eurofound.europa.eu/eirolstudies"tm0080185/ro1008019q.htm, indexate in EconBiz
http://www.econbiz.de/Record/european-industrial—relations-observatory-on-line-
eiro/100058397 20/Descriptions#tabnav si RePEc;

21. Luminita Chivu, DRASTIC PUNISHMENT FOR UNDECLARED WORK, European Industrial
Relations Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, August

2011, http://www.eurofound.europa.eu/eiro/2011/07/articles/ro110701Si.ntm:

22, Luminita Chivu, ROMANIA: THE REPRESENTATIVENESS OF TRADE UNIONS AND
EMPLOYER ASSOCIATIONS IN THE BANKING SECTOR, Eurcpean Industrial Relations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, August 2011,
ht_tp://www.eurofound.eurogg.eu/eirolstudies/tn1009018slro100901Qg.htm, indexate in EconBiz
http://www.econbiz.de/Record/european-industrial-relations-observatory-on—line-
eiro/10005839720/Description#tabnav si RePEc;

23. Luminita Chivu, ROMANIA: EIRO COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON "SMES IN THE
CRISIS: EMPLOYMENT, INDUSTRIAL RELATIONS AND LGCAL PARTNERSHIP', Eurcpean Industrial
Relations Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, June 201 1,

hgg://www.eurofound.euroga.eu/eirolstudies/tn1010039s/r010100399.htm, indexate in EconBiz

http://www.econbiz.de/ReootdIeuropean-industrial-relations—obsewatory-on-line—
eiro/10005839720/Description#tabnav gi RePEc;

24, Luminita Chivu, ROMANIA: REPRESENTATIVENESS STUDY OF THE EUROPEAN SOCIAL
PARTNERS ORGANISATIONS - PUBLIC ADMINISTRATION SECTCR, European Industrial Relations
Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, June 2011,

httg:/lwww.eurofound.euroga.euleiro/studies/tnog120275/r00912029g.htm;
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25. Luminita Chivu, NEW LEGISLATIVE INITIATIVE TO AMEND LABOUR CODE, European
Industrial Relations Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions,
March 2011, http.//www.eurofound.europa.eweiro/2010/12/articles/ro1012039i.htm, indexate in EconBiz
http://www.econbiz.de/Record/european-industrial-relations-observatory-on-line-
eiro/10005839720/Description#tabnav si RePEc;

26. Luminita Chivu, ROMANIA: EIRO COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON "THE EFFECT OF
THE INFORMATION AND CONSULTATION DIRECTIVE ON INDUSTRIAL RELATIONS IN THE EU MEMBER
STATES FIVE YEARS AFTER ITS TRANSPOSITION, European Industrial Relations Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, January 2011,

http://www.eurofound.europa.eu/siro/studies/tn1009029s/ro1009029q.htm, indexate in EconBiz

htp:/fwww.econbiz.de/Record/european-industrial-relations-observatory-on-line-
eiro/10005839720/Description#tabnav i RePEc;

27. Luminita Chivu, ROMANIA: EUROPEAN INDUSTRIAL RELATIONS ANNUAL REVIEW - 2009,
European Industrial Relations Obsarvatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working
Conditions, January 2011, http://www.eurofound.europa.eu/eiro/studies/tn1 004019s/ro1004019g.him;

28. Laurentiu Georgescu, Luminifa Chivu, SURVEY PROBES SATISFACTION IN THE
WORKPLACE, European Working Conditions Observatory, European Foundation for the improvement of Living

and Working Conditions, November 2011, htp://www.eurofound.europa.eu/ewco/2011/09/R01109019Lhtm,

indexat in WorldCat.org, OCLC - Online Computer Library Center a worldwide library cooperative, Dewey
Decimal Classification, hitp://www.oclc.org/;

28. Luminita Chivu, ROMANIA: ERM COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON EMERGING
FORMS OF ENTREPRENEURSHIP, European Restructuring Monitor, European Foundation for the
Improvement of Living and Working Conditions, March 2011,

http://www.eurofound.europa.eu/emcc/ermistudies/tn1009034s/ro1009039q.htm;

30. Luminita Chivu, REPRESENTATIVENESS OF THE EUROPEAN SOCIAL PARTNER
ORGANISATIONS: METAL SECTOR - ROMANIA, European Industrial Relations Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, December 2010,
http.//www.eurofound.europa.eu/eiro/studies/tn0911017s/ro0911019q.him, indexate in EconBiz
htp:/fwww.econbiz.de/Record/european-industrial-relations-observatory-on-line-
eiro/10005839720/Description#tabnav si RePEc;

31. Luminita Chivu, REPRESENTATIVENESS OF THE EUROPEAN SOCIAL PARTNER
ORGANISATIONS: INLAND WATER TRANSPORT — Romania, European Industrial Relations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, September 2010,
http://www.eurofound.europa.eu/eiro/studies/tn0809017s/ro0809019q.htm, indexate in EconBiz
http://www.econbiz.de/Record/european-industrial-relations-observatory-on-line-
eiro/10005839720/Descriptior#tabnav si RePEc;

32. Luminita Chivu, ROMANIA — COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON DEVELOPMENTS IN
SOCIAL PARTNER ORGAN!SATIONS: EMPLOYER ORGANISATIONS, European Industriai Relations
Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, June 2010,
http://www.eurofound.europa.eu/eiro/studies/tn0910049s/ro0910049q.htm, indexate in EconBiz
htp://www.econbiz.de/Record/european-industrial-relations-observatory-on-line-
eiro/10005839720/Description#tabnav si RePEc;

33. Luminita Chivu, COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON ADDRESSING THE GENDER PAY
GAP: COVERNMENT AND SOCIAL PARTNER ACTIONS - ROMANIA, European Industrial Relations

-



Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, April 2010,

http:/iwww.eurofound.europa.eu/eiro/studies/tn0912018s/ro0912019q.htm, indexate in EconBiz

http://www.econbiz.de/Record/european-industrial-refations-observatory-on-line-
eiro/10005839720/Description#tabnav si RePEc;

34. Luminita Chivu, ROMANIA: EUROPEAN INDUSTRIAL ANNUAL REVIEW - 2008, European
Industrial Relations Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions,

February 2010, hit.//www.eurofound.europa. eu/eiro/studies/tn0903029s/ro0903029q.htm, indexate in EconBiz

http:/Awww.econbiz de/Record/european-industrial-relations-observatory-on-line-
£iro/10005839720/Descriptior#tabnav si RePEc;

33. Luminita Chivu, ROMANIA: EWCO COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON WORK-
RELATED STRESS, European Working Conditions Observatory, European Foundation for the Improvement of
Living and Working Conditions, November 2010,

htp://www.eurofound.europa.eu/ewco/studies/tn1004059s/r01004059q.htm, indexat in WorldCat.org, OCLC -

Online Computer Library Center a worldwide library cooperative, Dewey Decimal Classification,
hitp://www.oclc.org/;

36. Luminita Chivu, RISE IN UNDECLARED WORK 2004-2009, European Working Conditions
Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, October 2010,

hitp://www.eurofound.europa eu/ewco/2010/08/R0O10080391.htm, indexat in WorldCat.org, OCLC - Online

Computer Library Center a worldwide library cooperative, Dewey Decimal Classification, http:/iwww.oclc.org/:

37. Luminita Chivu, REPRESENTATIVENESS OF THE EUROPEAN SOCIAL PARTNER
ORGANISATIONS: STEEL INDUSTRY — ROMANIA, European Industrial Relations Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, September 2009,
http://www.eurofound.europa.eu/eiro/studies/tn0811027s/ro0811029q.htm, indexate in EconBiz
http://www.econbiz.de/Record/european-industrial-relations-observatory-on-line-
€iro/10005839720/Description#tabnay i RePEc;

38. Luminita Chivu, ROMANIA: COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON FLEXICURITY AND
INDUSTRIAL RELATIONS, European Industrial Relations Observatory, European Foundation for the
Improvement of Living and Working Conditions, September 2009,

http://www.eurofound.europa.eu/eiro/studies/tn0803038s/r00803039q.htm, indexate in EconBiz

http:/iwww.econbiz.de/Record/european-industrial-relations-observatory-on-line-
eiro/100058397 20/Description#tabnav si RePEc;

39. Luminita Chivu, SOCIAL PARTNERS CALL FOR CONCERTED ACTION ON GLOBAL JOBS
PACT, European Industrial Relations Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and

Working Conditions, August 2009, http://www.eurofound.europa.ew/eiro/2009/07/articles/ro0907028i.htm,

indexate in EconBiz http://www.econbiz.delRecord/european-industrial-relations-observatory—on—iine-
€iro/10005839720/Description#tabnav si RePEc;

40. Luminita Chivu, ROMANIA: COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON MULTINATIONAL
COMPANIES AND COLLECTIVE BARGAINING, European Industrial Relations Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, July 2009,
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OCLC ~ Online Computer Library Center a worldwide library cooperative, Dewey Decimal Classification,
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Online Computer Library Center a worldwide library cooperative, Dewey Decimal Ciassification,
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httg://www.eurofound.euroga.eu/eirolstudies/tnOBO?O193/r008070199.htm.. indexate in EconBiz
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Computer Library Center a worldwide library cooperative, Dewey Decimal Classification, htp:/lwmew.oclc.ong/:
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Informatii personale
Nume / Prenume
Adresi(e)

Telefon(oane)

Fax(ur)

E-mail{uri) |

Nationalitate(-tati)
Data nasterii
Sex

Locul de munca vizat /
Domeniut ocupational

Experienta profesionala

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati ¢i responsabilitati principale

Mumele si adresa angajatorului

Tipul activititii sau sectorul de activitate

Marinescu Paul

Numér imobil, nume strada, cod postal, localitate, tara (rubrica facultativa, vezi instruciunile}

0213104920
paulmarinescul@gmail.com

Roména
2 decembrie 1953

Masculin

2006-prezent
Profesor univ. dr.

Activitate didactica

Universitatea din Bucuresti, Facuitatea de
Administratie gi Afaceri

invatamant Superior

Perioada 2000-2004
Funclia sau postul ocupat Conferentiar univ. dr.
Activitafi § responsabilitali principale Activitate didactica

Numele gi adresa angajatoruiui Wniversitatea din Bucuresti, Facultatea de
iDrepl - Catedra de Stiinle economice

Mobil:

2004-2006
Profesor univ. dr.

Activitate didactica

Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Drept -
Catedra de Stiinte economice

Invatamant Superior

1997-2000
{ ector univ, dr.
Activitate didacfica

Universitatea din Bucuregti, Facultatea de Drept - Catedra

de Stiinte economice

o/



Tipul activitiii sau sectorul de activitate | invAtmant Superior

Perioada i 1997-2000

Functia sau postul ocupat | Director

Crearea editurii.

Supervizarea aparifiei catorva sute de titiuri
‘de carte Tn cadrul edituriler .Cartea
‘Roméaneasca,, ,Fundatiei Cuiturale Roméne"
si CODECS (editare, produciie i disiribulie)

Activitdli $i responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului Editura CODECS (colaborare), Bucuresti

Tipul activitéfii sau sectorul de activitate  Activitate Editoriala
Perioada | 1993-1997
Funcjia sau postul ocupat Director tehnic

Realizarea catorva sute de titluri de carte
productie §i distribufie)

| Editura Fundatiei Culturale Roméne,
Bucuresti

Activitati 5i responsabilitd(i principale

Numele 5i adresa argajatorukui

Tipul activitati sau sectorul de activitate | Activitate Editorialé

Perioada 1980 - 1990
:' Analist principal Il

| Realizarea si coordonarea unor proiscte
informatice in posta §i telecomunicatii
Centrul de calcul pentru pogta si
telecomunicafii, Bucuresti

Functia sau postul ocupat
Activitti §i responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate | informatics

Educatie si formare

Perioada | 1992-1997

Calificarea / diploma obtinuta | Doctor fn sconomie
{tithul tezei: Teoria echilibrului economic si
| implicafiile sale practice)

| Economie

Disciplinele principale studiate /
competents profesionale dobandite
Numele si tipul institufiei de Invatdmant | Institutul National de Cercetéri Economice,

/ furnizorului de formare | .Costin C. Kirifescu®
| Academia Roméana

ks

ilnvé@émént Superior

1897- prezent

Tutor si Trainer

Elaborare si conducera de programe de fraining, team-
building $i work-shop-uri Tn: comunicare, resurse
umane, customer care, procesul decizional, planificare,
management de proiect, managementul schimbarii,
managementul stresukui, managementul impului,
managemsntul conflictului, managementul situatiilor de
crizd, teoria jocuritor

CODECS {colaborare), Bucuregti
Educatis, Instruire
1990-1993

Director ishnic

Realizarea cétorva sute de tifiuri de carle (productie i
distributie)
Editura ,Cartea Roméneascs”, Bucuresti

Activitate Editoriald

1977-1980

nalist
ealizarea de proiecte informatice Tn industria ugoara

JM.LC. (Ministeru! Industriei Ugoare) - Centrul de calcul
lectronic, Bucuresti

Informatica

octombriz 1972 — iunie 1978
Licentiat in profilul economic, specializarea informatica

Informaticé, Economie

Facultatea de Ciberneticé Economicéa si Statistica —
Sectia Informatica Economica, Academia de Studii
Economice Bucuresti



Nivelul in clasificarea nationali sau
internationala

Aptitudini §i competente
personale

Limba(i) materna(e)

Limba(i) stréina(e) cunoscuté(e)
Autoevaluare
Nivel european {*)

Francezi
Englezd

Compstente si abilitati sociale

Competente gi aptitudini
organizatorice

Competenie si aptitudini tehnice

Competente si aptitudini de utilizare
a calculatorului

Competente si aptitudini artistice

Alte competente si aptitudini

Romana

intelegere Vorbire Scriere
; " Ascultare Citire Participare la Discurs oral Exprimare scrisd
| conversatie _
!' i Foarte Bine Foarte Bine ! Bine Bine B Bine
| Bine Bine l Bine Bine Bine

{*) Nivelul Cadrului European Comun de Referints Pentru Limbi Stréine

Abilitati de comunicare §i negociere, simt practic, organizatoric i de echipa, echilibru interior,
forté creatoare, obiectivitate, auto-critica, seriozitate, motivatie si pasiune in tot ceea ce fac.

- Perseverenta, rezistentd la stress, adaptabilitate la cameni si probleme noi, nvatare rapida,

g

tentie la detalii;
Capacitatea de asumare a responsabifitati
Capacitatea de auto-perfectionare

Competente avansate in utliizarea computerulyi

Windows, Office

Competente specifice antreprenoriaiului, competente specifice realizrii de avenimente, competente
specifice realizérii de proiecte

L{D



Informatii suplimentare

! Specializari si calificari:

»  Certificate in Executive Coaching from the Academy of Executive Coaching, Anglia,
2010

»  Cursul ,Train the trainers, iulie 2005, Finantat de Uniunea Europeana printr-un proiect
PHARE sub patronajul Ministerului Muncii, Solidaritatii Sociale si Familiet

2 cursul “Train the Trainers" - Codecs, {(Doud cursuri pe an — total 16 sesiuni de training),
2000-2608

cursul “Managementul calitélii { evelualeur lierce partie )" organizat de AFAQ-ASCERT
(Franta) §i fundatia CRIMM, 2600.

»  cursul de evaluaior, organizat de Corpul Expertilor Contabili si a Contabililor autorizati
din Romania (CECCAR), 1956.

»  cursul “Proiectarea i realizarea Bazelor de daie”, organizat de Centry! de perfectionare
a Cadrelor din informatica, Calcul Eiectronic §i Consuitants, 1988.

= cursul “Teleprelucrare”, arganizat de Institutul de Tehnicd da Calgul (ITC), 1968,

= cursul "Analiza §i profeclarea sistemelor infermatice”, organizat de Institutul de Cercetare
st Conducere Tn Informatica. (1CCI)1986.

= cursul “Tehnici de programare”, organizat de Centrul de pregétire al cadrelor din Posta i
Telecomunicatii (CPCPTc), 1985.

»  cursul “Tehnici de programare”, organizat de Institutul de Cercetare si Conducere in
Informatica, (ICCI}, 1983.

= cursul “Programare ASSIR!S", organizat de institutul de Cercetare i Conducere Tn
Informatica, (ICCI), 1979.

Alte activitéfi cu caracter gtiintific:
- Evaluator acreditat Aracis — specializarea Administrarea Afacerilor (acreditat Tn decembrie 2010)
- Evaluator Tn cadrul conferintelor internationale: intemational Conference on Society and Information
Technologies ICSIT 2010 (articol ,,Genetic algorithm for the porifolio selection problem on the
romanian capital market"), Social and Organizational informatics and Cybemetics: SOIC 2010 (articol
+Efficent market theory - the stock market versus the electronic market. romania case study") si
international Multi-Conference on Complexity, Informatics and Cybernetics: IMCIC 2010 (articol
..Cybernetic - Economic Modeling of Complex Dynamic Systems with Applications on the Financial
Market, in the managerial modernization of Cultural Institutions ~ Public and Private, and also in the
gvaluation of Intellectual Capital™)
-Evaluator in cadrul revistei Amfiteatru Economic, clasificata de CNCSIS in categoria A
- Coordonator Departament Antreprencriat in cadrul Centrului de Referinté si Informare pentru
Practica Profesionald gi Antreprenoriat din cadrul Facultatii de Administratie si Afaceri
-Coordonator al cercului stiintific ,Antreprenoriat, efica si responsabilitate sociala”. (AERS)
- Editor Revista Manager, Facultatea de Administratie §i Afaceri, Universitatea din Bucuresti
- tutor In sistemul OPEN UNIVERSITY (program MBA) (1998 — pana in prezent)
- Trainer si consultant in programele cu finantare externa :

* Programul de training s! consultanta privind pregatirea specialistilor (admninistratori de retea si
manageri de proiect) de ia nivelul colactivitatitor locgle, organizator Ministsrul
Comunicatiilor, 2007

* Programul de training si consultanta privind pregatirea specialistifor din achipe interdisciplinare
(profesori, asistenti sociali, judecatori, preoti, polifist) la nivel de judete care colaboreaza in
programele nationale de protectia copilului, 2006

* Programul de training si consultania privind pregetirea specialistilor de ia centrele de dezvoltare
regionala, 2005

Organizatori: Ministerul Comunicatiilor si Comunitatea Europeana
- cursuri postuniversitare de ,,Management” si ,,Relati Putlice” fa Centrul de Studii Postuniversitare
al Ministerului Administratiei si Intemelor, 2007-prezent
- realizarea a peste S0 de lucrari gtiintifice publicate, articole, conferinte, publicarea a peste 20 carfi
(autor, coautor si coordonator) §i participarea la peste 20 de proiecte de cercetare

/
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Anexe

Data completrii:

1909 ¢

-realizaraa a peste 3500 de ora de training si consultanta la nivel de firme pe diferite teme, cum ar fi;
dezvoltare personaia, comunicare, customer care, resurse umane, project management,, cultura
ofganizationala, elaborarea deciziilor, coaching,managementul carierei, efc.,, 1998-prezent

-Program de cercetare privind managementul schimbarii in insitutile mass-media - realizat a
Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicarii, 2008-2009

-Formator in cadrul ,,Programului de formare specializata pentru ocuparea unei functii publice
corespunzatoare categoriei inaltilor functionari publici ~ anul de siudiu 2009 - coniract
368520/07/09/09, INA — Institutiel Nationa) de Administratie

Alte activitati:

-Presedinte fondator al Asociatiei profesionale a studentilor din Universitatea din Bucuresti - Team
Work, 2002

-Organizator al primului targ privat de carte din Roménia. Neptun, 1990-1996

-Manager domeniu editorial, 1990-2000

Anexa 1 - LISTA LUCRARILOR: STUDILOR $I PROIECTELOR ELABORATE
PE PARCURSUL ACTIVITATII
Anexa 2 - LISTA LUCRARILOR STIINTIFICE PUBLICATE $I COMUNICATE
Anexa 3 - CARTI PUBLICATE
Anexa 4 - EXPERIENTA ACUMULATA IN PROGRAME NATIONALE/INTERNATIONALE

Prof. Univ. Dr. Paul Marinescy
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12.

. » Mentoring and coaching on an organizational level™*”,

ANEXA 1

LISTA LUCRARILOR, STUDIILOR $I PROIECTELOR ELABORATE
PE PARCURSUL ACTIVITATI!

a

In Manager, nr. 11, 2010, Bucuresti,
Editura Universitdtii din Bucuresti, ISSN 1453-0503

.» Costurile lipsei de educatie’’. in Capital, nr. 34(836)/24.08.2009

.» The current economic crisis: Probable causes - Posible evelutions”, in Manager, nr. 9,
2009, Bucuresti. Editura Universititii din Bucuresti, ISSN 1453-0503

- The crisis of overproduction and environmental problems’’, in Manager, ur. 8, 2008,
Bucuresti, Editura Universititii din Bucuresti, ISSN 1453-0503

» The dynamics of organizational transformation”, in Manager. nr. 7, 2008, Bucuresti,
Editura Universitatii din Bucuregti, ISSN 1453-0503

»An Hypothesis over IF Trainings’’, in Manager, nr. 6, 2007, Bucuresti, Editura Universititii
din Bucuresti. ISSN 1453-0503

~Developing practical competences for the students in Team Work’”, fn Supliment Manager
2007. p. 30-37. coauthor, TSBN 978-973-737-419-6

~Aspect of managing the professional association Team Work’'. in Challenges of the
Knowledge society — Scientific Session, 2007, Bucuresti, Editura Cartea Studenteasci, ISBN
978-973-8952-83-6

“Managementul stresului”, in Manager, nr. 5, 2007, Bucuresti, Editura Universitatii din
Bucuregsti, ISSN 1453-0503

~Japanese Management: a Model for Romania?”, The 2006 International Conference on
Commerce, March 27-29, 2006, ASE Bucharest (coautor cu Sorin Toma si S. Nauro)

- wProcesul decizional in resursele umane”, in Manager, nr. 4, 2006, Bucuresti, Editura

Universitétii din Bucuresti, ISSN 1453-0503

~Managementul editorial in Romdnia. Studiu de caz: CODECS Roménia” - Sesiunsa de
comunicdri stiintifice, interdisciplinard, 10-11.03.2006, UNAP Bucuresti, in Educatie si
instruire.  Calitate,  eticd, descentralizare.  Sesiunea de comuniciri stiintifice,
interdisciplinard, vol. 5, Bucuresti: Editura Universititii Nationale de Apirare Carol I,
ISBN(10) 973-663-333-0. ISBN(13) 978-973-663-333-1 (coautor cu conf, univ. dr. Sorin
Toma)



13.

16.

17.

19.

. The Romanian publishing system: a cybernetic approach” in Sustainable Developmen:
Models for European Union Extension Process, noi. 2-4. 2006, Bucuresti, ISBN 973-594-
864-8, ISBN 978-973-594-864-1 (coautor cu conf. univ. dr. Sorin Toma)

. »The multinational corporations in a knowledge driven world economy” in Sustainable

Development Models for European Union Extension Process, noi. 2-4. 2006, Bucuregti.
ISBN 973-594-864-8. ISBN 978-973-594-864-1 (coautor cu conf. univ. dr. Sorin Toma)

- wFormal versus informal in Organizational Management” - presented at The First

International Conference, The North University of Baia Mare, 12-13 May, 2006 (impreuni
cu Sorin Toma)

wImplementing Lean Management In The Romanian Industry” - presented at the IFIP
APMS2006 Conference in Wroclaw, Poland, 18-20 September 2006 in International
Conference on Advanced Production Management Systems. Editor Tomasz Koch, ISBN 83-
7085-971-2 (impreund cu Sorin Toma)

~Analiza mediului 5i analiza stakeholderilor”, in Manager, nr. 3, Bucuresti, Editura
Universititii din Bucuresti, 2006, ISSN 1453-0503

- "Teamwork ca sistem cibernetic”, in Volumul Prioritili ale integririi in Uniunea Europeani,

Ed. Cartea Universitard. 2005,

«Curiera: de la context la plan” in Manager nr. 2, Editura Universititii din Bucuresti, 2005,
ISSN 1453-0503

- “Conducerea prin obiective”, Revista de calcul economic §i cibernetici economici, nr. 3 din

2004, ISSN 1453-1305

- “Proiectarea preturilor”, Revista de Informatici Economici, nr. 3 din 2004, ISSN 1453-1305

. “Procesul de negociere la nivel organizational”, Revista “Manager”, nr. 1, Bucuresti, Editura

Universitatii din Bucuresti, 2004, ISSN 1453-0503

. “Corporatiile, scandalurile §i publicul” — Revista Tribuna Economici, nr 17, 2004,
. “Culturd i schimbare™, Revista de Informatica Economic3 nr. 4, 2004, ISSN 1453-1305

. “Strategii in managementul grevei” — Revista Raporturi de muncd. Editura Tribuna

Economici nr. 5. 2004

. “Management by objectives” (MBO). Revista de calcul economic §i ciberneticd economici,

nr. 1-4 din 2004, editia in limba englczi, ISSN - 1843 - 0112

- “Evaluarea performantelor angajatilor”, Revista Raporturi de munci, Editura Tribuna

Economici nr. 6, 2004.



28

29

. “Conducerea proiectelor”, Revista “Manager”, nr. 2, Bucuresti. Editura Universitatii din
Bucuresti, 2004, ISSN 1453-0503

. “Analiza si descrierea posturilor”, Revista Raporturi de munca. Editura Tribuna Economici
nr. 7, 2004,

30. “Procesul decizional”, Revista de Calcul Economic si Ciberneticd Economici, nr. 4, 2004,

3l

32.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42

43

44

ISSN - 1843 - 0112

“Procesul de instruire ca factor motivator, Revista Raporturi de muncd, Editura Tribuna
Economica. nr. 8. 2004.

“Procesul de conducere”, Lex et Scientia, Universitatea Nicolae Titulescu, 2004.

- “Organization Chart — The TEAM WORK Organigraph”, Revista de Informaticd Economici
nr. 1-4, din 2004, editia in limba englezi, ISSN 1453-1305

“Sistemul relatiilor manager—angajati”, Analele Universititii Nicolae Titulescu, 2004.

ry

“Integrarea in structurile curopene - de la dorint# la realitate”, in volum la Departamentul de

Administratie Publica al Universititii din Bucuresti, 2003.
“Manageri féra frontiere”, Revista “Dilema”, ar. 389, august 2000.

“De la Keynesism la monetarism”, revista ,,Manager”, nr.1, Bucuresti, Editura Universitatii
din Bucuresti, 1999. ISSN 1453-0503

»Economia virtualului’, revista ,Manager”, nr. 2, Bucuresti, Editura Universitatii din
Bucuresti, 1997, ISSN 1453-0503

« Considerafii asupra modelului Rea! Business Cycle™, revista ~Manager”, nr.3, Bocuregti,
Editura Universitdtii din Bucuresti, 1997, ISSN 1453-0503

.. Dezechilibrele de pe piata cirtii'’, revista ,,Biblioteca™, nr.6.1997.
»» De la absorbtie la presiune pe piata cirtii”, revista ,,Biblioteca”, nr.6, 1997.
. wInternet — spatiu extins de informare™, anuarul ABIR, 1996.

- Necesitatea evaludrii intreprinderilor'’, publicat in revista »Manager”, nr. 3, Bucuresti,
Editura Universititii din Bucuresti, 1996, ISSN 1453-0503

-« Despre managementul editorial’’, revista ,Manager”, nr.2, Bucuregti, Editura Universititii
din Bucuresti, 1996, ISSN 1453-0503



45. ,, Managementul cultural’’- Curierul Roménesc. nr.8, 1993.
46. . Diversitate dar nu haos cultural’’, ,,Adevirul”’, nr.450 din 25 iulie 1991.

47. .. Tehnici de marketing pe piata cértii’’, Studiu prezentat la cea de-a doua editie a Targului
National de Carte - Neptun, 1992 (16-23 august).

48. ..Componentele costurilor de productie in sistemul editorial si ciile de reducere a lor’’,
Studiu prezentat la prima editic a Targului National de Carte — Neptun, 1991 (12-16 august).

49. ..Urmdirirea distributiei si vinzirii publicatiilor in refeaua nationald'. Studiul (cantitativ si
valoric) realizat in cadrul Centrului de Calcul Electronic pentru Posta §i Telecomunicatii i
prezentat la Simpozionul National de Informatici in Telecomunicatii — Deva, 1984,

50. ..Utilizarea modeldrii matematice pentru optimizarea consumului de energie’”. Studiu in
cadrul Centrului de Calcul al Ministerului Industriei Chimice (MICh), 1977.

51. Articole aparute in “Ziarul Financiar” in perioada 01.02.1999 — 07.01.2000 (coordonator al
unei rubrici de specialitate): ,,0 noud orientare in managementul calititii: sapte instrumente
noi”, ,,Succesul intreprinderilor mici si mijlocii”, “Managemensul calitdfii pentru firmele
performante”, “Negocierile”, “Obligatiile si rdspunderea administratorilor societdtilor
comerciale”, "Legistatia Muncii”, “Strategiile”, "Fiscalitatea §i contabilitatea in cadrul
Jirmei”, “Mangementul de succes”, “Motivatie §i comportament”, “Planul de afuceri”,
“Ciber-marketing-ul”

Data completarii; Prof. Univ. Dr. Paul Marinescu
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Sex
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 ROMAN, TOMA-DORIN

. Casatorit
- Mobil: 0745 119.446

. toma.roman@yahoo.com

! Romana

! 11 octombrie 1949
 Masculin

- Expert pe termen lung
2014-prezent - Expert (tutore) in cadrul programului READ al Academiei Romane
2014-prezent - Membru in Colegiul redactional(Comitstu! stiin{ific) al Revistei Essachess,
_ Universitatea Paul Valery Montpellier
" 2012-2014 - Director Scoald Doctorala Economie I, ASE Bucuresti

?014-prezent
Expert Academia Roménd, Programele READ s Excellentia

2010-prezent
Membru in comisia de implementare a $colii postdoctorale

1998-prezent
Conducator de doctorat
Academia de Studii Economice Bucuregti, Facultatea de Management-Facuttatea de Economie
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Funclja sau postul ocupat
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Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitaji si responsabilitafi principale
Numele si adresa angajatorlui
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Pericada

Funcia sau postul ocupat

Activiiali si responsabilitli principals
Numele §i adresa angajatorului

Tipul activitéiii sau sectoru! de acfivitate

Pericada

Functia sau postul ocupat

Activitati §i responsabilitifi principale
Numele §i adresa angajatorului

Tipul activitdlii sau sectorui de activitate

Perioada

Funclja sau postul ocupat

Activitafi §i responsabilitali principale
Numele i adresa angajatorului

Tipul activitafii sau sectorul de activitate

Perioada

Funcfia sau postul ocupat

Activitifi si responsabilitali principale
Numele §i adresa angajatorului

Tipul activitalii sau sectorul de
activitate

Pericada

Functja sau postul ocupat

Activitati si responsabilitafi principale
Numels si adresa angajatorului

Tipul activit}i sau sectorul de activitate

Pericada

Functia sau postul ocupat

Activitil] si responsabilitéfi principale
Numele §i adresa angajatorului

Tipul activit3tii sav sectorul de activitate

Educatie gi formare

Perioada
Calificarea / diploma ob{inutd

Disciplinele principale studiate /
oompe)anlg profesionale dobandite

Nu ele si tipul institufiei de invatamént /

@/fumizorulm de formare

E993-prezent

Profesor universitar,

|Titularui disciplinelor ,Sociologie economica”, ,Dinamica de grup®, ,Sociologie economica rurals®,
LIntegrarea in grupul de munc4”, ,Sociologie organizationala®, .Metode i tehnici de cercetare

sociologicd”
Academia de Studii Economice Bucuresti, Facultatea de Management, Catedra de Filosofie-

Politologie-Sociologie, Departamentul de Filosofie si Stiinje Socioumane

,51992-prezent
;Redactor-Sef

Formula AS

1991-1992
{Redactor fondator i Redactor-Sef,

Cotidianul ,Viitorul Roméanesc"

1990-1993

Conferentiar universitar,

Academia de Studil Economice Bucuregti, Facultatea de Management, Catedra da Filosofie-
Politologie-Sociologie

1990
I&Wembru fondator al Grupului pentru Dialog Social
|

1987-1990
?..ector universitar

-[Academia de Studli Economice Bucuregti, Facultatea de Management, Catedra de Filosofle-
Politologie-Sociologie

1875-1987

Asistent titular

Academia de Studii Economice Bucuresti, Facultatea de Management, Catedra de Filosofie-
Politoiogie-Socioiogie

1974-1975
Asistent stagiar

tcademia de Studii Economice Bucuresti, Facultatea de Management, Catedra de Filosofie-
olitologie-Sociologie

1990
Burs3 acordatd de Fundatja de Intrajutorare a Intelectualilor Europeni, Paris Sorbona

()~

P y ¢
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Perioada

Calificarea / diploma obiinuta

1980

Doctor in Sociologis, specializarea Sociologie

Disciplinele principate studiate / . Sociologie

competente profesionale dobéndite

Numele si tipul institutiei de invétimant /
fumizorului de formare

Perioada

Calificarea / diploma obfinuts
Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dob&ndite

Numele §i tipul institufiei de invatamant /
furnizorulyi de formare

Universitatea Bucuresti

1974

Apfitudini gi competente |
personale

Limba(i) matemé(e)

Limba(i) strdina(e) cunoscuti(e)

Autoevaluare -
Nivel european (")

Franceza

Engleza

Competenie si abilitati sociale

i

Facultatea de Sociologie, Universitatea Bucureti

Roméana

Franceza, engleza

~ Intelegere Vorbire :  Scriere

Ascultare i Citire Participars la Discursoral | Exprimare sotied

e e ... . _ GOnversae : <
gy Vilzaor o Utlizaor o Ullizaor o Ubizalor .l Utiizaor
{7 independent ' _Independent . independent B independent independent
gy Vliizator Uizator g0 Utlizator o, Utlizator yp.c  Utilzalor
L independent independent  ~'! independent | _independent '~ independent

(%) Nivelul Cadrului Europesn Comun de Referin{é Pentry Limbi Stréine

Buna abilitate de adaptare la mediu multicultural

' Cooperare si asociere

Competente si aptitudini :

organizatorice

Competente si aptitudini tehnice

Competente si aptitudini de utilizare a
calculatorului

Competente si aptitudini artistice

Wi aptitudini

4

/AR

Abilitaii de lucru in echipd
Capacitétj organizafjonale
Leadership

; Microsoft Office (Word, Excel, Power Point), Internet Explorer

Scrisul, urmare a vastei experisnie in mediul academic gi publicarii a numeroase articole, carti §i

cursuri.




Permis(e) de conducere

Informatii suplimentare ACTIVITATE $T"NT'F|CA¢

Prolecte de cercetare-dezvoltare 7

Articole §i studii de specialitete publicate 91
Alte articole 1550
Carfj, manuale §i tratats de specialitate 21
Alte carti 5

CITAREA IN BAZE DE DATE STRAINE, DE PRESTIGIU:

- Helics Media GmbH, Berfin Office, Friedrichstrasse 209-Deutschland

. Leaders Section-Europea Magazine & Editors-in chief

- Nottingham Trent University, United Kingdom, study: Romania’s adherence
to N.AT.O.: on the road from governmental propaganda to political marketing

ASOCIATI PROFESIONALE $1 DISTINCTHI

Asociatii profesionale:
1690-prezent Membru titular al Uniunii Scriitorilor din Romania
1980-prezent Membru al Grupuiui pentru Dialog Social
1990-prezent Membru Tn Fundatia de intrajutorare a Intelectualilor Europeni
1990-prezent Membru in Asociatia de Sociologie din Roménia
1990-prezent Membru al Uniunii Ziaristilor Profesionigti

Distinctii:

Medalia de aur a Ordinuiui Ziarigtilor, 2006

Diploma de Oncare, Academia de Studii Economice Bucuresti, 2003

Diploma aniversara, Academia de Studii Economice Bucuregti, 2002
Pubiicatji: conform anexei

Data ultimel evaludri: iunie 2009; calificativul obtinut: Bine.

ura
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Lista de lugrari

Teza de doctorat: Posibilitatea analizei valorii in arté
Cértifcursuri publicate in edituri recunoscute, indrumare publicate:
- Metode §i Tehnici de Cercetare Sociologic (cocrdonator), Ed. ASE Bucuresti 2009, 50 pp., 230 pp, ISBN 978-606-505-255-0
-Saciologie Economica Ruralé (coordonator), Ed. A.S.E. 2005, 70 pp., 340 pp., ISBN 973-594-497-9
-Infffere in Sociclogia Economica, Ed. LUCMAN 2004, 220 pp., ISBN 973-8157-10-2
. Introducere in sociologis economica, ED. LUCMAN 2002, 200 pp., ISBN 973-8372-16-X
.Introducere in Sociologia Economica, Ed. A.S.E. 2000, 240 pp., ISBN 973-872-7-11-4
- Elementa de Sociologie, Ed. A.S.E. 1893, 210 pp.
- Initiere in Filozofie (in colaborare cu catedra), Ed. ASE 1988, 480 pp.
-Curs de Filozofis {in colaborare cu catedra), Ed. ASE 1984, 350 pp.
-Sociologie {elaborat in colaborare cu conf. dr. O. Boiangiu §i lect. T. Simicnescu), Ed. ASE 1978, 250 pp.
-Caiet de seminar Filozofie, £d. ASE 1988, 60 pp.
- Caist de seminar Sociologie, Ed. ASE 1980, 80 pp.

recunoscute, articole/studii publicats in volumele unor manifestari stiintifice intemationale recunoscute din
re: articole/studii publicate in reviste de specialitate de circulatie nafjionald
festari gtiintifice nationale (cu ISSN/ISBN), lucrdri prezentate la diferite

Carfi de specialitate publicate in edituri
tara §i din strfindtate (cu ISSNASBN), precum §i alte lucrdri simila
recunoscute CNCSIS, articole/studii publicate in volumele unor mani

seminarii, expozifii, inovatji:

- Cercetani gtiinfifice privind noile tendinte de dezvoltare a societa{ii roménesti, Ed. Excalibur, Buc. 2008, 30 pp, 336 pp., ISBN 987-073-88564-4-8
- Rézboiul de 30 de zile, Ed. Curtea Veche, Buc. 2008, 30 pp., 280 pp., ISBN 978-973-699-453-0
-Culturé i comportament organizational, (Stanciy, S., lonescu, M.A), prefatd, 3 pp.. ISBN 973-7114-015-3
. Un deceniu vizut de aproape, Ed. Universal Dalsi, Buc. 2000, 450 pp., ISBN 973-81 57-10-2

-Aventura ideilor primite, Ed. Contrapunct, Buc. 1894, 300 pp.

-Ontologia umanului (in colaborare), Ed. Academiei, Buc. 1990, 50 pp., 350 pp.

-Realismul gi realitatea, Ed. Meridiane, Buc. 1988, 280 pp.

-Metamorfozele realului, Ed. Meridiane, Buc. 1986, 280 pp.

-Arta i valoars, Ed. Univers, Buc. 1983, 360 pp.

-Arti §i ideologie, (in colaborare) Ed. Junimea, lagi 1979, 40 pp., 360 pp.

Peste 300 de articole de specialitate publicate in reviste §i volume colective, inclusiv Tn publicalii ce pot fi cotate conform evaiuarii C.N.C.S.LE. in
catagoriile B §i C, din care menticnez:

- Politicul gi mass-media, in Comunication Directors Magazine, Beriin-Bruxelles, 2008, ISSN 3-6500-0062-3

-Batalia pentru Bucuresti, in Rornania Literara, januarie 2008, ISSN 1220-5348

-Biitélia cu sistemul’, Tn Romania Literara, septembrie 2007, ISSN 1220-5348

«Structuri politice romé&negti, In Romania Literar8, iulie 2007, ISSN 1220-6348

. Sursele antiamericanismului, in Romania Literara, februarie 2007, ISSN 1220-6348
-Enciclopedia personalitéilor din Roménia, in Hubner Who' s Who?, Wien, 2007, 15BN 3-7290-0062-4 /

Bratura si socigfaté, in Caiete Critics, septembrie 2007, ISSN 1220-63¢9
) fia i tranzifia, in Sfera Politicii, 2006 /

(14




-Cregtin-democratia in Roménia, in Sfera Politicii, 2004

- Democratia opfiunil, in Revista 22, 2001, ISSN 1220-5761

- Dumnezsu, Cioran S.A., in revista Euphoryon, 2001

-Liberalismul economic §i polific, in Sfera Politicii, 1997

. Intelectualii §i noua puters, In Roménia Literara, 1993, ISSN 1220-6348
-Raymond Aron gi obiectivitatea istoriei, in Lettres Intemationales, 191

Peste 1700 de articole de publicistick socio-economica, publicate in cotidiene romanesti i stréine i in séptamanalul Formula AS, ISSN 1220-

9155.

- Roman, T., Cercetdri privind provocérile actuale ale dezvoltéri durabile, in colaborare, 6 p. (142-147), in Metalurgia Intemational, Special issue,
nr. 8, 2012, ISSN 1582-2214;

- Roman, T.,Caragiale §i Machiaveli, eseu, 7 0., in Bucurestiul literar gi artistic, nr. 12, 2012, ISSN 1281-658X;

- Roman, T., Noi, fii for, eseu, 7 p., in Luceafarul, nr. 44, 2011, ISSN 1220-627X;

- Roman, T., The project management and the need for sustainable development, in colaborare, 6 p. (121-126), in Metalurgia International, Special
issug, nr. 3, 2010, ISSN 1582-2214,

- Roman, T., The impact of financial and economics crisis of the small and medium entreprises (SMEs) in Romania, 8 p. (114-121), In Metalurgia
Infernational, Special issue, nr. 3, 2010, ISSN 1582-2214;

- Roman, T., Wood industry in Romania: an uncertain future, 5 p. {145-149), in Metelurgia International, Special issue, nr. 12, 2009, ISSN 1582-
2214,

- Roman, T., Pidurile Roméniei: o dramé socioaconomicé, 7 p. (48-56). n Economie teoretica si aplicata, nr. 6, 2009, ISSN 1841-8678;

- Roman, T., The Forest of Romania: a Social-Econornic’s Drama, 7 p. {57-64), n Theoretical and Applied Economics, nr. 6, 2009, ISSN 1841-8678
-Roman, T., Anastasiu, |, Overt issues of the sociological monograph method. Research method of Romanian rural economy, Tn volumul
Multifunctional agriculture and rural development (Ill) - rural devslopment and {un)iimited resources, Second Book, international Scientific Meeting,
Belgrade, Serbia, 4» -5 December 2008, IS PUBLIC D.0.0., Beograd, 2608, pp. 272-278, ISBN 978-86-82121-59-6

-Savoiu, G., Craciuneanu, V., Roman, T., Econophysics and sociophysics as mathods and interdisciplinary sciences for innovetion and quality
improvement of classical economics and sociology, in volumu! Informaticn Book of the QIEI 2008, International Conference on Quelity- Innovation-
European Integration, Sibiu, Romania, 18-20 September, 2008, pp.220-229, ISBN 3-901888-41-3

- Roman, T., Anastasiu, I, Cosmeanu, $., Premise ale nofiunii de Dezvoltare, Conferinta Intemaionald organizats de Academia de Studii
Econemice din Republica Moldova, decembrie 2008

- Popescu, G., Constantin, Florsntina, Bontoi (Menda), Teodora Adriana, Roman, T., Nastase, M., Rolul structurilor cooperaliste In eficientizarea
transferului de cunoagtere din agricutturd, in volumul Relajja cercatare stiintifica- extensie - consultantd, factor de potentare a retelelor de dezvoltare
rurala, coord. Bohateret V.M., tom Vi, Ed. Terra Nostra, lasi, 2008, pp. 84-92, ISBN 978-973-1688-10-1

- Roman, T.. Anastasiu, 1., Sustainable Development Strategies. Social Aspects of Romanian Envircnment Policies, n volumui Quality-access to
success - Joumal  Supplement  Ecological  Perfonmance in  a Competiive ~ Economy,  Revista  Nafjonala
cotata CNCSIS categoria B+, inclusa in EBSCO Publishing database, 20 noiembrie 2008, ISSN 1582-2559

- Roman, T., Anastasiu, |, Dezvoltarea resurselor umane in spafiul rural, Conferinia Intematjonald Dezvoltarea economicé performanta §i complexa
a spajjului rural §i regional, organizata de Academia de Studii Economice, 20-21 septembrie 2008, Bucuresti, 1SBN 978-606-505-106-5

. Structurile sociale romanest §i tranzitia, comunicare sustinuta la Universidad Autonoma Metropolitana — Xochimilco, U.N.AM., Ciuded de Mexico,

septembrie 2006
- Specificul tranzitiel in Romania, comunicare susfinuta la Colocviul romano-american ,Cairom”, Los Angeles, U.C.L.A., iulie 1984

Proiecte de cercetare-dezvoltare obinute prin competitie, pe baz de contract/grant ca membru in echipa de cercetare sau ca director de proiect,

g
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- Medical Aid ~ Program integrat de practicd In domeniul Medicine! de Urgentd gi consiliers profesionaid pentru studentii In Medicing,
POSDRUL/109/2.1/G/82343 din 07.12.2011, 1.914.856 lei, din Fonduri publice + Fonduri europene, Dr. Bogdan Oprita-director proiect:
Prof. univ. dr. Roman Toma Dorin-sociolog;

- »Programe postdoctorale in avangarda cercetrii de excelents in Tehnologiile Societafii Informationale i dezvoltarea de produse §i procese

inovative®, POSDRU/89/1.5/8/66287, cu nr. E1880/31.03.2010, 1.450.000 RON in 2012, Prof. univ. dr. Gabriel Popescu-director; Prof. univ. dr.
Roman Toma-Dorin-membru, Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013 Axa prioritaré 1 ,,Educatja gi formarea
profesional in sprijinul cregterii economice si dezvoltarii societafii bazate pe cunoagtere” Domeniul major de interventie 1.5 ,,Programe doclorale si
postdoctorale in sprijinuf cercetarii™

- Studiu asupra mediului de afaceri din municipiul RAMNICU VALCEA, cu referire special la IMM-uri, Numér contract 43/24.10.2008, Perioad’ de
derulare: 2008-2009, Autoritate contractanté/Beneficiar; Primaria Ramnicy Vilcea, Contract Mediul de Afaceri, Nume director proiect Roman Toma,
Valoare: 19.000 RON, Calitatea in cadrul echipei: director;

« Studiu privind efectele legislatiei primare, secundare §i terfiare din U.E. asupra controlului §i auditvlui financiar exercitat in uitilile din judeful
Arges, Numér contract: 18/28.03.2007, Perioad de derulare: 2007-2008, Contract Mediul de Afaceri, Nume directer proiect: Constantin Roman,
Valoare: 4200 euro, Calitatea in cadrul echipei; membru in echipa de cercetare;

- Considerafii cu privire la implementarea aquis-ului comunitar in mediul de afaceri al IMM-urilor. Studiu de caz asupra IMM-urilor din municipivi
Pitegt], Arges., Numér contract: 98/29.11.2006, Perioada de derulare: 2006-2007, Autoritate contractanti/Beneficiar: SC ECF CONTAB SYSTEM
SRL, Contract Mediul de Afaceri, Nume director proiect: Popescu Gabriel, Valoare: 11.100 RON, Caliitatea in cadru! echipel: membru in echipa de
cercetare;

- Imbunitafirea Mediului Concurential In Industria Gazelor din Roménia (prestarea de servicii de cercetare §i consullanid-formares lecticilor,
deservirea clienfiior i stabilire a prefurilor pe piata gazelor naturale din Roménia), Numér conlract: 85/28.06.2006, Perioada de derulare: 2006-
2007, Autoritate contractantd/Beneficiar. ANRDGN, Coniract Mediul de Afaceri, Nume director proiect: Angeiescu Coralia, Valoare: 60000 RON,
Calitatea in cadrul echipei: membru in echipa de cercetare:

- Problema arierateior In Roménia §i propuneri de solufionare a acesteia In perspectiva integréri in Uniunea Europeand, Numdr contract:
24/15.05.2004, Perioadd de derulare: 2004-2005, Contract Mediul de Afaceri, Nume director proiect: Stancu lon, Valoare: 11.000 RON, Calitatea Tn

cadrul echipei: membyu in echipa de cercetare.

Conferinte internationale
Man and Society - Didactic perspective, Pitesti, 22 oct. 2011 cu comunicarsa The consequences of temporary labor migration;

Hypermachiavellism, Sinaia, 8-10 oct. 2010 ~ Nuovi prospettivi di studio sul Machiavelli e sul machiavelisma (Univ. Bucuresti —

Univ. Padova) cu comunicarea Machiavelli and Caragiale;
Qiel 2008, Sibiu, 18-20 sept. 2008, cu comunicarea The effects of first, second and third legisiation in the European Unian, upon

the financial audit and control performed within the entities in Argeg county.




CURRICULUM VITAE
1. Numele : GEORGESCU
2. Prenumele: GEORGE
3. Data si locul nagterii: 21 Aprilie 1953, Bucuresti
4. Cetiitenie: Roména

5. Starea civila: césitorit (1 copil)

6. Studii:

Institutia Academia de Studii Economice, Facultatea de Cibernetici Economica si
Statisticd, Bucuresti

Perioada 1972-1977

Titlul sau diploma obtinuti Diploma de licent in stiinte economice

Institutia Academia de Studii Economice, Bucuresti

Perioada 1981-1986

Titlul sau diploma obtinuti Doctor in economie, Teza: Optimizarea structurii economiei nationale

Institutia Universita degli Studi di Trieste, Facolta di Economia, Trieste, Italia

Perioada Septembrie - Decembrie 1994

Titlul sau diploma obtinuta Bursil studii, specializarea: The Perspectives of CEEC’s Accession into the
European Union

7. Titlul stiintific: Doctor in stiinfe economice si Cercetitor stiintific grad I

8. Experienta profesionalii:

Perioada Ianuarie 2015 — prezent

Locul Bucuresti

Institutia Institutul National de Cercetiri Economice, Academia Romani

Functia Secretar gtiinific

Descriere Lansarea/urmirirea programelor de cercetare stiintific a institutelor/centrelor INCE,
monitorizarea manifestirilor stiingifice, realizarea de studii din programul de cercetare al INCE

Perioada Decembrie 2002 — Decembrie 2014 ]
Locul Bucuresti

Institutia Institutul de Economie Nationald, INCE, Academia Roména

Functia Cercetétor stiintific grad 1

Descriere Reslizarea de studii in domeniile macroeconomiei, comerfului exterior, balantei de pliti

externe, absorbtiei fondurilor structurale UE, datoriei interne si externe, dezvoltarii regionale

Perioada Octombrie 2003 — August 2013

Locul Bucuregsti

Institutia EXIMBANK S.A., Directia Managementul Riscurilor

Functia Consilier

Descriere Analiza, evaluarea si monitoritarea riscului de {ard pentru un numar de 20 state. Politici de
acoperire a riscului de fari. Scoring si evaluare limite maxime de expunere pe {ari.




Perioada Iulie 2003 - Septembrie 2003

Locul Bucuregti

Institutia Comisia Nafionald de Prognozi, Directia Generald Strategii §i Programe Nationale de
Dezvoltare

Functia Director General Adjunct

Descriere Coordonare prognoze macroeconomice si programe nationale de dezvoltare

Perioada August 2001 -~ Tulie 2003

Locul Bucuresti

Institutia Ministerul Dezvoltdrii si Prognozei, Directia de Comert Exterior. Balante Comerciale

Functia Director

Descriere Coordonare prognoze comert exterior §i balanta contului curent. Participare la consultarile cu
FMI privind Art. IV, la programele i negocierile de aderare a Roméniei la NATO si UE

Perioada Aprilie 2000 - Martie 2001

Locul Bucuresti

Institutia COGEP §.A,

Functia Consilier

Descriere Consultantd promovare proiecte de dezvoltare in domeniul marketing si publicitate

Perioada August 1999 - Aprilie 2000

Locul Bucuresti

Institutia Fintech Consulting

Functia Director Executiy

Descriere Atragere §i implementare proiecte de dezvoltare si investitii striiine in domeniul IT, mediului

Perioada Aprilic 1996 — August 1999

Locul Milano

Institutia Biroul Comercial al Romaniei in Italia

Functia Consilier economic

Descriere Promovarea exporturilor roménesti pe piafa [ltaliei de Nord, atragerea de investitori in
Roménia (printre altii: Istituto Bancsrio San Paolo di Torino, Gruppo FIAT, FINEST,
Gruppo Frati, Parmalat, Zanussi, Geox, Zoppas, Assolombarda, Finlombarda, SOGEMI)

Pericada Februarie 1995 -- Aprilie 1996

Locul Roma

Institutia Ambasada Roméniej in Italia

Functia Consilier economic

Descriere Cooperare inter-institutionala bilaterals, promovarea exporturilor roménesti pe piata Italiei de
Centru - Sud, atragerea de investitori in Romania (printre altele: ICE, SACE, Si MEST,
CONFINDUSTRIA, ENEL, ENI, STET, Ansaldo, Alenia, Banca di Roma, Finsiel)

Perioada lanuarie 1994 — Februarie 1995

Locul Bucuresti

Instituia Ministerul Comertului, Departamentul de Comert Exterior, Directia Europa de Vest

Funciia Consilier

Descriere Promovarea schimburilor comerciale bilaterale pe relaia Belgia, respectiv Italia, Participars
la organizarea comisiilor mixte interguvernamentale pe aceste relatii

Perioada Septembrie 1992 — Decembrie 1993

Locul Bucuregti

Institutia Institutul de Economie Nationald

Functia Sef sector, cercetitor stiintific principal gr.l

Descriere Coordonare 5i realizare de studii de cercetare in domeniul macroeconomiei, pe problematica

dezvoltdrii si parcurgerii fazei de tranzifie a Roméniei spre economia de piat




Perioada Martie 1991 - Septembrie 1992

Locul Bucuregti

Institutia Presedintia Roméniei

Functia Consilier

Descriere Realizarea unor studii de impact privind problemele tranzifiei, propuneri pentru cooperarea

cu Guvernul gi BNR, fundamentarea pozitiei in promulgarea legilor (ex. Legea Privatiziirii)

Perioada Martie 1990 — Martie 1991

Locul Bucuresti

Institutia Institutul de Economie Nationald

Functia Secretar gtiiniific, Cercetlitor stiintific principal gr. 11, respectiv gr. |

Descriere Coordonarea programului de cercetarc stiintifici al IEN, realizarea de studii privind

problemele tranzitiei Roméniei la economia de piati

Perioada Tunie 1981 - Martie 1990

Locul Bucuresti

Institutia Institutul de Economie Nationald
Functia Cercetiitor gtiintific principal gr. ITT

i Descriere Realizarea de studii de cercetare in domeniul dezvoltirii Roméniei, structurilor economice,
’ protectiei mediului inconjuriftor, evaludirii nivelului de dezvoltare economico - sociali

Perioada Iunie 1977 — lunie 1981

Locul Bucuregti

Institutia L.C.E. ROMTRANS, Serviciul Planificare - Organizare

Functia Economist

Descriere Planificarea gi organizarea activitatii de transporturi internationale, inclusiv demararea celor

conteinerizate, urmdrirea realiziirii misurilor luate la nivelul BexCOM al I.C.E. ROMTRANS

9. Locul de munci actual si functia:
- Institutul National de Cercetiiri Economice, Secretar Stiintific

10. Membru al asociatiilor profesionale:

- Membru al Comisiei de Economia Apelor, Academia Roméni (1987-1991)

- Membru al international Environmental Negociation Network (1988)

- Membru AGER (1990)

- Membru al Comitetului Interministerial pentru aderarea Romaniei la NATO (2002-2003)

- Membru al echipei de negociere a aderérii Roméniei la NATO (2002-2003)

- Membru al corpului de experti - Programul Economic de Preaderare la UE (2001-2003)

- Membru al Consiliului de Export (2001-2003)

- Membru al Comisiei Guvemnamentale pentru sprijinirea participarii firmelor roménesti la
targurile internationale (2003)

- Membru al corpului de experti evaluatori al Consiliul National al Cercetarii Stiintifice (2007)

- Membru in board-ul revistei Bilant, Bucuresti (2004-2007)

- Membru in Consiliul $tiingific al Institutului de Economie Nationala (1990-1993; 2013-2014)

- Membru in Consiliul Stiintific al Institutului Nagional de Cercetiri Economice (2015- )

- Membru in Consiliul Statistic National (2016-)

- Inregistrat in bazele de date pentru autori la RePEc i EconPapers (din 2004) si afiliat la
IDEAS - Internet Documents in Economics Access (din 2006)

11. Alte competente: Utilizarea programelor standard Windows - Microsoft Office




12. Limbi striine:

Limba Citit Vorbit Scris
Englezi 3 4 4
Francezi 5 5 4
Italiand 5 5 4

13. Domenii de interes/expertizi in cercetare:

- Macroeconomie: cresterea economica si dezvoltarea durabild, contributia principalelor
componente ale cererii agregate la cresterea economicd, prognoza pe termen scurt §i mediu a
indicatorilor macroeconomici, convergenta nominalé si reald, absorbtia fondurilor structurale
UE, sustenabilitatea datoriei publice, dezvoltarea regionald, riscul de tar3 si ratingul suveran.

- Comert exterior: factori de crestere a exporturilor, sustenabilitatea pe termen lung a deficitului
comercial, evolutia preturilor externe §i efecte ale schimbdrii raportului de schimb, fenomenul
petfectiondrii active (IPT) si impactul siu asupra comerfului exterior, avantajele comparative,

competitive si specializarea internationali pe lantul global al valorii adaugate.

- Sectorul extern: indicatori ai stabilitatii financiare externe, balanta de pliti externe si situatia
contului curent, sustenabilitatea datoriei externe pe termen mediu §i lung, instrumente si
mecanisme de sustinere financiari a exporturilor, asistenti financiard extern#, pozitia

internationald investifional neta.

- Investifii stréine directe: impactul ISD asupra restructurdrii economiei, a competitivitatii §i
exporturilor, necesarul de finantare a economiei, acoperirea deficitului prin fluxuri autonome si
compensatorii de capital, ameliorarea cadrului legal, preturi de transfer, activitatea CMN i

FATS.

- Sectorul financiar-bancar: gradul de intermediere financiars, indicatori de evaluare a
sénatatii sistemului bancar, canale de transmisie a politicii monetare, functia de conformitate
bancard, evaluarea expunerii la riscuri, a limitelor si plafoanelor de risc, aderarea la Uniunea
Bancard si la Zona Euro, mecanisme alternative de finantare a economiei.

14. Experienta acumulati in programe sau proiecte de cercetare:

Programul / Proiectul Functia Perioada
I. Armonizarea statisticii romdnesti cu sistemul
statistic european, Program Twinning Phare | Autor studiu: Mai 2002 -
RO2001/IB/ST-01, INSSE, CNP, Bucuresti- | Active Processing and the Feb. 2003
Dipartimento Tesoro, Roma Romanian Foreign Trade
2. Programul Economic de Preaderare, Guvernul | Coordonator de capitol: Apr. 2002—
Roméniei PEP 2002 Sectorul extern Aug. 2002 |
3. Programul Economic de Preaderare, Guvernul | Coordonator de capitol: Apr. 2003—
Roméniei PEP 2003 Sectorul extern Aug. 2003
4. Romania’s National Plan of Preparation for | Coordonator de capitol: Tan. 2003 -
NATO Membership, 2002-2003 Cadrul macroeconomic Dec. 2003




5. Repere ale evolutiei structurale a exportului

Autor studiu:

roménesc: factori §i politici de suport ale productiei | Deficitul comercial real al lan. 2004 -

nationale competitive in conditiile integrarii §i | Romdniei. Efecte asupra Dec. 2004

globalizérii economice (PP2/52/2002) echilibrului financiar extern

6. Repere ale evolutici structurale a exportului

roménesc: factori si politici de suport ale productiei | Autor studiu: lan. 2005 -

nationale competitive in conditiile integrarii si | Perfectionarea activd gi Dec. 2005

globalizérii economice (PP2/S2/2002) comertul exterior al Romdniei

7. Cresterea economic, ocuparea si lan. 2006~

competitivitatea in economia bazatd pe cunoastere, | Autor studiu: Dec. 2006

Programul National CEEX- M 1/05.10.2005 Costuri externe ale tranzitiei

8. Guvernarea locald si cresterea competitivititii la | Autor studiu:

nivelul regiunilor de dezvoltare din Romaénia, | Cresterea  exporturilor i

Program fundamental al Academiei Roméne. PCS | dezvoltarea  mediului  de | lan. 2007 —

2-2009 (VII.1.59), [EN. afaceri la nivel local i | Dec.2007
regional

O.Strengthening the capacity of analysis, | Autor studiu:

macroeconomic forecast and elaboration of | The evaluation of the level of

econoinic policies within the National Commission | Romania’s  economic  and Sept. 2008 —

of Prognosis, the Ministry of Economy and Trade | social development comparing | Dec. 2008

and the Prime Minister’s Cabinet, Program Phare | with other countries

RO 2003/005-551.02.03, CEROPE, CNP

10. Eco-economia si dezvoltarea durabil a Autor studiu:

Rominiei, Program fundamental al Academiei Factori de  crestere  a | lan, 2008 --

Roméne, IEN. capacitdtii de absorbtie a | Dec.2008
Jondurilor structurale UE

11. Eco-economia §i dezvoltarea durabild a Autor studiu:

Roméniei, Program fundamental al Academiei Absorbtia Jondurilor | Ian. 2009 —

Roméne, IEN. structurale §i echilibrul extern | Dec. 2009
al Romdniei in contextul
crizei globale

12. Evaluarea Stirii Economiei Nationale - ESEN | Autor studiu:

2010-2014, Program fundamental al Academiei Factori ai echilibrulyi | lan. 2010 -

Roméne, IEN. economic extern §i dezvoltarea | Dec. 2010
durabild a Romdniei

13. Evaluarea Stirii Economiei Nationale - ESEN | Autor studiu:

2010-2014, Program fundamental al Academiei Impactul crizei economice gi | lan. 2011

Roméne, IEN. financiare asupra structurii | Dec. 2011

comertului exterior




14, Evaluarea Stirii Economiei Nationale — ESEN | Autor studiu:
2010-2014, Program fundamental al Academiei Impactul investitiilor strdine lan. 2012 -
Roméne, IEN, directe asupra comertului Dec. 2012
exterior §i balantei de pldti
externe
15. Evaluarea Starii Economiei Nationale —- ESEN | Autor studiu: Ian. 2013 -
2010-2014, Program fundamental al Academiei Factori de cregtere a Dec. 2013
Romidne, IEN. sustenabilitdyii datoviei publice
16. Evaluarea Starii Economiei Nationale —- ESEN | Co-autor studii:
2010-2014, Program fundamental al Academiei 1. Finanjarea dezvoltdrii
Romaine, IEN. endogene la nivel regional si
Judetean. Particularitdti. lan. 2014 —
Tendinte. Provocdri Dec. 2014
2. Datoria internd §i externd a
Romaniei. Provocdri 5i factori
de influentd pe termen scurt,
mediu si lung
17. Studii doctorale si postdoctorale
Orizont 2020: promovarea interesului national prin
excelents, competitivitate si responsabilitate in Expert cercetare stiintifici Mai 2014 -
cercetarea stiintific fundamentald si aplicata Sept. 2015
roméneascd”, POSDRU/159/1.5/S/140106
18. Strategia de dezvoliare a Romdniei in Secretar stiintific Proiect 6
urmatorii 20 de ani in viziunea Academiei Roméne | Co-autor studiu: Aprilie
(faza II)- Proiect interdisciplinar 6 Economia si Analiza situatiei existente in 2015 - lulie
calitatea vietii (Contract de cercetare INCE- domeniul economiei 2015
Fundatia “PATRIMONIU" a Academiei Romine, (autor subcapitol 2.3 Evaluarea
Nr 499/8.05.2015) situatiei financiare actuale)
19. Strategia de dezvoltare a Romdniei in Expert cercetare stiintifica
urmdtorii 20 de ani in viziunea Academiei Romane | Co-autor studiu: Aprilie
(faza IV)- Proiect interdisciplinar 6 Economia §i Repere prospective, cantitative | 2016 -
calitatea vietii (Contract de cercetare IEN-Fundatia | si calitative, privind indicatorii | Noiembrie
“PATRIMONIU” a Academiei Roméne) macroeconomici ai eficiengei in | 2016
Romdnia
20. Implementarea unui sistem de elaborare de | Membru in echipa de
politici publice in domeniul incluziunii sociale la management partener INCE. Tulie 2016 -
nivel MMFPSPV — cod SIPOCA 4. Responsabi! monitorizare si Martie 2018
Beneficiar: Ministerul Muncii, Familiei, Protectiei | raportare activitéi
Sociale si Persoanelor Vérstnice




15. Lucriri publicate:

- 20 cdirti (inclusiv capitole din cérti), din care 5 in striinitate
- peste 70 articole si studii (in limba roméan3, englezi si francezi), din care 46 cotate RePEc

- peste 25 comuniciri la seminarii §i conferinge, din care 15 internationale

- peste 35 proiecte cercetare (din care 11 pe bazi de contract sau grant, inclusiv din fonduri

internationale, 24 din planul anual de cercetare al IEN, respectiv INCE)

- vizibilitatea internationald prin publicatii (conform RePEc) :

= sumarul statisticii la finele lunii mai 2016 (http://ideas.repec.org/e/pge102.html):

Abstract views File downloads
Last month 80 26
Last 3 months 286 124
Last 12 months 891 284
Since start 6803 2058

la finele lunii mai 2016 figuram ia top 1% al cercetitorilor din Roménia (locul 11), iar

dupd criteriul Numdrul de download-dri prin RePEc in ultimele 12 luni, ponderat dupd
numdrul de autori, figuram in top 5% pe plan mondial.

16. Distinctii / Premii:

* Comandor al Ordinului “Meritul Cultural - cercetare®, Pregedintia Romaéniei, ca membru

al IEN, 2004.

* Premiul “Virgil Madgearu” al Academiei Romane 1992, pentru volumul Dezvoltarea i

specializarea serviciilor, Editura Academiei Roméne, Bucuresti, 1992 (co-autor).

Bucuresti, august 2016

George Georgescu



LISTA DE LUCRARI

A. Carti (inclusiv capitole din carti)

L. Aurel lancu, George Georgescu, Fconomia Romaniei dupd primirea in Uniunea Europeand, in
Vol.: ,,Cunoaste Romania”, editura Academiei (in curs de apariie).

2. Gheorghe Zaman, George Georgescu, Florin Pavelescu, Steliana Sandu, Valentina Vasile: Jinte
privind eficienta macroeconomicd si stabilitatea financiard a Romdnici, in perioada 2018-2033, in
Vol.: Strategia de dezvoltare a Romdniei in urmdtorii 20 de ani (Volumul II), Editura Academiei, 2016
(pp. 250-284).

3. Gheorghe Zaman, George Georgescu (coordonatori): Dezvoltarea economicd endogend la nivel
regional. Cazul Romdniei, Editura Expert, 2015 (329 p).

4. Gheorghe Zaman, George Georgescu, Florin Pavelescu, Steliana Sandu, Valentina Vasile: Analiza
Situatiei existente in domeniul economiei, in Vol.: Strategia de dezvoltare a Romdniei in urmdtorii 20
de ani (Volumul I), Editura Academiei, 2015 (pp. 235-264).

5. Gheorghe Zaman, George Georgescu: Sovereign Risk and Debt Sustainabiliiy - Warning Levels for
Romania in Vol. ,Non-linear Modelling in Economics — Beyond Standard Economics” (coordonator
Lucian-Liviu Albu), Addlcton Academic Publishers, 2012 (pp. 234-270).

6. George Georgesen, Deficitul comercial real al Romdniei. Efecte asupra situatiei financiare externe:
contul curent la cota de alarmd in Vol. Evolutii structurale ale exportului in Romdnia. Model de
prognoza a exportului si importului pe ramuri (Coordonatori: Gheorghe Zaman, Valentina Vasile),
Editura Expert, Bucuresti, 2005.

7. George Georgesen, Spre o noud provocare: Romdnia in compeltitia outsourcingului global in Vol.
Repere ale evolujiei structurale ale exportului roménesc in conditiile integrdrii si globalizdrii
economice (Coordonatori: Gheorghe Zeman, Valentina Vasile), Editura Expert, Bucuresti, 2004,

8. George Georgescu, Inward Processing Trade and Foreign Trade in Romania in Vol. Recent
Development in Romanian Foreign Trade and Investment Flows for the period 1999-2003, European
Union, Pilot Study, Departimento del Tesoro, INS, CNP, 2004.

9. George Georgescu, L’économie de la Roumanie, in Vol. L anée Jrancophone internationale 2003,
CIDEF, Paris, 2003.

10. George Georgescu, Romania Country Report, in Vol. 4 Collection of Country Reports, KDI
School of Public Policy and Management / World Bank, April, 2002, Seul.

11. George Georgescu, Reforma economiei §i ajustarea structurald in contextul tranzifiei spre o
dezvoltare durabild, in Vol. Reforma economicd si dezvoltarea durabild (Coordonator: George
Georgescu), Editura Economica, Bucuregti, 1995.

12. Lucian Albu, George Georgescu, Problems in the Structure of Romania's Economy, in Vol
Marketization, Restructuring and Competition in Transition Industries of Central and Eastern Europe,
Jackson Marvin and Wouter Biesbrouck (editors), Avebury, Aldershot, 1995.

13. Mihai $tefan, Constantin Grigorescu, George Georgescu, Camelia Cimasoiu, Considérations
préliminaires concernant le fonctionnement de 1'économie nationale dans les conditions de socialisme
monopoliste d’Etat in Vol. L économie de la Roumanie - le XXe siécle (Coordonator stiintific: Tudorel
Postolache), Editura Expert, Bucuresti, 1994,

14. Camelia Cimisoiu, Maria Rudireanu, Maria Simion, George Georgescu, Simona Popescu, Sorin
Dinu, Economia si sfidarea naturii (coordonator Camelia Cimasoiu), Editura Economicé, 1994.

13. Constantin Grigorescu, Mihai $tefan, George Georgescu, Camelia Cémésoiu, Nivelul dezvoltdrii
economice §i sociale a Romdniei in context european (Coordonator: Constantin Grigorescu), Editura
Expert, Bucuresti, 1993.
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16. George Georgescu, Dezvoltarea si specializarea serviciilor in Regatul Unit, in Vol. Dezvoltarea
§i specializarea serviciilor (Coordonatori: Constantin Grigorescu, Mihai Stefan). Editura Academiei
Roméne, Bucuresti, 1992 (Premiul Academiei Romane “Virgil Madgearu” pentru anul 1992).

17. Constantin Grigorescu, Mihai Stefan, George Georgescu, Camclia Camisoiu, Nivelul dezvoltarii
economice a Romdniei comparativ cu alte {dri, in Vol. Economia Romdniei - secolul XX (Coordonator:
Tudorel Postolache), Editura Academiei Romane, Bucuresti, 1991.

18. George Georgescu, Optimizarea structurilor economice, Editura Stiintifica si Enciclopedici,
Bucuresti, 1989,

19. Ion Camdgoiu, George Georgescu, Lucian Albu, Programele de investifii §i dezvoliarea
economicd, Editura Politici, Bucuresti, 1987.

20. George Georgescu, Contributia agriculturii s5i industriei alimentare la dezvoltarea comerfului
exterior, in Vol. Dezvoltarea agriculturii in corelafie cu industria (Coordonator: Constantin
Grigorescu), Editura Politicd, Bucuresti, 1984.

B. Articole si comuniciiri la conferinte internationale, indexate ISI, ISI Proceedigs sau BDI

1. Gheorghe Zaman, George Georgesen, Provocdri in perioada tranzitiei lu economia de piaté in
Romdnia. Cresterea gradului de indatorare externd si interndi (Challenges facing Romania during the
period of transition to a market-based economy), MPRA Paper 70740, University Library of Munich,
Germany, 2016.

2. George Georgescu, Convergenfa institutionald a Romdniei cu Uniunea Europeand
(Institutional convergence of Romania with the European Union)],MPRA Paper 70741, University
Library of Munich, Germany, 2016.

3. George Georgescu, The world trade data distortion and its contagious impact. A brief comment on
the WTO “Made in the World” initiative, MPRA Paper 69483, University Library of Munich,
Germany, 2016.

4. George Georgescu, Prospects of Romania’s international investment position and financial stability
risks, Conferinfa Internationald Economic Scientific Research - Theoretical, Empirical and Practical
Approaches (ESPERA" 15), 3-4 decembrie 2015 (in curs de publicare la editura Peter Lang).

5. Gheorghe Zaman, George Georgescu, Regional aspects of economic resilience in Romania, during
the post-accession period, Romanian Journal of Economics, Institute of National Economy, vol.
40(1(49)), pages 5-32, June, 2015.

6. George Georgescu, Argentina's sovereign debt default: a critical view, MPRA Paper 62800.
University Library of Munich, Germany, 2015.

7. Gheorghe Zaman, George Georgescu, Challenges of bank lending in Romania on short, medium
and long-term, Conferin{a Intemationalda Economic Scientific Research - Theoretical, Empirical and
Practical Approaches (ESPERA'14), 13-14 noiembrie 2014, published in Elsevier Science Direct,
Procedia Economics and Finance, Volume 22, 20185, pages 88—94.

8.Gheorghe Zaman, George Georgescun, Financing the endogenous development at regional and
county levels. Particularities, trends and challenges, MPRA Paper 62270, University Library of
Munich, Germany, 2015.

9.Gheorghe Zaman, George Georgescu, Resilience to crisis and GDP recovery at county level in
Romania, MPRA Paper 63246, University Library of Munich, Germany, 2015

10. George Georgescu, International fragmentation of production. Local vulnerabilities and
capitalization of heritage values in Romania, International Conference Heritage as an alternative
driver for sustainable development and economic recovery in South East Europe, Basilicata, Italy, 11—
14 April, 2014, published in Elsevier Science Direct, Procedia Social and Behavioral Sciences, Volume
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