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INTRODUCERE

De la "descoperirea” economiei informale la inceputul anilor '70, multi
observatori ai timpului au subscris la ideea ci acest tip de economie
prezintd un efect marginal si periferic care nu este legat de sectorul formal

al economiei sau al dezvoltirii capitaliste moderne.

in zlele noast;é: “economia informald, nu mai poate fi considerati ca
fenomen temporar, atipic si marginal si in afari de aceasta are mai mult
decdt un caracter fix in tarile In care veniturile si activele nu sunt
distribuite corect. Daci evolutia economici m este finsotiti de
imbunétitirea nivelului ocupdrii fortei de munci si cresterea veniturilor

populatiei, economia informald nu va cunoagte o contractie.

Situatia in anii de debut a crizei economice si dupl, wrmare a sciderii
castigurilor salariale atit din sectorul de stat sau privat, sau pierderea
locurilor de muncé datoriti restrangerii activititii firmelor arats faptul cii
economia informald este in continui crestere In majoritatea tarilor, fie ele

si In curs de dezvoltare, chiar si in zonele rurale,

De-a lungul ultimelor decenii, a devenit clar cj economia informali are o

pondere semnificativi, putand genera locuri de munci si venituri.

In conditiile functiondrii economiei formale, elementul care st la baza
masurdrii activititii economice la nivelul macroeconomic este dat de

contabilitatea national3, prin intermediul conturilor nationale.

Rezultatele cercetirii au fost structurate pe parcursul a 4 capitole, precedate de o
introducere si incheiate printr-o parte de concluzii,




W Pe parcursul capitolului I, intitylat "Economie informali si
economie formli" an fog abordate, ca fundarnente teoretice ale
demersului analitic derulat pe ansamblul hucrarii:

- definirea si istoricul economiei informale;
- tipologii ale economie; si muncii informale;

Stera de cuprindere a economiei informale:

tor

ACTIVITATI
NECONTABILIZATE IN MOD
CONVENTIONAL

~ cauzele aparitiei economiei informale;

Cauze ale economiei subterane in téirile OCDE

Cauza economiei Influenta asupra
(%) economiei subterane
0 Cresterea fiscalitatii 45 ~55%
0 Dificultatea sistemului fiscal 10-15%
Q Inacceptabilitatea regulilor si instituiiilor 5-10%
0 Reducerea duratei de muncs 5-10%
| @ Reducerea nivelului de educatie 5-10%

§msa: Schneider. P., University of Ling




- economie formals-delimitiri conceptuale:

 Contabilitatea nationald. Delimitiri conceptuale
 Structura activititilor economiei nationale
* Sisteme economice contemporane si sistemu]

conturilor nationale.

Yo

LI Pe parcursul celui de al doilea capitol, "Evaluarea economiei

informale", am incercat si sintetizez metodele de miisurare a economiei
informale. Totodats, in acest capitol prezint patru studii de caz privind
evaluarea evaziunii fiscale Ia nivelul judetului Vrancea.

Studiile care Incearci si misoare economia informala se confrunts, de la
bun Inceput, cu dificultatea de a o defini. De reguld, modelele de cuantificare an
in vedere calcularea ponderii pe care economia neoficiala o detine in PIB, prin
folosirea unor relatii matematice intre diferite variabile economice,

In timp, au fost elaborate 1n acest sens o .varietate de modele, 1n randul

carora o primi distinctie ce poate fi operatd este aceea intre metodele directe s
cele indirecte,

" Metode directe de misurare a economiei informale.

Abordarile directe au la bazi un numdr mai mic sau mai mare de unititi
de observare (menaje, firme), de la care se colecteazi diverse date, ‘
extrapolate mai apoi pentru a se obtine o imagine cit mai apropiati de
realitate. Acest tip de modele an o aplicabilitate redus, intrucat punerea lor
in practicd necesitd un volum mare de muncs st, solicitd de reguld, costuri pe
masurd, In randul acestor metode, se pot distinge mai multe tipuri:

> Ancheta statistic;

» Metoda esantionului de control (audit fiscal intensiv);




> Inregistrarea statistica de tip "monografie”

> Recensiméantyl fortei de munca

Metode indirecte de masurare a economiei informale

» Metoda decalajelor intre cheltuieli gi venituri;

»

Aceasta presupune ci, spre deosebire de venituri - dificil de comensurat
cu precizie la nivel macroeconomic - cheltuielile sunt mai greu de ascuns.
Metoda inputurilE}; fizice;

Ipoteza pe care aceasti metodi este construits sustine ¢ intririle
(inputurile) fizice (electricitatea, de exemplu) sunt utilizate in aceeasi
misurd de economia informald, ca si in cazul productiei din sectorul
reglementat. Astfel, se considers cd diferenta dintre PIB-ul estimat pe

baza consumulni de electricitate si PIB-ul oficial reprezinti tocmai
dimensiunea economiei subterane.

Metode monetare;

Aceastd abordare presupune faptul c& tranzactiile subterane (ascunse),
pentru a scdpa de controlul autorititilor, se fac sub forma plitilor in

numerar §i, prin urmare, o crestere a dimensiunii economiei subterane
duce, automat, la cregterea cererii de lichiditati.

Cele mai cunoscute variante ale acestei metode sunt:
- modelul ratei monetare sau metoda Gutman;
- modelul ratei monetare moedificate;
- analiza volumului tranzactiilor (metoda Feige);
- detinerea de moneds si fenomenul "Big Bill";

- metéda “complexd" (metoda Frey-Weck Hanemann) ;




L Elementele definitorii si formele de manifestare ale coruptiel si evaziunii
fiscale, sunt abordate, din multiple perspective, In cadrul capitolului ITI,
intitulat "Coruptia si evaziunea fiscali — componente principale ale
economiei informale".

Coruptia, la fel ca si economia informald, se caracterizeazs prin faptul ¢ nu
poate fi evidentiatd statistic si nici nu respectd cadrul legal al activitatilor
economice. Totusi, chiar din acest punct de vedere, coruptia nu poate fi asimi-
latd Intregii sfere 3 ec‘ohomiei subterane deoarece segmentele reprezentate de
autoconsum sau de activititile casnice nu se desfisoaril prin incilcarea cadruluj
legal. Coruptia nu ar putea fi asimilats Intrutotul nici economiei informale de tip
criminal (trafic de droguri, de arme, de camne vie etc.) deoarece aceasta nu se
deosebeste de tipul clasic al economiei subterane decét prin gama produselor sau
serviciilor pe care le opereazi, considerate »pericol social sau moral”,

Consecintele coruptiei nu pot fi subestimate daci ne referim la efecte asupra
stabilititii si continuititii dezvoltirii economice. Conform studiilor publicate sub
egida Fondului Monetar International, printre cele mai importante si diunitoare
consecinte pe care coruptia le are asupra dinamicii §i stabilititii unei economii se
pot cita urmitoarele:

» scdderea nivelului general al eficientei utilizirii factorilor de productie;

» depreciere a mediuluj concurential si limitarea gradului de libertate

economici;

scaderea nivelului investitiilor §i aratei de crestere a PIB;
sciderea nivelului veniturilor bugetare;

deturnarea scopului cheltuielilor guvernamentale;

pierderea eligibilititii pentru programe internationale sau comunitare;
pervertirea orientirii §i motivirii fortei de munci:
creeazd un climat de injustitie sociald si accelereazi procesul de

YVVV V VYV V¥

stratificare a societitii.

Evaziunea fiscald legala reprezintd partea cea mai atractivi a
evaziunii fiscale, deoarece se realizeazi In limitele cadrului legal. Astfel
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5€ pot sustrage de la impunere venituri, pliti, dividende $i alte operatiuni
in avantajul unor terte persoane interesate.

Procedeele folosite pentru sustragerea de la plata obigatiilor fiscale au fost
impértite in dous categorii:

O procedee ilicite ;

O exirapolarea insuficientei legislative.

In primul caz este vorba de fenomenul evaziunii fiscale franduloase,
“M_m—

respectiv actiunea contribuabilului de incilcare directd a prevederilor legale cu

scopul principal al sustragerii de la plata tuturor contributiilor datorate statului.

Al doilea caz se refers la fenomenul evaziunii fiscale legale,
reprezentand posibilitatea contribuabilului de a se folosi de lipsa unor prevederi
fiscale, ocolind astfel platile datorate. Fenomenul este simplu, bazéndu-se pe asa
numitele lacune ale legii sau pe inadvertentele acesteia, precum si pe faptul ciin
legislatia fiscald impozitele nu pot i intelese prin extensiunea lor, fiind nelegal
si se aplice un impozit prin analogie cu o anumiti situatie. In aceasta categorie

este inclus si conceptul de contabilitate creativad. Aceasta reprezinti “procesul

prin care, datd fiind existenta unor brege in reguli, se manipuleazi cifrele
contabile gi, profitind de flexibilitate, se aleg acele practici de misurare si
informare ce permit transformarea documentelor de sintez3 din ceea ce ele ar
trebui s3 fie in ceea ce managerii doresc ... procesul prin care tranzactiile sunt

structurate de asemenea maniers tncat s3 permitd producerea rezultatului dorit”,

Qin capitolul IV, intitulat " Dimensiuni si caracteristici ale economiei

informale in romania", am prezentat:

v O sintezd a estimarilor de pand acum privind dimensiunea

cconomiei informale in Roménia;
In evaluarile realizate se porneste de la premisa ci economia subterani
cuprinde activititile legale sustrase in mod deliberat de la raportarea citre

autoritdtile publice, atit in sectorul formal, cét si in sectorul informal.




v" Caracteristici ale economie; informale efectele globalizirii
asupra vietii economice si sociale;
La nivel mondial sunt acceptate $i recunoscute patru caracteristici cheie
pentru economia informals:

O legalitate sau ilegalitate;
C numerarul, cel nga_i comod mijloc de schimb;
© venituri nedeclarate sau salariy nedeclarat;

O conditiile de muncs:

PR L]

O activititi incluse sau excluse din cadru] economiej informale;

v" Forme de manifestare ale economiei informale tn Romania
® Frauda fiscalj

Termenul de frauds fiscald, folosit in mod curent pentru definirea
operatiunilor ilicite, generatoare de prejudicii pentry bugetul statului, nu se

regaseste definit din punct de vedere Juridic in legislatia romaneascs.
" Munca la negru i forta de munca clandesting

Dupé anul 1990, noile conditii au determinat un proces rapid de trecere
In somaj sau pensionare anticipatd a unui mumir important de indivizi, ca
rezultat al Inchiderii multor unitdti economice, reducerij activitdtii sau In
unele cazuri, datorits introducerii unor tehnologii moderne care ay inlocuit
forta de muncs, Dupi epuizarea perioadei de acordare a unor ajutoare sociale
cea mai mare parte dintre someri sunt inregistrati, cel putin teoretic, firf nici °
O sursd de venit. Aceasti categorie sociald a devenit un factor prielnic pentru

recrutarea fortei de munci clandestine.

® Activitatile criminale

~

In prezent din datele relatiy succinte pe care le avem la dispozitie se

constatd, cd majoritatea activitdtilor criminale specifice economiei informale




si-au ficut simiits prezenta, avand in mod cert puncte de contact in spatiul
roménesc iar in unele cazur implicarea este chiar maj accentuatd, Astfel,
problema retelelor internationale de trafic de carne vie si prostitutie,
constituie probabil cea mai presantd realitate in ce priveste implicarea 1n

activititile criminale organizate a unor retele provenind din Roménia.

- Criminalitatea privind drepturile de autor §i proprietates
intelectual

Proprietatea intelectualg reprezinté acele produse si informatii a ciror
valoare izvoriigte din insdsi ideile creatoare si forta intelectuald care le-a
generat, existind adesea in forms necorporald, dar, de reguli fiind fixate pe un
Suport material. Obiectivele pentru asigurarea protectiei proprietatii intelectuale
in Roménia, sunt realizate in principal de doud institutii de specialitate :

» Oficiul de Stat pentru Inventii $i Mirci - tn domeniul proprietitii
industriale;

» Oficiul Roman pentru Drepturile de Autor - in domeniul dreptului

de autor si al drepturilor conexe.
- Criminalitatea informatic

Criminalitatea informatic cunoagte mai muite modalititi faptice de
sdvéarsire de infractiuni din categoria Ingeliciunilor, a fraudelor cu cardur
electronice, dar §i a evaziunii fiscale. Aceste tipuri de infractionalitate sunt

inffiptuite ca urmare a abilitdtii infractorilor de a utiliza tehnica de calcul §i a

caracteristicilor comertului electronic,
- Migratia ilegals
Activitdtile de migratie ilegald, sub cele dous aspecte ale sale, emigrarea
(exportul de migranti) si imigrarea (importul de migranti), respectiv traficul de
»Carne vie”, reprezinti componente ale criminalititii organizate ce constituie o

sertoasd sursd de risc la adresa sigurantei nationale, Migratia ilegala reprezinti o

9




sursd de efecte perturbatoare asupra pietei locurilor de munca, contribuie Iz

dezvoltarea economiei paralele §i Ia proliferarea criminalititii.

- Traficul de droguri

Daci initial, tara noastri ny a fost decét tari de tranzit §i depozitare a
drogurilor, ficind parte din aga-numita ruty balcanics, cu timpul, ea a devenit
piatd de desfacere si implicit, de consum 2 substantelor stupefiante.

- Traficul de’armament, materiale explozive si radioactive

N

In perspectiva obtinerii unor profituri financiare considerabile, unele
organizatii criminale gi-au multiplicat actiunile de procurare si comercializare de
armament conventional, dar si de tehnologii, componente $i materiale necesare
fabricérii armelor de distrugere in massi.

- Traficul cu autoturisme de lux

Acest tip de comert ilegal este o problems importanti in Uniunea
Europeans, unde numsirul de autoturisme furate este crescut, fiind considerat o

surséd majord de venit care ajutd grupurile criminale sd-31 consolideze pozitia in
anumite tiri,

v' Consideratii generale privind spilarea banilor
Spélarea banilor consty intr-o serie de actiuni specifice, care lnate
individual, aparent nu prezinti pericol social, dar in ansamblu, constituie o
manoperd de ascundere a profiturilor rezultate din actiuni infractionale.
v Principalele evolutii ale economie informale.

Impactul asupra economiej Roméniei nt in vocabularul specialistilor
din domeniul politienesc, judiciar sau din mediul financiar-bancar, Spélarea
banilor cozisté. intr-0 serie de actiuni specifice, care luate individual, aparent nu
prezintd pericol social, dar in ansamblu, constituie o manoperi de ascundere a
profiturilor rezultate din actiuni infractionale.

10
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28 de tari in care Observatoru! European al Refatiilor Industrizle are cenire
nationale (statele membre UE 27 si Norvegia); rapoarte anuale de sintez3
(annual reviews si annual updates)

Rolul gi responsabilitatile
in cadrul proiectului:

Membru tn echipa de cercetare a Centrului National EIRO Romania

5. Numele proiectului:

European Restructuring Monitor

Institutialorganizatia
beneficiard la momentul
respectiv:

European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions,
European Commission {(http://www.eurofound.eu.intf)

Pericada:

2006 - 2013

Descrierga proiectului:

Centrul Nafionali Romania al Monitorului Eurcpean al Restructurarii
Monitorizarea permanenta a cazurilor de restructurare a intreprinderilor
(delocaliz&ri, restructurari interne, extinderea afacerii, falimente, achizitii si
fuziuni} si prezentarea in fige sintetice, axate pe impactul asupra zonelor
afectate din perspectiva credrii si/sau desfiintarii de locuri de muncé; masuri de
creare de noi locuri de munca in regiunile afectate de restructurare;
monitorizarea evolutiilor legislative in domeniul concedierilor individuale si
colective, efc.

Rolul gi responsabilititile
in cadrul proiectului:

Membru in echipa de cercetare a Centrului National ERM Romania

6. Numele proiectului:

Evaluation of the operation and effects of information and consultation
Directives in the EU/EEA countries. National Report Romania

Institutia/organizatia
beneficiard la momentul
respectiv:

Delloite Consulting/European Commission, DG Employment, Social Affairs and
Equal

Perioada:

2011-2012

Descrierea proiectului:

Elaborarea unui raport national privind modu! in care au fost transpuse si
functioneaza in practica roméaneasca Directivele europene privind informarea si
consultarea salariatilor {Directiva 2002/14/CE, Directiva 98/59/CE, Directiva
2001/23/CE) si evaluarea efectelor generate de aplicare acestora; au fost
incluse in analiza si elemente de cost si beneficii ascciate procedurilor practice
de inrformare si consultare.

Rolul si responsabilitatile
in cadrul preiectului:

Expert national, autor studiu

7. Numele proiectului:

Restructuring in Europe: 27 National Seminars,
National Seminar Romania

Instituifia/organizatia
beneficiara la momentul
respectiv;

International Training Center-international Labour Office, proiect derulat sub
egida European Commission, DG Employment, Social Affairs and Egual
Opportunities

Perioada:

Septembrie 2009-tunie 2010

Descrierea proiectului:

Elaborarea unui raport national privind masurile de anticipare i management al
restructurérii ecenomice in perioada 1990-2010 In Romania; erganizarea unui
seminar cu participarea actorilor sociali implicati; reprezentanti al Comisiei
Europene si ITC-ILO, cercetatori, autoritati, organizatii patronale si sindicale

Rolul si responsabilitatile
in cadrul proiectului:

Expert nafional, autor studiu










respectiv:

Pericada:

2014-2015

Descrierea proiectului:

Organizarea de cursuri de formare profesionald pentru personalul din
administrafia locald (manager de proiect, manager resurse umane, achizitii
publice, eic)

Rolul si responsabilitatile
in cadrul proiectului:

Responsabil proiect INCE

3. Numele proiectului:

Cercetarea stiintificd economica suport al bunéstirii i dezvoltirii umane
in context european — CERBUN/ID 62988

institufia/organizatia
beneficiara la momentui
respectiv:

OIPOSDRU/AMPOSDRU

Perioada:

aprilie 201} — martie 2013

Descrierea projectului;

Organizarea unei scoli postdoctorale in domeniut stiintelor economice si
domenii conexe inter- §i transdiciplinare; institulie coordonatoare Institutul
National de Cercet&ri Economice 'Costin C Kiritescu', institutii partenere:
Institutul de Economie Nationald, Institutul de Prognoza Economica, Institutul de
Matematicd Simion Stoilow, Universitatea Bucuresti — Facultatea de
Administratie $i Afaceri, Universitatea Politehnica Bucuresti — Facultatea de
Mecanica gi Mecatronica (constructie institutionald, pregétirea a 70 cercetatori
postdoctorali, etc.)

Rolul gi responsabilitatile
in cadrul proiectului:

Secretar stiintific si tutore Indrumator

4. Numele proiectului:

Dialogul si coeziunea sociald — factori ai cresterii economice competitive

Institufiaforganizatia
beneficiari la momentul
respectiv:

Centrul National de Management Programme, CNMP

Perioada:

septembrie 2007 — iunie 2010

Descrierea preiectuli;

Obiectivul general al proiectului il reprezintd evaluarea impactutui si prezentarea
unor directii de activare a functiilor si institutiilor dialogului social pentru calitatea
ocuparii gl cresterea economica. Proiectul s-a derulat pe parcursul a patru
etape: Dialogul social si implicarea lugrdtoritor - caracteristici ale modelului
institutional romanesc in context european; impactul dialogului social asupra
calitéitii ocupdrii si cresterii economice competitive, Abordari teoretico-
metodologice; Evalu&ri socio-economice ale dialogului social. Impact asupra
calitétii muncii, ocupari si cresterii economice. Analize SWOT la nive) national si
sectorial. Studii de caz la nivel local si de companie; Directii de activare a
funcliilar dialogului social ca factor de crestere a calitétii muncil si ocupérii.

Rolul si responsabilitdtile
in cadrul proiectului:

Responsabil de proiect pentru Institutul de Economie Nationala

5. Numele proiectului;

Evaluarea Ex ante i Ex post a impactului social-economic al diferitelor
forme gi tipuri de ajutoare de stat in Romania. Abordari din perspectiva
reglementérilor comunitare gi globale {OMC)

Institutia/organizatia
beneficiard la momentul
respectiv:

Contract de finantare C4-185f 15.11.2004, Programul national CERES, incheiat
de Institutu) de Economie Nafionald — INCE al Academiei Romane, cu Ministerul
Educatiei §i Cercetdrii prin Institutul de Fizicd Atomica in calitate de autoritate
contractanta.

Pericada:

noiembrie 2004 — septembrie 2006

Descrierea proiectului:

Proiect in parieneriat cu INOE, Institutul de Economie Nafionald avand calitatea
de Coordonator.

Etapele proiectului: Nivele, tendinie si obiectivele ajutoarelor de stat. Experiente
internationale; Ajutoarele de stat in Romania. Stadiul implementarii cadrului
legislativ institutional vis a vis de legislatia comunitara si negocierile OMC;
Metodologii de evaluare ex ante si ex post a impactului socio-ecenomic al
diferitelor forme si tipuri de ajutoare de stat; Evaluarea propriu-zisé a diferitelor
tipuri de ajutoare de stat in Romania, Comparatii cu {ari membre ale UE

Rolul si responsabilititile
in cadrul proiectului:

Membru n echipa de cercetare
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6. Numele proiectului:

PreAccession Impact Studies It (PAIS Il) Studiul 11 lerarhizarea prioritatilor
de dezvolitare agricold si rurald in Romania. Influenta noii reforme a
Politicii Agricole Comune

Institutialorganizatia
beneficiara fa momentul
respectiv:

institutul European din Romaénia

Perioada:

noiembrie 2003 — iulie 2004

Descrierea proiectului:

Cuprinsul studiului elaborat: agricuitura si dezvoltarea rurald la nivelul UE,
prioritali i mecanisme de finantare; pozitia Romaniei In agricultura si mediul
rural european, abordari comparative; efecte ale aderérii asupra agriculturii si
dezvoltarii rurale; identificarea i ierarhizarea problemelor prioritare ale
agriculturii st dezvoltérii rurale (Analize SWOT, Tabel sinoptic).

Rolul gi responsabilititile
in cadrul proiectului:

Membru in echipa de cercetare i co-autor siudiu

7. Numeile proiectufui:

Aplicatie ISPA pentru reabilitarea statiei de epurare, a refelei de canalizare
gi a celei de alimentare cu apd a municipiului Pitesti

Institutia/organizatia
beneficiard la momentul
respectiv:

Primaria Pitesti 5 SC APA CANAL 2000 SA

Pericada:

2003

Descrierea proiectului :

Elaborarea studiului de fundamentare pentru obiinerea finantarii ISPA. Studiu
de fezabilitate.

Rolui si responsabilitafile
in cadrul proiectului:

Director de proiect

8.Numele proiectului:

Subproiectul: Competitivitatea agriculturii in context european, in cadrul
proiectului Evaluarea Stdrii Economiei Nationale — ESEN - Program
prioritar al Academiei Roméne — Fundamentarea Programului Mational de
Aderare a Romaniei la UE. Competitivitate si integrarea in UE.

Institutia’organizatia
beneficiari la momentul
respectiv:

Acadernia Roman3

Perioada:

2002

Descrierea proiectului :

Evaluarea competitivitaiii agriculturii roménesti in context european; impactul
suprapopulatiei agricole asupra relafiilor cu tarile UE; indicatorii competitivitatii
productiei agricole.

Rolui si responsabilitatile
in cadrul proiectului:

Membru al echipei de cercetare

9 Numele proiectului:

PAIS | Pre-Accession iImpact Studies, The implementation in Romania of
EU measures on integrated prevention and pollution control (Evaluarea
costurilor administrativ institutionale ale implementirii in Romania a
Directivei Europene IPPC — controlul integrat al poludrii)

institutia/crganizatia
beneficiard la momentul
respectiv:

Institutul European din Romaénia si EC/ECO Brussels; Ministerul Apelor si
Protecliei Mediului

Perioada:

2002

Descrierea proiectului

Evaluarea costurilor institutionale §i administrative ale implementarii Directivei
IPPC 96/61/EC privind controlul i prevenirea integraté a poludrii

Rolul si responsabilitatile
in cadrui proiectuiui:

Coordonator

10. Numele proiectului:

Modelarea politicilor economice din perspectiva integrarii europene si a
restructurdrilor in contextul noii economii. P2/4 Rominia si modelul
european de agricultura gi dezvoltare a spatiului rural,

Institutia/organizatia














































Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitafi si .
responsabilitati -

Numele $i adresa angajatorului -

Tipul activitgiii sau sectoru! de

activitate .
- legisiatiei in domeniul concurentei ~ fuziuni, concentrari, injelegeri inre firme, practici

Peﬁoada:

Funciia sau postul ocupat

Principaiele activitati si
responsabilitati

Numele si adresa angajatorului

Perioada

Funcfia sau postul ocupat -

-~ adjunct de programe de cercetare

Principalele activitalj si -
responsabilitati

- produciie, organizarea productiei in sisteme integrate

Numele si adresa angajatorului -

Tipul activitatii sau sectorul de

activitate -

Principalele activitafj si

responsabilitafi

Numele i adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de

Perioada
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- Martie 2004 - Octombrie 2007

Vicepresedinte - Secretar de Stat
Coordonator af Departamentulfui de Ajutor de stat

Consiliul Concurentei, Piata Presei Libere, nr. 1, Bucuresti

Analiza , evaluarea, autorizarea, monitorizarea si controlul ajutoarelor de stat in
conformitate cu legislatia roméneasca si acqui-ul comunitar; aplicarea i respectarea

anticoncurentiale, analiza cazurilor de eventual abuz de pozitie dominanta.

1977 - mai 2013
Cercetator gtiintific (1977 - 1980); cercetdtor stiintific principal /1l (1980-1990);

- cercetitor stiintific principal Il (1980-1993); cercetitor stiintific principal 1 (1993
$ - 2013)

- Analize gi cercetari macro, mezo i mircroeconomice; demografie, populatie, resurse

umane; piata muncii, ocupare-somaj; economia educatiei; formarea profesionala;

- circulaia internd si internationald a forfet de munca; integrare i globalizare

economicd; dialog soctal §i parteneriat; negocieri colective; relatiile industriale;

- concurenta i ajutor de stat; analize de impact,

- Institutul de Economig Nalionald, Academia Romand, Calea 13 Septembrie nr 13,
Sector 5, Bucuresti

Tipul activitalii sau sectorul de
aclivitate -

Cercetare economicd fundamentald si avansata; coordonator de proiecte de
cercetare aplicativd macro si microeconomice

1971-1977
Economist stagiar (1971-1974), cercetator gtiintific (1974-1977), responsabil

Analiza aspectelor economice ale productiei agricole; optimizarea economics a
proceselfor tehnologice prin modele matematice de programare i prin funcli de

Institutul de Economie Agrard, Academia de Stiinte Agricole si Silvice, Bdul Marasti,
nr. 31, Sector 1, Bucuresti

Cercetare economica aplicativd

Perioada - 1972-1988

Functia sau postul ocupat .

Cadru didactic asociat

Seminarii, proiecte economice si cursuri, Diciplinele: Economie agrara si
Managementul intreprinderilor agricole

Facuitatea de Economie Agrard, Facultatea de Contabilitate, Facultatea de Comen,

* Academia de Studii Economice, Piaia Romana, nr. 1, Bucuresti

- Invatdmant superior economic
activitate .

1980-1981




Functia sau postul ocupat -

- Curs: Conducerea, organizarea §i planificarea unitétilor agricole
responsabilitafi

Numele si adresa angajatorufui ;

Principalele activitdt] si

Tipul activitdtii sau sectorui de

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitalii sau sectorui de

activitate

Perioada 2002 -in prezent

Functia sau postui ocupat ;

Principalele activitai si .
responsabilitati

Numele st adresa angajatorului -

Tipul activitalii sau sectorul de -
activitate -

Educatie si formare -
- 1972 - 1987

Calificarea / diploma obfinuta -

Domenii principale studiate / -
competente dobandite
Numele gi tipul institufiei de
tnvatdmant / fumizorului de .
formare -

Nivelul de clasificare a formei de -
invatdmant / formare -

Perioada lanuarie 1971-lunie 1971

- Expert instructor in studiul muncii

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta

Domenii principale studiate /
competente dobandite

Numele si tipul institutiei de

invatdméant / formare

Perioada

Calificarea / diploma obtinutd
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Cadru didactic asociat

Facultatea de Finante-Contabilitate, Academia de Studii Economice, Piata Roman3,
nr. 1, Bucurest

 Tnvatamant superior economic
aclivitate -

Perioada 1995 - 2013

Functia sau postul ocupat -
- (2002-2013)

Principalele activitati gi
responsabilitat

- Universitatea de Petro! si Gaze Pioiesti

Conferentiar universitar cu cumul (1895-2002); Profesor universitar cu cumul

Curs Macroeconomie, Microeconomie, Analizi economico-financiars

Invétdmant superior economic

indrumdtor de doctorat, aprobat prin Ordin al Ministrului Invétimantului
indrumare doctoranzi

Institutul National de Cercetéri Economice
Activitate de doctorat, domeniul economic

Doctor in economie
Fundamentarea economico-matematicé a planurilor de productie in agricultura

Academia de Studii Economice, Bucuresti

ISCED 6

Organizarea $i masurarea fimpului de munca

. CEPECA
invatdmant / furnizorului de
formare -

Niveiui de clasificare a formei de

ISCED 5

1975-1976 5

W TR

Certificat de absolvire




Domenif principale studiate / -

competente dobandite

Numele si tipul institutiei de
inva{amant / furnizorului de
formare -

Nivelul de clasificare a formei de

invatamant / formare -

Calificarea / diploma obtinuta

invatdmant / formare

Aptitudini i competente -
personale

Limba(i) materna(e} -

Limba(j} straina{e) cunoscute -
Autoevaluare = |
Nivel european (*) - -

Limba francez3 -
Limba engleza
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Limba engleza

Universitatea Bucuresgti

ISCED 5

Perioada - 1965-1970

~ Economist

Domenii principale studiate / -
competente dobandite
Numele si tipul institutiei de -
nvatamant / furnizorului de
formare

Nivelul de clasificare a formei de

Economia produciie agricole

Facultatea de Economia Productiel, Academia de Studii Economice, Bucurest

ISCED §

Limba roména

Scris Q

Comprehensiune Vet
 Abiititide  Abilitaide cifre. Interactune ~ Exprimare
ascultare - : _
__._thé.. rotebre’ | Be " Bune e
s Bie SR " Bue e
(%) Cadrului european de referinfé pentru imbi
NN




Recunoagtere profesional-
stiintifica

- Membru in organizatii profesionale: membru in Consiliul National ai Cercetésii
- Siinfifice (incepand cu 2014); membru in Consitiul National de Ftica a Cercetdrii

- $iintifice, Dezvoltarii Tehnologice si Inovarii (ncepand cu 25 iulie 2012); Consilit
- Stiintific al Institutului Nafional de Cercetari Economice (din 1990); membru in
- Consiliul stiintific al Institutului de Economie Natjonald (1980-2013); coordonator al

Centrului National Roménia al European Industrial Relations Observatory (2003-

- 2014); coordonator al Centrului National Roménia al European Restructuring Monitor

~ (2006-2014); membru al Centrului National Romania al European Working

- Conditions Cbservatory (2006-2014);

- Membru in Consiliul sfiinfific at Conferintei internationale "Economic Scientific

Research - Theoretical, Empirical and Practical Approaches” / "Cercetarea stiintifics
economica — abordari teoretice, empirice si practice” - ESPERA 2013, 2014 si 2015,

 indexata 1SI Proceedings si Elsevier Economics and Finance;

- Membru in colectivele de redactie ale unor reviste cotate B+ CNCSIS si in baze de
 date internationale (RePec, DOAJ): International Advisory Board, International

~ Journal of Sustainable Economies Management (JJSEM), ISSN: 2160-9659, EISSN:

- 2160-9667 hitp:/iwww.igi-global.com/journalfintemational-journal-sustainable-

economies-management/52609; - Working papers of NIER

 (hitp:/fwww.workingpapers.o/), indexaté in RePeC, EBSCO, EconPapers,
~ Urlichweb, EconStor); Analele Universitafii din Oradea ~ Stiinte Economice, revista
- cotatd CNCSIS — categoria B+, Editura Universitétii din Oradea,

http://steconomice.uoradea.ro {Indexari in Baze de Date Internationale: RePEg si

- DOAJ); Buletinul Universitatii Petrol-Gaze Ploiesti, revista cotatd CNCSIS B+, cod

CNCSIS 38, revisia indexatd EBSCO, Econlit si DOAJ, nr. crt. reviste BDI 1224-

- 6832, hitp:/iwww.bulletin.upg-ploiesti.ro/; Membru al Scientific Board of Advisers

American Biographical Institute, http://www.abiworldwide.com/:

| http:/iwww.bulletin.upg-ploiesti.ro/; Revista ,Concurenta”, Agentia Nationala pentru
~ Protectia Concurentei, Chiginau, Republica Moldova,
- hittp:/iwww.anpc.md/others/journal.php

Competente si aptitudini
tehnice -

Evaluator de proiecte si programe de cercetare:
- SEVEN FRAMEWORK PROGRAMME, Marie Curie Actions, European
Commission {2009); RELANSIN, Universitatea Poiitehnica Bucuresti; CERES,

- Ministerul Educatiei si Cercetérii; Programe prioritare Academia Romans;

- - Consilier al Comisiei Economice a ONU pentru Europa (1993);

- - Membru In Adunarea generala a actionaritor ca reprezentant al statuluila :

- Acumulatoruf SA (1992-1996); Electofit SA (1994) si In Consiliul de administratie Ja
- Efectofil SA (1995) si Taxi Cobalcescu SA (1996-1998);

- Consilier al presedintelui Consiliului Provizoriu de Uniune Nationalé (ianuarie-iunie
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Competente gi abilitdfi sociale - Abilitafi pentru munca in echipa: cu experientd in coordonarea si colaborarea in

Competente si aptitudini
organizatorice

Competente si cunostinie de

Informatii suplimentare
- 2006 si in "Whe'sWho in the World' 2012, Marquis Who'sWho, New Jersey, USA; -

Anexa
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- cazul a mai mult de 15 proiecte internationale si 25 proiecte nationale;

Abilitati de mediator: experienta in consilii de administratie ca reprezentant al
statulul, experientd in echipe de lucru compuse din cercetétori, reprezentanti ai

- guvernului, sindicate si patronate; experienta in colective mixte formate din

- cercetdtor, cadre didactice din invatdmantul superior, reprezentanti ai administratiei

- publice centrale si locale, agentji §i organizatii guvernamentale si neguvernamentale:
~ Abilitati de comunicare i colaborare intercultural’: experienta n participarea in
. calitate de coordonator sau membru echipe de lucru la nive! european sub egida

Comisiei Europene, DG Research, precum §i European Training Foundation,

- European Industrial Relations Observatory, European Restructiring Monitor,

- Buropean Working Conditions Observatory, European Foundation for the

~ Improvement of Working and Living Conditions, USAID, World Bank, Canadian
 International Development Agency; la nivel nafional: Agentia Nationala pentru

Intreprinderi Mici si Mijloci, Agentia Nationald pentru Ocuparea Forfei de Munca,

~ Consiliul Economic gi Social, Societatea Academics Romana, efc.,

- Coordonator al activitétii a doua Departamente din Consiliul Concurentei, in calitate

de vicepregedinte - secretar de stat, avand in subordine peste 300 de consilieri,

- Inspectori de concurentd, expertj;

Participarea ia grupurile inferministeriale de analiza si strategie; participarea la

~ gedinte pregétitoare de guvern, colaborare pentru promovarea de acte normafive.

Conducétor lucrari de doctorat, Academia Roména; coordonator lucréri de diploma,

Universitatea Petrol-Gaze Ploiesti;

| Competente pentru utilizarea Microsoft Office, Infernet Explorer
utilizare a calculatorului

Prezent In prima editie a 'Enciclopediei personalittilor din Roméania Who's Who',

Nominalizat in “Dictionarul personalitétilor din Roméania", 2013 si 2014; membry

- onorific al Asociatiei Comitetului National Romén - Consiliut Mondial af Energiei,
2014,

1. Experienta si participare in cadrul proiecteior nationale gi internationale
- 2. Lista lucréri publicate {selectiv)




Anexa 1: Experienta si participare in cadrul proiectelor de cercetare nationale si internationale

Constantin Clutacu

| Titlul proiectului Principalele activitati ale profectului De ladata~pénad | Atributiiin
la.data {ziflund/an) | cadrul
_ | proigctului
1. Proiect POS DRU, iD 62988, Scoala Organizarea unei scoli postdoctorale, in parteneriat | Aprilie 2010 - Manager
{ postdoctorald: Cercetarea stiinjifica Institutul National de Cercetéri Economice Costin C | Martie 2013 proiect
economica, suport al bunastarii gi Kiritescu, institutul de Economie Nationald, Insfitutul
dezvoltarii umane in context european de Prognoza Economicd, Institutul de Matematica
Simion Stoilow, Universitatea Bucuresti — Facultatea
de Administrafie si Afaceri, Universitatea Politehnica
Bucuresti {constructie institutional, pregatirea a 70
doctoranzi, etc.)
| 2. Proiect POSDRU 1D 136077, Cultura Scoala de cercetare doctorala si postdoctorald, lunie 2014 - Membru in
roména §i modele culturale europene: coordonata de Academia Romana, grup tinta Octombrie 2015 Consitiul
| cercetare, sincronizare, durabilitate compus din 80 doctoranzi ¢i 60 cercetatori Stiintific,
postdoctorali din aria stiinjelor socio-economice si expert
umaniste. indrumator
3. Proiect POS DRU, 1D 82514, studii | Scoald de cercetare doctorald, coordonata de Martie 2011 ~ Coordonator
| doctorale Doctoratul in stiinte Institutul de Matematica Simion Stoilow al Februarie 2014 monitorizare
| fundamentale - inceputul unei cariere de | Academiei Roméne, in parteneriat Institutul National
varf in cercetare de Cercetéri Economice Costin C
| Kirifescullniversitatea "$tefan cel Mare” din
Suceava, Universitatea din Bucuresti, Institutul de
Biochimie al Academiei Roméane, Universitatea
“Politehnica” din Bucuresti (UPB), MENON Network
EEIG (Belgia) si HiFi Production Group SRL
| 4, Proiect: F.OR.M. Pact: Operational |dentificarea instrumentelor si oportunitatilor create | 2013-2014 Expert national
| Framework for multi-leve!l & multi - actor | prin cadrul legal-institutional care favorizeaza
| synergy towards the adaptation to social | anticiparea si viziunea comuna asupra viitorului,
| and economic changes, Partnership astfel incat actorii implicati (autoritatile publice,
| Agreement V8/2013/0317, International serviciul public de ocupare, institutiile de educatie si
| Training Centre - Infernational Labour formare, partenerii sociali, etc.) sa coopereze pentru
| Organisation (ITC-ILO), Torino crearea si functionarea unui mecanism de pregatire
colectiva pentru schimbare economicd si socialé;
identificarea de bune practic de cooperare intre toti
actorii implicati in domeniul anticiparii si
managementului schimbarii in Franta, Germania,
Romania si Bulgaria; organizarea unor seminarii
internafionale 1a Paris, Stiutgart, Sofia i Bucuresti
pentry lansarea §i dezbaterea rapoarielor nationale
si a raportului final.
1 5, The impact of legislative reforms on Elaborarea unui raport national privind impactul 2012-2013 Expert nafional
{ industrial relations in Romania, reformelor legisiative promovate in anul 2011 -
{ International Labour Office, Industrial Legea dialogului social $i modificarile aduse Codului
| and Employment Relations Department ; | muncii ~ asupra pietei munci din Roméania
{ 1LO DWT and Country Office for Central
| and Eastern Europe
| 6. Evaluation of the operation and Elaborarea unui raport natjonal privind modui in care | 2011-2012 Responsabil
| effects of information and consultation | au fost transpuse si functioneaza in practica Proiect
| Directives in the EU/EEA countries, romaneasca Directivele europene privind informarea
| National Report Romania, Delloite si consuftarea salariatilor (Directiva 20062/14/CE,
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Titlud proiectului Principalele activitati ale proiectului De ladata—pand | Atributiiin
la data (ziflundfan} | cadrul
| proiectului
| Consulting/European Commission, DG | Directiva 98/58/CE, Directiva 2001/23/CE) si
| Employment, Social Affairs and Equal evaluarea efectelor generate de aplicare acestora;
Opportunities au fost incluse in analiza i elemente de cost gi
: beneficii asociate procedurilor practice de informare
si consultare.
7. Restructuring in Europe: 27 National | Elaborarea unui raport natjonal privind masurile de | Septembrie 2009- | Coordonator
i Seminars, sub egida European anticipare si management al restructurarii lunie 2010 proiect
| Commission, DG Employment, Social economice in wltimii 20 ani in Roménia; organizarea .
Affairs and Equal Opportunities si unui seminar cu participarea actarilor social Roménia
| International Training Center- implicai: autoritati, organizatji patronale si sindicale
| International Labour Office, National si a reprezentantilor Comisiei Europene gi ITC-ILO
| Seminar Romania
| 8. A comprehensive overview of Elaborarea unui raport nationat privind stagiile de 2008-2009 Expert national
| traineeship arrangements in Member practica: ansamblu privind diversele tipuri de stagii,
| States, National report on traineeship incluzénd plasamentele transnationale, in UE, cu
| Romania, European Commission, DG prezentarea definitiilor, legislatiel, a drepturilor,
| Employment, Social Affairs and termenitor gi conditiifor pentru participan{i; accesul,
| Inclusion, Institute of Employment disponibifitatea, amploarez, practicile, termenii si
| Studies {IES, UK), coordonator; Istituto | conditiile pentru derutarea de stagii in sectorul
| perla Ricerca Sociale {IRS, ialia) si public, privat gi alte forme; privind continutul
| Bundesinstitut fur Berufsbildung (BIBB, | stagiiler; despre beneficiile si rezultatele, cét i
(Germania) riscurile asociate acestor stagii; discutii si evaluari
' ale aspectelor calitative ate formérii; evaluare de
ansamblu a eficacitaii stagiilor de practica.
| 9. Mutual Learning Programme; Peer Elaborarea unui raport national privind cadrul legal 2008 Expert national
| Review on “Professional traineeship for | institutional si experientele practice din Romania in
| young aduits”, GHK Consulting Ltd and | domeniut formarii profesionale a adulfilor,
| CERGE-EI, sub egida Comisiei Europene | participarea la sesiunea de mutual learning,
' Lisabona
10. Mutual Learning Programme: The Elaborarea unui raport national privind cadrul legal | 2008 Expert nafional |
| new system to follow up the institutional si experientele practice din Romania in
| unemployed, OSB Consulting (Austria), | domeniul masurilor de acompaniere a someilor,
| Institute for Employment Studies (UK), participarea la sesiunea de mutual learning,
| BICEPS (Latvia) Bruxelles
1 11, Mutual Learning Programme: The Elaborarea unui raport national privind cadrul legal | 2007 Expert national
i new Work and Social Assistance Act, institutional $i experientele practice din Roméania in
| The Netherlands, 0SB Consulting domeniul muncii i protectiei sociale
| (Austria), institute for Employment
| Studies (UK), BICEPS (Latvia)
| 12. Centrul National Roménia - European | Monitorizarea permanenta a evolutiei relatiitor martie 2003 - Coordonator
i Industrial Relation Qbservatory industriale in Roménia. Elaborarea de rapoarte martie 2014
European Foundation for the lunare In brief si Feature privind cadrut legislativ Ce'?‘f“'
| Improvement of Living and Working instituional si evolufiile practice in diferite sectoare National
Conditions, European Commission din perspectiva partenerilor social, dialogului social, Roménia
| relatfilor industriale. Elaborarea de Feature-tematice,
studii comparative in colaborare cu 28 de {éri in care
EIRO are centre nationale; rapoarte anuale de
sinteza (annual reviews si annual updates)
13. Centrul National Roménia - European | Monitorizarea cazurilor de restructurare a martie 2006 -

Coordonator
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| Titlul proiectului Principalele activitati ale proiectului De Ja data—péna | Atributiiin
la data {ziffund/an) | cadrul
projectului
| Restructuring Monitor, European intreprinderi (delocalizar, restructurari inferne, martie 2014
| Foundation for the Improvement of extinderea afacerii, falimente, achizitii §i fuziuni) si Cer]trul
| Living and Working Conditions, prezentarea in fige sintetice, axate pe impactul Nauo‘nql
European Commission asupra zonefor afectate din perspectiva crerii sifsau Romania
desfiintérii de locuri de muncé; monitorizarea
evolutiilor legislative in domeniul concedierilor
individuale si colective, etc.
14. Centrul National Roménia - European | Realizarea de sinteze privind cele mai recente martie 2006 - Membru in
1 Working Conditions Observatory, publicatii (anchete, studii, etc.) romanesti in martie 2014 echipa de
European Foundation for the domeniul conditilor de munca, reconcilieri dintre cercetare
{ Improvement of Living and Working viala profesional? i viata de familie, formarea
| Conditions, European Commission profesionala a aduljior i prezentarea lor Intr-un Cer_ltrul
| format standard pentru reliefarea evolufiilor in Natlopa!!
domeniu si realizarea de comparalii pe diferite teme Roménia
in colaborare cu cele 28 de centre nationale ale
| Observatorului.
1 15, Quality of Work and Employment, Elaborarea unui studiu privind tendintele in domeniul | octombrie 2006 - | Responsabil
| European Foundation for the calitatii muncii gi ocuparii (diagnosticul pietei muncii, | martie 2007 proiect
Improvement of Living and Working statut coupational, cariera si ocupare; sénétate si
Conditions, European Commission bunéastare la locul de muncd; dezvoltarea
competentetor; reconcilierea vietii profesionale cu
cea de familie) Tn Roménia, in intervalul 1990 ~
2005, organizarea unui seminar international cu
participarea reprezentantilor Eurofound, ai
ministerelor, partenerilor sociali si societatii civile
pentru mediatizarea rezultatelor.
18. European Industrial Relations in Studiuf comparativ realizat la sclicitarea Comisiei aprilie ~ Coordonator
Agriculture, European Foundation for Europene, examineaza relatiile industriale din decembrie 2005
| the Improvement of Living and Working | sectorul agricol (cod CAEN 01) in 23 tiri ale Uniunii
| Conditions, European Commission Europene (statele membre cu exceptia
: Luxemburgului si Portugalie?), doua tari candidate
(Bulgaria i Roménia) si Norvegia. Principalele
aspecte abordate se referd la: date i informatii de
baza privind ocuparea si caracteristicite economice
ale sectorului agricol; cadrul legal specific al relafilor
profesionale din sector; salariile; uniunile sindicale si
organizatiile patronale din agricultura; negocierile
colective; alte forme de consultari si dialog social;
conflicte i dispute gi probleme curente ale relatiilor
industriale din agricultura. Primu! studiu comparativ
la nicel european {26 tari) coordonat de 0 echipa de
cercetatori romani.
i 17. Studiu privind stabilirea si Studiu privind stabilirea si valorificarea avantajelor 2008-2011 Responsabil
| valorificarea avantajelor competitive ale | competitive ale firmelor romanesti cu activitate de proiect
{ firmelor romanesti cu activitate de comert exterior, in vederea maximizarii efectelor
| comert exterior, in vederea maximizarii | pozitive ale aderarii Romaniei la UE
| efectelor pozitive ale aderarii Romaniei
fa UE, Contract nr. 92-073 / 01.10.2008,
| CNMP, INCE - P2; Universitatea din
1 Oradea Coordonator; Academia de
} Studii Economice - P1 gi CRPC - P3
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| Titlut proiectului Principalete activitafj ale proiectului De ladata-pana | Atributii in
| la data (ziflund/an) | cadrul
proieciului
18. Diatogul $i coeziunea sociald - Obigetivul general al proiectului Tl reprezint3 septembrie 2007 ~ | Coordonator
1 factori ai cregterii economice evaluarea impactului si prezentarea unor directii de | iunie 2010
competitive (DSCE), Centrul National de | activare a funcijilor si institutfilor dialogului social
{ Management Programme, CNMP pentru calitatea ocupdri si cresterea economicd.
Proiectul se deruleaza pe patru etape: Dialogul
social si implicarea lucratorilor - caracteristici ale
modelului institufional romanesc in context
eurcpean,; Impactul dialogului sociaf asupra calitatii
ocupdrii si cresterli econornice competitive. Abordari
teoretico-metodalogice; Evaludri socic-economice
ale dialogufui social. Impact asupra calitafii muncii,
ocuparii si cregterii economice. Analize SWOT [a
nivel national si sectorial. Studii de caz la nivel local
s de companie; Direcfii de activare a functiilor
_ dialogului social
| gi}mﬁ;&?ﬂ:ﬂ?ocp?:m: ttl::g sport Studiu pn‘_vind caracten's?ici socip-economice gte 2008 Coordonator
| and logistics, ECORYS, Olanda sectorului de fransport $i depozitare - Roméania
| 20. Proiect CEEX, Master Modet pentru Studiu privind situatiile de criza si urgenta 2006-2008 Expert
| Sistemul National de Management al economice si financiare. Abordari teoretico-
| Situatiilor de Urgenta si Criza si metodologice
| Demonstrator de Punct de Comanda
| Mobil pentru acesta (SIMAC) Autoritatea
| Contractanta: Institutul de Fizica
| Atomica, Contract nr. M1-C2-9197/2006
i Beneficiar: Ministerul Educatiei gi
| Cercetdrii
1 21. international Migration in Central and | Analiza cauzele si conseciniele migratiei 1985 - 1996 Coordonator
| Eastern Europe and Commonwealth of | internationale. Studiu de caz Romania
{ independent States, United Nations,
| New York, Geneva
{ 22. Evaluarea Ex ante gi Ex post a Etapele proiectului: Nivele, tendinte i obiectivele 2004 -2006 Manager
| impactuiui social-econemic al diferitelor | ajutoarelor de stat. Experiente infernationale proiect
| forme i tipuri de ajutoare de statin {(decembrie 2004); Ajutoarele de stat in Romania.
| Romania. Aborddri din perspectiva Stadiul implementarii cadrului legislativ institutional
| reglementdrilor comunitare i globale vis a vis de legislatia comunitara gi negocierile
| (AS) Contract de finantare C4-185/ OMC;Metodolegii de evaluare ex ante 5i ex post a
1 15.11.2004, Programul national CERES, | impactului socio-economic al diferitelor formie gi
incheiat de Institutul de Economie tipuri de ajutoare de stat (aprilie 2006}); Evaluarea
Nationald ~ INCE al Academiei Roméane, | propriu-zisa a diferitelor tipuri de ajutoare de stat n
| cu Ministerul Educatiei §i Cercetarii Roménia. Comparatii cu tari membre ale UE
] {septembrie 2008).
| 23. Impactuf inflatiei asupra Elaborarea de studii privind: evolutia prefurilor 2003-2005 Coordonator
| competitivitati si dezvoltarii unor interne i infernationale pentru unele materii prime si
| structuri economice viabile. influenta produse de baza; analiza retrospectiva etapizats a
restructurarii economice asupra factorilor determinanti &i infiatiei in Romania.
| sistemutui de preturi, MEC - Autoritatea
Nationala de Cercetare Stiinfifica, ANCS
24, Proiectul: Aplicatie 1SPA pentru Analiza diagnostic gi studiu de fezabilitate 2004 Coordonator
| reabilitarea refelei de alimentare cu apd
| a muncipiufui Pitegti; Instituiia
| beneficiara fa momentul respectiv:
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| Tithut proiectului Principalele activitati ale proiectului De ladata—pén& | Atributiin
la data {zilund/an) | cadrul
proiectului
Priméria Pitesti si SC APA CANAL 2000
| 25, Proiectul: Aplicatie ISPA pentru Analiza diagnostic si studiu de fezabilitate 2003 Coordonator
| reabilitarea statiei de epurare, a retelei
| de canalizare a municipiului Pitesti;
| institutia beneficiard la momentul
| respectiv: Primria Pitesti i SC APA
| CANAL 2000 SA
| 26. Proiectul : Strategie de dezvoltare a | Studiu de fundamentare a Strategiei de dezvoltare 2 | 2003 Expert
1 culturii culturii. Abordare sectoriald pentru Programul
| Contract nr.1001/2003 National de dezvoltare a Romaniei in psricada
Beneficiar: Ministerul Culturii 2004-2008,
27. Modelarea politicilor economice din | Indicatori de evaluare comparativé a situatjef 2002 Coordonator
| perspectiva integrarii europene §i a agriculturii romanesti cu agricultura comunitara.
| cerintelor impuse de restructurarea Evaluarea ocuparii in agriculturd: Romania versus
| economica: Romania §i modelul Uniunea Europeand.
| european de agriculturd si dezvoltare Sistemul de preturi pentru principalele produse
rurald, Ministerul Educatiei si Cercetdrii | agricole.
Evaluarea dimensiunii subventiitor si transferurilor
_ financiare de la bugetul de stat catre agricuturd.
28. PAIS | Pre-Accession Impact Evaluarea costurilor administrative §f institutionale
| Studies. Pre-Accession impact Studies I | pentru transpunerea in legislalia roméneasca a 2002 Coordonator
| The implementation in Romania of EU prevederilor Directivei CE SEVESO [l {Nr. No
meastres on major accidents involving | 96/82/EC/9 decembrie 1996) privind controlul
| dangerous substances, Institutul accidentelor majore implicand substante
| European din Romania, EC/ECO pericuicase.
Brussels
29. Evaluarea Starii Economiei Studii privind cooperarea transfrontaliers si
| Nationale, ESEN, Program prioritar de | dezvoltarea economica din perspectiva politicilor 2002 Coordonator
cercetare al Academiei Roméne, europene.
| Fundamentarea Programuiui National de
| Aderare la UE: Fundamentarea politicilor
i de dezvoltare regionald: Analiza SWOT
| si cooperare transfrontalierd
{ 30. Bucuregti — capitala de anvergur Studiu  privind posibilititle de dezvoltare i _
europeand. Abordari strategice gi modernizare economica, sociald si cultural 2002 Coordonator
| prospective, Camera de Comer si
| Industrie a Romaniei §i a municipiului
| Bucuresti
1 31. Environment Policy in Romania - Evaluarea costurilor i a posibilelor formule de
Cost Evaluation of implementing EU implementare: analiza capacitatii tehnice i | 2001 Coordonator
| Directives {75, 87, 91, 92, 93, 96) institutionale aferente implementarii prevederifor
regarding used ¢il and batteries, Directivei europene  privind  uleiurifor  uzate;
International Resources Group evaluarea costurilor pentru implementarea i
| {Consultants in energy, natural managementul sistemului.
| resources & emergency management} /
USAID si Ministerut Apelor §i Protectiei
Mediului
'32. Fondul de mediu i instrumentele Evaluarea bugetului necesar peniru buna 2001 Coordonator
economice specifice acestuia, USAID, functionare a Fondului de mediu, in condifile
| Societatea Academica Roméni si respectarii standardelor europene si intemationale
| Ministerul Apelor gi Protectiel Mediului | de mediu $i n conditiile concrete ale economiei
romanesti,
[dentificarea instrumentelor economice adecvate
pentry atingerea obiectivelor stabilite.
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| Titlul profectutui Principalele activitati ale profectului De ladata—pand | Atributiiin
la data {ziflund/an) | cadrul
proiectului
33. Social Dialogue in Candidate Studiu privind dialogw social in Roménia; aspecte | 2000 Coordenator
| Countries -~ Roménia, European Social | generale; uniuni sindicale si patronale
| Partners; European Commission; ETUC | reprezentative; Guvemnul gi dialogul social;
: negocierile colective; integrarea europeand si
dialogul social,
| 34. Study on social and economic Projectul a fost realizat in colaborarea cu Institutul 1898-2000 Coordonator
| conditions at the regional level - case de Stiinte ale Educatiei si Eurapean Training
| studies, European Training Foundation | Foundation — National Observatory for Romania fiind
- National Observatory for Romania (the | destinat asigurarii condifiilor de implementare a unui
Enterprises Restructuring and Flan de actiune derulat in 11 judete ale Romaniei si
Conversion Programme RICOP RO 9904, | restructurarea a 60 de companii,
World Bank §i Guvernul Romaniei Analiza socio-economica a masurilor propuse i
' estimarea costuriior de restructurare a companiilar,
in special cele privind asigurarea de alternative i
oportunitafi de ocupare pentru foria de munca
disponibilizata.
| 35. Blocaje in economia de tranzitie a Blocajele financiare si arieratele — principala 1997 Coordonator
| Roméniei, Fondul Proprietatii de Stat- | constrangere pentru dezvoitare ~ cauze, mecanisme
| FPS sl masuri necesare,
Blocaje specifice pietei mungii; coexistenia ratelor
inalte de somaj cu rate inalte ale inflafie] - cauze,
mecanisme $i masuri necesare.
Cadrul institutional necesar pentru stimularea
| investitiilor roménesti si a investitiilor striing directe.
| 36. COST A2 Programme: Brain drain Raportul final cuprinde: analiza contextului economic | 1994-1996 Coordanator
| from Central and Eastern Europe. si demografic al cercetarii stiintifice in Romania;
{ Country Report for Romania, European | derularea unef anchete in cadrul a 34 de institute
| Commission, DG XII privind migratia reald; principalele concluzi i
prognoze.
37. Analiza zonelor deservife de cele 16 | Diagnostic socio-economic af zonelor deservite de 1994 Coordonator
| aeroporturi din Romania, ROMATSA cele 16 aeroporiuri din Roméania
| 38, Proiect: Dezvoltarea piefei muncii in | Cercetari suport pentru crearea Agentiei Natjonale 1893-1996 Expert
| Romaénia, Misiunea PHARE in Romania | pentru Ocuparea Forfei de Muncé.
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3. Constantin Ciutacy (autor), CAPITALUL UMAN $I PERFORMANTA ECONOMICA, Editura Expert, Bucuresti , ISBN,
978-973-7885-91-3, 2007;

4. Constantin Ciutacu (autor), EVALUARI ALE GRADULU! DE PREGATIRE A FIRMELOR ROMANESTI IN VEDEREA
INTEGRARII IN UNIUNEA EUROPEANA, Bucuresti, Editura Expert, {SBN, 978-973-159-000-4, 2007:

5. Constantin Ciutacu, Luminita Chiva, EVALUAR] S| ANALIZE ECONOMICE ALE AJUTOARELOR DE STAT. DEFINIRE.
POLITICI. REZULTATE, Editura Expert, Bucuregti, 2008, (142 pag.), ISBN 973-618-087-5;

6. Constantin Clutacu (coordonator), INFLATIA IN ROMANIA, Editura Expert, Bucuresti, 2005 (250 pag.), ISBN 973-618-
074-3;

7. Constantin Ciutacu (coordonator), INFLATIA TN ROMANIA, Editura Expert, Bucuregti, 2004, 1SBN 618-061-1;

8. Constantin Ciutacu §i alfii, CULTURA, CULTE, CINEMATOGRAFIE $| PROTECTIA DREPTULUI DE AUTOR, Centrul
de Informare i Documentare Economica, Bucurest], 2004, ISBN 973-7940-72-5;

9. Constantin Ciutacu $i alfii, ROMANIA S! REPUBLICA MOLDOVA. POTENTIALUL COMPETITIV AL ECONOMIILOR
NATIONALE. POSIBILETATI DE VALORIFICARE PE PIATA INTERNA, EUROPEANA S| MONDIALA, Centrul de Informare Si
Documentare Economica gi Expert, Bucuresti, 2004, iSBN 973-618-028-x;

10. Constantin Ciutacu, DIRECTIl DE CONSTRUCTIE A POLITICILOR AGRICOLE ROMANESTI S| A CELOR
COMUNITARE, Centrul de Informare gi Documentare Economicd, Probleme economice nr. 119/2004, Bucuresti, ISBN 873-7940-62-8;

11. Constantin Ciutacu (coordonator), IMPACTUL IMPLEMENTARH TN ROMANIA A STANDARDELOR CU PRIVIRE LA
ACCIDENTELE MAJORE CARE IMPLICA SUBSTANTE PERICULOASE, INSTITUTUL EUROPEAN DIN ROMANIA, Bucuresti, 2004;

12. Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, Valeriu Joan Franc, AGRICULTURA INTRE RESTRICTIILE COMERCIALE
GLOBALE Sl POLITICILE COMUNITARE, Centrul de Economie Comparaid §i Consens, Academia Roméand, Editura Expert,
Bucuresti, 2003 (116 pag.), ISBN 973-618-013-1;

13. Constantin Ciutacu, Luminifa Chiva, MODELE DE AGRICULTURA SI POLITICI AGRICOLE, Centrut de informare §i
Documentare Economica, Bucuresti, 2003 (34 pag.), ISBN 973-85853-5-7;

14. Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, COMPETITIVITATEA AGRICULTURII $! INTEGRAREA N UNIUNEA
EUROPEANA, Gentrul de Informare 5i Documentare Economica, Bucuresti, 2003 (97 pag.) ;

15. Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, Victor Platon, THE IMPACT OF TRANSPOSING EU ENVIRONMENT
PROTECTION STANDARDS ON INDUSTRIAL POLLUTION TO ROMANIA ~ IMPACTUL IMPLEMENTARII IN ROMAN[A A
STANDARDELOR UE PENTRU PROTECTIA MEDIULUI INCONJURATOR CU PRIVIRE LA POLUAREA INDUSTRIALA, PRE-
ACCESSION IMPACT STUDIES, Proiect RO 9907-02-01, Institutul European din Roménia, Bucuresti, 2002 (35 pg.), Editie bifingva
{romand/engleza).

16. Constantin Ciutacu {coordonator}, INFLATIA IN ROMANIA, Editura Expert, Bucuresti, 2003, ISBN 973-618-011-5;

17. Constantin Ciutacu (coordonator), ASSESSMENT OF INSTITUTIONAL AND ADMINISTRATIVE IMPLEMENTATION
REQUIREMENTS OF SEVESO |l DIRECTIVE, PRE-ACCESSION IMPACT STUDIES, Institutul European din Romania, Bucuresti,
2002 (40 pag.);

18. Constantin Ciutacu §i alfii, OCUPAREA S| SOMAJUL IN ROMANIA, Centrul de Informare si Documentare Economica,
Bucuresti, 2002 (102 pag.}, ISBN 873-8544-3-4;

19. Constantin Ciutacu si alffi, FUNDAMENTAREA POLITICILOR DE DEZVOLTARE REGIONALA. ANALIZA SWOT 8|
COOPERAREA TRANSFRONTALIERA, Centrul de Informare si Documentare Economic, Bucuresti, 2002;

20. Constantin Ciutacu (coordonator), COSTURI $| BENEFICI| ALE ADOPTARII DE CATRE ROMANIA A LEGISLATIE!
EUROPENE DE PROTECTIA MEDIULUI, Centrul de Informare si Documentare Economic, Bucuresti, 2002 (50 pag.), ISBN 873-
85934-4-1;

21. Constantin Ciutacu (coordonator) ROMANIA SI MODELUL EUROPEAN DE AGRICULTURA SI DEZVOLTARE
RURALA, Centrul de Informare si Documentare Economica, Bucuresti, 2002 (25 pag.), ISBN 973-85844-4-2;

22. Constantin Ciutacu {coordonator), BUCUREST! — CAPITALA EUROPEANA DE ANVERGURA, Camera de Comert si
Industrie a Municipiutui Bucuresti, 2002 (300 pag.);

23. Constantin Ciutacu (coordonator), FONDUL DE MEDIU IN ROMANIA (THE ENVIRONMENTAL FUND IN ROMANIA),
Romanian Academic Society. Romanian Center for Public Policy, Bucuresti, 2001:

24, Constantin Ciutacu, REFORMA S| METAREFORMA, Editura Expert, Bucuresti, 2001 (234 pag.), ISBN 973-8177-28- 6
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Aptitudini si competente
personale -

Limba maternd = Romdna

Limbi str3ine cunoscute

Autosvaluare . lntelegere ' Vorbrre Scnere _
Nivel european (")  Asouftare Citire © Participare fa Discursoral  © Exprimare scris
. : conversatie : .
Encleza - Utifizator ¢ Uthzator  ©p,  Utizator © Utlizator Utlizater
g _ 82 independent_ C1 _ __exper_imen{at .BZ mdepandenl Ct. expenmental CT _ expenmentat .
Franceza = gy Utlizalor Utifzator C Uthzalor Utlizator Utiizalor
) - B2 mdependent C1. expenmmtat B2 |ndependent tndepende_m B2 _1n£_fependent ’

{ ,J Common European Framéwork of Reference for Languages

Competente st aptitudini .  Acestea sunt relevate de perioadele cand am ccupat functia de sef sector si secretar stiintific In cadrul
organizatorice * Institutul National de Cercetéri Economice, de perioada de cand sunt director al Institutului de
. Prognoza Economica gi de cand am calitatea de coorodonator/director de proiecte nationale §i
internafionale {incepand cu anul 1995) si pe aceea de coordonator de doctorat (din 2001), precum si
- de parioada in care am definut funclia de Ministru al Muncii

Competente i cunogtinte de * Utilizarea programelor standard Windows, Microsoft Office, Internet Explorer §i a pachetelor de
utilizare a calculatorutui © softwars specializat (Mathcad, EViews, Statistica, Visual Recurrence Analysis, SPSS, Axum,
: Mathematica, KyPlot, DataFit, NCSS-PASS, World Bank model RMSM-X stc)

Permis/e de conducere  Categoria B

Informatii suplimentare Profesor universitar: Economis (cursuri: Economstrie Financiara si Econometris), Univ, Ecologica,
" Bucuresti; Economie (curs: Econometris), Academia de Studii Ecanomice, DOFIN — Dectoral School
of Finance and Banking, European Centre of Excellence, Bucuresi
. Professor asociat: Leicester University (din 1997); Staffordshire University {din 2004): Catholic
. University of Leuven (din 2005)
Publicafi: peste 80 c&ri 5i monografil (inclusiv capitale in car), peste 300 articole si studii (in roména,
: engleza gi francez&) si peste 150 comunican prezentats la seminarii si conferinte nationale si
: mtematmna!e, in principal in domeniite macroeconomie, modelarg economich si prognoza, anafiza si
- evaluare a politicilor economice, capitalul uman st piaa muncii, econamie si economerie spatiala,
: competitivitate, economia industriel, economie informal si evaziune fi scaIé cregterea economica gi
gonvergentd
Membru corespondent al Acaderniei Romane (din 2009)
Academician (din 2013)
Membru al Consilivlui Fiscal {din 2010)
Expert nalional, EGGE (din 2010)
_ Membru al ACADEMIA EUROPAEA (The Academy of Europe) {din 2016)
- Proiecte de cercetare: peste 70 proiecte nationale si intemationale (EU ACE-PHARE, PHARE, FF7,
USAID, UNDP, WB etc.)
- Editor: Remanian Jourmal of Economic Forecasting (IS journai)
+ Stagii de cercetare si documentare (inclusiv ca academic visitor, In cadrul schimburilor
- interacademice): Anglia, Austria, Belgia, Bulgaria, Cehia, China, Croatia, Eivefia, Fintanda, Frania,
. Grecia, Islanda, Israel, talia, Malta, Moldova, Muntenegru, Olanda, Potonia, Portugalia, Rusia,
. Slovacia, Slovenia, Spania, SUA, Taiwan, Turcia, Ungaria.
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Informatii personale

Nume / Prenume

Adresa

Stare civild

Telefon{cane} |

ROMAN, TOMA-DORIN

Casatorit
- Mabil: (745 119.446

E-mail{uri} i loma.roman@yahoo.com

Nalionalitate(-taf) « Roména

1_

Data nasterii | 11 octombrie 1949

Locul de munca vizat / Domeniut
ocupational

Experienta profesionald

Perioada

Funcia sau postul ccupat

Activita]i gi responsabilitafi principale

Numele si adresa angajatorului

Perioada

Functia sau postu! ocupat

Activitali gt responsabilitali principale
Numele st adresa angajatorului

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitali si responsabilitati principale
Numeie si adresa angajatorului

X © Mascuiin

]

Expert pe termen lung

2014-prezent — Expert (tutore) in cadrul programului READ al Academie! Roméne
2014-prezent — Membru In Colegiul redactional{Comitetu! stiintific) af Revistei Essachess,
Universitatea Paul Valery Montpellier

2012-2014 - Director Scoald Doctorald Economig I, ASE Bucuresti

2014-prezent
Expert Academia Romén4, Programele READ si Excellentia

2010-prezent
Membru in comisia de implementare a Scolii postdoctorale

1 998-prezent
Conducitor de doctorat
!r\cademia de Studii Economice Bucuresti, Facultatea de Management-Facultatea de Economie



















"~ Madical Ald - Program infegral de practicd in domeniul Medicinei de Urgen{d si consiliere profesionald penfru studenifi in Medicing,
POSDRU/109/2.1/G/82343 din 07.12.2011, 1.914.856 lei, din Fonduri publice + Fondud europene, Dr. Bogdan Oprifa-director proiect;

Prof. univ. dr. Reman Toma Dorin-sociolog;
- ,,Programe postdoctorale in avangarda cercetarii de excelenid in Tehnologile Societafii Informationale si dezvoltarea de produse si procese

inovative”, POSDRU/SS/1.5/5/56287, cu nr. £1880/31.03.2010, 1.450.000 RON in 2012, Prof. univ. dr. Gabriel Popescu-director; Prof. univ. dr.
Roman Tema-Dorin-membru, Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resursefor Umane 2007-2013 Axa priositard 1 ,,Educaia si formarea
profesionals in sprifinut cresteri economice si dezvoltarii societélit bazate pe cuncastere” Domeniul major de interveniie 1.5 ,Programe doclorale si
postdoctorale in sprijinul cercet&rii”;

- Studiu asupra mediului de afaceri din municipiu! RAMNICU VALCEA, cu referire speciald la IMM-uri, Numar confract: 43/24.10.2008, Peripad3 de
derulare: 2008-2008, Autoritate coniractanta/Beneficiar; Priméria Ramnicu Valcea, Contract Mediul de Afaceri, Nume director proiect: Reman Toma,
Valoare; 19.000 RON, Calitatea in cadrul echipei: directar;

- Studiu privind efectele legislatiel primare, secundare gi teriare din U.E. asupra confrolulul §i auditului financiar exercitat in unitafile din judefu!
Arges, Numdr contfract: 18/28.03.2007, Perioada de derulare: 2007-2008, Contract Mediul de Afaceri, Nume director proiect: Constantin Roman,
Valoare: 4200 euro, Calitatea in cadrul echipel: membru in echipa de cercetare;

- Consideralif cu privire la implementarea aquis-ului comunifar fn mediul de afaceri al IMM-uritor. Studiu de caz asupra IMM-urilor din municipiul
Pitesti, Argeg., Numar contract: 98/29.11.2008, Pericada de derulare: 2006-2007, Autoritate contractantd/Beneficiar: SC ECF CONTAB SYSTEM
SRL, Contract Mediul de Afaceri, Nume director prolect; Fapescu Gabriel, Valoare: 11.100 RON, Calitatea in cadrul echipei: membru in echipa de
cercetare;

. Imbunitifirea Mediului Concurenfial in Industria Gazelor din Roménia (prestarea de servicli de cercelare si consultan{i-formarea. tacticilor,
deservirea clientilor si stabilire a prefurilor pe piala gazelor naturale din Roménia), Numar contract: 85/28.06.2006, Perioada de derulare: 2006-
2007, Autoritate contractantd/Beneficiar. ANRDGN, Contract Mediul de Afaceri, Nume director proiect: Angelescu Coralia, Valeare: 60000 RON,
Calitatea in cadrul echipei; membru i echipa de cercetare;

- Problema arieratelor in Roménia §f propuneri de solufionare a acesteia in perspectiva integréni In Uniunea Europeand, Numar confract:
24{15.05.2004, Perioada de derulare; 2004-2005, Contract Mediul de Afaceri, Nume director profect; Stancu lon, Valoare: 11.000 RON, Calitatea in

cadrul echipei: membru In echipa de cercetare.

Conferinte internationale
- Man and Society — Didactic perspective, Pitesti, 22 oct. 2011 cu comunicarea The consequences of temporary labor migrafion;
- Hypermachiavellism, Sinaia, 9-10 oct. 2010 - Nuovi prospetiivi di studio sul Machiavelli @ sul machiavelisma {Univ. Bucuresti —
Univ. Padova) cu comunicarea Machiavelli and Caragiale;
- Qiei 2009, Sibiu, 18-20 sept. 2009, cu comunicarea The effects of first, second and third legisiation in the European Union, upon

the financial audit and control performed within the entities in Arges county.

)
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INFORMATI PERSONALE

Nume/ prenume
Adresa(e)
Telsfon{oane)
E-mail {ur)

Sex

EXPERIENTA PROFESIONALA

* Perioada
+Funcfia sau posttd ocupat

« Activitatl ¢i responsabitii
orincipale

* Numele i adresa anggjatorului
» Tipul activitdtii sau sectorul de
activitate

+ Pericada

+Funclia sau postul acupat

+ Activitali §i responsabllital
principale

» Numele ¢ adresa angajatorului
« Tipul activitafii sau seclond de
activitate

Perivada

Funclia sau postul ocupat

* Activitdli i responsabilitat
principale

Numela 5i adresa angajatorulsi
Tipul activitélii sau seciorl de
activitate

+ Perioada

«Funcfia sau postul ocupat

» Activitll si responsabiiitay
principale

* Numele §i adresa angajatoniul
» Tipul activitdfli sau sectonl de
activitate

« Pericada

»Funcia say posiut ocupat

* Activit§i si responsabilital
piincipale

» Numele §i adresa angajatorului
= Tipul activitdfii sau seclomt de
attivitate

+ Pericada

«Funclia sau postul ccupat

» Activitali g responsabilit
principale

« Mumele §! adresa angajatosului
» Tipul activitdfi sau seciorul de
activitate

Elena Druicd
Bulevardul Regina Elisabeta 4 - 12, Sector 1, Bucuresti

na.dng aaunibuc.ro

Feminin

2009 ~ prezent

Profesor universitar; Departamentu! de sfiinje Ecanomice 5 Administrative (director de
departament, pand la 9 seplembrie 2014)

Aclivitate didactica si de cercelare, aclivitate de coordonare a activitdtii acadentive

Universitatea din Bucurest
Formare, educatie

Mai 2018
Viglting lecturar
Activitate de predare in fimba englezs - Special Tapics in Econametrics

Univarsity of Luneburg, Germania
Educagie §i cercelare

lanuarie 2016 - prezent
Expert pentry Europa te Est, Roméania
Analizs evolutiei indicatorilor specifici economiei Romaniei in pericada de dup#t 140

Korea Institute of International Economy; EMERICS, Coreea de Sud
Activitate editorialil

2007 - 2008
Conferentiar universitar, Director al Departamentului de stiints Economice si Administrative
Activitate didactica si de cercetare, activitale de coordonare a activitslii acadentice

Universitatea din Bucuregt
Formare, educatie

2005 - 2007
Lector universifar,
Activitate didactic §i de cercetare, activilate de coordonare a achivitalii academice

Universitatea din Bucuresti
Formare, educatie

2000 - 2005
Lector universitar,
Activitate didactica si de cercetare, activitate de coordonare a activitaii academice

Universitalea Nicolae THulesco din Bucuresti
Fomare, educatie




+ Perinda

* Funcfia sau postul ocupat

» Activitai si responsabilitati
principale

+ Numele si adresa angajatorului
+ Tipul activitdlii sau sectorul de
achivitate

» Perioda

*Funclia sau postul ocupat

« Activitit i responsabifitati
principale

»Numele §i adresa angajaonilui
» Tiped activitalii sau sector! de
activitate

+ Peripda

+Funclia sau postul ocupat

* Activitatl si responsabilitati
principale

» Numele $i adresa angajatorulul
« Tipul activitatii sau secton) de
aclivitate

+ Periada

»Functia sau postul ocupat

+ Activititi ¢ responsabliitaf
mrincipale

+ Numele $i adresa angajatorulul
+ Tipul activitétii sau sectorul de
acfivitats

* Perioda

» Functia sau postul ocupat

+ Activitii gl responsabilitsti
principale

= Numele g adresa anggjatomului
* Tipy activitali sau sectorul de
aclivitate

* Pericda

»Funcia sau postul scupat

» Activitafi sf responsabilita
principale

» Numele §i adresa angajatorulyl
» Tipul activitdlii sau sectonst de
aclivitate

* Parioda

+Funclia sau postud ocupat

« Aclivitéifi si respansabilita
principale

+ Numele § adresa angaatorilui
+ Tipu) activit2li sav secions! de
aclivitate

EDUCATIE §1 FORMARE

* Perioda

+ Calificarea / diplotna obfinuts

» Discipiinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
» Numels g tipul institufiei de
nvatamant/ fumizorului de formare
‘Nivalul in clasificarea nafionals sau
intermnationald

* Periada

+ Calfficarea / diploma obtinuta

+ Disciplinsle principale studiate /
cumpetente profesionale dobandite

1398 - 2000
Lector universitar,
Activitate didactica si de cercetare, activitate de coordonare a activita{li acadenice

Universitatea Ecologics din Bucuresti
Formare, educafie

1994 - 16899
Asistent universitar,
Activitate didacticl si de cercelare, activitats de coordonare a activitafii academica

Universitataa Ecologica din Bucurest
Fommare, educatie

2010 - 2014

Editor sef - Jaumal of Applied Behavioral Economics,
Coordonare activitate editorals

|GI -~ Global, Disseminalor of Knowledge, USA
Editoriali

2008 - 2014
Editor gef — Joumal of Inniovation in the Digital Economy,
Coordonare activitate sditoriala

|31 - Globad, Disseminator of Knowledge, USA
Editorigla

2008 - prazent

Co - editor a jumalulut Global Business Management Resaurces. An Intemational Joumal”
Destagurare activilate editoriald

Boca Raton, Florida LISA
Editorial3

2003 - 2009
Coordonator al activiti(ii de cercatare stinific
Cotrdonare aclivitale de cercetare

Universiiatea Nicolae Titulescu din Buguresti
Cercolare

2008 - prezent

Manager al conferintelor stiinfifice crganizate de Facultatea de Administratie o Afaceri,
Uniiversitatea din Bucurest

Managernant

Universitatea din Bucuregii
Activitate didactici

2013

Formator

Fomarea competentetor specifice In vederea identificril nevoii de formar 5i pentru pragiirea
sasiunilor de instruire,

Asociafia CRDRUM.S,

Constanta

Formiare

2003 - 2006
Diplomé de doctor, Economie
Microeconomie, Macroeconornie, Asigurad si Reasigurir, Teza Riscul in afacar?,




+ Numele g tipul institufiel de
invatAmantf furnizorului de formare
Nivelul tn dlasificarea nationals sau
intemnationald
+ Perioda

» Calificarea / digloma obfinuts
+ Qisciplinele principale studiate /
coenpatente profesionale dobandils
* Numele g tipul instituisi de
invatimant/ fumizorlui de formare
Nivelul in clasificarea nafionali sau
intemationald
+ Perioda
» Calificares / diploma obfinut4
* Disciplinele principale studiate /
competente prafesionale dobandite
* Numele gi tipul institufiei de
invatamént/ fumizorului de formare
‘Wivelul in clasificarea nafional sau
intemationald
* Perioda
+ Calificarea / diploma obfinuts
» Disciplinele principate studiate /
competente profesionale dobandite
« Nuraele gi tipul instituiei de
invatimant! furnizomulyi de formare
hlivelul in dasificarea nafional’ sau
Intemnationald
» Perioda
» Calificarea / diploma obfinuts
» Disciplinele principale studiate /
cotnpetente profesionals dobandits
» Numele si ipul institufiel de
invatamant! fumizerului de formare
Nivalul I clasificarea nationala sau
internationald

APTITUDIN 5! COMPETENTE PERSONALE

Academia de Studii Economice, Bucuregt
Educalie

2000-2008
Diploma de doctor, Matematic4- Teoria probabilitsifor i statistich matematics

Teoria probabilitAilor, Statistica matematics; Teza JLontribudii 12 skdinl unui slgoritm steatediu
de oplimizare’

Academia Roméang, Bucuresti

Educalie

2003 - 2004

Diploma de master - Economia

Managementu! risoulul bancar si bursier

Unlversitatea Nicolae Titulescu, Bucuresi

Educatie

1994-1995
Diplom de studi aprofundate ~ Analizs Ammonick

Analizd ammonicd, Teorie ergodicl

Faculiatea de Matematics, Universitatea din Bucuresti
Educatie

1989 - 1994

Diploma de licentd

Matematic

Universilatea din Bucuresti

Educatie

COMPETENTE DE COMUNICARE Bune competente de comunicare dobandite prin experienta proprie de manager, cersatafor,
profesor,
COMPETENTE Leadership, imp de 7 ani am fost responsabild pentru o schipd formats din 40 de DErsOate
IRGAMZATIONALE/MANAGERIALE
COMPETENYE INFORMATICE O bun3 cunoasters & instrumentelor Microsoft Office
Operare Nefloge, R
LiMBA () STRAINA (£} CONOSCUTA (E} Englez3, Franceza
— N B R e ;__SCRI .
s . Ciim m Decwsod |
s UMt mreiagC2 UTIDZATOR ™ CZUTIIZATOR ™ CZUTILIZATOR ~ CHWIUZATER ™™
Engesd  C2Mza opeinsnaL o RMENTAT  EXPERMENTAT  EXPERMENTAT  EXPERMENTAT
' nB2 UNLIZATOR B2 UTILIZATOR A1 UTILIZATOR A1 UTILIZATOR
Fanceza B2 Ut MopedsMyOEpENDENT  INDEPENDENT _ INCEPATOR . INCEPATOR

PerMis {E} DE CONDUCERE

B




10.

1%

12,

14,

Realizériie profesional-gtiingifice:
Proiacte de cercetare;

Proiect PN-I-PT-PCCA-2013-4-1802, Adopfia i impactul tehnologilor video Inovative in Senvicile publice de
educatie ¢ administrafie locald, Membny, 2014 - 2016

Contract de finanfare Nr. 06.411.071 F, Elaborarea instrumeniarulti de analizd a influenfed sistemulul financiar —
modeter asupra economiel reale’, institutul de Econoinla, Finanle §i Statistica din Chiginau, Republica Moidova,
Membru, 2007 - 2008

Proiget PNCDI| Nr. 2922/2008, Cercetar! inferdisciplinars periru proledtarea stralegiilor economico-finandare de
actiune in everimentels o fisc exirem. Hazarde nalurale §i accidents fehnologice- PROSTRACT, Membiu, 2008 -
20m

Proiect P4 Nr. 92128/25.09.2008, Valorificarea avantajelor competitive in industrie exiractivi din Roménia ca efect af
decizlilor hazate pe metods econometrica §i analiza multicritenials a eficlentel uilizénl restrselor minersle spuizablie,
Membru, 2008 - 2010 Proiect CNMP nr. 92-097/sept.2008, Cantris pitot pentry scoald virduala de consuftants
manageiala peniny infreprindsri mici i mijloc SVCM-IMM), Membru, 2008 - 2011,

Proiect PNH 91-047/18.08.2007, Tehwici de ovaluare comparativa a calificari Universitare in Romenia, Membru, 2007
-2010

Protact PNCDI 3887/2008, Egalitates de sanse - premisé a procasulul de dezvoliare sustenabifa. Sistem de evaluare
§i promovare a diversitélii in organizalifie din Romania, Membru, 2008 - 2011

Program CNCSIS Tip A, Cod CNCSIS 384/2005, nfagrarea Europeana - Scenarti de convergentd macroeconomics,
Evaluarea costurilor infegrérii, Membru, 2005 - 2007 {finalizaf)

Program CEEX -PC-D08 ~PT ~ 63912005, Eficieniizarea invElaménulul superior in Roménia in perspectiva dinamiol
cefinfelor educafional formative. Membnu, 2005 - 2007 (finalizat).

Program CEEX nr, 81 - 053 /14.09.2007, Pozifionarea sirafeqica a firmelor roménest! pe pigfa nafional sl pe cea
Europeand sl identfficarca directilor de valorificare opfima & avantajelor competiive afe acestora, Membru, 2007 -
2010

Program PN2 nr. 38D9/18. 9. 2007, Sisfam modem de indicatori, modele §f politici de masurare §i susfinere 8
ﬁrmédf Ingiaie | oafofnue & resurselor umane din perspeciiva calltélit educafionale i a stimun! polerfialufui craatly,
embru, 2007 - 2010,
Contract de cercetare nr, 4206/24.05.2007: Impadul modificari ratel dobanzi asupra adiivitatii de eveluare imobiliars,
objinut prin competifie, Contractor Universitatea Ovidfus Constanta/ Facultztes de Stinte Economice inchelat prin
Caniru de Cercetare fip C "Econamia §i administrarea afacerilor”, cartificat nr, 187/CC-C, CNCELS; Yaloarea
protectului; 10500 RON; Membru, Durata contractuhul 12 funi (finafizat)
Contract do carcetars nr. 4214/07.05.2008: Previziuni priving avolufia creditului in Romania §i impacdiul acesfora
asuipra managementulul hancar ca slement de identificare a fiscunifor speciiice aclivitatil do evaliars a bunurilor
mobile st imobile in vederea constituin} garanfilor bancare, obfinut prin competifie, Contractor Universitatea Quidivs
Constania/ Facultatea ds Stiinfs Economics fnchelat prin Centru de Cercetare ip C “Economia §i administrarea
afacerilor”, certificat nr. 187/CC-C, CNCSIS: Valoarea projectului: 12000 RON, Durata coniractului 24 Wuni; Membr,
2008 - 2009
Contract r, 186/2006, S. €. Rotex Consuling S.R L., Editura Cartea Studsnieascs, Analiza risculul de pista pentns
activitatea editoriald. Director de contract, 2008 — 2008, valoare contract 13,000 RON,
Contract nr. 217/2006, Medident Internafional S. A. Riscwl de reputstie in caxd IMM-urilor speciafizafe in
comercializarea produselor stomatologics in contextul mediufuf concurenfial pos! - aderare, Membru, 2006 - 2008,
vatoare contract 12.000 RON.

H. Participari {a evenimente stiintifice nationale gl internationale

1,

Jacky Mathannat, Elena Druica (2015) Breaking through the fog of healthcare acoess deferminants. A panel data
analysis, Sesiunea stinific aniversara, 25 de ani, Institut National de Carcetare Stintifics in domaniul Piegsi
Munci i Protectiel Sociale, 18 Nov. 2015, Keynole Speaker

Calin Valsan, Elena Druica, Radu Pintlii {2015) Sustainable regional economic development and naive prediction
rmogels: The case of ihe greater Bucharest mefropolitan area, ECOSMART, trtemational Conference — Environment
8ta CrossrQards: SMART approaches for a sustainable future, Novermber 12-15, 2015, Bucharest,

Romania, htfp:fgen unibuc. rofscosmartischaduls!

Elena Druica, Calin Valsan, Rodica lanole (2015} Opportunism vs. Gomrmitment in Romarian Fimms: A Case of
Behavivral Economics?, ECOSMART, International Conference - Environment at a CrossrOards: SMARTY
approachss for a sustainable future, November 12-15, 2015, Bucharast,

Romania, hitp:#geo.unibuc ro/ecosmartischedule/

Elena Drulcd, (2015), Lost in transition. The banefifs of sociaf coaperstion, The IAREP-SARE joint conference, Sibiy,
3 - 6 September 2015, Keynole spaaker, hitpfiwww epia.roffilesiconference bogk.pdf _
Calin Valsan, Etena Druics, Eugen fordanescu {2015} Social Trust and the Wastem Model of Economic Growih
Based on Credit Expansion, The IAREP-SABE joint conference, Sibia, 3 ~ § September 2015,




10.

11

12

13
14,
t5,

ZGO
2.

2.

24,
238

htto:www.epia.roffites/conference book pdf

Elena Druicd, Calin Valsan (2015) Economic growth and changes in finsl consumption sub-categories, The 76
International Conference in Economics and Administration, 5 ~ 6 June 2015, bitp nference.euficesdnp-
d 7IFF Fl Aimai -2015.
Elena Druled, Cafin Valsan, Rodica lancle (2015) Residential raal estale in Eurape's major chies; a quantiative
analysis of common sk factors, The International Finance and Banking Conferance, FIBA 2015, 26 - 27 March
2015, h;mjm.ﬁn.ﬁe.[gf_EiBﬁzmsmggyFlNAL%zopm_rgmﬁfqgaFl%2&8!\“@2&201 5.pdf
Rodica landle, Cafin Vaisan, Elena Druica (2015) Home Ownerstip in Post-Communist Eastem Europs: An Agent-
Based Mode! of Risk-Aversion and Social Stalus Signating, Workshop Agent-Bassd Models of Bounded Rationality,
University of Southem Denmark, Slagelse, 7-8th of May, 2015: hitps: //sites.qoogle comysitefabmworkshops/program
Rodica lanole, Elena Druica, (2015) Save, or Consume? A panel dala analysis to investigale cutrent tendenciss in
consumption, The Inlemational Conference Posb2015 Development Agenda ia Local Govemance, Tg. Mures,
Romaniz, 15-16th of May, 2015, hitp; Lorct ro/dalg2015/wp-contentiupioads/2015/05/DAL G015 Fxiend
Rodica lanole, Elena Druica (2015) Exploring the spread of undeciarsd work through simple agent-based modals,
Marie Curie [APP Summer School for Multiple Moralities and Shadow Econamies in Posi-socialism, 29th of August-
1t of September 2015, Zagreb, Croatia
Rodica izanole, Elena Druici (2014) A Computational Model of Hidden Cos's in Saving Decisions, The 8th
international Conference on Computational and Financlal Econometrics (CFE 2014), Pisa, ltaly, 6-8 December 2014,
C51085 Financial Applications I1: btip:www. cfenetw CFE2014Kiprogramme. '
Elena Druich, Rodica lancle {2014} Tha New Clothes of Spence’s Theory. The Hidden Side of Measuring
Productivity in Higher Education, The 2nd Workshop on Strategic Changes and Organizational Transformation of
Higher Education Institutions, Univarsity of Bucharest, 20 June 2014
Elena Druic, Rodica lanola (2014), The Psychalogical Cost of Saving. An Agent-Based Modelling Approach, The
3 Workshop on Applied Behavioral Economics, 21% June, Bucharest
Elena Druici, Rodica lancle {2014), An Agent-Based Model of Conformity and Saving Behavior, Intemalional
Finance and Banking Conference FI BA 2014, 27 - 28 March, Bucharest
Efena Drulcé, Calin Valsan, Rodica lanole {201 3), Thinking Strategically on the Higher Educstion Marked, in Post
Communist Romania, The 15t Workshop on Strategic Changes and Organizational Transformation of Higher
Education Institutions, Leuphana University, Gernany 21 - 22 November 2013

. Rodica lanola, Calin Vaisan, Elena Druic (204 3), Strategic interactions on the Romanian Acadamic Job Market,

Cooperation versus Competition - Multidisciplinary Approaches, Pitast, 25 — 26 October 2013

17. fanale, R, Druica, E. {2013). A Bahavioral Economics Porspective On Consumer Society And Objeclive Versus
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